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Abstract: The purpose of this research is to Analyze the role of a Science and Technology Park in the economic development 

of the studied area: Pardis Park of Tehran. This research was done using a descriptive-analytical method. The statistical 

population of this research includes all managers of companies that are members of Fardis Science and Technology Park, 

numbering 205 people. In this research, it was necessary to get information from people who were familiar with the subject. It 

is worth mentioning that according to the snowball method, 50% of the statistical population of 40 experts and managers was 

randomly surveyed so that the sample population was selected. The research tool for data collection was a questionnaire, 

which before implementation, its validity and reliability were confirmed. In this article, the effects and criteria affecting the 

economic development of the region as well as meaningful indicators are identified by regression method, and then by ANP 

method, the key success factors are prioritized, and then by TOPSIS method, strategy prioritization was carried out for the 

development of modern industries of Science and Technology Park. The results of the research showed that among the effects 

of the Science and Technology Park on economic development, there are factors such as introducing the future needs and 

necessities of the market, attracting more capital in the field of technology development, increasing investment in various 

economic sectors, and increase in employment and income level of companies in the region. 

Key Words: Pardis Science and Technology Park, Economic Development, Network Decision Making Model,Topsis Model, 

Regression Model. 
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 چکیده

 شيده  انجيام  تحلیليی -توصيیيی  روش با و «تهران پردیس پارک: مطالعه مورد منطقه اقتصادی توسعه در فناوری و علم پارک نقش تحلیل» هدف با حاضر تحقیق

 داشيت  ضيرور   پيژوهش  ایين  در. اسيت  نيير  205 تعداد به پردیس فناوری و علم پارک عضو های شرکت مدیران تمام شامل پژوهش این آماری جامعه. است

 آمياری  جامعيه  درصيد  50 از تصيادفی  صيور   بيه  برفيی  گلوله روش به توجه با است گيتنی. دارند را لازم آشنایی موضوع با که شود گرفته افرادی از اطلاعا 

 آوری جمي   برای نیز تحقیق ابزار. شد انتخاب نمونه جامعه ترتیب بدین و گرفت صور  نظرسنجی مدیران و نظران صاحب کارشناسان، از نير 40 انتخاب دربارة

 همچنيین  و منطقيه  اقتصيادی  توسيعه  بير  تأثیرگيذار  هيای  معیيار  و اثيرا   مقاليه  ایين  در. است شده تأیید آن پایایی و اعتبار اجرا، از قبل که بوده پرسشنامه ها داده

 بنيدی  اولویت تاپسیس روش به ادامه در و شدند بندی اولویت موفقیت کلیدی عوامل ،ANP روش به سپس و شناسایی رگرسیون، روش با معنادار های شاخص

 اقتصيادی  توسعه در پردیس فناوری و علم پارک اثرا  ازجمله دادند نشان پژوهش نتایج. گرفت انجام فناوری و علم پارک مدرن صنای  توسعه برای استراتژی

 افيزایش  اقتصادی، مختلف های بخش در گذاری سرمایه افزایش فناوری، توسعه درزمینة بیشتر سرمایه جذب بازار، آینده های ضرور  و نیازها معرفی به توان می

 .کرد اشاره منطقه های شرکت درآمد سطح و اشتغال

 رگرسیون   مدل تاپسیس، مدل ای،¬شبکه گیری تصمیم مدل اقتصادی، توسعه پردیس، فناوری و علم پارک کلیدی: های واژه
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 قدمهم -1

عدیهد    مشهلات   اقتصادی ازجمله   مسائل های اخیر، در سال

است و در ایه  راسهتا ره هر م  ه       مردم و دغدغ  مسئولان کشور

سهال را از   شه ار  ،1403تا سال  1389انقتب در سخنرانی از سال 

گذاری کهرده و همننهی  یلاهی از     های اقتصاد مقاومتی نام زیرشاخ 

م انقهتب دربهار  عله  و اقتصهاد     دوتأکیدا  م    ل  در بیانی  گام 

عنوان یه    است تا بدی  ترتیب با همت مسئولان و مردم، کشور ب 

راه رد کلی در جهت تقویت بنی  اقتصادی و درنتیج  رفاه و آسایش 

موتور پیشهران کشهور در   است ای  بیانی  آمده  در بردارد. مردم گام

های حیهاتی و اقتصهادی و    عرص  عل  و فناوری و ایجاد زیرساخت

روز  عمرانی قدم بزرگی برداشت  است که  ممهرا  بالنهده آن روزبه     

بنیههان، هههزاران  ههر   شههود. هههزاران شههرکت دانههش فراگیرتههر مههی

ونقل،  ی عمران، حملها زیرساختی و ضروری برای کشور در حوزه

صن ت، نیرو، م هدن، سهتمت، کشهاورزی، آب و غیهره، م صهول      

روحی ، حضور و احساس جم ی است ک  انقتب برای کشهور به    

بنیان شدن  زایی اقتصاد کشور، مولدشدن و دانش ارمغان آورد. درون

گرایی با استفاده  کردن اقتصاد و عدم تصدی دولت، برون آن، مردمی

گمهان یه     هاسهت. بهی   حهل  ههای مهه  ایه  راه    بخشها  از ظرفیت

ههای اقتصهادی در    مجموع  جوان، دانا، موم  و مسهل  بهر دانسهت    

 جههانییری، درون دولت خواهند توانست ب  ایه  مقاصهد برسهند     

 و تهدوی   واسهة   به   توانهد مهی  فناوری و (. گفتنی است عل 1397

 نههادی  های چارچوب و مناسب قوانی  حمایتی، هایسیاست اعمال

 در اقتصادی ت ری  رشد س ب و دهد افزایش را وریبهره کارآمد،

ههای   با وجود اینلا  چند ده  از ف الیهت شههر    .شود کشوری هر

عل  و فناوری در کشور سپری شده است، تاکنون درزمین  ارزیهابی  

ف ی مختله هها  و امرا  آنهها در بخهش   ها میزان موفقیت ای  شهر 

شهده را   کشور مةال   جام ی صور  نیرفت  است. مةال ا  انجهام 

ها و  بندی کرد: بخشی از مةال ا ، شیوه توان در س  بخش دست  می

ههای عله  و فنهاوری را مةال ه       م یارهای ارزیابی موفقیت شهر 

ههها بهها  کردنههد. در ب ضههی از مةال هها ، رابةهه  و امههرا  شهههر   

شهده را بررسهی    و خدما  ارائ های مرت    ها و شرکت زیرمجموع 

شهماری هسهتند که  امهرا       اند. دست  سوم، مةال ا  انیشهت  کرده

ای بررسی  های مختلف منةق  های عل  و فناوری را در بخش شهر 

 ور کلی مةال ها  مختلفهی درزمینه  موفقیهت، امهرا        اند. ب  کرده

ی عله  و فنهاوری   هها  متقابل و میزان دسهتیابی به  اههداه شههر     

گرفت  و در اینجا نیز س ی شده است مةال اتی آورده شوند صور  

 در مدن ر اند. مسئل  نوعی مرت   با موضوع ت قیق حاضر بوده ک  ب 

 اقتصهادی  توسه    در فنهاوری  و عله   پار  نقش ت لیل مقال ، ای 

  است. تهران استان در ای منةق  توس   یها شاخص از یلای عنوان ب 

 و صهن ت  ارت ها   ت قهق  فناوری، و عل  پار  اهداه تری  مه  از

 و حاصهل آن  بنیهان  دانش صنایع از حمایت و مرو  تولید دانشیاه،

 کشههور، مرکههزی منةقهه  تهههران، اقتصههادی اسههت. اسههتان توسهه  

 چنهدی   وجهود  تا گرفت    ی ی یها پتانسیل از فراوان، یها پتانسیل

دارا هسههت و  .(و .. نههور پیههام آزاد، سراسههری،  دانشههیاهی واحههد

 مهورد  ایه   در اساسهی  و جهدی  اقهدام  گونه   ههی   همننی  تاکنون

 ک  شود  می ایجاد ذه  در درنتیج ، ای  سؤال است. نیرفت  صور 

 منةقه   اقتصهادی  توسه    در پهردی   فنهاوری  و عله   پهار   نقش

 چ  تا تهران استان در ای منةق  توس   یها شاخص از یلای عنوان ب 

 است. بوده مؤمر اندازه

 در کشهورها  نهاموفق  و موفهق  تجربیا  وها  دیدگاه ب  توج  با 

 کشهور  ههر  اسهت  ضهروری  فناوری، و عل  یها پار  از گیری بهره

 اههداه  خود، صن تی ض ف و قو  نقا  ب  توج  راستای در ابتدا

کند. کشهور مها نیهز از     مشخص را فناوری و عل  یها پار  تأسی 

دارد ب هد از گذشهت چنهد     ای  موضوع مستثنی نیست و ضهرور  

سال از شروع ف الیت ای  مراکز، میزان موفقیت و دستیابی ب  اهداه 

های عل  و فناوری مشخص شود. ای  موضوع  شده برای پار  ت یی 

ههای مختلهف    تواند درزمینه  تأمیرگهذاری ایه  مراکهز در زمینه       می

لی ، ک  در اهداه او  وری ی و ... باشد؛ ب اسیس اقتصادی، اجتماعی،

ههای   های عل  و فناوری باید زمین  رشهد و توسه   در بخهش    پار 

مختلف اقتصادی را ب  همراه داشت  باشهند. در ایه  راسهتا ارزیهابی     

تواند موجب شناسهایی و کشهف نقها      ای می امرا  اقتصادی منةق 

قو  و ض ف ف الیت و همننی  امرگذاری اینیون  مراکز در کشور 

و مشلات  موجود بر سهر راه   دن موانعکر شود و نس ت ب  بر ره

 ها اقداما  لازم صهور  گیهرد؛ بنهابرای ، همهی      های پار  ف الیت

 موتورهای عنوان ب  را مراکز ای  بررسی اهمیت و ضرور  موضوع،

 ایه   اصهلی  ههده  .نماید می لازم مختلف منا ق در توس   م رک 

 توسه    در فناوری پهردی   و عل  پار  نقش ت لیلی بررسی مقال 

. در راستای هده اصلی، اههداه فرعهی زیهر    است منةق  اقتصادی

 و عل  پار  های م نادار شاخص شناسایی -1 گیرند: مدن ر قرار می

ت یی  استراتژی مناسب برای  -2 اقتصادی منةق ؛ توس   در فناوری

بنهدی عوامهل کلیهدی     شناسایی و اولویهت  -3توس   صنایع مدرن؛ 

هها بهرای توسه       وری در عمللارد شهرکت موفقیت پار  عل  و فنا

 گهذاران  سیاسهت  و مهدیران  ب  پیشنهاداتى ارائ  -4 اقتصادی منةق ؛

دن هال   کشهور. در ت قیهق حاضهر به      در فنهاورى  و عله   ىها پار 

 و عله   پهار   -1شهده زیهر هسهتی :     پاسخیویی ب  سؤالا  مةر 

 توسه    و رشهد  در اسهت  توانسهت   پردی  در چ  مهواردی  فناوری
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عوامل کلیدی موفقیت پار  عل  و  -2گام بردارد؟  منةق  اقتصادی

ها برای توس   اقتصهادی منةقه     فناوری پردی  در عمللارد شرکت

تری  استراتژی برای پار  عل   مه  -3توانند باشند؟  چ  مواردی می

تواند  و فناوری پردی  برای توس   اقتصادی منةق  چ  مواردی می

 توان موارد زیر را اشاره کرد. پژوهش میدرخصوص پیشین   باشد؟

 یهها  شهرکت  نقهش  خهود،  مقاله   در (139۵وموقی   و رضایی

 را مقهاومتی  اقتصهاد  ت قق در فناوری و عل  یها پار  و بنیان دانش

 و کوچه   یهها  شهرکت  اخیهر  ههای  سهال  و بیان کردنهد در  مةال  

 کشهورهای  در اقتصهادی  توسه    و کارآفرینی مولد عنوان ب  متوس 

در پایان نام  خود بها   (1397و شیوایی   ییکهرا .هستند یافت  توس  

ههای   آپ های دانهش بنیهان و اسهتار     بررسی تأمیر شرکت»موضوع 

 «ای در ایهران  های عل  و فناوری بر رشد اقتصاد منةقه   نوآور پار 

هها، بسهتر خلهق     آپ بنیان و اسهتار   های دانش شرکتدارند  بیان می

 ؛کنند ارزش افزوده اقتصادی را از کانال فناوری و نوآوری فراه  می

بنیان و  های دانش دار ت داد شرکت میر مث ت و م نیأنتایج حاکی از ت

همننهی   ای بوده است.  ها بر رشد اقتصاد منةق  های شرکت فروش

ههای   در مقال  خود، موضوع نقش پهار   (1399  ی و افراخت زیعز

زایی زنان روستایی در پار  عل  و فناوری  عل  و فناوری در اشتغال

دهنهد    نتهایج نشهان   انهد؛  استان سیستان و بلوچستان را مةال   کرده

امرگههذاری مث ههت فنههاوری بههر اشههتغال، آمههوزش، ت ههدیل ایههده بهه  

 یفضهل . تایی استنف  و خودامربخشی زنان روس وکار، عز  کسب

بررسی نقش »نام  کارشناسی ارشد خود با موضوع  در پایان (1399 

بیان  «های فناوران  م ور پار  عل  و فناوری گیتن در رشد شرکت

سازی عل   یی ک  بستر تجاریها تری  زیرساخت یلای از مه دارد  می

یشرفت  را در یه  اقتصهاد   های پ ویژه در صن ت فناوری و فناوری ب 

ههای   گیهری و توسه   شهرکت    کنهد، شهلال   بنیهان فهراه  مهی    دانش

م ور نقش کلیدی در رشد  های فناوران  م ور است. شرکت فناوران 

جمشیدی و هملاهاران   .دارندکارآفرینی کشورها  یاقتصادی و ارتقا

ت لیل راه ردی ایجهاد پهار  عله  و    »ای با عنوان  در مقال  (1400 

های عل  و فناوری  دارند پار  بیان می« فناوری تخصصی کشاورزی

بنیان هستند  ازجمل  ابزارهای مه  و اساسی دستیابی ب  اقتصاد دانش

هها و مؤسسها  توسه      و هده اصلی آنها، کم  ب  ایجاد شرکت

ک  بتوانند با ریسه  کمتهر به       وری افراد نوآور کارآفری  است؛ ب 

 المللی رقابهت کننهد.   موفقیت دست یابند و در بازار آزاد ملی و بی 

واکهاوی عوامهل   »در مقال  خود، با موضوع  (1400ی  بهمنهمننی  

« های عل  و فناوری وکارهای مستقر در پار  مؤمر بر عمللارد کسب

های مستقر  ری  عوامل مؤمر بر عمللارد شرکتت اساسیدارند  بیان می

م هوری، امربخشهی و ت هامت       در پار  عل  و فناوری، ختقیهت 

ههای مهؤمر در نتهایج ت لیهل      ک  ای  عوامهل شهاخص   هستندکاری 

ای بها عنهوان    در مقال  (1401جوان امانی و اک ری  . مضمون بودند

رش بازاریههابی و صههادرا  م صههولا  تههأمیر برندسههازی در گسههت»

کننهد   بیهان مهی  « بنیان در بازار کشورهای همسهای   های دانش شرکت

ره ری با استراتژی بازاریهابی، ره هری بها زیرسهاخت، زیرسهاخت      

بازاریابی با آمیخت  بازاریابی، آمیخت  بازاریابی با ارزش ویهژه برنهد،   

عنابسهتانی و  . داری دارنهد  ت لیل و در  بازار رابة  مث ت و م نهی 

هههای  ت لیههل مؤلفهه »در مقالهه  خههود بهها عنههوان  (1401هملاههاران  

بنیهان شههری در شههر     پذیری مؤمر بر ت قهق اقتصهاد دانهش    رقابت

من هور رسهیدن به  پیشهرفت      دارند شهر کرمهان به    بیان می« کرمان

پورآتشهی و  جان   نیازمند توج  کارا ب  عوامل اقتصادی اسهت.   هم 

پههار  علهه  و فنههاوری »در مقالهه  خههود بهها عنههوان  (1401زمههانی  

بیهان  « برند  توس   اقتصاد ملی، واکاوی تجرب  چی  دانشیاهی پیش

های علمی دانشهیاهی   کنند ازجمل  عوامل مؤمر بر موفقیت پار  می

نوآوری، اند از حمایت دولت، م ی  علمی و اقتصادی  چی  ع ار 

تهاش و  هها.   نف هان و زیرسهاخت   حلامرانی و مهدیریت پهار ، ذی  

ت لیهل سهاختاری ایجهاد    »ای بها عنهوان    در مقال  (1402هملااران  

های بازاریابی  واسة  تشخیص و توس   فرصت وکار جدید ب  کسب

هایی  تواند فرصت کنند بازاریابی اللاترونیلای می بیان می« اللاترونیلای

شههمرادی و  وکار جدید ب  همهراه داشهت  باشهد.     برای ایجاد کسب

بررسی سةو  پینیهدگی  »در مقال  خود با عنوان  (1402هملااران  

بنیهان   ههای دانهش   های ت قیق و توسه   در شهرکت   فناوران  ف الیت

هرچه  سهة     کننهد بیان می« مستقر در پار  عل  و فناوری گلستان

تهر   تر و بنیادی بنیان، پیشرفت  های دانش های ت قیقاتی شرکت ف الیت

ها بالاتر باشد، املاهان عرضه      الیتو میزان پینیدگی فناوران  ای  ف

پذیرتر ب  بازارهای داخلی و جههانی   تر و رقابت م صولا  نوآوران 

در مقال  خهود بها عنهوان     (1402ادیب و هملااران  شود.  فراه  می

ای در شههر جدیهد    بنیهان بهر توسه   منةقه      های دانهش  تأمیر شهر»

م یهار اقتصهادی در رت ه  اول، زیرسهاخت      گیرند نتیج  می« پردی 

شهری در رت ه  دوم و مهدیریتی در رت ه  سهوم ازن هر اهمیهت در       

ای در شههر پهردی     بنیان و توس   منةقه   راستای ایجاد شهر دانش

در مقال  خود با عنوان  (1402یاراحمدی و هملااران  گیرد.  قرار می

های درون سازمانی بر مزیت رقهابتی بها نقهش     بررسی تأمیر ویژگی»

بنیهان ف هال در    ههای دانهش   میانجی بازاریابی کارآفرینی در سهازمان 

ههای   کننهد سهازمان   پار  عل  و فنهاوری اسهتان لرسهتان بیهان مهی     

بنیان ک  در تولید مرو  و ارزش افزوده در ی  جام ه  نقهش    دانش

ظههور در م هی    مهمی دارند، باید خود را بها تغییهر و ت هولا  نو   

نوی  سازمان همراه کنند و در ای  م ی  رقابتی برای کسب مزیهت  
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ای با عنوان  در مقال  (1402آقابابایی و هملااران  رقابتی تتش کنند. 

ههای   ههای فناورانه  در شهرکت    سازی  ر  شناسایی عوامل تجاری»

م یهار فنهاوری، مههار ،     ۵  دارند توج  به  بیان می« بنیان نوپا دانش

های فناوران    سازی  ر  دانش، بازار و سیاست و قانون برای تجاری

و  1ی فهان  سانیمبنیان نوپا حائز اهمیت است.  های دانش در شرکت

نوآوری و رشد اقتصهادی  »در مقال  خود با عنوان  (2017(هملااران 

 گیرنهد سهة  نهوآوری در سهة  پایه ،      نتیج  می« در صن ت م دن

و  گهاز  ،گرمها  استخراج م ادن و صن ت تولید و تأمی  برق، صن ت

 نرخ نوآوری شامل حمایت دولتی، عناصر  ور خاص، آب است. ب 

م ناداری با رشهد   مث ت رابة  های فنی، کارکنان فنی و میزان دارایی

اقتصادی در بخش دولتی با مشارکت نیروی کار یها بخهش سهرمای     

در مقال  خهود   (2013(د.ویزلا و  .کلیمووا فزاینده دارند. همننی  

ههایی در   مهدل « اقتصاد م تنی بهر دانهش و اقتصهاد خهتق    » با عنوان

ای براسهاس   منةقه  راستای ایجهاد مزیهت رقهابتی و رشهد اقتصهاد      

ی اسهلواک  انهد.  آپی ارائ  کهرده  ی و استار مهارت های دانشی، ظرفیت

پتانسیل ریشه     یا پتانسیل فراوانی برای توس   اقتصاد ختق دارد.

جنیهانی و  دانشی و جغرافیهایی ایه  کشهور دارد.      یپا در فرهنگ،

مقایسهه  امههر اقتصههاد »ع ای بهها موضههو ( در مقالهه 2013  هملاههاران

مهوردی ایهران و کشهورهای     مةال ه   م ور بر رشد اقتصادی؛ دانش

به  بررسهی امهر اقتصهاد     « عضو سازمان هملااری اقتصادی و توس  

های عضهو   م ور بر رشد اقتصادی ایران و مقایس  آن با کشور دانش

 2001-2009ههای   سازمان هملااری اقتصادی و توسه    هی سهال   

ههای     ق نتایج، رابة  میان رشد اقتصادی و شاخص بر اند. پرداخت 

 ت قیهق و توسه   مث هت اسهت.     نه  یهز یی،ابتهدا  ،وتریکامپ سرمای ،

ماشهتالر و   تجار  نیز با رشد اقتصادی رابةه  منفهی دارد.   شاخص

هها در اسهتراتژی    خوشه  »ای با موضهوع   در مقال  (2023هملااران  

 یبهههرا ییههها   یتوصهه « اقتصههاد توسهه   اوکههرای  و منههها ق آن   

 یو بهرا  انهد  دادهارائ   یا ب  توس   ابتلاارا  خوش  دنیبخش سرعت

 اسهت.  یضهرور  ی،نهوآور  یهها  خوشه   مرؤاز عمللاهرد مه   نانیا م

 ،یرفنهاو  یها  پار  ینوآور یها رساختیز یها تیف ال یساز ف ال

مراکهز انتقهال    ،ینهوآور  یوکهار، مراکهز فنهاور    کسب یانلاوباتورها

، امهری  هها هسهتند   خوشه   یعنصر ساختار  ی ک  (رهیو غ یفناور

در  (2023نیهاتیتیلی و هملاهاران    همننهی    .ناپهذیر اسهت   اجتناب

: یعلمهه یههها اسههت داد در پههار   تیریمههد»ای بهها عنههوان   مقالهه 

 جهاد یای بهرا   یمن ع استراتژ  یعنوان  ب  یدانشیاه یها مشارکت

 یفنهاور  یهها  شهرکت دارنهد   بیهان مهی  « در ا تعها   یرقابت تیمز

را در  یاتیه دو عنصهر ح  دیه با یریپذ رقابت شیافزا هنیام ا تعا 

                                                           
1. Songmi fan 

شهه لا  و  تیب ههد جههذاب، اکتسههاب اسههت داد قیهه رازنههد؛ رییبن ههر 

 قیه آمده از ر دست ا تعا  ب   ،یعتوه بر او  یتخصص دانشیاه

و  ینوآور تیب  ظرف چشمییری ور  مشارکت شرکت و دانشیاه ب 

 کند. کم  می یرقابت

در ای  مقال  سه ی شهده اسهت بها در ن هر گهرفت  م ضهت         

اقتصادی کشور، دربار  تأمیر پار  عل  و فناوری پردی  بر کهارایی  

  در سهة   بنیان چ  درون پهار  و چه   های دانش و عمللارد شرکت

منةق  ا راه ارزیابی انجام شود. هده ای  است که  ایه  تهأمیر از    

جوانب مختلف سنجیده شود و براسهاس ایه ، ن هر کارشناسهان و     

های موجهود اخهذ شهده اسهت. ایه  کارشناسهان از        مدیران شرکت

 هور کلهی    انهد؛ ولهی به     های مختلف موجود در پار  بوده شرکت

انهد. ایه  امهر تها حهد       ارائ  داده ها ن ر دربار  هم  مجموع  شرکت

کند و ت داد زیاد آنهها و اسهتفاده از     رفی آنها را حفظ می زیادی بی

گهر همه     کند ک  سنجش بندی مناس ی را فراه  می روش دلفی جمع

ها خواهد بهود. در ایه     جوانب کارایی و رشد اقتصادی ای  شرکت

دی منةقه  و  ههای تأمیرگهذار بهر توسه   اقتصها      مقال  امرا  و م یار

های م نادار با روش رگرسیون، شناسایی و سهپ    همننی  شاخص

بندی شدند. در ادام   عوامل کلیدی موفقیت اولویت، ANPب  روش 

بندی استراتژی برای توس   صنایع مهدرن   ب  روش تاپسی  اولویت

بندی، پیشهنهادا    پار  عل  و فناوری انجام گرفت و در آخر جمع

 اند. دهو راهلاارها ارائ  ش

 و اجتمهاعی  نهادههای  از یلای عنوان ب  فناوری و عل  یهاپار 

. شهلال گرفتنهد   فناوری بر م تنی اقتصادی توس   زنجیره از ای حلق 

 ههده  بها  که   است سازمانی فناوری و عل  پار  دییر، ت ریفی در

 ای مههدیریت حرفه   متخصصههان توسه   جام هه  در مهرو   افهزایش 

 مؤسسها   ،هها  دانشهیاه  میهان  را فنهاوری  و دانش جریان و شود می

اندازد  حرکت می ب  بازار و خصوصی های شرکت توس  ، و ت قیق

 عنهوان  به   اقتصهادی،  ن هران  (. صاحب1389و استمی فر،  ناظمان 

را رشهد   توسه    انهد،  پرداخته   توس   امر ب  ک  ییها گروه نخستی 

در مفههوم   را توسه    مفههوم  کهل  دارنهد  س ی و دانند اقتصادی می

 نیهز  توسه    سنجیدن سهة   برای کنند و ختص « اقتصادی توس  »

 از توسه  ،  رونهد  ت لیهل  برای و اند کرده م رفی کمّی یها شاخص

 (.1391مجیهری،    کننهد  اسهتفاده مهی   اقتصادسنجی کمّی یها روش

ای بیشههتر بههر وابسههتیی  رشههد اقتصههادی و توسهه   منةقهه  م احهه 

فرض ای  اسهت که      ور کلی پیش اقتصادی منا ق تمرکز دارد و ب 

اقتصاد هر منةق  مستقل از اقتصاد سهایر منها ق نیسهت و به هود و     

 در پیشرفت ی  منةق  بر تولید منا ق دییر تهأمیر خواههد داشهت.   

کنند نرخ رشد ی  منةقه    بیان می (2002انلی و لییان  کای  زمین  
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غیرقابهل   ا یخصوص تاب ی از خصوصیا  قابل مشاهده هر منةق ،

بسهیار   زهایسهرر  مشاهده هر منةق  و سرریزهای بی  منا ق اسهت. 

بیشتر از خصوصیا  غیرقابل مشاهده هر منةق  بر نرخ رشد منةق  

امرگذار است و اهمیتی در حد خصوصهیا  قابهل مشهاهده منها ق     

 دارد.

ههای   در رویلارد اقتصادی، پار  فنهاوری مشهتمل بهر شهرکت    

هها و تهأمیرا     متخصص با ساختار ارت ها ی گسهترده بهی  شهرکت    

ههای عله  و    ایه  دیهدگاه، پهار    شهود. در   آن بر م ی  می  فزایند

هها و خهدما  تخصصهی و عمهومی      زیرساخت  دهند فناوری ارائ 

های مستقی   شوند و کم  م سوب می بنیان های دانش برای شرکت

ها مهورد   ها و سازوکارهای درونی آن ب  ای  شرکت و ملموس پار 

(. ههده اصهلی   1390،  هال ی و هملاهاران   گرفت  است کید قرار أت

های فناوری افزایش درآمد در جام   از ریق تشویق و ارتقای  پار 

هها و   فرهنگ نهوآوری و افهزایش قهدر  رقابهت در میهان شهرکت      

مؤسساتی است ک  با اتلاای بر عل  و دانش در م ی  پار  ف الیت 

ههای فنهاوری بها ایجهاد      کنند. برای دستیابی ب  ای  هده، پهار   می

ههای   دیریت جریان دانش و فنهاوری در میهان شهرکت   انییزش و م

د. از دییهر  کننه  ها را تسههیل مهی   م ور، رشد ای  ق یل شرکت دانش

های  های توس   اقتصادی، باید از پارامتر اشتغال نام برد. پار  لف ؤم

ویهژه بهرای نیروههای بها      شوند؛ ب  فناوری ب  ایجاد اشتغال منجر می

در ت قیقها  دونالهد    2003در سال کرده. ای  امر  کیفیت و ت صیل

1اس. سییل، پل وستهد، مای  رایت
بررسی شده است. در ایه    نیز 

م هور داخهل    های دانهش  ک  شرکت شدیید أپژوهش ای  موضوع ت

هها بها کارآفرینهان     د و ای  شهرکت نبر ها نرخ اشتغال را بالا می پار 

2دانشیاهی ارت ا  بیشتری دارند. لاست  و لینهدلف 
 2001در سهال   

دنهد.  کرهای فناوری کشور سوئد بررسی  ها را در پار  رشد شرکت

ها در سه  مقوله  فهروش،     مقیاس ارزیابی آنها میانیی  رشد شرکت

سهال از ف الیهت آنهها بهود. نتهایج       سه  سودآوری و اشتغال در  ی 

فهروش و    های عل  و فناوری درزمین د پار نده مةال ا  نشان می

هها    قابلیت سودآوری تأمیر مث تی بر رشهد شهرکت   ت داد کارمندان و

 .دارند

 هور کلهی شهامل     شده در ای  مقال ، ب  ترکیب متغیرهای مةال  

 شود: شود ک  موارد زیر را شامل می دست  تقسی  می 8متغیر در  26

متغیرهای مربهو    -2کنند  میزان اشتغال؛  متغیرهای سنجش -1

 -4وری عوامل تولید؛  بهره افزایش -3ب  رشد تولید و م صولا ؛ 

افزایش درآمد و قهدر    -۵ها؛  پذیری شرکت افزایش قدر  رقابت

                                                           
1. Siegel, Westhead, Wright 

2. Lofsten & Lindelof  

ب ه  سهرمای  و    -7متغیرهای مربو  ب  بهازار مصهره؛    -6مالی؛ 

 های نوپا اندازی شرکت راه -8گذاری   سرمای 

بندی برای تسهیل بهتر در  ای  متغیرها است و  ال ت  ای  تقسی 

ها روابةی نزدی  برقرار اسهت. لازم   و ای  دست  مسلماً بی  متغیرها

 ها شامل ی  تا چند متغیر هستند. ب  ذکر است هرکدام از ای  بخش
 

 روش تحقیق -2

 ت لیلهی اسهت و  -حاضر از نوع ت قیق توصیفی پژوهشروش 

شرکت عضو شههر  عله  و فنهاوری     147 تمام شده جام   مةال  

مسههئولی  ف ههال و  نفههر مههدیر و از 20۵کهه  دارای اسههت پههردی  

گیهری از جام ه     ن هر اسهت. در ایه  ت قیهق بهرای نمونه        صاحب

نلاته   . شهده اسهت  گیری هدفمند استفاده  از روش نمون  شده مةال  

صهور    برفهی به    با توج  به  روش گلوله   ک   ای  استذکر  شایان

نفههر از  40انتخههاب   درصههد جام هه  آمههاری دربههار ۵0تصهادفی از  

بهدی  وسهیل     و شدو مدیران ن رسنجی  ن ران کارشناسان، صاحب

ینهد  ا. لازم ب  ذکر است برای اجهرای فر شدندجام   نمون  انتخاب 

، بههرای انجههام Super Decisionsافههزار ای از نههرمت لیههل شهه لا 

و برای اجهرای روش تاپسهی     SPSSافزار های آماری از نرم  روش

 .شده است استفاده Excelافزار نیز از نرم

 

 شده مطالعهمحدوده  -3

ره هر   خصهوص  به   م ترم کشور، نولائکیدا  مسأب  ت با توج 

ههای علمهی و    هها و پهار    ، بر نقهش شههر   استمی م    انقتب

فناوری در برقراری ارت ا  پایدار صن ت و دانشیاه، پار  فنهاوری  

تهری  پهار  فنهاوری کشهور، بها       تری  و بزرگ عنوان مه  پردی  ب 

در زیرمجموع   1384عالی در سال مجوز شورای گسترش آموزش 

هها و مراکهز    نهاد ریاست جمهوری با هملااری ت دادی از دانشهیاه 

سهازی دسهتاوردهای    پژوهشی کشور در جهت تجهاری -مه  علمی

فناوران  و ایجاد بستر مناسب بهرای رشهد فنهاوری و توسه   بهازار      

عنهوان یلاهی از    اکنهون به    د و هه  شسی  أبنیان ت های دانش شرکت

جمهوری  های زیرمجموع  م اونت علمی و فناوری ریاست نسازما

حاضر عملیها  اجرایهی پهردی  نهوآوری      زماندر  کند. ف الیت می

هلاتهار بها ایجهاد بهیش از      20 فاز اول پار ( در زمینی ب  مساحت 

مترمربع فضای ت قیقاتی و فناوری ب  اتمام رسیده است و  170000

مراحهل  در هلاتهار   18حت ( در زمینی ب  مسها 2پردی  دانش  فاز 

  شود با تلامیهل دو فهاز ذکرشهده، زمینه     بینی می . پیشاستساخت 

نفر نیهروی متخصهص در    ۵000لازم برای جذب و اشتغال بیش از 

واحد  240بنیان عضو فراه  شود. تاکنون بیش از  های دانش شرکت
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ههای پیشهرفت  همنهون     ههای فنهاوری   بنیان در حهوزه  فناور و دانش

عا  و ارت ا ا ، زیست فناوری، فنهاوری نهانو، مهواد    فناوری ا ت

و  انهد  آمده جدید، ملاانی  و اتوماسیون ب  عضویت ای  مجموع  در

مراکز ت قیق و توس   یا دفاتر  راحی و مهندسی خود را در پهار   

همنهون جهایزه مصهةفی  ص(،     یههای  اند. انجام  هر   دهکرایجاد 

اینوتلا (، ایجاد مرکز فه   المللی فناوری و نوآوری   نمایشیاه بی 

های ت هادل فنهاوری،    ها و نشست فستیوال یبازار ملی ایران، برگزار

بنیهان بها سهازمان     ههای دانهش   اندازی بورس شرکت مشارکت در راه

دههی نهوآوری،    بورس و اوراق بهادار، ایجاد و راه ری مرکز شهتاب 

ازی اند های نوی ، مشارکت در راه اندازی صندوق توس   فناوری راه

ای  ( در کشور، برگهزاری دوره VCپذیر   گذاری ریس  مدل سرمای 

ههای   سهازی یافته    های ارت ا  صهن ت و دانشهیاه و تجهاری    برنام 

پژوهشی، مشهارکت در ت ریهف اولهی  شههر تخصصهی کشهور بها        

اندازی مرکز خدما  تخصصی فناوری،  موریت عل  و فناوری، راهأم

ان و ان قهاد میلیاردهها ریهال    ایجاد بوستان دانشهمندان ایهران و جهه   

ها و دستاوردهای واحدهای فنهاور عضهو    سازی یافت  قرارداد تجاری

سهی  تهاکنون   أتری  اقداما  ستاد پار  از بهدو ت  توان از مه  را می

 .برشمرد

 

 های تحقیق یافته -4

 ای شناسایی اثرات توسعه اقتصادی منطقه -4-1

ههای   ها و پهار   شهر ال ک  ؤیافت  ب  پاسخ ای  س برای دست

میری در توس   اقتصادی منةق  داشت  و دارنهد،  أعل  و فناوری چ  ت

د تها  نهایی شناسهایی شهو   ها و م یار باید در مرحل  نخست شاخص

 .کهرد و ارزیابی  یدبتوان براساس آنها امرا  توس   اقتصادی را سنج

سشنام  دلیل اینلا  در ای  مرحل  برای دریافت ا تعا  از ابزار پر ب 

 من هور  به  د. شهو ییهد  أروایی پرسشهنام  نیهز ت   دشود، بای استفاده می

گیری ای  پرسشهنام  از روایهی م تهوایی     سنجش روایی ابزار اندازه

استفاده شده است. در راستای همهی  موضهوع در ابتهدا بها مةال ه       

(،  جلیلهی،  1392(،  اک هری،  1389منابع مختلف  حسی  رضهوی،  

حضوری با کارشناسان و خ رگان، اقهدام به    های  ( و مصاح  1393

ههای امهرا  اقتصهادی     آوری م یارهها و شهاخص   شناسایی و جمهع 

هها   د و با در ن ر گرفت  ای  شهاخص شی فناوری ها ای پار  منةق 

دریافت ن را  کارشناسان  راحی شد. همننی   برایای  پرسشنام 

  امهرا  بهار  ال بهرای اظههارن ر در  ؤدر  راحی پرسشهنام  یه  سه   

اقتصادی پار  عل  و فناوری آورده شد تا در صورتی که  مهواردی   

شده در پرسشنام  از  هره کارشناسهان    ی ارائ ها خارج از شاخص

ههای   د. در ایه  روش م یارهها و شهاخص   شهو ، اسهتفاده  شدمةر  

ای، در اختیههار  امههرا  اقتصههادی توسهه   منةقهه     کننههد مشههخص

خواست  شد ک  مشهخص  متخصصان و کارشناسان گذاشت  و از آنها 

ای را شناسهایی   ها امرا  توسه   اقتصهادی منةقه     کنند ای  شاخص

شهده در چنهدی  نوبهت،     د یا خیر. سپ  با اصتحا  انجهام نکن می

پ  از اینلا  روایی آزمهون تأییهد شهد،     .شدروایی پرسشنام  تأیید 

و  نهد هها در اختیهار متخصصهان و کارشناسهان قهرار گرفت      پرسشنام 

که  گویهای امهرا  توسه        نداستخراج شدی های م یارها و  شاخص

. ایه  امهرا  که  حاصهل     هسهتند اقتصادی پهار  عله  و فنهاوری    

آوری از منابع مختلف ادبیا  ت قیق و دریافت ن ر کارشناسان  جمع

توان موارد دییری را  ب  شر  زیر هستند. شایان ذکر است می ،است

 ؛ای بیهان داشهت   منةق نیز از امرا  پار  فناوری پردی  در توس   

 دلیل نداشت  نمودهای عینی از ذکر آنها خودداری شده است. اما ب 

نهد  ا ع هار   یشده مؤمر در توس   اقتصاد ییشناسا یها  شاخص

 زانیه م -3 ؛دیه نهرخ رشهد سهة  تول    -2 ؛نرخ رشد اشهتغال  -1از 

صههادرا   زانیههم -4 ؛م صههولا  یبههازار مناسههب بههرا  شیدایههپ

نهرخ   -6؛  دیه م صهولا  جد  یتقاضا برا شیافزا -۵ ؛م صولا 

 دیجد یشغل یها   فرصت نرخ رشد -7 ؛دیعوامل تول یور رشد بهره

درجه    -9 ؛منةق  یها نرخ رشد سة  درآمد شرکت -8 ؛در منةق 

 ییشناسهها زانیه م -10 ؛موجههود در منةقه   یهها  رقابهت در شهرکت  

نه   فناورا یهها   فرصت بازار و یازهایادغام ن -11 ؛مصره یبازارها

 ؛بازار ندهیآ یها و ضرور  ازهاین یم رف یارتقا زانیم -12 ؛موجود

رشد نرخ ارائ  خهدما    -14 ؛و دانش ینرخ رشد بازار فناور -13

 -16 ؛ یه ب  وجهوه اول  ینرخ رشد دسترس -1۵ ؛در شهر  یابیزاربا

 زانیم -17 ی؛مختلف اقتصاد یها در بخش یگذار  ینرخ رشد سرما

در  شهتر یب  یجذب سهرما  زانیم -18 ی؛خارجگذاران   یجذب سرما

 یگهذاران بهرا    یسهرما  زهیه سهة  انی  -19 ی؛حوزه توسه   فنهاور  

و  قیه در ت ق یگهذار   یسرما یبرا زهیانی -20 ؛ها دهیا یساز یتجار

 -22 ؛سه  یها در مواجه  با ر شرکت یتوان مال زانیم -21 ؛توس  

 -23 ؛هها و کارکنهان   شهرکت  یاقتصاد تیرشد و به ود وض  زانیم

 -24 ی؛نوپا براساس نهوآور  یها نوظهور و شرکت عینرخ رشد صنا

 ؛سسا ؤها و م شرکت یانداز مربو  ب  راه یادار یندهاایفر لیتسه

 ؛سسها  ؤهها و م  شرکت یانداز و راه  یسأت یها ن یهز زانیم -2۵

 .ها ب  شرکت یدر ارائ  خدما  توس   فناور لیتسه -26

 

 ای تعیین معیارهای تأثیرگذار در توسعه اقتصادی منطقه-4-2

ی مههؤمر در توسهه   ههها پهه  از شناسههایی م یارههها و شههاخص

که  امهرا     شهوند ههایی مشهخص    شاخص دای، بای اقتصادی منةق 

در ای  مرحل  بها   ای ، م ناداری در توس   اقتصادی دارند. براساس
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چنههدمتغیره، اسههتفاده از روش تلفیقههی دلفههی فههازی و رگرسههیون   

شوند. ب  ایه  صهور  که  در ابتهدا      ی مؤمر شناسایی میها شاخص

و سهپ    شدن را  کارشناسان با استفاده از روش دلفی فازی اخذ 

ههای مهؤمر و    با استفاده از رگرسیون چندمتغیره به  ت یهی  شهاخص   

 م نادار اقدام شد.
 

 دریافت نظرات کارشناسان منتخب  -4-3

تهری    هها و اسهتخراج مهه     شهاخص  برای ت یی  میزان اهمیهت 

شده از تلانی  دلفی فهازی براسهاس دیهدگاه     های شناسایی شاخص

نفهر از   40دهندگان استفاده شده است. در همی  راستا ت هداد   پاسخ

های مستقر  ک  در شرکت اند بی  مدیران و کارشناسانی انتخاب شده

در بی   پرسشنام  40در پار  عل  و فناوری اشتغال داشتند و ت داد 

آنان توزیع شد. در ای  تلانی  برای سنجش دیهدگاه کارشناسهان و   

شهود. ع هارا  کتمهی در     خ رگان از ع ارا  کتمهی اسهتفاده مهی   

 ؛دنه ههایی دار  دهنده م هدودیت  ان لااس کامل ملانونا  ذهنی پاسخ

گیری است بها   ک  فرد سخت Aبرای فرد  «زیاد»ع ار   ،برای نمون 

کردن دیدگاه  یمتفاو  است. اگر برای کمّ Bبرای فرد «زیاد»ع ار  

هر دو فرد از ی  عهدد قة هی اسهتفاده شهود، نتهایج دارای اریهب       

توان بهر ایه     با توس    یف فازی مناسب می ،د شد؛ بنابرای نخواه

ای برای  در ای  ت قیق از نمون   یف فازی ذوزنق  مشلال غل   کرد.

اسهتفاده شهده    هها  درج  لیلار  در بیان اهمیهت شهاخص   ۵مقیاس 

های  ای از شاخص برای دریافت ن را  کارشناسان پرسشنام  است.

ای پهار  عله  و فنهاوری در بهی       مؤمر در توس   اقتصادی منةقه  

کارشناسان منتخب پار  عل  و فناوری پردی  توزیع شد. په  از  

تشری  موضوع برای کارشناسان منتخب، از آنها خواست  شد اهمیت 

را با انتخاب یلای از موارد ارزشی بسیار که ،   اه هرکدام از شاخص

نند. ارزش فازی هرکهدام  کک ، متوس ، زیاد و بسیار زیاد مشخص 

 های بسیار ک ، ک ، متوس ، زیاد و بسیار زیهاد در جهدول   از ارزش

 آمده است. 1شماره 

 

 (13۹3: ۵۹)جلیلی،  یمتغیرهای کلامی و اعداد فاز. 1 جدول

 اعداد فازی ای رتبه متغیرهای متغیرهای کلامی

 (0، 0، 0، 1، 0، 3  1 بسیار ک 

 (0، 1، 0، 3، 0، 4، 0، ۵  2 ک 

 (0، 4، 0، ۵، 0، 6، 0، 7  3 متوس 

 (0، 6، 0، 7، 0، 8، 0، 9  4 زیاد

 (0، 8، 0، 9، 1، 1  ۵ بسیار زیاد
 

من ور دریافت ن را  کارشناسان منتخب برای  در ای  مرحل  ب 

مرحل  ن رسنجی  3، در 2/0از  کمترشده  م اس  حد آستان  رسیدن 

شهده در   های ارائ  با توج  ب  دیدگاه ن رسنجی در مرحل انجام شد. 

و مقایس  آنها با نتایج دور جدید حهد آسهتان  م اسه       مراحل ق لی

بیشتر  در مرحل  اول و دومشده  م اس   دلیل اینلا  حد آستان  د. ب ش

 .شود ت ن را  افراد پرداخت  میاست، مجدداً ب  دریاف 2/0از 

 

 محاسبه حد آستانه -4-4

شهده به  سهوالا      ههای داده  برای اینلا  م قق بداند آیها پاسهخ  

شود. در  از حد آستان  استفاده می خیر،پرسشنام  نرمال بوده است یا 

آوری ن را  کارشناسان  ای  راستا، پ  از اجرای ن رسنجی و جمع

تها در صهورتی که      شهد هها   اقدام ب  م اس   حد آستان  برای پاسخ

شهده بهرای حهد آسهتان  از حهد مجهاز بیشهتر شهد،          مقدار م اسه   

شهده در   دلیل اینلاه  حهد آسهتان  م اسه       ن رسنجی تلارار شود. ب 

 بود، گام ب دی اجرا شد. پذیرفتنیو  2/0مرحل  سوم کمتر از 

 

ای  های معنادار در توسعه اقتصادی منطقه ی شاخصشناسای -4-۵

 با روش رگرسیون چندمتغیره

شود  یی میها در ای  مرحل  اقدام ب  بررسی و شناسایی شاخص

ک  از بی  مهوارد ذکرشهده، تهأمیر مث هت و م نهاداری را در توسه         

ههای   اند. ب  همی  من ور و برای ورود داده ای داشت  اقتصادی منةق 

آوری  صور  فهازی جمهع   ن، ن را  کارشناسان ک  ب مدل رگرسیو

و سهپ  اعهداد    ند، ابتدا به  اعهداد دیفهازی ت هدیل شهد     ندشده بود

انتقهال   SPSSافهزار   ههای ورودی به  نهرم    عنوان داده آمده ب  دست  ب

. در ادامهه  بهها اسههتفاده از آزمههون رگرسههیون چنههدمتغیره    نههدیافت

 اگهر . ب  ای  صور  ک  نددشی مؤمر و م نادار مشخص ها شاخص

و  اسهت م نهادار   ،باشهد  ۵/0داری هر شاخص کمتهر از   سة  م نی

ای نقش داشت  باشد و هرکدام از م یارهها    تواند در توس   منةق می

نقش تأمیرگذاری در بی   ،باشد ۵/0ک  مقدار م ناداری آنها بیشتر از 

 .ها نخواهند داشت شاخص

ههایی   م یارهها و شهاخص  در ای  مرحل  با انجام ایه  آزمهون،   

امهرا  پهار  فنهاوری پهردی  در       کننهد  ک  بیهان  ندا مشخص شده

توان ب  مهوارد زیهر    . ازجمل  ای  امرا  میاند توس   اقتصادی منةق 

ههای آینهده    م رفی نیازهها و ضهرور    یمیزان ارتقا -1 اشاره کرد:

 -3 ؛توسه   فنهاوری    میزان جذب سرمای  بیشتر درزمینه  -2 ؛بازار

میزان  -4 ؛های مختلف اقتصادی گذاری در بخش ان رشد سرمای میز

 -6 ؛ههای منةقه    میزان رشد سة  درآمد شهرکت  -۵ ؛رشد اشتغال

میههزان رشههد پیههدایش صههنایع و  -7 ؛میهزان رشههد سههة  تولیههدا  

میهزان قهدر  رقابهت در     -8 ؛های نوپای متلای بر نهوآوری  شرکت

 زههای بهازار و  درصهد تلفیهق نیا   -9 ؛های موجود در منةقه   شرکت
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میزان رشد ارائ  خدما  بازاریابی  -10 ؛های فناوری موجود فرصت

سهازی   گذاران برای تجهاری  میزان انییزه در سرمای  -11 ؛در شهر 

ت قیهق و    گهذاری درزمینه   میزان انییزه بهرای سهرمای    -12 ؛ها ایده

 .توس  

 

تعیین استراتژی توسعه صنایع مددرن بدا اسدتهاده از مددل      -4-6
TOPSIS 

ها و سهپ  ادامه     در ابتدا توضی ا  کلی در رابة  با استراتژی

م اح  برای ت یهی  اسهتراتژی بها اسهتفاده از مهدل تاپسهی  بیهان        

چند ده  اخیر، کشورهای مختلف جههان، متناسهب بها     درشود.  می

ها و ساختار حلاهومتی و فرهنهگ اجتمهاعی خهود،      شرای ، فرصت

مختلفهی را در پهیش گرفتنهد. ایه      های توس   اقتصهادی   استراتژی

بللا   یفی را تشهلایل   ؛نیستند پذیر  ور کامل تفلای  ب  ها استراتژی

-1: گیرنههد هههای ذیههل در آن قههرار مههی  دهنههد کهه  اسههتراتژی مههی

اسهتراتژی   -3؛ اسهتراتژی اقتصهاد بهازار    -2؛ پهولی  ههای  اسهتراتژی 

 ؛استراتژی توزیع مجدد -۵؛ استراتژی انقتب س ز -4؛ شدن صن تی

ای  . استراتژی صن تی ب  مجموعه  استراتژی سوسیالیستی توس   -6

شهود که  در ب هد     های بلندمد  دولهت ا هتق مهی    گیری از جهت

خارجی چهارچوب و ن وه ارت ا  بخش صن ت کشور بها اقتصهاد   

 هور غیرمسهتقی  بهر     کند و در ب د داخلهی به    جهانی را ت ریف می

نفهوذ جام ه  امهر     احبههای صه   تخصیص منابع بی  صنایع یا گهروه 

هها و مراکهز    جواری بها دانشهیاه   گذارد. در رابة  با استراتژی ه  می

ای کهه  در دنههیای    تغیهیرا  فزایهندهتوان بیان داشت  ت قیقاتی می

صههن ت را   و هها  ، دانشیاهها امهروزی درحهال وقهوع اسهت، دولت

در به  جهتهی سهوق داده اسهت ک  برای ایجاد مرو  ملی، بها هه    

تلاهنولوژی بههرای دسهتیابی به      و همهزمان از عله  و باشندارت ا  

هی اسهت که   ولاتایه  هده استفاده کنند. ای  تغییرا  ناشی از ت 

های نوآوری، رقابت و ارت ا ا  بهی  دانشهیاه، دولهت و     در عرص 

 (.1400پور،   فت یان صن ت ب  وقوع پیوست  است

ی م نهادار در  هها  خصشهده بهرای شها    های م اس   پ  از وزن

های توس   صهنایع   تری  استراتژی مرحل  پیشی ، در ای  مرحل  مه 

ای بها اسهتفاده از روش    مدرن در راستای توسه   اقتصهادی منةقه    

یی که  م نهادار   هها  اینلا  شهاخص  دلیل شود. ب  تاپسی  پرداخت  می

هها ده   د، از بی  ای  شاخصنشو ، موارد بیشتری را شامل میاند بوده

و به  مهدل    شهوند  میرد ک  رت   م ناداری بالایی داشتند انتخاب مو

میهزان رشهد    -1هها ع ارتنهد از    یابنهد. شهاخص   تاپسی  انتقال مهی 

 ؛های آینده بهازار  م رفی نیازها و ضرور  یمیزان ارتقا -2 ؛اشتغال

ههای نوپهای متلاهی بهر      میزان رشهد پیهدایش صهنایع و شهرکت     -3

 -۵ ؛توس   فناوری  یشتر درزمینمیزان جذب سرمای  ب -4 ؛نوآوری

میهزان انییهزه در    -6 ؛ههای منةقه    میزان رشد سة  درآمد شهرکت 

میزان افهزایش قهدر     -7 ؛ها سازی ایده گذاران برای تجاری سرمای 

میهزان انییهزه بهرای     -8 ؛های موجهود در منةقه    رقابت در شرکت

میهزان رشهد ارائه      -9 ؛ت قیهق و توسه      گهذاری درزمینه   سرمای 

درصهد تلفیهق نیازههای بهازار و      -10 ؛خدما  بازاریابی در شهر 

ههای   شهدن شهاخص   په  از مشهخص   های فناوری موجود. فرصت

گیری  شده و وزن هرکدام از آنها، ب  ساخت ماتری  تصمی  انتخاب

شهده   گیهری از نمهرا  داده   د. برای ساخت ماتری  تصمی شاقدام 

مههاتری   2 فاده شههده اسههت. در جههدولتوسهه  کارشناسههان اسههت

و نمرا  هرکدام آورده شده است. همننی   ها گیری شاخص تصمی 

هها نشهان داده    شده هرکهدام از اسهتراتژی   نمرا  نرمال 3در جدول 

  شده است.

 

 گیری ماتریس تصمیم. 2جدول 
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 3 7 9 4 6 ۵ ۵ 7 3 8 توس   اقتصادی استراتژی

 8 3 2 6 3 2 ۵ 7 8 9 استراتژی توس   صن تی

جواری با  استراتژی ه 

 ها و مراکز ت قیقاتی دانشیاه
3 6 2 2 3 9 7 4 6 7 

 6 6 6 ۵ 6 8 6 3 ۵ 6 ها سایر استراتژی
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 شده گیری نرمال نمرات ماتریس تصمیم. 3جدول 
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استراتژی توس   

 اقتصادی
۵8/0 2۵9/0 664/0 ۵27/0 49۵/0 471/0 3۵6/0 769/0 614/0 239/0 

استراتژی توس   

 صن تی
6۵3/0 691/0 664/0 ۵27/0 198/0 236/0 ۵3۵/0 171/0 263/0 636/0 

جواری  استراتژی ه 

ها و مراکز  دانشیاهبا 

 ت قیقاتی

218/0 ۵18/0 19/0 211/0 297/0 707/0 624/0 342/0 ۵26/0 ۵۵7/0 

 477/0 ۵26/0 ۵13/0 44۵/0 471/0 792/0 632/0 28۵/0 432/0 43۵/0 ها سایر استراتژی

 

شهده، توسه  روش    گیری نرمال پ  از م اس   ماتری  تصمی 

د. شه ل منفهی ت یهی    ئاحهل ایهد   ل مث ت و راهئااید حل تاپسی ، راه

ل ئال مث ت و ایهد ئاحل اید از راه ها سپ  فاصل  هری  از استراتژی

 ،ارائه  شهده اسهت. درنهایهت     4که  در جهدول    شهد منفی م اس   

م اسه     هها های مختلف و رت ه  آن  شاخص نزدیلای نس ی استراتژی

 آورده شده است. ۵شد و در جدول 
 

 ل ئاحل اید از راه ها هریک از استراتژی فاصله. 4جدول 

 ل منهیئامثبت و اید

 ها  استراتژی
di- ل ئا)فاصله اید

 منهی(

di+ ل ئا)فاصله اید

 مثبت(

 ۵98/0 4۵8/0 استراتژی توس   اقتصادی

 ۵33/0 612/0 استراتژی توس   صن تی

ها  جواری با دانشیاه استراتژی ه 

 و مراکز ت قیقاتی
۵48/0 ۵04/0 

 ۵33/0 389/0 ها استراتژی سایر

d=distance 
 

 ی مختلف و رتبه آنهاها شاخص نزدیکی نسبی استراتژی. ۵جدول 

 استراتژی
Si-  شاخص(

 نزدیکی نسبی(
 رتبه

 سوم 433/0 استراتژی توس   اقتصادی

 اول ۵34/0 استراتژی توس   صن تی

ی فناوری در ها استراتژی تأسی  شهر 

 و مراکز ت قیقاتی ها نزدیلای دانشیاه
 دوم ۵2/0

 چهارم 422/0 ها سایر استراتژی

S=Similarity 

 

ی ها بی  استراتژی ،شود  ور ک  در جدول بالا مشاهده می همان

مختلف، بهتری  استراتژی برای توس   اقتصادی منةقه ، اسهتراتژی   

توس   صن تی است. استراتژی تأسی  پهار  فنهاوری در نزدیلاهی    

ههای مختلهف    و مراکز ت قیقاتی در رت   دوم و استراتژی ها دانشیاه

 گیرند. توس   اقتصادی در مرت   سوم براساس مدل تاپسی  قرار می

 

 ی فناوریها شناسایی عوامل کلیدی موفقیت شهرك -4-7

ی بها درجه    هها  هده از ای  مرحله  ایه  اسهت که  شهاخص     

بندی در مرحل  ب د آمهاده   شناسایی و برای اولویت ،تأمیرگذاری بالا

تری  شود ک  از اهمیت پایی  پوشی می یی چش ها و از شاخص شوند

، با تجمیع ن را  6مةابق جدول برخوردار هستند. ب  همی  من ور 

بندی شدند. ای  سه  دسهت     در س  دست    ق  ها شاخصکارشناسان 

ى مهرت   بها فنهاورى،    هها  ع ار  بودند از عوامل توس   زیرساخت

بنیان در جههت تولیهد فنهاوری و     امل حمایتی از مؤسسا  دانشعو

عوامل توس   و ایجاد مراکز مرت   با فناورى. سپ  از کارشناسهان  

خواست  شد تا اولویت هرکدام از عوامل را در ههر گهروه مشهخص    

را  آنهها نند. سپ  افهراد بها توجه  به  اهمیهت عوامهل مختلهف،        ک

 عوامهل کلیهدی   کارشناسهان، و با تجمیهع ن هرا     کردند امتیازدهی

شوند ک  نتایج حاصل   بندی می اولویت موفقیت پار  عل  و فناوری

 .ندا در ادام  آورده شده
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 عوامل کلیدی موفقیت پارك علم و فناوری. 6جدول 

 امتیاز عوامل گروه عوامل

ت
اخ

رس
زی

 
رى

او
 فن
 با
 
رت 

ى م
ها

 

 2 شده سة  زیربنای احداث

 6 ای نزدیلای ب  بازارهای هده در سة  منةق 

 10 ت قیق و توس    گذاری درزمین ایجاد انییزه برای سرمای 

 ۵ های آموزشی، پژوهشی و فناوری دسترسی ب  مراکز مرت   با ف الیت

 9 توس   فناوری  جذب سرمای  بیشتر درزمین

 4 سة  زیربنای ستادی و املاانا  فرهنیی و رفاهی

 8 ها سازی ایده گذاران برای تجاری ایجاد انییزه در سرمای 

 1 های انرژی میزان توس   زیرساخت

 3 های جدید و پیشرفت  برخورداری از فناوری

 7 های مختلف اقتصادی گذاری در بخش سرمای 

ش
دان
  

سا
ؤس

ز م
ت ا

مای
ح

 
ان
بنی

 

 8 های نوپای متلای بر نوآوری کم  ب  ایجاد صنایع و شرکت

 2 حمایت از م ت ماللایت فلاری

 1 احداث فضاهای ت قیقاتی ب  مؤسسا  برایواگذاری زمی  

 7 های فناوری موجود تلفیق نیازهای بازار و فرصت

 4 های ت قیق و توس   گذاری در ف الیت حمایت از سرمای 

 6 ها تسهیل در ارائ  خدما  توس   فناوری ب  شرکت

 3 دوره رشد مقدماتیاعةای تسهیت  در 

 ۵ ها و مؤسسا  اندازی شرکت یندهای اداری مرت   با راهاتسهیل فر

رى
او
 فن
 با
 
رت 

ز م
راک

د م
جا

و ای
  
س 

تو
 

 2 ها ایجاد مراکز اقماری در شهرستان

 6 ارائ  خدما  بازاریابی در شهر 

 7 ایجاد بازار فناوری و دانشی

 1 ها ایجاد مرکز رشد در دانشیاه

 ۵ شناسایی بازارهای مصره

 3 ای خصوصی و دولتی ایجاد مراکز ت قیقا  حرف 

 4 های اولی   املاان دسترسی ب  سرمای

 

بندی عوامل کلیدی موفقیت پارك علدم و فنداوری    اولویت -4-8

 ANPپردیس با استهاده از روش 

چندشاخص  است گیری  های تصمی  یلای از روش ANPروش 

هها دارای وابسهتیی یها     ک  در آن م یارها یها زیرم یارهها یها گزینه     

ی با مقایس  دودویی که  در  های کمّ ند. در ای  روش شاخصا رابة 

 1تها   0ای بهی    شود، هرکدام نمهره  افزار مربو   انجام می م ی  نرم

کننهد که  درواقهع اهمیهت آن شهاخص در بهی  تمهام         دریافت مهی 

ها براساس ای  ارزش  ن ر است و درنهایت شاخصهای مد شاخص

شهوند. در گهام پیشهی   شناسهایی عوامهل کلیهدی        بندی می اولویت

تهری  عوامهل تأمیرگهذار در ههر      های فناوری( مه  تموفقیت شهرک

بندی  . حال در ای  مرحل  ب  اولویتشدندبندی مشخص  چهار دست 

نهد ت لیهل   یاهر عامل در داخل هر دسهت  پرداخته  شهده اسهت. فر    

په  از  ، ای نیازمند  راحی ش لا  است که  در ایه  پهژوهش    ش لا 

شده ب  انجام مقایسها     راحی ش لا  نوبت از مدل مفهومی  راحی

ههای مقایسها     در ای  مرحله  پرسشهنام    بنابرای ، ؛رسد زوجی می

د و در اختیار کارشناسان و خ رگان قهرار گرفهت.   شزوجی  راحی 

 Superافهزار   هها، بها اسهتفاده از نهرم     آوری پرسشهنام   پ  از جمع

Decisions  افهزار   وزن هرکدام از م یارها م اس   شد. در ای  نهرم

 ندشده در داخل هر دست  مقایس  دوتایی شهد  ی مشخصها شاخص

ند. به   شهو  و همننی  هر دست  عوامل نیز با دست  دییر مقایس  مهی 

د، از نه کن مهی  هایی ک  بالاتری  امتیاز را دریافت شاخص ،ای  ترتیب

ای عوامل  خوش  ، اوزان درون7جدول . نداولویت بیشتری برخوردار

 دهد. کلیدی موفقیت پار  عل  و فناوری پردی  را نشان می
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 ای عوامل کلیدی موفقیت شهرك فناوری پردیس خوشه افزار و اوزان درون خروجی نرم. 7جدول 

 وزن زیرمعیار وزن معیار اصلی

ت
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29
17

2
/0 

 2۵241/0 ت قیق و توس    گذاری درزمین ایجاد انییزه برای سرمای 

 240۵1/0 توس   فناوری  جذب سرمای  بیشتر درزمین

 24073/0 ها سازی ایده گذاران برای تجاری ایجاد انییزه در سرمای 

 26634/0 مختلف اقتصادیهای  گذاری در بخش سرمای 
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ت ا
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ح
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38
70

7
/0 

 22613/0 های نوپای متلای بر نوآوری کم  ب  ایجاد صنایع و شرکت

 263۵4/0 های فناوری موجود تلفیق نیازهای بازار و فرصت

 26883/0 ها تسهیل در ارائ  خدما  توس   فناوری ب  شرکت

 241۵0/0 ها و مؤسسا  اندازی شرکت مرت   با راهیندهای اداری اتسهیل فر

ز 
راک

د م
جا

و ای
  
س 

تو

رى
او
 فن
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رت 
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32
12

1
/0 

 24072/0 ایجاد بازار فناوری و دانشی

 29870/0 ارائ  خدما  بازاریابی در شهر 

 26982/0 شناسایی بازارهای مصره

 19076/0 های اولی   املاان دسترسی ب  سرمای

 

شود، در بی  م یارههای   همننان ک  در جدول فوق مشاهده می

بنیههان بها وزن کلههی   سسهها  دانهش ؤاصهلی، شههاخص حمایهت از م  

. داردی اصههلی ههها بیشهتری  اهمیههت را در بههی  شههاخص  38707/0

همننی  در بی  زیرم یارها، م یارهای ارائه  خهدما  بازاریهابی در    

ارههای مصهره و تسههیل در ارائه  خهدما       شهر ، شناسهایی باز 

ها بیشتری  اهمیت را ب  خهود اختصهاص    توس   فناوری ب  شرکت

توانهد بیشهتری  تهأمیر را در     هها مهی   اند و توج  ب  ای  شهاخص داده

 ای ب  همراه داشت  باشد.  توس   اقتصادی منةق 
 

 گیری نتیجه -۵

ک  پهار  عله  و    شدندآوری  در بخش اول ت قیق امراتی جمع

ای داشهت  باشهد و بها     ر توسه   اقتصهادی منةقه    بتواند  فناوری می

استفاده از پرسشنام  اقدام ب  اخذ ن را  خ رگان در رابة  بها ایه    

موضوع شد. نمرا  اخذشده از خ رگان بها اسهتفاده از روش دلفهی    

کههردن، م یارههها و   و پهه  از دیفههازی  شههدنددهههی  فههازی وزن

کهه  بیشههتری  تههأمیر را در توسهه    دندشهههههایی مشههخص  شههاخص

در ای  مرحل  م یارها و  ،ای داشتند. ب  ع ارتی دییر اقتصادی منةق 

امهرا  پهار  فنهاوری      کننهد  ک  بیهان  ندهایی مشخص شد شاخص

توان  . با توج  ب  ای  مةالب میاند پردی  در توس   اقتصادی منةق 

پهار  عله  و   »ال اول ت قیق پاسهخ داد که  ع هار  بهود از     ؤب  س

فناوری پردی  در چ  مهواردی توانسهت  اسهت در رشهد و توسه        

بها توجه  به  روش دلفهی فهازی و       .«؟اقتصادی منةق  گهام بهردارد  

تهری  ایه  امهرا  ازجمله  نیازهها و       مهه  تهوان به     مهی  رگرسیون،

توسه      های آینده بهازار، جهذب سهرمای  بیشهتر درزمینه      ضرور 

ههای مختلهف اقتصهادی،     در بخهش گذاری  فناوری، افزایش سرمای 

. اشاره کرد های منةق  افزایش اشتغال و افزایش سة  درآمد شرکت

وری در زندگی روزمره در اهمننی  با توج  ب  نقش تلانولوژی و فن

وری و افنه   هها و مراکهزی که  درزمینه     عصر حاضر، اهمیت شرکت

ها قرار  ها و سازمان توج  دولت درخورکنند، باید  نوآوری تتش می

آلا  برای مصهاره و   می  نیاز ابزار و ماشی أعتوه بر ت ؛ زیرابییرد

به    همننهی   .تولیدا  مختلف نوآوران  را بر عهده خواهند داشهت 

بالارفت  اشتغال، افزایش درآمد و به ود وض یت زندگی ساکنی  نیز 

د نقهش  نه توان می ها و مراکزی ک  کم  خواهد کرد. ازجمل  سازمان

ههای عله  و فنهاوری هسهتند.      د، پهار  نف ال و مؤمری داشهت  باشه  

های عل  و فناوری با اولویت قهرار   پار  ،براساس نتایج ای  ت قیق

ارت هها  تنیاتنههگ بهها مراکههز علمههی و  و نیههز دادن توسهه   صههن تی

ای را فراه  آورند.  توس   اقتصادی منةق   توانند زمین دانشیاهی می

ال دوم ت قیهق که  ع هار  بهود از     ؤدر پاسخ به  سه   ،ترتیبب  ای  

عوامل کلیدی موفقیت پار  عل  و فنهاوری پهردی  در عمللاهرد    »

 «توانند باشند؟ ها برای توس   اقتصادی منةق  چ  مواردی می شرکت

 ANPو روش تاپسی  و با توج  ب  نتایج ت قیق توان بیان کرد  می

های عله  و فنهاوری مهؤمر     عوامل کلیدی مختلفی در موفقیت پار 

تهوان به  شهاخص حمایهت از      هستند ک  براساس میهزان تهأمیر مهی   

بنیان اشاره کرد. همننی  م یارههای ارائه  خهدما      سسا  دانشؤم

بازاریابی در شهر ، شناسایی بازارهای مصره و تسههیل در ارائه    

ههای عله  و    ها در موفقیت پار  خدما  توس   فناوری ب  شرکت

توانهد   ها مهی  توج  ب  ای  شاخص و تأمیرگذاری دارند فناوری نقش

ای ب  همراه داشت  باشهد.   بیشتری  تأمیر را در توس   اقتصادی منةق 

تری  استراتژی  مه »ت قیق ک  ع ار  بود از  سومال ؤدر پاسخ ب  س

برای پار  عل  و فناوری پردی  برای توس   اقتصادی منةق  چه   

ی هها  بهی  اسهتراتژی  تهوان بیهان کهرد     مهی « تواند باشد؟ مواردی می
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مختلف، بهتری  استراتژی برای توس   اقتصادی منةقه ، اسهتراتژی   

توس   صن تی است. استراتژی تأسی  پهار  فنهاوری در نزدیلاهی    

ههای توسه      و مراکز ت قیقاتی در رت   دوم و اسهتراتژی  ها دانشیاه

در  د.گیرنه  اقتصادی در مرت   سوم براساس مدل تاپسی  قهرار مهی  

تهوان بیهان داشهت رابةه       های ت قیق مهی  با توج  ب  یافت  ،مجموع

ههای عله  و فنهاوری و توسه   اقتصهادی       داری بهی  شههر    م نی

های  های پار  ها و ظرفیت و با تلای  بر قابلیت ردای وجود دا منةق 

توان با کم  ای  مراکهز   ریزی هدفمند می عل  و فناوری و با برنام 

آمده در ایه    دست ای دست یافت. نتایج ب  ی منةق ب  توس   اقتصاد

 (1393جلیلهی    و (1392ت قیق با نتایج مةال   شورمیج و اسدی  

تری  امر شهر ، توسه   خهدما  بازاریهابی،     ک  مه  دنمةابقت دار

رسهانی در   ها، افزایش سة  خدما  به ود وض یت اقتصادی شرکت

آمده در مةال ه  شههنازی و    دست . همننی  با نتایج ب اند منةق  بوده

دهد کریدورهای  ک  نشان می همخوانی دارد (1394دهقان ش  انی  

های کوچه    نون حل مشلال بنیاههمعل  و فناوری از مسیرهایی 

فنهاوری،   یپذیری، افزایش نوآوری و ارتقها  و متوس ، به ود رقابت

پههذیر و  گههذاری مخهها ره  به ههود کههارآفرینی، افههزایش سههرمای    

در  .نهد ای امرگذار های ناشی از کریدور بر رشهد منةقه    جویی صرف 

 آخر با توج  ب  نتایج ت قیق، پیشنهادا  ب  شر  زیر هستند.

و تأمیر و نقش پار  عل  و فناوری  ANPبا توج  ب  روش  -1

شود شههر  عله  و فنهاوری     بر توس   اقتصادی منةق ، پیشنهاد می

 نیازهای راستای در بنیان دانشهای  شرکت توس   و پردی  از ایجاد

ها و  کشور حمایت لازم ب  عمل آورد. در ای  راستا حمایت از  ر 

 ای برخوردار خواهند بود. های ختق و نوآوران  از اهمیت ویژه ایده

شرکت متقاضی در پهار  عله  و فنهاوری     1900از حدود  -2

  اند. با توج  ب شرکت ب  عضویت پار  درآمده 240پردی  حدود 

شود با افزایش املاانا  و منهابع   و تاپسی  پیشنهاد می ANPروش 

بنیهان   ههای نهوآور و دانهش     مالی مورد نیاز، موانع عضویت شهرکت 

 مرتفع شوند.

 توسه    برای استراتژی تری  با توج  ب  روش تاپسی ، مه  -3

شهود   صن تی است ک  پیشنهاد می استراتژی توس   منةق ، اقتصادی

   شهر  صن تی کمرد زمین  احداث و توسه   و  با گسترش و توس

 های عضو در پار  فراه  آید. ف الیت صن تی شرکت

 کهردن  فهراه   بها  شهود  مهی  پیشنهاد ANPبا توج  ب  روش  -4

 و سههایت از اتوماسهیون،  اعهه  رسهانی  ا ههتع ملزومها   و املاانها  

 و صهن تی  مراکهز  به   سهریع  دسترسی ملزوما  و املاانا  پورتال،

 موفقیهت  به   رسهانی  ا هتع  ههای  شه لا   کیفیهت  افهزایش و  تجاری

 منةقه   اقتصهادی  و ت هول  توس   ب  درنتیج  و فناوری های شهر 

 .کنند شایانی کم 

ههای لازم   حمایهت  شود می پیشنهاد ANPبا توج  ب  روش  -۵

نتایج  سازی تجاری بنیان، در راستای دانش وکار با کسب مؤسسا  از

 در فنهی  دانهش  و م صولا  شفرو جهت در حمایت و ت قیقا 

 و فنهاوری  ههای  شهر  ب  موفقیت تا هده صور  گیرد بازارهای

 کنند. شایانی کم  منةق  اقتصادی ت ول و توس   ب  درنتیج 
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