
EGHTESAD–E ISLAMI (A Quarterly Journal on Islamic Economics)
Vol.24 / No.94 / Summer 2024
ISSN: 1735-3262
https://eghtesad.iict.ac.ir

A
 Q

ua
rt

er
ly

 J
ou

rn
al

 o
n 

Is
la

m
ic

 E
co

no
m

ic
s

Vo
l.2

4 
/ N

o.
94

 / 
Su

m
m

er
 2

02
4

 Islamic Research Institute
for Culture and Thought

Copyright © 2024 The Author(s);
This is an open access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License (CC-By-NC: 
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en),which permits use, distribution, and reproduction in 
any medium, provided the original work is properly cited and is not used for commercial purposes.

161

Investigating the actions of developed countries to strengthen 
production with the resistance economy method 

 (providing a model for Iran's economy)
Ghazal Qalvzi 
Graduated in Islamic Economics from Qom University.
Email: ghalvazy911@gmail.com
Mohammad Zaman Rostami 
Member of the Faculty of Qom University.
Email: mzrostami1962@gmail.com

Abstract
In the contemporary world, countries are looking for new solutions to strengthen 
their production base, especially when they face economic challenges. The resist-
ance economy, as a global theory, has the potential to deal with these challenges 
and has been applied by developed countries. In response to the question of how 
to strengthen production in Iran and deal with challenges, this article presents the 
hypothesis of the necessity of combining the experiences of advanced countries 
with resistance economy policies. By examining global experiences, the article 
identifies the key components of the resistance economy that can be effective in 
dealing with production obstacles, and presents a suitable model for Iran's econo-
my. These components have been evaluated and ranked through research methods 
such as questionnaires, interviews with elites, and statistical analyzes using SPSS 
software and Delphi and Delphi-Fuzzy methods. The results indicate that with the 
consensus of over 80% of the elites, these components can be used for modeling 
in the field of production and offer suggestions to improve production conditions.
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چکیده
در دنیــای معاصــر، کشــورها بــه دنبــال راهكارهــای نویــی بــرای تقویــت بنیــه تولیدی خود هســتند؛ 
به ویــژه در شــرایطی کــه بــا چالش هــای اقتصــادی مواجــه می شــوند. اقتصــاد مقاومتــی، بــه عنــوان 
یــک نظریــه جهانــی، پتانســیل مقابلــه بــا ایــن چالش هــا را دارد و توســط کشــورهای توســعه یافته به 
کار گرفتــه شــده اســت. ایــن مقالــه در پاســخ بــه ســؤال از راهــكار تقویــت تولیــد در ایــران و مقابله 
ــا سیاســت های اقتصــاد  ــزوم ترکیــب تجربه هــای کشــورهای پیشــرفته ب ــه ل ــا چالش هــا، فرضی ب
ــاد  ــدی اقتص ــای کلی ــی، مؤلفه ه ــات جهان ــی تجربی ــا بررس ــه ب ــد. مقال ــه می ده ــی را ارائ مقاومت
مقاومتــی را کــه می تواننــد در مقابلــه بــا موانــع تولیــد مؤثــر باشــند، شناســایی کــرده، مــدل مناســب 
بــا اقتصــاد ایــران را ارائــه می دهــد. ایــن مؤلفه هــا از طریــق روش هــای تحقیقــی ماننــد پرســش نامه، 
مصاحبــه بــا نخبــگان و تحلیل هــای آمــاری بــا اســتفاده از نرم افــزار SPSS و روش هــای دلفــی و 
دلفی فــازی بررســی و رتبه  بنــدی شــده اند. نتایــج حاکــی اســت کــه بــا اجمــاع بــالای 80% نخبــگان 
می تــوان ایــن مؤلفه هــا را بــرای الگوســازی در حــوزه تولیــد بــه کار بــرد و پیشــنهادهایی بــرای بهبود 

شــرایط تولیــد ارائــه داد.
واژگان کلیدی
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مقدمه 

تولیــد بــه معنــای تبدیــل داده هــا بــه ستاده هاســت. داده هــا مــواد اولیــه یــا منابعــی 
ــی  ــد اســتفاده می شــوند و ســتاده ها محصــولات نهای ــد تولی ــه در فراین هســتند ک
ــد. بنگاه هــای اقتصــادی  ــه دســت می آین ــد ب ــن فراین ــی هســتند کــه از ای ــا خدمات ی
در کشــورهای پیشــرفته بــه دنبــال بهبــود فرایندهــا، اســتفاده از فناوری هــای نویــن 
و نــوآوری در مدل هــای کســب وکار هســتند تــا بــا منابــع کمتــر، بهــره وری بیشــتری 
داشــته باشــند. ایــن رویكــرد بــه افزایــش کارایــی و رقابت پذیــری در بــازار جهانــی 

ــدار منجــر می شــود. ــه توســعه پای ــد و ب کمــک می کن
ایــن کشــورهای بــه دنبــال دســت یابی بــه اهــداف متعــددی شــامل خودکفایــی، 
ــذب  ــاه، ج ــش رف ــتراتژیک، افزای ــات اس ــا و قطع ــه کالاه ــتگی ب ــی از وابس رهای
ــرمایه گذاری،  ــش س ــی، افزای ــد مل ــش درآم ــی، افزای ــی و خارج ــرمایه های داخل س
بازاریابــی بین المللــی، ارتقــای بهــره وری، اســتفاده از نخبــگان جهانــی، ایجــاد 
زنجیــره ارزش، نــوآوری، کار مضاعــف، قــدرت رقابــت، کارآفرینــی و رفــاه هســتند. 
ــعه  ــد توس ــرد؛ مانن ــال ک ــی دنب ــتراتژی های مختلف ــا اس ــوان ب ــداف را می ت ــن اه ای
فناوری هــای پیشــرفته؛ نــوآوری در محصــولات؛ تقویت زیرســاخت های اقتصادی؛ 
توســعه منابــع انســانی؛ تشــویق ســرمایه  گذاری؛ فراهم کــردن محیــط کســب وکار؛ 
ــق و  ــد؛ تحقی ــای جدی ــه بازاره ــی ب ــی؛ دسترس ــای بین الملل ــترش همكاری ه گس
توســعه بــرای ایجــاد محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا. ایــن رویكردهــا بــه کشــورها 
کمــک می کننــد در عرصــه جهانــی، رقابتی تــر شــده، بــه توســعه پایــدار دســت یابنــد 
)دارومیــر، 20۱۱/ ســیفی، ۱400، ص۱04(. در اقتصادهــای توســعه یافته، تولیــد 
بــا حداقل ســازی مصــرف منابــع طبیعــی، کاهــش آلایندگــی، حفــظ محیط زیســت و 
ــان و اســتفاده از فناوری هــای  افزایــش ارزش افــزوده از طریــق روش هــای دانش بنی
پیشــرفته ماننــد هــوش مصنوعــی، روباتیــک و انرژی هــای تجدیدپذیــر همــراه 
ــا هــدف  اســت )شــاکری و همــكاران، ۱40۱، ص۱28(. طراحــی محصــولات ب
کمینه ســازی حجــم و وزن، ماننــد خودروهــای ســبک و لپتاپ هــای نــازک، بــه 
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کاهــش مصــرف منابــع و افزایــش قابلیــت بازیافــت آنهــا کمــک می کنــد و طراحــی 
بــا تمرکــز بــر کاهــش وزن و حجــم، بــه کاهــش هزینه هــای حمــل و نقــل و انــرژی 

ــون، 2024، ص۱۵3(. ــود )بنت ــر می ش منج
فنــاوری نانــو بــه تقویــت مقاومــت مــواد در برابر فشــار، حرارت و ســایر شــرایط 
محیطــی کمــک می کنــد و وزن آنهــا را بــه طــور قابــل ملاحظــه ای کاهــش  می دهــد. 
فنــاوری نانــو در محصولاتــی ماننــد خودروهــای ســبک تر، لپتاپ هــای باریک تــر، 
مــواد پیشــرفته هوافضــا، پوشــاک، تجهیزات ورزشــی، پزشــكی و داروســازی به کار 
مــی رود و بــه افزایــش کارایــی انــرژی و بهبــود خــواص الكتریكــی و حرارتــی مــواد 
کمــک می کنــد کــه می توانــد در توســعه باتری هــای بــا ظرفیــت بــالا و ســلول های 

خورشــیدی کارآمدتــر مــورد اســتفاده قــرار گیــرد )ویچــرد، 20۱9، ص۱22(.
فناوری هــای نویــن بــه حداقل ســازی هزینه هــای حمــل و نقــل )دریایــی، هوایــی 
و زمینــی(، هزینــه تولیــد و قیمــت محصــول منجــر می شــوند؛ بــرای مثــال کشــتی های 
هوشــمند با سیســتم های ناوبری پیشــرفته، هواپیماهای ســبک تر با مصرف ســوخت 
ــد،  ــاب می کنن ــری را انتخ ــیرهای کارآمدت ــه مس ــودران ک ــه خ ــایل نقلی ــه و وس بهین
هزینه هــای عملیاتــی کمتــری دارنــد )فرنــج و مگــی، 2020، ص20(. فناوری هایــی 
ماننــد بلاکچیــن در کاهــش هزینه هــای زنجیــره تأمیــن و افزایش شــفافیت معاملات 
ــزی  ــازی برنامه ری ــه بهینه س ــرفته ب ــتیكی پیش ــت لجس ــتم های مدیری ــد. سیس مؤثرن
و کاهــش زمــان تحویــل کمــک می کننــد. اختراعــات در حفّــاری، پالایــش و 
پتروشــیمی امــكان اســتخراج و تصفیــه را بــا کارایــی بیشــتر و هزینــه کمتــر فراهــم 
 می آورنــد و بــه تکمیــل زنجیــره ارزش و افزایــش ارزش افــزوده کمــک می کننــد

 .)oil-gasportal.com/drilling/new-technologies-innovations(
فناوری هــای جدیــد می تواننــد بــه تولیــد پلیمرهــای پیشــرفته، الاســتومرها و مــواد 
شــیمیایی خــاص کــه در صنایــع ساخت وســاز، بســته بندی، پزشــكی و الكترونیــک 
 کاربــرد دارنــد و کاهــش وابســتگی و افزایــش قــدرت رقابتــی منجــر  شــوند 

)آژانس بین الملللی انرژی، 20۱8(. 
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ــا مدل هــای اقتصــادی آنهــا آشــنا  ــد ب ــا کشــورهای پیشــرفته بای ــرای رقابــت ب ب
بــر اهمیــت فنــاوری،  شــد. از ســوی دیگــر سیاســت های اقتصــاد مقاومتــی 
ــت  ــت، تقوی ــه نف ــتگی ب ــش وابس ــی، کاه ــعه داخل ــاد، توس ــودن اقتص دانش بنیان ب
ــد.  ــد دارن ــدن تأکی ــی و رقابتی ترش ــادرات غیرنفت ــش ص ــی، افزای ــش خصوص بخ
تلفیــق مدل هــای اقتصــادی موفــق بــا اصــول اقتصــاد مقاومتــی بــه ســاخت مــدل 

ــد. ــک می کن ــدار کم ــوی و پای ــادی ق اقتص
اقتصــاد مقاومتــی بــه عنــوان نظریــه جهانــی شناخته  شــده، بــه کشــورها امــكان 
می دهــد بــا وجــود مشــكلات و تهدیــدات داخلــی و خارجــی، بــه اهداف تعیین شــده 
ــر انعطاف پذیــری، تــاب آوری و همبســتگی اقتصــادی  ــه ب ــد. ایــن نظری دســت یابن
تأکیــد دارد تــا کشــورها بتواننــد در برابــر موانــع ســخت ماننــد جنــگ و کمبــود منابع 
 »Resilience« ــد. واژه ــت کنن ــا مقاوم ــا و بحران ه ــد تحریم ه ــرم مانن ــع ن و موان
بــه معنــای قابلیــت بازگشــت بــه حالــت اصلــی، ویژگــی اقتصادهــای مــدرن اســت 
)عبدالملكــی، ۱398/ ســالیداریتی، 20۱7(. در تاریــخ اقتصــادی، کشــورهای 
پیشــرفته بــه مقاوم ســازی اقتصــادی پرداخته انــد؛ بــرای مثــال کشــورهای غربــی پس 
از شــوک های نفتــی دهــه ۱970 و اوایــل دهــه ۱980 بــا اســتفاده از ســوخت های 
ــاوری  جایگزیــن از آســیب  نوســانات قیمــت نفــت کاســتند )میلانــی، ۱398(. فن
ــش،  ــش دان ــی  اســت و نقــش محــوری در افزای ــن عنصــر اقتصــاد مقاومت مهم تری
تحقیــق، آمــوزش، بهــره وری، کیفیــت، نــوآوری، خلاقیــت، رقابــت و حفاظــت از 

منافــع کشــور در برابــر تهدیــدات دارد )عبدالملكــی، ۱397(.
سیاســت های اقتصــاد مقاومتــی کــه در ۱392 ابــلاغ شــد، 24 محــور دارنــد کــه 
ــازی  ــوآوری؛ بهینه س ــاوری و ن ــعه فن ــا توس ــوری ی ــد از: دانش مح ــی عبارت ان برخ
مصــرف منابــع و انــرژی؛ تأمیــن نیازهــای راهبــردی و اساســی؛ کاهــش وابســتگی 
بــه نفــت بــا تنوع بخشــی بــه منابــع درآمــدی؛ حمایــت از تولیدکننــدگان؛ ریشــه کنی 
ــت  ــا تقوی ــون ب ــت قان ــوازن در تجــارت خارجــی؛ حاکمی ــاه؛ ت ــش رف ــر و افزای فق
نظــام قضایــی و اجرایــی؛ ایجــاد رونــق اقتصــادی؛ کاهــش تصدی گــری دولــت در 
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اقتصــاد؛ خودکفایــی کشــاورزی؛ افزایــش ارزش افــزوده محصــولات؛ فعال شــدن 
توســعه؛  مانــع  قوانیــن  اصــلاح  فنــاوری؛  تقویــت  و  دانش بنیــان  شــرکت های 
ــگ کار؛  ــی؛ فرهن ــت اجتماع ــاد عدال ــی؛ ایج ــتقلال فرهنگ ــت و اس ــت هوی تقوی
تحقیــق و توســعه؛ حمایــت از نخبــگان )اســفندیاری و دهقــان، ۱39۵(. تحقــق 
ــی،  ــای مدیریت ــازی روش ه ــش، نوس ــانی دان ــد به روزرس ــی نیازمن ــاد مقاومت اقتص
مدرن ســازی کســب وکار، بهــادادن بــه ایده هــای اســتارت آپی و پیوندیافتــن بــا 
کارآفرینــی اســت )رهبــر انقــلاب، ۱398(. کارآفرینــی نقــش کلیــدی در ایــن فراینــد 
دارد و بــرای تســهیل آن اقدامــات زیــر ضروری انــد: ایجــاد محیــط کاری هماهنــگ 
و همكاری محــور؛ کاهــش بوروکراســی و تســریع در فرایندهــای قانونــی؛ افزایــش 
شــفافیت و دسترســی بــه اطلاعــات؛ مبــارزه بــا فســاد؛ ایجــاد ثبــات و امنیــت بــرای 

ــر.  ــروی کار ماه ــت از نی ــاخت ها و حمای ــت زیرس ــرمایه گذاری؛ تقوی س
ــه  ــی، تجرب ــد ملّ ــت تولی ــكار تقوی ــش از راه ــه پرس ــخ ب ــه در پاس ــن مقال در ای
کشــورهای پیشــرفته بررســی و بــا بندهــای اقتصــاد مقاومتــی مطابقت داده می شــود 
و راهكارهــا مــورد اســتفاده، اســتخراج و نظــرات متخصصــان و نخبــگان دربــاره 
ــازی،  ــی و دلفی ف ــزار SPSS و روش دلف ــرم اف ــا اســتفاده از ن ــع آوری و ب ــا جم آنه
می گیــرد.  صــورت  مناســب  رتبه بنــدی  و  می شــود  حاصــل  نخبــگان  اجمــاع 
مــواردی کــه از اجمــاع بالاتــر از 80% برخوردارنــد، بــه عنــوان الگــو بــرای اســتفاده 
ــر مثبــت  ــد مطــرح می شــوند. نتایــج نشــان از اث ــع تولی در سیاســت های رفــع موان

ــد دارد. ــر تولی ــی ب اســتفاده از سیاســت های اقتصــاد مقاومت

پیشینه 

بــرای  کشــاورزی  بخــش  ظرفیت هــای   )۱393( همــكاران  و  صفــدری 
ــد کــه کشــاورزی  ــان کرده ان ــی اقتصــاد را بررســی و بی ــه محــور اصل تبدیل شــدن ب
ــه  ــور محرک ــه موت ــی تبدیل شــدن ب ــودن، توانای ــد چهارفصل ب ــی مانن ــا ویژگی های ب

اقتصــاد در چارچــوب اقتصــاد مقاومتــی و جایگزینــی نفــت را دارد. 
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پیغامــی و همــكاران )۱394( بــا بررســی مفهــوم اقتصــاد مقاومتــی در اقتصــاد 
متعــارف نشــان می دهنــد یــک فراینــد و راهبــرد بلندمــدت و کلان اســت.

ــد کــه عملیاتی کــردن سیاســت های  ــان کرده ان دریجانــی و فلاحــی )۱396( بی
اقتصــاد مقاومتــی بــه دلیــل چالش هایــی ماننــد وابســتگی تولیــد بــه واردات، 
هزینه فرصــت بــالای ســرمایه گذاری در بخــش مولــد، نااطمینانــی فضــای اقتصــاد 
نفتــی،  درآمدهــای  بــه  وابســتگی  فضــای کســب وکار،  نامناســب بودن  کلان، 
بهــره وری پاییــن، جایــگاه کوچــک کســب وکارهای نوآورانــه، و کم توجهــی بــه 

ــت. ــردرگمی اس ــار س ــان، دچ ــاد دانش بنی ــل و اقتص ــد غیرعام پدافن
رســولی نژاد )۱396( بــه تفســیر مفهــوم اقتصــاد مقاومتــی در روســیه و ایــران و 

مقایســه آن  دو پرداختــه  اســت.
بــا  مالــی  سیاســت های  نزدیكــی  میــزان   )۱396( همــكاران  و  حیــدری 
راهبرد اقتصاد مقاومتــی را بررســی کــرده، نشــان می دهنــد ایجــاد نظــام جامــع 
دارای  مالیاتــی  و  ســاختار اقتصادی  اصــلاح  جهــت  در  اطلاعات اقتصــادی 
بیشــترین اهمیــت در سیاســت مالــی مبتنــی بــر راهبرد اقتصاد مقاومتی اســت.

ــه،  ــور ترکی ــج کش ــا پن ــی ب ــه تطبیق ــران )۱398( در مطالع ــره و دیگ خوش چه
عربســتان، امــارات، مصــر و پاکســتان عوامــل تأثیرگــذار بــر تولیــد و ارتبــاط آن بــا 
اقتصــاد مقاومتــی را بررســی و یــک الگــوی راهبــردی مشــتمل بــر ســه بعــد و 22 

ــد. مؤلفــه و ۱0۵ شــاخص را اســتخراج و پیشــنهاد کردن
ــی، اخــذ  ــات تطبیق ــق اســنادی، مطالع ــا تحقی شــكوهی و دیگــران )۱398( ب
ــدی معیارهــا  ــا رتبه بن ــم پرســش نامه، روش دلفــی همــراه ب ــرگان، تنظی نظــرات خب
ــم  ــق نهــاد تنظی ــا چالش هــا، طراحــی دقی ــه ب ــد از راهكارهــای مقابل نشــان می دهن
مقــررات بخشــی بــرای صنایــع پتروشــیمی بــا توجــه بــه مؤلفه هــای بومــی اســت.

ــت  ــون ایال ــرفته همچ ــورهای پیش ــرد کش ــی عملك ــا بررس ــی )۱398( ب مؤمن
متحــده، روســیه، چیــن، ژاپــن، فرانســه، انگلســتان، و آلمــان نتیجــه می گیــرد 
تجربیــات کشــورهای پیشــرفته در مقاوم ســازی اقتصــاد، ســبب تســریع حرکــت و 
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جلوگیــری از رفتارهــای پرهزینــه و کم منفعــت خواهــد شــد.
گنج بخــش )۱400( بــه بررســی مؤلفه هــای درون زایــی و برون گرایــی اقتصــاد 
مقاومتــی در صنایــع پرداختــه، نتیجــه می گیــرد اقتصــاد مقاومتــی ارتبــاط مســتقیمی 

بــا کارآفرینــی و عبــور از چالش هــا دارد.
ــه در  ــان ک ــاد دانش بنی ــه اقتص ــد ک ــان می کنن ــكاران )۱400( بی ــینی و هم حس
سیاســت های اقتصــاد مقاومتــی مــورد توجــه واقــع شــده، یــک نیــاز اساســی بــرای 

ایــران اســت.
آریــا راد و دیگــران )۱40۱( بــه بررســی تأثیــر الگــوی اقتصــاد مقاومتــی در 
ــی  ــت خودروســازی، شــكل گیری نهضت داخلی ســازی و خودکفای ــای صنع ارتق
حداکثــری پرداختــه، وضعیت خودروســازی را از زوایــای مختلــف در قبــل و بعــد 

از تحریم هــای بین المللــی بررســی کرده انــد. 
حســینی )۱402( بــا روش تایپســیس مهم تریــن اســباب وقفــه در چرخــه تولیــد 
را شناســایی کــرده و مهم تریــن آنهــا را ضعــف در نــگاه راهبــردی بــه تولیــد، ضعــف 
ــه  ــودن هزین ــه علــت بالاب ــد و ضعــف در صــادرات ب در حمایــت سیاســتی از تولی

تمام شــده و پایین بــودن کیفیــت دانســته و راهكارهایــی ارائــه داده اســت.
بررســی  بــه  خوش چهــره(  و  )رســولی نژاد  برخــی  پیشــین،  تحقیقــات  در 
سیاســت های اقتصــاد مقاومتــی در ایــران و برخــی کشــورها بــه صــورت تطبیقــی 
پرداخته انــد. برخــی )مؤمنــی( بــه صــورت کلــی راهكارهــای کشــورها را بیــان 
ــک  ــش( ی ــاراد و گنج بخ ــی، آری ــدری، میرجلیل ــكوهی، حی ــی )ش ــد و برخ کرده ان
صنعــت خــاص را بررســی کرده انــد. تحقیــق حاضــر بــا بررســی تجربــه کشــورهای 
ــرد و  ــتخراج ک ــر را اس ــای مؤث ــد، راهكاره ــای تولی ــع چالش ه ــعه یافته در رف توس
ســپس بــا روش دلفــی در قالــب پرســش نامه و مصاحبــه، راهكارهــای اســتخراجی 
ــا اســتفاده  ــا ب ــن راهكاره ــود. ای ــر را اســتخراج نم را بررســی و راه حل هــای مهم ت
ــرار  ــگان ق ــی نخب ــورد بررس ــت، م ــه اهمی ــن رتب ــت تعیی ــازی جه از روش دلفی ف
گرفــت و راهكارهایــی کــه اجمــاع بالاتــر از 80% را کســب کردنــد، جهــت اســتفاده 
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راهبــردی اســتخراج گردیــد. ایــن راهكارهــا بــا مؤلفه هــای اقتصــاد مقاومتــی مــورد 
ــت های  ــا در سیاس ــن راهكاره ــای ای ــد مؤلفه ه ــكار ش ــد و آش ــرار گرفتن ــق ق تطبی
اقتصــاد مقاومتــی وجــود دارد و بایــد بــه عنــوان راهكارهــای تأثیرگذارتــر نســبت بــه 

ــرد.  ــد مــورد اســتفاده قــرار گی ســایر مؤلفه هــا در حــوزه تولی

برخی چالش های پیشِ روی اقتصاد مقاومتی و راهکارهای بین المللی

یــک چالــش پیــشِ روی اقتصــاد مقاومتــی آن اســت کــه اقتصــاد ایــران، 
اقتصــاد  دارای  اســت. کشــورهای  خام فروشــی  بــر  مبتنــی  و  تک محصولــی 
ــولات  ــی محص ــت جهان ــا و قیم ــه تقاض ــته ب ــی، وابس ــی و خام فروش تک محصول
خــود هســتند و نوســان در بــازار جهانــی، اثــرات منفــی بــر درآمــد، توســعه و امنیــت 
ــرمایه گذاری در  ــاد، از س ــان و زی ــد آس ــتن درآم ــل داش ــه دلی ــورها ب ــن کش دارد. ای
ــع  ــدم توزی ــل ع ــه دلی ــد و ب ــب می مانن ــا عق ــره ارزش آنه ــل زنجی ــع و تکمی صنای
مناســب درآمــد صــادرات، شــاهد رانت خــواری، فســاد، تبعیــض و فقرنــد )ر.ک: 
اســماعیلی و همــكاران، ۱398(. راهكارهــای کشــورهای پیشــرفته بــرای مقابلــه بــا 
ایــن چالــش بــر تنوع بخشــی اقتصــادی، توســعه فنــاوری و افزایــش ســرمایه گذاری 
در بخش هــای دانش بنیــان اســتوار اســت. ایــن کشــورها بــا تشــویق ســرمایه گذاری 
در صنایــع از جملــه فنــاوری اطلاعــات، انرژی هــای تجدیدپذیــر و بخش هــای 
خدماتــی، بــه کاهــش وابســتگی بــه یــک منبــع درآمــدی خــاص پرداخته انــد و 
ــد.  ــزوده بیشــتری ایجــاد کنن ــق و توســعه توانســته اند ارزش اف ــر تحقی ــا تمرکــز ب ب
و  اســت  اقتصــاد کمــک کــرده  تقویــت  بــه  فناورانــه  صــادرات محصــولات 
ــه توســعه  ــی، ب افزایــش ســرمایه گذاری در زیرســاخت های اساســی و آمــوزش عال
مهارت هــای لازم بــرای اقتصــاد مــدرن و ایجــاد نیــروی کار متخصــص منجــر شــده 

اســت )او ای ســی دی، 20۱0(.
چالــش دیگــر آن اســت کــه هزینــه بــالای تولیــد -شــامل مــواد اولیــه، انــرژی، 
دســتمزد، واردات ماشــین آلات، بیمــه و ...- در بلندمــدت منجــر بــه کاهــش 
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ــه  ــدید ب ــتگی ش ــد، وابس ــه تولی ــودن هزین ــل بالاب ــود. از دلای ــری می ش رقابت  پذی
واردات کالاهــای ســرمایه ای، واســطه ای و مــواد اولیــه، کمبــود تکنولــوژی پیشــرفته، 
فقــدان نــوآوری، پایین بــودن بهــره وری و ضعــف مدیریــت اســت )وکیلــی، ۱396(. 
کشــورهای پیشــرفته بــرای کاهــش هزینه هــا از بهینه ســازی و اتوماســیون فرایندهــای 
تولیــد، فناوری هــای نویــن ماننــد هــوش مصنوعــی، تمرکــز بــر نــوآوری و بهــره وری 
بــا ســرمایه گذاری در تحقیــق و توســعه، ارتقــای زیرســاخت های صنعتــی، تمرکــز 
بــر آمــوزش فنــی وحرفــه ای و تربیــت نیــروی کار ماهرتــر ســود می جوینــد )ویچــرت 

و همــكاران، 20۱9(.
ــدم  ــارت، ع ــدان نظ ــت. فق ــد اس ــطه گری ناکارآم ــش واس ــر، بخ ــش دیگ چال
ــع نامناســب  ــورم، رانــت اطلاعاتــی، نوســان ارزی و نظــام توزی ــادلات، ت ثبــت مب
بــر ســودآوری ایــن بخــش می افزایــد. ایــن بخــش بــه یــک راه درآمدزایــی ســریع و 
آســان و بــه ابــزاری بــرای تشــدید تــورم، کاهــش بهــره وری، محدودســاختن تولیــد، 
نامتعادل ســاختن بــازار، کاهــش منافــع مصرف کننــده، فقــر، بیــكاری، فســاد 
ــورهای  ــكار کش ــینی، ۱402(. راه ــت )یاس ــده اس ــل ش ــی تبدی ــران اجتماع و بح
ــی  ــه تمام ــت ک ــتم هایی اس ــاد سیس ــش، ایج ــن چال ــا ای ــه ب ــرای مقابل ــرفته ب پیش
مبــادلات را ثبــت و ردیابــی و بــه افزایــش شــفافیت و کاهــش رانــت اطلاعاتــی و 

ــی، 20۱3(. ــک گ ــا و م ــد )گاونت ــک می کنن ــاد کم ــری از فس جلوگی
چالــش دیگــر، بالابــودن و نوســانات نــرخ کالاهــا ، بهــره، ارز و نهاده  هــای 
بــا تنظیــم  وارداتــی اســت )شــیب و نصیــری، ۱402(. کشــورهای پیشــرفته 
ــای ارزی  ــاب نظام ه ــا انتخ ــوند، ب ــورم می ش ــع ت ــی مان ــی و پول ــت های مال سیاس
ــد  ــانات می کاهن ــادی از نوس ــرایط اقتص ــا ش ــب ب ــده متناس ــا مدیریت ش ــناور ی ش
ــی و توســعه  ــر بازارهــای مال ــود نظــارت ب ــا افزایــش شــفافیت اطلاعــات، بهب و ب
زیرســاخت های مالــی بــه کاهــش ریســک، نوســانات و هزینه هــای مبادلــه و افزایــش 

ــكاران، 200۱(. ــدر و هم ــد )بلین ــک می کنن ــی کم ــای مال ــی بازاره کارای
چالــش دیگــر، دانــش فنــی پاییــن، اقتصــاد رانتــی، انحصاری بــودن تولیــد، 
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ضعــف نظــام تأمیــن مالــی، واردات گســترده، قاچــاق، قــدرت خریــد پایین، ریســک 
ــا  ــل ب ــدان تعام ــت اســت. فق ــوق مالكی ــدان حق ــه و فق تجــاری، هزینه هــای مبادل
شــرکت های بــزرگ و پژوهشــكده های برتــر جهــان و عــدم تــوان بخش هــای 
کادمیــک بــرای ایجــاد نیــروی انســانی متخصــص و خــلاق، ســبب پایین مانــدن  آ
ســطح دانــش فنــی شــده اســت )حاجی حســینی، ۱384(. کشــورهای پیشــرفته بــا 
ایجــاد شــبكه های همــكاری بــا شــرکت ها و پژوهشــكده های برتــر، دانــش فنــی را 
بــه اشــتراک گذاشــته، بــا ســرمایه گذاری در تحقیــق و توســعه و مراکــز نــوآوری، بــه 

ــران، 2000(. ــانینی و دیگ ــد )باس ــد می پردازن ــای جدی ــد فناوری ه تولی
انحصاری بــودن تولیــد بــه ایــن معناســت کــه گروهــی از بنگاه هــا قــدرت کنتــرل و 
تعییــن شــرایط تولیــد و ممانعــت از ورود رقبــا را دارنــد کــه ســبب کاهــش رقابــت، 
کارآمــدی و نــوآوری و افزایــش قیمــت و ســود بنگاه های انحصاری اســت )پورپرتوی 
و همــكاران، ۱388(. کشــورهای پیشــرفته بــا قوانیــن ضدانحصار و سیســتم هایی که 
مبــادلات و فعالیت هــای اقتصــادی را ثبــت و ردیابــی می کننــد، بــه افزایــش شــفافیت 

و رقابــت کمــک کرده انــد )شــوها و همــكاران، 20۱۱، ص۱0(.
چالــش دیگــر، فقــدان اســتراتژی توســعه صنعتــی و مشــخص نبودن بخش هــای 
اولویــت دار اســت کــه ســبب شــده اســت منابــع بــه گونــه بهینــه تخصیــص نیافتــه، 
بــه توســعه نینجامــد. از عوامــل عــدم تخصیــص بهینــه منابــع عبارت انــد از: فقــدان 
برنامــه جامــع بــرای توســعه صنعــت، کشــاورزی و خدمــات، فقــدان ســازمان های 
نظــارت، ارزش گــذاری و حسابرســی، فقــدان شــفافیت و عدالــت در توزیــع منابــع 
و فقــدان آمــوزش در اســتفاده صحیــح از منابــع )رجب پــور، ۱40۱(. کشــورهای 
پیشــرفته بــا ایجــاد ســازمان  های مســتقل نظارتــی و حسابرســی، افزایــش شــفافیت، 
تدویــن برنامه هــای جامــع، مشــخص کردن بخش هــای اولویــت دار و تشــویق 
همــكاری بیــن نهادهــای دولتــی، خصوصــی و آکادمیــک، بــه تبــادل دانــش و 
تکنولــوژی و تخصیــص بهینــه منابــع بــه گونــه ای کــه بــه توســعه پایــدار منجــر شــود، 

ــد. ــام ورزیده ان اهتم
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چالــش دیگــر، قاچــاق اســت. برخــی آســیب های قاچــاق عبارت انــد از: 
ــكاری،  ــن بی ــا، بالارفت ــدن کارخانه ه ــی، بسته ش ــد داخل ــش تولی ــروج ارز، کاه خ
ــا ورود کالاهــای  ــد ســلامت عمومــی ب کاهــش درآمــد دولــت از گمــرک و تهدی
غیراســتاندارد )قاســمی و نصــر، ۱400، ص۵(. کشــورهای بــزرگ بــا کمــک 
فناوری هایــی ماننــد سیســتم های ردیابــی و نظــارت الكترونیكــی، اســتفاده از 
ــای  ــت همكاری ه ــزه و تقوی ــدوق مكانی ــری و صن ــد رهگی ــه کالا، ک ــرح شناس ط
بین المللــی و تبــادل اطلاعــات، شــبكه های قاچــاق را شناســایی و بــا ایجــاد 
ــه  ــی ب ــیدگی قضای ــه در رس ــدت روی ــی، وح ــای نظارت ــق، مكانیزم ه ــن دقی قوانی
ــاق  ــش قاچ ــه کاه ــا ب ــكام پرونده  ه ــدور اح ــریع در ص ــاق و تس ــای قاچ پرونده ه

کمــک می کننــد. 
چالــش دیگــر، فقــدان سیاســت های حمایــت از صــادرات، محروم مانــدن 
از بــازار جهانــی، پایین بــودن حجــم و تنــوع محصــولات صادراتــی، ضعــف 
رقابت پذیــری صادراتــی، کاهــش ســودآوری صادركننــده، ضعــف جــذب ســرمایۀ 
خارجــی و ضعــف دانــش فنــی اســت )مشــیكی و خادمــی، ۱39۱، ص۱29(. 
کشــورهای پیشــرفته بــا حمایــت از کســب وکارها، تســهیلات مالــی، معافیت هــای 
مالیاتــی، دیپلماســی اقتصــادی، روابــط تجــاری و توافق نامه هــای تجــاری دوجانبــه 
و چندجانبــه بــه صادرکننــدگان بــرای دسترســی بــه بازارهــای جدیــد و صــادرات بــا 

ــد. ــک می کنن ــر کم ــای کمت هزینه ه
بالادســتی  محصــولات  معدنــی،  خــام  مــواد  صــادرات،   %۵2 ایــران  در 
ندارنــد  بالایــی  افــزوده  ارزش  کــه  اســت  گازی  میعانــات  و  پتروشــیمی 
)دانش جعفــری و کریمــی، ۱393، ص6(. کشــورهای پیشــرفته با ســرمایه گذاری 
توســعه صنایــع  بــه  ارزش،  زنجیره هــای  تقویــت  و  فناورانــه  فرایندهــای  در 
 پایین دســت و افزایــش کیفیــت و ارزش محصــولات صادراتــی کمــک می کننــد

)بیالوگز و بودینســكا، 2022، ص248(.
پایین بــودن ســقف تســهیلات و ســوءمدیریت ســبب شــده اســت کمبــود 
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نقدینگــی تولیــد جبــران نشــود. بنگاه هــا بــرای تأمیــن مالــی می تواننــد بــه انتشــار 
ســهام و اوراق بهــادار اقــدام کننــد؛ امــا زمان بربــودن انتشــار عرضــه اولیــه و عــدم 
ــه انتشــار  ــاری بنــگاه در بــازار ســرمایه بــه افزایــش هزین ــه اعتب الــزام بــه ارائــه رتب
می انجامــد. کمبــود نقدینگــی ســبب کاهــش توانایــی تولیــد، رقابت پذیــری، 
اشــتغال و صــادرات اســت. کمبــود نقدینگــی در تولیــد نــه ناشــی از کمبــود 
نقدینگــی بلكــه ناشــی از هدایــت نقدینگــی بــه فعالیت هــای غیرمولــد اســت 
)بابایــی و همــكاران، ۱397، ص27(. کشــورهای پیشــرفته بــا اصــلاح نظــام 
پولــی، کارآمــدی بیشــتری در تجهیــز و تخصیــص منابــع مالــی ایجــاد کــرده و بــا 
تقویــت بــازار ســرمایه و ایجــاد ابزارهــای مالــی نویــن، بــه بنگاه هــا امــكان داده انــد 

ــد. ــاز را جــذب کنن ــی مــورد نی ــع مال مناب
ارزش افــزوده، گســترده نبودن  بــر  مالیــات  اجــرای  نحــوه  دیگــر  چالــش 
ــر  ــای تأثی ــه معن ــدگان اســت کــه ب ــر تولیدکنن پایه هــای مالیاتــی و فشــار مالیاتــی ب
منفــی مالیــات بــر هزینــه، ســود، رقابت پذیــری، تحــرک، نــوآوری، توســعه و 
اشــتغال می باشــد )پژویــان و درویشــی، ۱389، ص۱2(. کشــورهای پیشــرفته بــا 
ایجــاد سیســتم مالیاتــی کارآمــد و گســترش پایه هــای مالیاتــی، فشــار مالیاتــی بــر 
تولیدکننــدگان را کاهــش داده انــد تــا تولیدکننــدگان به راحتــی مالیات هــای خــود را 
محاســبه و پرداخــت کننــد و در صــورت لــزوم، مالیــات بــر ارزش افــزوده پرداختــی 

ــد. را مســترد نماین
ــد. از آنجــا کــه %80  تحریــم اقتصــادی چالش هــای مذکــور را تشــدید می کن
ــكیل  ــرمایه ای تش ــطه ای و س ــای واس ــه، كالاه ــواد اولی ــی را م ــای واردات كالاه
می دهنــد، اعمــال تحریــم از كانــال واردات، ضربه هــای ســنگینی بــر اقتصــاد وارد 
آورد )شــهابی، ۱39۱، ص۱2(. تحریــم بانكــی نیــز ســبب ریســک منابــع بانــك، 
ــی  ــندگان بین الملل ــاد فروش ــش اعتم ــاری، كاه ــك اعتب ــات، ریس ــش مطالب افزای
بــه نظــام بانكــی، تحمیــل هزینه هــای اضافــه بــرای تأمیــن مالــی، كاهــش اعتمــاد 
بــه نظــام بانكــی، کاهــش ســودآوری شــركت های دارای مــراودات مالــی بــا 
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ــی  ــالات مال ــل و انتق ــار و نق ــایش اعتب ــكل در گش ــاد مش ــی، ایج ــتم بانك سیس
بــا ســایر كشــورها، كاهــش ســودآوری شــركت های پذیرفته شــده در بــورس، 
محدودیــت تولیدكننــدگان در تأمیــن نیازهــای وارداتــی، افزایــش هزینــه و زمــان 
معامــلات، دشوارشــدن ســفرهای تجــاری، قطــع منابــع ارز، عــدم تزریــق پــول 
ــرای ســرمایه گذاران خارجــی  ــه شــركت ها و افزایــش ریســك ســرمایه گذاری ب ب

ــر، ۱39۵، ص3۱(. شــد )كلانت
سیاســت های اقتصــاد مقاومتــی کــه دارای رویكــرد جهــادی، انعطاف پذیــر، 
بــا  مقابلــه  هــدف  بــا  برون گراســت،  و  پیشــرو  درون زا،  مولــد،  فرصت ســاز، 
ــم و  ــا در شــرایط تحری ــه رشــد پوی ــی، دســت یابی ب ــی و داخل مشــكلات بین الملل

بهبــود شــاخص های اقتصــادی ابــلاغ شــد )روحانــی، ۱393(.

روش شناسی و یافته های تحقیق

در ایــن مقالــه در ابتــدا بــا اســتفاده از روش تحقیــق توصیفــی کتابخانــه ای، 
تجربیــات کشــورهای مختلــف جمــع آوری و ســپس بــا اســتفاده از پرســش نامه، 
مصاحبــه بــا نخبــگان، نرم افــزار SPSS، روش دلفــی و دلفی فــازی، مؤلفه هــای 
ــواردی  ــت و م ــرار گرف ــگان ق ــط نخب ــدی توس ــی و رتبه بن ــورد بررس ــب م مناس
کــه اجمــاع نخبــگان بالاتــر از 80% بــود جهــت الگوســازی بــرای حــوزه تولیــد 
ــدند:  ــدی ش ــته طبقه بن ــه در 2 دس ــورد مطالع ــورهای م ــد. کش ــنهاد داده ش پیش
کشــورهای آســیایی و کشــورهای اروپایــی و آمریكایــی. ســپس راهكارهــای آنهــا 
بــرای تحقــق اقتصــاد مقاومتــی اســتخراج و بــا سیاســت های اقتصــاد مقاومتــی 
ــی  ــف پنج وجه ــا طی ــش نامه ب ــک پرس ــب ی ــا در قال ــد. راهكاره ــق داده ش تطبی
ــا  ــد و ب ــال گردی ــرگان ارس ــر از خب ــرای ۱۵ نف ــی ب ــب روش دلف ــرت در قال لیك
ــت  ــه اهمی ــر درج ــنهادی از نظ ــای پیش ــازی، راهكاره ــتفاده از روش دلفی ف اس

ــد.  ــدی ش رتبه بن
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جدول ۱- راهكار اقتصاد مقاومتی در تولید کشورهای توسعه یافته آسیایی

برنامه ها و اقدامات
تطبیق با بندهای 
اقتصاد مقاومتی

کره 
جنوبی

مقاوم سازی نظام مالی در برابر بحران ها از مسیر تقویت تولید ملی، 
مدیریت بحران ها و تکانه های خارجی

بند 9

------معافیت های مالیاتی جهت توسعه صادرات**

بند ۱0 تمرکز بر تقویت صادرات 

بند 3فراهم کردن تسهیلات ارزان قیمت برای تأمین مالی تولید و سرمایه گذاری

بند 8تأکید و تعصب در استفاده از کالای داخلی 

بند ۱9مبارزه مستمر و جدی با فساد اداری و اقتصادی

ژاپن

بند 6-4-3برنامه ریزی و اولویت  دادن به تولید، نه سود کوتاه مدت

حمایت از صنایع داخلی تا تحقق قدرت رقابتی

بند 8فرهنگ مصرف صحیح

بند 3سیاست های تولیدمحور

توسعة صنایع پایه، اعطای یارانه و اعتبارات با بهرة پایین و اولویت 
در سهمیه بندی واردات

---

عرضة مواد اولیه در قیمت های پایین و باثبات )کنترل مواد اولیه 
توسط دولت(**

----

بند ۱0تشویق صادرات **

حمایت از مشاغل کوچک به موازات سیاست صنعتی با هدف 
ایجاد اشتغال و درآمد برای اقشار ضعیف و کمک به تولیدات 

بنگاه های بزرگ تر

بند 24-۱

بند 8-24حمایت از صنایع داخلی

بند ۱0آزادسازی تجاری )مگر در صنایعی که به توان رقابتی نرسیده اند(

سیاست انگیزش مالیاتی در قالب تخفیف های مالیاتی به 
تولیدکننده و صادرکننده**

بند ۱۱

----هدایت کسری بودجه به سمت تولید**

کاهش کنترل های اقتصادی دولت و اعطای آزادی بیشتر به 
فعالیت های اقتصادی**

---

بند ۵- 3- ۱سرمایه گذاری در سرمایه انسانی و افزایش فرهنگ کار
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چین

بند 2-۵توسعة دانش، پژوهش و فناوری

بند 3ارتقای توان تولید داخلی )از جهت قیمت و کیفیت(

بند 3-2- 4- تأکید بر تولید ملی
 -۱4

بند ۱97مبارزه جدی و کارآمد با فساد در قالب برنامه ای جامع

-----الگوی تجارت خارجی مستقل**

دوری از اجرای کورکورانه سیاست های بانک جهانی و صندوق 
  بین المللی پول**

-----

بند ۱2عضویت در گروه بریكس

تسلط دولت بر بخش های استراتژیک زیربنایی همچون تولید 
انرژی و صنایع سنگین

بند ۱0-تکیه بر سرمایه های داخلی به جای سرمایه خارجی
 -۱ -4 -6
۱8-۱۵-9

بند ۱۱تأکید بر برنامه ریزی روستایی و منطقه ای

بند ۱- 3برنامه ریزی جهت ارتقای فرهنگ کار 

هندوستان

بند 4- مدیریت صحیح انرژی برای افزایش تولید ملی
۱۵-۱4-8

بند ۱۵تأکید بر ارزش آفرینی از مواد خام

)IT بند 2توجه به اقتصاد دانش بنیان )متبلور در صنعت

بند ۱2تمرکز بر توسعة روستایی

----توجه ویژه به صنایع کوچک

بند 6سیاست های وارداتی حساب شده**

بند حمایت های تعرفه ای از تولید ملی
 -----

بند ۱9تسهیل چرخه سرمایه های داخلی
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روسیه

بند ۱3-۱۱- افزایش و حمایت از صادرات جهت تقویت واحدهای تولید داخلی
۱0

بند ۱0- ۱۱- استحكم نظام بازرگانی بین المللی**
۱2

بند ۱2توسعه  منطقه ای تجارت**

بند ۱2توسعه ی روابط دوجانبه جهت افزایش صادرات و تقویت تولید

بند ۱سیاست های اشتغال زایی جهت تقویت تولید ملی

بند ۱-3سیاست های جمعیتی در جهت تقویت تولید

بند 2تأکید بر اقتصاد دانش بنیان

----حمایت از بنگاه ها و صنایع کوچک و متوسط

---توجه به صنایع مادر با توجه به مزیت نسبی

بند 8الگوی مصرف صحیح در جهت تقویت تولید

----برنامه ملی برای حمایت از بنگا های آسیب دیده ناشی از تحریم

---پیمان های دوجانبه پولی و جایگزینی ارزهای محلی به جای دلار**

بند 22تحریم متقابل و ضربه زدن به منافع کشورهای تحریم کننده

بند ۱0ساخت و تکمیل زیرساخت های حمل و نقل

بند ۵- 3سرمایه گذاری در آموزش و پرورش **

----ایجاد مراکز آموزش عالی با امكانات کامل

بند 9-۱9اصلاح نظام بانکی، پولی و ارزی*** 

بند ۱8- ۱۵-  سرمایه گذاری در بخش نفت و گاز
۱3 -۱4

منبع: مؤمنی، ۱398، یافته های محقق
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جدول 2- راهكار اقتصاد مقاومتی در تولید ملی کشورهای توسعه یافته اروپایی و آمریكایی

برنامه ها و اقدامات
تطابق با مؤلفه های 

اقتصاد مقاومتی

آمریكا

حمایت از سرمایه گذاری و اشتغال  در کسب وکارهای 
کوچک

بند ۱

بند 2 کمک به راه اندازی  کسب وکارهای کوچک

مدیریت  کسب وکارهای کوچک و سرمایه گذاری خطرپذیر 
در بازارها

 بند ۱-3

----- حمایت از کارآفرینان آسیب پذیر 

بند 2تأکید بر اقتصاد دانش بنیان

بند ۱0سیاست های اقتصادی و تجاری هم راستا با تولید**

بند ۱9مبارزه با فساد

انگلستان

بند 2تأکید بر اقتصاد دانش بنیان

بند ۱3- ۱۱- ۱0تقویت صادرات

 بند 9-۱7اصلاح نظام مالیاتی

بند 3- 4-۵ارتقای بهره وری نیروی کار

بند 8الگوی مصرف مناسب به ویژه در حوزه انرژی

استرالیا

بند ۱3-۱۱-۱0حمایت از صادرات

بند ۱۱-۱2-۱0توسعة منطقه ای تجارت

بند ۱0—۱۱-۱2استحكام نظام بازرگانی بین المللی**

بند ۱0- ۱2توسعة روابط دوجانبه**

بند 2تأکید بر اقتصاد دانش بنیان

بند ۱سیاست های جمعیتی

بند ۱- 4- 20سیاست های اشتغال زایی

----حمایت از بنگاه ها و صنایع کوچک و متوسط

بند ۱۵توجه به صنایع مادر با توجه به مزیت نسبی

بند 8الگوی مصرف صحیح
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آلمان

تقویت صادرات )به ویژه در حوزه های حساس و با 
ارزش افزوده بالا(**

بند ۱0- ۱۱- ۱3

بند ۵- 2ارتقای دانش نیروی کار

بند 22- ۱۱ارتقای سطح فناوری در صنایع**

بند 9سیاست های پولی و مالی منسجم

ارتقای ویژگی های فرهنگی در مدیریت روح ابتکار و 
اختراع**

بند ۵

-----استعداد سازماندهی

بند 8الگوی صحیح مصرف

بند ۱- 3فرهنگ حمایت از تولید ملی

فرانسه

----پشتیبانی از صنایع کوچک

بند ۱مشارکت مردمی در تولید 

بند 4ارتقای بهره وری نیروی کار

بند 2تأکید بر اقتصاد دانش بنیان

بند ۱3-۱4تمرکز بر صنایع وابسته به نفت و گاز

بند 8حمایت مصرف کنندگان از کالای داخلی

-----استفاده از ظرفیت گردشگری و تقویت توریسم

منبع: مؤمنی، ۱398، یافته های محقق

مــواردی کــه بــا ** مشــخص شــده اســت در ایــران اجــرا نشــده یــا بــه صــورت 
ضعیــف اجــرا شــده اســت.

از میــان راهكارهــای کشــورهای منتخــب، برخــی راهكارهــا بــا پیشــنهاد نخبگان 
ــران  ــری در ای ــرای به کارگی ــق و ب ــی تطبی ــای اقتصــاد مقاومت ــا بنده اســتخراج و ب

پیشــنهاد داده شــد. ایــن راهكارهــا در جــدول 3 آمــده اســت. 
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جدول 3- راهكارهای استخراج شده پیشنهادی

راهکارهای استخراج شده پیشنهادی 
تطبیق با بندهای اقتصاد 

مقاومتی

بند 9اصلاح نظام مالیاتی۱

بند ۱9مبارزه با فساد اداری و اقتصادی2

----معافیت های مالیاتی جهت توسعه صادرات3

بند 2-4-6-8-9-۱۱-سیاست های اقتصادی تولیدمحور4
24-20-۱۵-۱2

عرضة مواد اولیه در قیمت های پایین و باثبات )کنترل ۵
مواد اولیه توسط دولت(

----

بند 3- 4ارتقای بهره وری نیروی کار6

بند 2تأکید بر اقتصاد دانش بنیان7

بند ۱3- ۱4- ۱۵- ۱8تمرکز بر صنایع وابسته به نفت و گاز8

تقویت صادرات )به ویژه در حوزه های حساس و با 9
ارزش افزوده بالا(

بند ۱3

بند 3- ۵ارتقای دانش نیروی کار۱0

بند ۱۱ارتقای سطح فناوری ۱۱

بند ۱2توسعة منطقه ای تجارت۱2

بند ۱2- ۱0- ۱4استحكام نظام بازرگانی بین المللی۱3

بند 4- ۱0- ۱۱- ۱2-سیاست های اقتصادی و تجاری هم راستا با تولید۱4
22 -۱۵ -۱4-۱3

بند ۱3- ۱4- ۱۵ سرمایه گذاری در بخش نفت و گاز۱۵

پیمان های دوجانبه پولی و جایگزینی ارزهای محلی به ۱6
جای دلار

----

بند 9حمایت های تعرفه ای از تولید ۱7

بند ۱۵ - ۱4مدیریت صحیح انرژی برای افزایش تولید ۱8

بند ۱۵تأکید بر ارزش آفرینی از موادخام۱9

بند 3-  6-  8- ۱0- ۱4ارتقای توان تولید )از جهت قیمت و کیفیت(20
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بند ۱0ساخت و تکمیل زیرساخت های حمل و نقل2۱

سیاست انگیزش مالیاتی )تخفیف های مالیاتی به 22
تولیدکننده و صادرکننده(

بند ۱0

----هدایت نقدینگی به سمت تولید23

کاهش کنترل های اقتصادی دولت و اعطای آزادی بیشتر 24
به فعالیت های اقتصادی

بند ۱۱

بند ۱2توسعة روابط دوجانبه2۵

منبع: یافته های پژوهش

راهكارهــای جــدول 3 در قالــب یــک پرســش نامه بــا طیــف پنج وجهــی در 
قالــب روش دلفــی بــرای 20 نفــر از خبــرگان ایــن حــوزه ارســال گردیــد و با اســتفاده 
از روش دلفی فــازی، راهكارهــای پیشــنهادی از نظــر درجــه اهمیــت رتبه بنــدی شــد.

روش دلفــی  فراینــدی ســاختاریافته  بــرای جمــع  آوری و طبقه  بنــدی دانــش  
خبــرگان در مــورد یــک  موضــوع اســت  کــه  از طریــق  توزیــع  پرســش نامه  و بازخــورد 
کنترل شــده پاســخ  ها صــورت می گیــرد )Adler & Ziglio, 1996(. ایــن روش 
در دو یــا چنــد دور انجــام می شــود و در هــر دور، نتایــج  پیمایــش  قبلــی  بــه عنــوان 
بازخــورد بــه  پاســخ دهندگان ارائــه  می شــود. پاســخ های خبــرگان در دور دوم تحــت  
 .)Landeta, 2006( تأثیــر نظــرات پاســخ دهندگان دور اول قــرار خواهــد گرفــت
کاربردهــای ایــن روش عبارت انــد از شناســایی ، رتبه بنــدی و اولویت بنــدی عوامــل  
مؤثــر در موضــوع تحقیــق، ارزیابــی  عملكــرد ســازمان  ها و نهادهــای اجتماعــی  و 
اقتصــادی و ... . کاربــرد دلفــی  زمانــی  اســت  کــه  بــه دلیل  فقدان اطلاعــات، موضوع 
ــاوت  ــرد؛ قض ــی  ک ــاری بررس ــل  آم ــای تحلی ــا روش ه ــوان ب ــش  را نت ــورد پژوه م
متخصصــان تنهــا ابــزار شــناخت  باشــد؛ مســئله  بــا اســتفاده از تکنیک هــای تحلیــل  
دقیــق  قابــل  حــل  نباشــد؛ عواملــی  چــون زمــان، هزینــه، و ملاقات هــای حضــوری 
و مكــرر متخصصــان امكان پذیــر نباشــد؛ بهره گیــری از قضاوت هــای انتزاعــی  بــر 
مبنــای اتفــاق نظــر جمــع  امكان پذیــر باشــد؛ احتمــال عــدم توافــق  بیــن  متخصصــان 
بــه  حــدی زیــاد باشــد کــه  ناشــناس بودن آنــان بــه  جمــع  آوری نظــرات بهتــر و اجمــاع 
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ــا دارای  ــا هــم  را نداشــته  ی ــد و متخصصــان ســابقه  آشــنایی  ب نظــرات کمــک  نمای
ســوابق  تحصیلــی  متفــاوت باشــند. 

ــی  ــرات برخ ــذف نظ ــال ح ــل احتم ــی از قبی ــای روش دلف ــت ضعف ه ــه عل ب
خبــرگان در پژوهــش، همگرایــی پاییــن و اتــکا بــر قضــاوت ترجیحــی خبــرگان کــه 
از قطعیــت کامــل برخــوردار نیســت، نیــاز بــه روش دلفی فــازی اســت کــه قضــاوت 
همــه خبــرگان را در بــر گیــرد و قضاوت هــای ترجیحــی خبــرگان را بــه طــور 
مناســب تری لحــاظ کنــد. در روش دلفی فــازی، روش دلفــی ســنتی بــا مفاهیــم 
تئــوری فــازی ترکیــب می شــود )Kaufman and Gupta, 1988(. در ایــن روش 
نظــرات خبــرگان، جمــع آوری و بــر اســاس داده هــای جمع آوری شــده، ارزش فــازی 
ســؤالات محاســبه می شــود. بــرای محاســبه ارزش فــازی هــر یــک از ســؤالات بــه 

ــر عمــل می شــود:  ــب زی ترتی
صــورت  بــه  ســؤالات  از  یــک  هــر  فــازی  ارزش  اینکــه  فــرض   بــا 
Ã̃j= (Lj  .Mj  .Uj) نمایــش داده شــود، بــه طــوری کــه Lj حــد پاییــن، Mj حــد وســط 

و Uj حــد بــالای ایــن عــدد فــازی باشــد، خواهیــم داشــت:

Lj حــد پاییــن ارزش فــازی ســؤال یــا شــاخص j ام پرســش نامه و برابــر اســت بــا 

کوچک تریــن مقــداری کــه خبــرگان بــه ســؤال )شــاخص( j ام تخصیــص داده انــد.
Mj حــد وســط ارزش فــازی ســؤال یــا شــاخص j ام پرسشــنامه، و برابــر اســت با 

میانگیــن هندســی کلیــه نظرات خبــرگان برای ســؤال )شــاخص( j ام.
ــر اســت  Uj حــد بــالای ارزش فــازی ســؤال یــا شــاخص j ام پرسشــنامه و براب

بــا بزرگ تریــن مقــداری کــه توســط خبــرگان بــه ســؤال )شــاخص( j ام تخصیــص 
داده شــده اســت.

۱۱ 
 

 ١۴  ‑١٠ ‑ ٨ - ۶ ‑ ٣ بند توان تولید (از جهت قیمت و کیفیت)   ارتقای 20
 ١٠ بند نقل  و های حملساخت و تکمیل زیرساخت  21
مالیاتی   22 انگیزش  به  تخفیف ( سیاست  مالیاتی  و  های  تولیدکننده 

 ) صادرکننده
 ١٠ بند

 ----  به سمت تولید  نقدینگی هدایت  23
کنترل  24 و  کاهش  دولت  اقتصادی  به    اعطایهای  بیشتر  آزادی 

 های اقتصادی فعالیت 
 ١١ بند

 ١٢ بند توسعة روابط دوجانبه  25
 های پژوهش منبع: یافته 

 
ر از  نف  ٢٠ی در قالب روش دلفی برا وجهیپنج نامه با طیف  قالب یک پرسش  در   ٣  راهکارهای جدول

، راهکارهای پیشنهادی از نظر درجه اهمیت  فازیدلفی خبرگان این حوزه ارسال گردید و با استفاده از روش  
 بندی شد.رتبه 

 موضوع است   مورد یکخبرگان در    بندي دانش آوري و طبقه براي جمع   یندي ساختاریافته ا فر  روش دلفی 
.  Adler & Ziglio, 1996)گیرد (ها صورت می شده پاسخ و بازخورد کنترل  نامهپرسش   توزیع  از طریق   که

می  انجام  دور  چند  یا  دو  در  روش  نتایج این  دور،  هر  در  و  به عنوان  به    قبلی  پیمایش   شود    بازخورد 
دهندگان دور اول قرار  نظرات پاسخ   تأثیر   هاي خبرگان در دور دوم تحت شود. پاسخ می   دهندگان ارائه پاسخ 

بندي  بندي و اولویت ، رتبه ند از شناسایی اکاربردهاي این روش عبارت ).  Landeta, 2006(  خواهد گرفت 
و اقتصادي و ... . کاربرد    و نهادهاي اجتماعی   هاسازمانعملکرد    ثر در موضوع تحقیق، ارزیابی ؤم  عوامل 
آماري    هاي تحلیلرا نتوان با روش   فقدان اطلاعات، موضوع مورد پژوهش  دلیلبه    که  است   زمانی   دلفی 

 قابل  دقیق   هاي تحلیل با استفاده از تکنیک  له ئمس  ؛باشد  قضاوت متخصصان تنها ابزار شناخت   ؛د کر  بررسی
عواملی   حل  ملاقات   نباشد؛  و  هزینه،  زمان،  امکان چون  متخصصان  مکرر  و  حضوري  نباشدهاي    ؛پذیر 
قضاوت بهره از  انتزاعی گیري  جمع   هاي  نظر  اتفاق  مبناي  توافقامکان   بر  عدم  احتمال  باشد؛   بین   پذیر 

نماید   کمک آوري نظرات بهتر و اجماع نظرات  جمع   بودن آنان بهناشناس   حدي زیاد باشد که   متخصصان به 
 متفاوت باشند.  تحصیلی  یا داراي سوابق را نداشته با هم  آشنایی  و متخصصان سابقه 
های روش دلفی از قبیل احتمال حذف نظرات برخی خبرگان در پژوهش، همگرایی  به علت ضعف 

  ، ). در این روش نظرات خبرگان Kaufman and Gupta, 1988شود (می پایین و اتکا بر قضاوت  
داده جمع  اساس  بر  و  فازی سآوریهای جمع آوری  ارزش  می ؤشده،  برای محاسبه  الات محاسبه  شود. 

 شود:  الات به ترتیب زیر عمل می ؤارزش فازی هر یک از س
�𝐀𝐀𝐀𝐀𝐣𝐣𝐣𝐣صورت به  الات  ؤبا فرض اینکه ارزش فازی هر یک از س =  (𝐋𝐋𝐋𝐋𝐣𝐣𝐣𝐣 .𝐌𝐌𝐌𝐌𝐣𝐣𝐣𝐣 .𝐔𝐔𝐔𝐔𝐣𝐣𝐣𝐣)    ،نمایش داده شود

 خواهیم داشت:  ،حد بالای این عدد فازی باشد 𝐔𝐔𝐔𝐔𝐣𝐣𝐣𝐣حد وسط و   𝐌𝐌𝐌𝐌𝐣𝐣𝐣𝐣حد پایین،   𝐋𝐋𝐋𝐋𝐣𝐣𝐣𝐣طوری که  ه ب

𝐋𝐋𝐋𝐋𝐣𝐣𝐣𝐣 = 𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌�𝐱𝐱𝐱𝐱𝐌𝐌𝐌𝐌𝐣𝐣𝐣𝐣� 𝐌𝐌𝐌𝐌 = 𝟏𝟏𝟏𝟏.𝟐𝟐𝟐𝟐. … .𝐌𝐌𝐌𝐌 𝐣𝐣𝐣𝐣 =  𝟏𝟏𝟏𝟏.𝟐𝟐𝟐𝟐. … .𝐦𝐦𝐦𝐦 

𝐌𝐌𝐌𝐌𝐣𝐣𝐣𝐣 =  (� 𝐱𝐱𝐱𝐱𝐌𝐌𝐌𝐌𝐣𝐣𝐣𝐣
𝐌𝐌𝐌𝐌.𝐦𝐦𝐦𝐦

𝐌𝐌𝐌𝐌=𝟏𝟏𝟏𝟏
)
𝟏𝟏𝟏𝟏
𝐌𝐌𝐌𝐌 𝐌𝐌𝐌𝐌 = 𝟏𝟏𝟏𝟏.𝟐𝟐𝟐𝟐. … .𝐌𝐌𝐌𝐌 𝐣𝐣𝐣𝐣 =  𝟏𝟏𝟏𝟏.𝟐𝟐𝟐𝟐. … .𝐦𝐦𝐦𝐦 

𝐔𝐔𝐔𝐔𝐣𝐣𝐣𝐣 = 𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐱𝐱𝐱𝐱�𝐱𝐱𝐱𝐱𝐌𝐌𝐌𝐌𝐣𝐣𝐣𝐣� 𝐌𝐌𝐌𝐌 = 𝟏𝟏𝟏𝟏.𝟐𝟐𝟐𝟐. … .𝐌𝐌𝐌𝐌 𝐣𝐣𝐣𝐣 =  𝟏𝟏𝟏𝟏.𝟐𝟐𝟐𝟐. … .𝐦𝐦𝐦𝐦 
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xji مقدار تخصیص داده شده توسط خبره i ام به شاخص j ام است.

Ã̃j ارزش فازی مثلثی سؤال یا شاخص j ام است

همــه نظــرات خبــرگان در محاســبه ارزش فــازی هــر ســؤال مشــارکت داده 
می شــوند. 

پــس از محاســبه ارزش فــازی هــر یــک از ســؤالات بــرای اینکــه بتــوان 
نســبت بــه هــر یــک از ســؤالات قضــاوت کــرد، بایــد ارزش فــازی به دســت آمده 
بــرای هــر یــک از ســؤالات را دی فــازی نمــود تــا امــكان مقایســه و ارزیابــی بــه 
وجــود آیــد. بــرای دی فازی کــردن ارزش فــازی هــر ســؤال، دو نمونــه از روش ۱ 

ــت:  ــده اس ــه ش )Chang, 2011( و روش 2 )Liu, 2013( ارائ

ســؤال ها  از  یــک  هــر  )قطعی(شــده  دی فــازی  مقــدار  محاســبه  از  پــس 
ــی  ــرای ارزیاب ــت. ب ــا پرداخ ــت آنه ــزان اهمی ــی می ــه ارزیاب ــد ب ــاخص ها( بای )ش
اهمیــت هــر یــک از ســؤال ها از یــک حــد آســتان های )r( بــرای ارزیابــی اهمیــت 
هــر یــک از ســؤال ها اســتفاده می شــود. بــر اســاس مقــدار حــد آســتان ها دو حالــت 

ایجــاد می شــود:
اگــر Sj≥r باشــد، بــه ایــن مفهــوم اســت کــه ســؤال )شــاخص( j ام از اهمیــت 

بالایــی برخــوردار اســت.
اگــر Sj<r باشــد، بــه ایــن مفهــوم اســت کــه ســؤال )شــاخص( j ام از اهمیــت 

ــوان آنهــا را حــذف کــرد. کمــی برخــوردار اســت و می ت
ایــن  تحقیــق بــه  دنبــال ارائــه مدلــی جهــت شناســایی  چالش هــای مهــم 
ــا اســتفاده از الگــوی اقتصــاد مقاومتــی در کشــورهای پیشــرفته اســت و  تولیــد ب
ــه  همــراه  ــرای شناســایی  شــاخص های مهــم  از مقــدار دی فازی شــده ســؤال ها ب ب

۱۲ 
 

𝐋𝐋𝐋𝐋𝐣𝐣𝐣𝐣  ال یا شاخص  ؤحد پایین ارزش فازی سj   ترین مقداری که  کوچک برابر است با  نامه و  ام پرسش
 اند.ام تخصیص داده  j(شاخص)   سؤالخبرگان به  
𝐌𝐌𝐌𝐌𝐣𝐣𝐣𝐣    یا شاخص    سؤالحد وسط ارزش فازیj    ام پرسشنامه، و برابر است با میانگین هندسی کلیه

 ام.  j(شاخص)   سؤالنظرات خبرگان برای 
𝐔𝐔𝐔𝐔𝐣𝐣𝐣𝐣    یا شاخص    سؤالحد بالای ارزش فازیj  ترین مقداری که  ام پرسشنامه و برابر است با بزرگ

 ام تخصیص داده شده است.  j(شاخص)   سؤالتوسط خبرگان به 
𝐱𝐱𝐱𝐱𝐢𝐢𝐢𝐢𝐣𝐣𝐣𝐣  شده توسط خبره مقدار تخصیص دادهi   ام به شاخصj  .ام است 
𝐀𝐀𝐀𝐀𝐣𝐣𝐣𝐣�  یا شاخص  سؤالارزش فازی مثلثیj   ام است 

 شوند. مشارکت داده می   سؤالهمه نظرات خبرگان در محاسبه ارزش فازی هر 
ت قضاوت  سؤالات برای اینکه بتوان نسبت به هر یک از  سؤالا پس از محاسبه ارزش فازی هر یک از  

فازی نمود تا امکان مقایسه و ارزیابی  ت را دی سؤالا آمده برای هر یک از  دستبه باید ارزش فازی    ،کرد
 و روش  Chang, 2011)(   ١  دو نمونه از روش  ، سؤالکردن ارزش فازی هر  فازی وجود آید. برای دی ه  ب

٢ (Liu, 2013)  :ارائه شده است   
 

𝐒𝐒𝐒𝐒𝐣𝐣𝐣𝐣 = 𝐋𝐋𝐋𝐋𝐣𝐣𝐣𝐣 + 𝐌𝐌𝐌𝐌𝐣𝐣𝐣𝐣 + 𝐔𝐔𝐔𝐔𝐣𝐣𝐣𝐣
𝟑𝟑𝟑𝟑

 ١روش   : 

𝐒𝐒𝐒𝐒𝐣𝐣𝐣𝐣 = 𝐋𝐋𝐋𝐋𝐣𝐣𝐣𝐣 + 𝟐𝟐𝟐𝟐×𝐌𝐌𝐌𝐌𝐣𝐣𝐣𝐣 + 𝐔𝐔𝐔𝐔𝐣𝐣𝐣𝐣
𝟒𝟒𝟒𝟒

 ٢روش   : 

ها) باید به ارزیابی میزان ها (شاخص سؤالفازی (قطعی)شده هر یک از  پس از محاسبه مقدار دی 
) برای ارزیابی  r(  هایآستان ها از یک حد  سؤال پرداخت. برای ارزیابی اهمیت هر یک از    هاآناهمیت  

 شود: دو حالت ایجاد می  هاآستان  اساس مقدار حد شود. برها استفاده می سؤال اهمیت هر یک از 
𝐒𝐒𝐒𝐒𝐣𝐣𝐣𝐣اگر   ≥ 𝐫𝐫𝐫𝐫 (شاخص)  سؤالبه این مفهوم است که  ،باشدj   .ام از اهمیت بالایی برخوردار است 
𝐒𝐒𝐒𝐒𝐣𝐣𝐣𝐣اگر   < 𝐫𝐫𝐫𝐫  (شاخص)    سؤالکه   به این مفهوم است  ،باشدj    ام از اهمیت کمی برخوردار است و

 را حذف کرد.  هاآن توانمی 
با استفاده از الگوی اقتصاد    مهم تولیدهاي  چالش   شناسایی ارائه مدلی جهت    دنبال  تحقیق به  این 

ها سؤال شده  فازياز مقدار دي   هاي مهم شاخص   است و براي شناسایی   مقاومتی در کشورهای پیشرفته
 که   تی سؤالا ها یا  کند. چالش ) استفاده می آستانه   شاخص عنوان  به  (  نامه پرسش  طیف   همراه میانگین   به

عنوان  به    ،) باشدآستانه  نامه (شاخص پرسش   طیف   تر یا مساوي میانگین بزرگ  آنهاشده  فازيمقدار دي 
یا  گذار و شاخص تأثیرهاي  شاخص  میانگین   آنها شده  فازيمقدار دي   که  هایی سؤالها  مقدار  از   کمتر 

 هاي مهمشاخص   شوند. هدف، شناساییمی   شناخته  اهمیت اثر یا کم هاي کم چالش عنوان  به    ،باشد  طیف 
 شوند.  حذف می  اهمیتهاي کم و شاخص  و اثرگذار است

 سؤال در مورد آن    ها بدهند، توافق از گزینه  یکی   به  دهندگان جواب یکسانی % پاسخ ٧٠  که  زمانی 
 ). ٢٠١٠(هسو و دیگران،   شده است حاصل 

 زیر است: گونه به  بر اساس روش دلفی  انجام این تحقیق
مسئ١  گام بیان  امکان   تحقیق  له )  تحقیق  سنجی و  دلفی   به  انجام  مسروش  پژوهش،   له ئ:   مورد 
امکان    محقق،   توسط   از بررسی   پس  تولید با رویکرد اقتصاد مقاومتی است که   مهم   هایسیاست   شناسایی 



بررسی اقدامات کشورهای توسعه یافته برای تقویت تولید با روش اقتصاد مقاومتی )ارائه مدل برای اقتصاد ایران( 
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میانگیــن  طیــف  پرســش نامه  )بــه عنــوان شــاخص  آســتانه ( اســتفاده می کنــد. 
چالش هــا یــا ســؤالاتی  کــه  مقــدار دی فازی شــده آنهــا بزرگ تــر یــا مســاوی 
ــوان شــاخص های  ــه عن میانگیــن  طیــف  پرســش نامه )شــاخص  آســتانه ( باشــد، ب
تأثیرگــذار و شــاخص ها یــا ســؤال هایی  کــه  مقــدار دی فازی شــده آنهــا کمتــر 
ــت   ــا کم  اهمی ــر ی ــای کم اث ــوان چالش ه ــه عن ــد، ب ــف  باش ــن  طی ــدار میانگی از مق
شــناخته  می شــوند. هــدف، شناســایی  شــاخص های مهــم  و اثرگــذار اســت  و 

می شــوند.  حــذف  شــاخص های کم اهمیــت  
زمانــی  کــه  70% پاســخ  دهندگان جــواب یكســانی  بــه  یكــی  از گزینه هــا بدهنــد، 

توافــق  در مــورد آن ســؤال حاصــل  شــده اســت )هســو و دیگــران، 20۱0(.
انجام این تحقیق  بر اساس روش دلفی  به گونه زیر است:

ــه  روش دلفــی :  ــق  ب ــق  و امكان ســنجی  انجــام تحقی ــان مســئله  تحقی گام ۱( بی
ــا رویكــرد اقتصــاد  ــد ب مســئله  مــورد پژوهــش،  شناســایی  سیاســت های مهــم  تولی
مقاومتــی اســت کــه  پــس  از بررســی  توســط  محقــق،  امــكان انجــام تحقیــق  توســط  

روش دلفــی  تأییــد شــد.
گام 2( تشــكیل  تیــم  اجــرا، هدایــت  و نظــارت: ایــن  تیــم  شــامل دانشــجو 

)مجــری( و اســتادان راهنمــا و مشــاور اســت.
گام 3( شناســایی  و انتخــاب اعضــای پانــل : اعضــای پانــل  یــا متخصصــان 
و خبــرگان کــه  پرســش نامه ها بیــن  آنهــا توزیــع  می شــود، افــرادی هســتند کــه بــا 
ــد شناســایی   ــا روش نمونه  گیــری هدفمن صنعــت پتروشــیمی آشــنایی داشــته و ب
موضــوع،  شــامل   فرمــی   و  شــد  شناســایی   خبــرگان  از  نفــر   ۱۵ شــده اند. 
هــدف، مــدت زمــان و تعــداد دورهــای تقریبــی  پژوهــش  در اختیــار ایشــان 
قــرار داده شــد و از آنــان خواســته  شــد موافقــت  خــود را بــا مشــارکت  در پانــل 
)مشــارکت  کنندگان( اعــلام کننــد. تمامــی ۱۵ نفــر موافقــت  خــود را اعــلام 

ــه  شــده اســت : ــا در جــدول ۱ ارائ ــب  آنه ــد و  ترکی کردن
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جدول ۱- اعضای پانل خبرگان

تعدادنوع فعالیت خبرگان
سابقه فعالیت )سال(

10 تا 515 تا 10کمتراز5

734اعضای هیئت علمی دانشگاه

826مدیران و متخصصان صنعت پتروشیمی 

جدول 2- اطلاعات جمعیت شناختی

زنمردجنسیت

بالاتر از ٤١٥٠ تا ٣١٥٠ تا 20٤٠ تا 30سن

بیشتر از ١١١٥ تا ٥١٥ تا ١٠کمتر از ٥ زمان  فعالیت

مقطع
فوق دیپلم  

و پایین تر
کارشناسی 

کارشناسی  
ارشد

دکتری 

گام 4( تدویــن  پرســش نامه  اولیــه  و تســت  آن در مطالعــه  آزمایشــی : در ایــن  
ــه   ــال اولی ــد پتروشــیمی شناســایی  و در غرب ــد تولی ــر در فراین گام چالش هــای  مؤث
شــاخص های تکــراری یــا متــرادف حــذف و در نهایــت  2۵ سیاســت مهم  شناســایی  
ــه  را پرســش نامه   ــن  مرحل ــدام شــد. پرســش نامه  در ای ــه  طراحــی  پرســش نامه  اق و ب

ــرار دارد. ــد کــه در پیوســت ق دور اول روش دلفــی  می نامن
پرســش نامه  بــرای تســت  اولیــه در اختیــار خبــرگان قــرار گرفــت تــا بتــوان 
عیب هــا و ســوء تعبیرهای احتمالــی  در مــورد ســؤال ها را شناســایی  و اصــلاح 

ــود. نم
گام ۵( آزمــون پرســش نامه  بــرای انتخــاب واژگان مناســب . بــا توجــه بــه 
مــوارد پیشــنهادی استخراج شــده از تجربــه کشــورهای مــورد مطالعــه پرسشــنامه ای 
ــرگان  ــی  خب ــار برخ ــش نامه  در اختی ــه،  پرس ــی  اولی ــس  از طراح ــد. پ ــی گردی طراح
قــرار گرفــت تــا تســت  اولیــه  پرســش نامه  انجــام شــود. نتایــج  به دســت آمده نشــان 
ــی   ــن  نشــان از روای ــد و ای ــرگان درك مشــترکی  از موضــوع و ســؤالات دارن داد خب
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ســازه پرســش نامه  داشــت. بــا مطالعــه  ادبیــات پژوهــش  و مقــالات، سیاســت های 
مهــم اقتصــاد مقاومتــی در کشــورهای مــورد مطالعــه، شناســایی  و بــر اســاس نظــر 
ــی   ــده طراح ــاخص های تأییدش ــاس ش ــر اس ــؤالات ب ــد و س ــال گردی ــرگان غرب خب
شــد. تأییــد خبــرگان بــر روایــی  یــا اعتبــار محتــوای پرســش نامه  دلالــت  دارد. بــرای 
بررســی  پایایــی  پرســش نامه  بــا اســتفاده از نــرم افــزار SPSS   مقــدار آلفــای کرونبــاخ 
پرســش نامه  اول و دوم محاســبه شــد. ســؤالات پرســش نامه  اول همــان عوامــل  
شناسایی  شــده اند کــه  بــه صــورت ســؤال درآمده انــد. خیلــی کــم)۱(، کــم)2(، 

ــاد)۵(. ــی زی ــاد)4(، خیل متوســط)3(، زی

محاسبه ضریب آلفای کرونباخ پرسش نامه اول

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha N of Items
.985 25

محاســبه چولگــی و کشــیدگی جهــت تشــخیص نرمال  بــودن داده هــا بــا اســتفاده 
   SPSSاز نــرم افــزار

Skewness Kurtosis
Statistic Std. Error Statistic Std. Error

Q1 .590 .913 -.022 2.000
Q2 1.361 .913 2.000 2.000
Q3 1.145 .913 2.000 2.000
Q4 .256 .913 -1.989 2.000
Q5 1.145 .913 2.000 2.000
Q6 .962 .913 -.873 2.000
Q7 1.186 .913 1.050 2.000
Q8 .822 .913 .140 2.000
Q9 .256 .913 -1.989 2.000
Q10 .782 .913 -1.021 2.000
Q11 .405 .913 -.178 2.000
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Q12 .605 .913 -1.599 2.000
Q13 .609 .913 -.133 2.000
Q14 .609 .913 -.133 2.000
Q15 .170 .913 -1.750 2.000
Q16 -.524 .913 -.963 2.000
Q17 .000 .913 .200 2.000
Q18 .307 .913 -1.544 2.000
Q19 .782 .913 -1.021 2.000
Q20 .256 .913 -1.989 2.000
Q21 -.170 .913 -1.750 2.000
Q22 .605 .913 -1.599 2.000
Q23 .000 .913 -1.200 2.000
Q24 .256 .913 -1.989 2.000
Q25 1.539 .913 1.954 2.000

Valid N (list-
wise)

نتایج حاصل از پرسش نامه دور اول در قالب جدول 4 ارائه گردید.

جدول 4- ارزش فازی، ارزش دی فازی، وضعیت سؤالات، درصد اجماع، وزن و رتبه

ال
ارزش فازیسؤ

دی فازی
وضعیت

رتبهدرصد اجماع
LMU

۱۱۵48737344/2۵774368672/2
عدم 
تأیید

33333333/332۵

2۱86۵203677/2۵93260۱838/2
عدم 
تأیید

33333333/3324

402۱تأیید 3۱432۱۱3043/3۵2۱60۵6۵2۱/3

66666667/46۵تأیید 43۱90799822/4۵09۵3999۱۱/4

402۱تأیید ۵۱432۱۱3043/3۵2۱60۵6۵2۱/3

33333333/۵39تأیید 62220339767/4۵860۱69883/3

33333333/۵3۱0تأیید 72۱40۱69932/4۵820084966/3

33333333/۵34تأیید 832۵3609۱77/4۵۱26804۵88/4
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66666667/46۵تأیید 93۱90799822/4۵09۵3999۱۱/4

33333333/۵32تأیید ۱0333۵97۵638/4۵۱679878۱9/4

40۱۵تأیید ۱۱27644273۱9/3۵6322۱36۵9/3

66666667/46۱8تأیید ۱2۱894832929/3۵4474۱6464/3

66666667/46۱9تأیید ۱3۱820846442/3۵4۱042322۱/3

66666667/46۱9تأیید ۱4۱820846442/3۵4۱042322۱/3

40۱4تأیید ۱۵283732۱3۱۱/3۵6686606۵۵/3

33333333/33۱7تأیید ۱62609930424/3۵۵۵496۵2۱2/3

40۱6تأیید ۱7266403403۵/3۵۵820۱70۱8/3

7۵/43۱2تأیید ۱8200۱4۵3۱29/4۵7۵0726۵6۵/3

33333333/۵32تأیید ۱9333۵97۵638/4۵۱679878۱9/4

66666667/46۵تأیید 203۱90799822/4۵09۵3999۱۱/4

40۱3تأیید 2۱2867۵7۱344/3۵68378۵672/3

66666667/46۱۱تأیید 22207903۵636/4۵789۵۱78۱8/3

33333333/3323تأیید 23۱33۱۵03306/3۵۱6۵7۵۱6۵3/3

66666667/46۵تأیید 243۱90799822/4۵09۵3999۱۱/4

66666667/66۱تأیید 2۵3۵۵34۱6926/4۵276708463/4

منبع: یافته های پژوهش

ــت  ــش نامه جه ــب پرس ــنهای در قال ــای پیش ــده در راهكاره ــوارد استخراج ش م
دریافــت نظــرات خبــرگان مــورد بررســی قرار گرفــت و علاوه بــر موارد پیشــنهادی در 
پرســش نامه ســؤالات بــاز نیــز مطــرح گــردی کــه ســایر مــوارد مهــم شناســایی شــوند 
و مــوارد بــا درجــه اهمیــت کمتــر کنــار گذاشــته شــوند. در نتیجــه در پرســش نامه دور 
اول چنــد عامــل کــه از درجــه اهمیــت پایینــی برخــوردار بــود، بــه پیشــنهاد خبــرگان 
کنــار گذاشــته شــد و پرســش نامه بــرای کســب درجــه اجمــاع 70 درصدی مجــدداً در 
دور دوم بــا اصلاحــات انجــام شــد، بــرای خبــرگان ارســال گردیــد. مــوارد ۱ و 2 مــورد 
تأییــد قــرار نگرفــت و مــوارد 22، 23 و 24  بــر اســاس  نظــر خبــرگان حــذف گردیــد. 
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ســپس پرســش نامه دوم طراحــی و بــرای خبــرگان مجــدداً ارســال گردیــد و نظــرات 
حاصــل بررســی شــد. پرســش نامه دوم و نظــرات خبــرگان در پیوســت قــرار گرفتــه 

اســت. نتایــج حاصــل از پرســش نامه دور دوم در جــدول ۵ ارائــه گردیــد.

جدول ۵- ارزش فازی، ارزش دی فازی فازی، وضعیت سؤالات، درصد اجماع، وزن و رتبه

سؤال
ارزش فازی

دی فازی
درصدوضعیت

اجماع
رتبه

LMU

80۱8تأیید ۱369092/4۵34۵4/4

86/668تأیید 248۵342/4۵6767/4

80۱۱تأیید 3478۱76/4۵6408/4

80۱۱تأیید 4478۱76/4۵6408/4

8024تأیید ۵۱3۵964/4۵6798/3

93/333تأیید 64926۱6/4۵7۱30/4

86/66۱7تأیید 7376۱23/4۵3806/4

86/668تأیید 848۵342/4۵6767/4

۱00۱تأیید 9۵۵۵۵

93/333تأیید ۱04926۱6/4۵7۱30/4

93/333تأیید ۱۱4926۱6/4۵7۱30/4

86/668تأیید ۱248۵342/4۵6767/4

80۱8تأیید ۱3369092/4۵34۵4/4

93/333تأیید ۱44926۱6/4۵7۱30/4

80۱۱تأیید ۱۵478۱76/4۵6408/4

93/333تأیید ۱64926۱6/4۵7۱30/4

۱00۱تأیید ۱7۵۵۵۵

73/33۱۵تأیید ۱847۱۱۱۵/4۵60۵۵/4

73/33۱۵تأیید ۱947۱۱۱۵/4۵60۵۵/4

80۱۱تأیید 20478۱76/4۵6408/4

منبع: یافته های پژوهش
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۱۱ مــورد از مهم تریــن مــوارد شناسایی شــده در کشــورهای مــورد مطالعــه کــه 
ــد،  ــب کردن ــت کس ــه اهمی ــر درج ــر از 80% را  از نظ ــاز بالات ــرگان امتی ــر خب از نظ

ــنهاد شــده اند.  ــران پیش ــاد ای ــتفاده در اقتص ــت اس ــر جه ــدول زی ــب در ج به ترتی

جدول 6 -راهكارهای پیشنهادی مؤثر بر رشد تولید، بر اساس تجربیات کشورهای منتخب و نظرات 

خبرگان

کشورهای استفاده کننده از راهكارراهكارهای پیشنهادی برای افزایش رشد تولید

آلمان، چینارتقای فناوری ۱

هندوستانتأکید بر ارزش آفرینی از مواد خام2

توسعة منطقه ای تجارت3
آمریكا، استرالیا، فرانسه، ژاپن، چین، 

روسیه

استرالیااستحكام نظام بازرگانی   بین المللی4

انگلستان، فرانسه، روسیه، چینتمرکز بر صنایع وابسته به نفت و گاز۵

6
پیمان های دوجانبه پولی و جایگزینی ارزهای محلی 

به جای دلار
روسیه

انگلستان، هندوستان، چینمدیریت انرژی برای افزایش تولید 7

8
تقویت صادرات )به ویژه در حوزه های حساس و با 

ارزش افزوده بالا(
آلمان، استرالیا، انگلستان، آمریكا،

روسیه، ژاپن، کرهارتقای دانش نیروی کار9

سیاست های تولیدمحور۱0
آلمان، استرالیا، انگستان، آمریكا، 

روسیه، هندوستان، چین، ژاپن، کره

سیاست های اقتصادی و تجاری هم راستا با تولید۱۱
آمریكا، استرلیا، انگلستان، روسیه، 

هندوستان، چین، ژاپن

منبع: یافته های پژوهش

جدول7- انطباق راهكارهای پیشنهادی با بندهای اقتصاد مقاومتی

بندهای اقتصاد مقاومتیراهكارهای پیشنهادی برای افزایش رشد تولید

۱۱ارتقای سطح فناوری ۱

۱۵تأکید بر ارزش آفرینی از مواد خام2

۱2توسعة منطقه ای تجارت3
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۱2-۱۱ – ۱3استحكام نظام بازرگانی   بین المللی4

۱3- ۱4- ۱۵تمرکز بر صنایع وابسته به نفت و گاز۵

6
پیمان های دوجانبه پولی و جایگزینی ارزهای محلی به 

جای دلار
9

۱4- ۱۵- 6مدیریت انرژی برای افزایش تولید 7

8
تقویت صادرات )به ویژه در حوزه های حساس و با 

ارزش افزوده بالا(
۱3 -۱2 -۱۱

2- 3ارتقای دانش نیروی کار9

سیاست های تولیدمحور۱0
 -۱۱ -۱0 -9 -8 -6 -۵ -3

 -۱9 -۱8 -۱7 -۱۵ -۱3
24 -23 -20

۱۱
سیاست های اقتصادی و تجاری هم راستا و هماهنگ 

با تولید
۱2

منبع: یافته های پژوهش 

نتیجه گیری و پیشنهادها

ــای  ــازی روش ه ــش، نوس ــانی دان ــد به روزرس ــی نیازمن ــاد مقاومت ــق اقتص تحق
ــه ایده هــای اســتارت آپی و کاســتن  مدیریتــی، مدرن ســازی کســب وکار، بهــادادن ب
از چالش هــای پیــشِ روی اســت و زمانــی بــه صــورت ریشــه ای توســعه می یابــد کــه 
بــا کارآفرینــی پیونــد یابــد. لــوازم تســهیل کارآفرینــی عبارت انــد از بهبــود مناســبات 
ــهیل  ــالاری، تس ــلاح دیوان س ــن، اص ــلاح قوانی ــری، اص ــهیل تنظیم گ ــی، تس داخل
ــب وکارهای  ــهیل کس ــت، تس ــاد و ران ــش فس ــادی، کاه ــات اقتص ــردش اطلاع گ
نوپــا، امنیــت پایــدار و ریل گــذاری بــرای نیروهــای مولــد. از آنجــا کــه بهره گیــری از 
تجربیــات جهانــی بــرای تحقــق اقتصــاد مقاومتــی و مواجهــه بــا شــوک های بــرون زا 
ضــروری اســت، در ایــن پژوهــش تجربــه کشــورهای پیشــرفته شناســایی و بــا 
بندهــای اقتصــاد مقاومتــی مطابقــت داده شــد و سیاســت های اثرگــذار، اســتخراج 
گردیــد و نظــرات متخصصــان و نخبــگان دربــاره آنهــا جمــع آوری و بــا اســتفاده از 
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ــگان حاصــل شــد و  ــاع نخب ــازی، اجم ــی و دلفی ف ــزار SPSS  و روش دلف ــرم اف ن
ــر از %80  ــاع بالات ــه از اجم ــت. سیاســت هایی ک ــدی مناســب صــورت گرف رتبه بن
ــع  ــع موان ــت های رف ــتفاده در سیاس ــرای اس ــو ب ــوان الگ ــه عن ــد، ب ــوردار بودن برخ
تولیــد مطــرح شــدند؛ همچنیــن کشــورهای اســتفاده کننده از ایــن سیاســت ها 
شناســایی شــدند و سیاســت های بــا درجــه اثرگــذاری بــالا بــا مؤلفه هــای اقتصــاد 
مقاومتــی در بندهــای مختلــف تطبیــق داده شــد، از جملــه ارتقــای ســطح فنــاوری 
ــعة  ــد ۱۵، توس ــام در بن ــی از موادخ ــر ارزش آفرین ــد ب ــد ۱۱، تأکی ــع در بن در صنای
ــی  ــی   بین الملل ــد ۱2، اســتحكام نظــام بازرگان چارچــوب منطقــه ای تجــارت در بن
در بندهــای۱۱-۱2 – ۱3، تمرکــز بــر صنایــع وابســته بــه نفــت و گاز در بندهــای 
۱3- ۱4- ۱۵، پیمان هــای دوجانبــه پولــی و جایگزینــی ارزهــای محلــی بــه 
جــای دلار در بنــد 9، مدیریــت انــرژی بــرای افزایــش تولیــد ملــی در بندهــای ۱4- 
۱۵- 6، تقویــت صــادرات )به ویــژه در حوزه هــای حســاس و بــا ارزش افــزوده 
بــالا( در بندهــای ۱۱- ۱2- ۱3، ارتقــای دانــش نیــروی کار در بندهــای 2- 3، 
سیاســت های تولیدمحــور در بندهــای 3- ۵- 6- 8- 9- ۱0- ۱۱- ۱3- 
۱۵- ۱7- ۱8- ۱9- 20- 23- 24 و سیاســت های اقتصــادی و تجــاری 
ــه  ــه ب ــا توج ــران ب ــه در ای ــت ک ــی اس ــج حاک ــد ۱2. نتای ــد در بن ــا تولی ــتا ب هم راس
اینکــه تولیــد بــا چالش هــای متعــدد داخلــی و خارجــی روبروســت و سیاســت های 
ــای کشف شــده،  ــوده اســت، اســتفاده از راهكاره ــی ثمربخــش نب اقتصــاد مقاومت

اثــرات مثبتــی بــر بخــش تولیــد خواهــد داشــت. 
با استفاده از جداول6 و 7 پیشنهادهای سیاستی زیر قابل طرح اند:

الــف( ارتقــای ســطح فنــاوری در صنایــع از طریــق: حمایــت از پروژه هــای 
نوآورانــه؛ همــكاری بــا دانشــگاه ها بــرای ارتقــای مهارت هــای نیــروی کار؛ همــكاری 
بــا شــرکت های فنــاوری جهانــی و عضویــت در شــبكه های بین المللــی؛ ایجــاد 
زیســت بوم کارآفرینــی بــرای حمایــت از کارآفرینــی و اســتارتاپ ها؛ ســرمایه گذاری 

ــاوری اطلاعــات و ارتباطــات. در زیرســاخت های فن
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ــد و  ــای فرایندهــای تولی ــق: ارتق ــی از موادخــام از طری ــای ارزش آفرین ب( ارتق
ــتیک؛  ــن و لجس ــره تأمی ــت زنجی ــه، تقوی ــولات نوآوران ــعه محص ــره وری؛ توس به

شــراکت های محلــی؛ کارآمدســازی بازاریابــی.
ج( توســعه منطقــه ای تجــارت از طریــق: توافقــات تجــاری و اقتصــادی؛ تقویت 
ــی؛ تســهیل فرایندهــای  ــی و نظارت ــای قانون زیرســاخت های تجــاری؛ چارچوب ه

گمرکــی و مــرزی؛ تجــارت الكترونیــک و دیجیتالی ســازی.
 ایــن راهكارهــا بــا اســتفاده از گزارش هــای ســازمان تجــارت جهانــی، بانــک 
ــن  ــی تدوی ــه ای و ســازمان  های اقتصــادی جهان ــس  توســعه منطق ــی، آژان جهان

گردیده انــد. 
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پیوست

پرسش نامه دور اول

میزان تأثیر راهکارهای زیر بر رشد تولید

خیلی کم)1(، کم)2(، 
متوسط)3(، زیاد)4(، 

خیلی زیاد)5(

54321

اصلاح نظام مالیاتی۱

مبارزه مستمر و جدی با فساد اداری و اقتصادی2

معافیت های مالیاتی جهت توسعه صادرات3

سیاست های تولیدمحور4

عرضة مواد اولیه در قیمت های پایین و باثبات ۵

ارتقای بهره وری نیروی کار6

تأکید بر اقتصاد دانش بنیان7

تمرکز بر صنایع وابسته به نفت و گاز8

9
تقویت صادرات )به ویژه در حوزه های حساس و با ارزش افزوده 

بالا(

ارتقای دانش نیروی کار۱0

ارتقای فناوری در صنایع۱۱

چارچوب منطقه ای تجارت۱2

استحكام نظام بازرگانی   بین المللی۱3

سیاست های اقتصادی و تجاری هم راستا با تولید۱4

سرمایه گذاری در بخش نفت و گاز۱۵

پیمان های دوجانبه پولی و جایگزینی ارزهای محلی به جای دلار۱6

حمایت های تعرفه ای از تولید ملی۱7

مدیریت صحیح انرژی برای افزایش تولید ملی۱8

تأکید بر ارزش آفرینی از موادخام۱9

ارتقای توان تولید داخلی )از جهت قیمت و کیفیت(20

ساخت و تکمیل زیرساخت های حمل ونقل2۱
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22
انگیزش مالیاتی )تخفیف های مالیاتی به تولیدکننده و 

صادرکننده(

هدایت نقدینگی به سمت تولید23

24
کاهش کنترل های اقتصادی و افزایش آزادی فعالیت های 

اقتصادی

توسعة روابط دوجانبه و چندجانبه2۵

تجمیع نظرات خبرگان پرسشنامه دور اول

شماره سؤال
طیف پرسش نامه

تعداد 
خبرگان زیاد)4(متوسط)3(کم)2(خیلی کم)1(

خیلی 
زیاد)5(

۱32۵4۱۱۵

23223۵۱۵

3۱2336۱۵

4003۵7۱۵

۵۱2336۱۵

6۱۱۵8۱۵

7۱248۱۵

8348۱۵

93۵7۱۵

۱02۵8۱۵

۱۱2346۱۵

۱2۱2۵7۱۵

۱3۱347۱۵

۱4۱347۱۵

۱۵22۵6۱۵

۱632۵۵۱۵

۱73246۱۵
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۱8۱3۵7۱6

۱92۵8۱۵

203۵7۱۵

2۱۱446۱۵

22۱2۵7۱۵

23۱23۵4۱۵

243۵7۱۵

2۵۱4۱0۱۵

پرسش نامه دور دوم

میزان تأثیر راهکارهای زیر بر رشد تولید
خیلی کم)1(، کم)2(، متوسط)3(، 

زیاد)4(، خیلی زیاد)5(

54321

معافیت های مالیاتی جهت توسعه صادرات۱

سیاست های تولیدمحور2

3
عرضة مواد اولیه در قیمت های پایین و باثبات 

)کنترل مواد اولیه توسط دولت(

ارتقای بهره وری نیروی کار4

تأکید بر اقتصاد دانش بنیان۵

تمرکز بر صنایع وابسته به نفت و گاز6

7
تقویت صادرات )به ویژه در حوزه های حساس 

و با ارزش افزوده بالا(

ارتقای دانش در نیروی کار8

ارتقای سطح فناوری در صنایع9

توسعة چارچوب منطقه ای تجارت۱0

استحكام نظام بازرگانی   بین المللی۱۱

۱2
سیاست های اقتصادی و تجاری هم راستا و 

هماهنگ با تولید

 سرمایه گذاری در بخش نفت و گاز۱3
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۱4
پیمان های دوجانبه پولی و جایگزینی ارزهای 

محلی به جای دلار

حمایت های تعرفه ای از تولید ملی۱۵

مدیریت انرژی برای افزایش تولید ملی۱6

تأکید بر ارزش آفرینی از موادخام۱7

ارتقای توان تولید )از جهت قیمت و کیفیت(۱8

ساخت و تکمیل زیرساخت های حمل ونقل۱9

توسعة روابط دوجانبه و چندجانبه20

تجمیع نظرات خبرگان در پرسش نامه دور دوم

طیف پرسشنامه
تعداد 
خبرگان خیلی 

کم)۱(
زیاد)4(متوسط)3(کم)2(

خیلی 
زیاد)۵(

۱۱2۱2۱۵

22۱3۱۵

33۱2۱۵

43۱2۱۵

۵۱2۱2۱۵

6۱۱4۱۵

7۱۱۱3۱۵

82۱3۱۵

9۱۵۱۵

۱0۱۱4۱۵

۱۱۱۱4۱۵

۱22۱3۱۵

۱3۱2۱2۱۵

۱4۱۱4۱۵

۱۵3۱2۱۵
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۱6۱۱4۱۵

۱7۱۵۱۵

۱84۱۱۱۵

۱94۱۱۱۵

203۱2۱۵

2۱۱446۱۵

22۱2۵7۱۵

23۱23۵4۱۵

243۵7۱۵

2۵۱4۱0۱۵


