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A B S T R A C T   

International commercial arbitration is without a doubt the most important 

method for resolving disputes in foreign trade. But why is arbitration more 

developed in foreign trade compared to referring to national courts and according 

to the economic law professors' view of the arbitration institution as a commodity 

offered in the market of dispute resolution methods, with what motivations and 

how can arbitrators increase their market value in this market? The findings of 

this research show that in relation to the efficient management of disputes in 

foreign trade, although the relative advantages of arbitration compared to 

national courts have been emphasized for many decades, nevertheless, on the one 

hand, in order to attract as many users as possible in foreign trade, the approach 

of increasing the usefulness of national courts is considered and on the other 

hand, the events happening in the international commercial arbitration 

community show that only the analysis of the will of the arbitrators in issuing a 

award based on the criterion of "issuing a competent decision" cannot reflect all 

the facts in international commercial arbitration. 
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 چکیده

 ،شودیسوب ممح یروش حل اختلافات در تجارت خارج نيتربدون شک مهم یالمللنیب یتجار یداور
رده است و ک دایپ یارجدر تجارت خ یشتریتوسعه ب یمل یهابا رجوع به دادگاه سهيدر مقا یاما چرا داور

در بازار  شدهرضهع یکالا کيبه عنوان  یبه نهاد داور یحقوق اقتصاد دیاسات دگاهيبا توجه به د نکهيا
 نيا در ارخود  یرش بازاتوانند ارزیو چگونه م يیهازهیحل و فصل اختلافات، داوران با چه انگ یهاروش

ر تجارت دتلافات مد اخآکار تيريدهد در رابطه با مدینشان م قیتحق نيا یهاافتهيدهند؟  شيبازار افزا
 دیورد تأکم یتمادم یهادر دهه یمل یهادگاهبا دا سهيدر مقا یداور ینسب یهاتيهرچند مز ،یخارج

 ،یرت خارجر تجادکنندگان استفاده شتریطرف در جهت جذب هر چه ب کيوجود از  نيقرار گرفته، با ا
تفاق ر حال اد عياوق ،گريمورد توجه واقع شده و از طرف د یمل یهادادگاه تیمطلوب شيافزا کرديرو

بر  رفاًص ،یرأ در صدور اراده داوران لیتحلکه  دهدینشان م یلالملنیب یتجار یافتادن در جامعه داور
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  مقدمه
حل و فصل اختلافات در تجارت  برایداوری ابزار ترجیحی 

از اين ( و and Jin,   Tache :2022 56) الملل استبین
بازيگران اصلی در حل و فصل  در تجارت خارجی، داوران جهت

 Franck et) شوندمحسوب میجهانی در سطح اختلافات 

al, 2017: 1117.) های اوری به عنوان يکی از روشد
چیزی دارای ماهیتی  رخصوصی حل اختلاف، پیش از ه

( و از اين 201: 3111باشد )بهمئی و شیخ عطار، قراردادی می
از  ،در ايجاد عدالت خصوصی یتوان توافقداوری را میجهت 

: 3111پور، )مافی و تقیکرد طريق يک مرجع غیردولتی تلقی 
های ملی قدرت خودتنظیم طرفین در مقايسه با دادگاه ( که311

اند که و حتی برخی بر اين عقیده تر استدادخواهی در آن بیش
المللی را بايد به عنوان يک نظم حقوقی داوری تجاری بین

 (.Fauvrelle 55 :2017 ,) مستقل تلقی کرد
های حل روش ،دارند تمايل حقوق و اقتصاد دانشمندان

اختلاف را به عنوان کالايی در بازار ببینند و از اين جهت آنها 
کنند و همچنین به برای داوری نگاه میعرضه و تقاضا به 

های حل اختلاف همانند با ساير روش رقابت داوری
توجه  های دادگستریطرح دعوا در دادگاهمیانجیگری، سازش و 

با حقوق و اقتصاد در اين مرتبط عمدتاً دو ديدگاه  کنند.می
خصوص وجود دارد: يکی بر پیامدهای رفاه عمومی داوری 

و ديگری بر اين موضوع تمرکز دارد که چرا  دهکرتمرکز 
های ديگر انتخاب روشجای ه را بداوری  ،ن اختلافـطرفی
 کنند. می

پیامدهای رفاه عمومی ناشی از داوری  ایدر بررسی مقايسه
-ی حل و فصل اختلافات توسط دادگاهراـبه عنوان جايگزينی ب
و  هادگاه اين است که دعاوی در دادگاههای ملی، يک دي

کنند، هر چند در انجام برخی وظايف داوری با هم رقابت می
مرتبط با حل و فصل اختلافات کمی تفاوت دارند. محققان 

عمدتاً مشکلاتی که داوری در  حقوق و اقتصاد سنتی
اند کردهآورد را مشاهده وجود میه گیری و تولید قوانین ب شکل

وت تأمین عمومی که از طريق قضاو توجه بیشتری به منفعت 
ی داوران در . آنها در نگاه اول انگیزه کمی برانمايندشود، میمی

زيرا اين کار را به منزله اعطای يک  ؛بینندتولید رويه داوری می
منفعت خارجی بدون جبران، نه تنها برای اشخاص آينده، بلکه 

کنند. داوران در هنگام قضاوت تلقی می قضات رقیب برای
 جهت کسب شهرت و برای نشان دادنکردن ممکن است در 

طرفی خود تلاش کنند و در نتیجه دلايلی برای شايستگی و بی
احکام خود ارائه دهند، با اين وجود چنین وضعیتی قطعی 

زيرا آنها حتی اگر در نظرات کتبی خود به اين  ؛نیست
گاه منتشر نشود آنها ممکن است هیچ یآراموضوعات بپردازند، 

ساير اشخاص در دسترس نباشد. علاوه بر  و در نتیجه برای
ا را از هوری اين است که بسیاری از پروندهاين، يکی از آثار دا

نظام  ها دراين پروندهکند که اگر نظام حقوقی سنتی خارج می
منتشرشده را ايجاد  ماند، سوابق قضايیحقوقی سنتی باقی می

ی را بیشتر هاینگرشتوانست مطالعه آنها میو  کردندمی
 ،در سیستم قضايی ملی ،آينده ارائه دهد. بنابراين نسبت به

را  5خطر عدم قطعیت حقوقی« 3قاضی به عنوان باغبان قانون»
  دهد.اهش میکنندگان احتمالی کمناقشه برای بیشتر

توسط  انتقاد ديگر اينکه داوران از آنجايی که معمولاً 
منافع شوند، ممکن است فقط طرفین اختلاف منصوب می

طرفین اختلاف را در نظر بگیرند نه اشخاص ثالثی که ممکن 
و اين  است تحت تأثیر اثرات خارجی قرارداد، قرار داشته باشند

به اقتصاد که مباحث  و در حالی است که اکثر محققین حقوق
های اجتماعی توسط افرادی که بین حداقل رساندن هزينه

را دنبال  کندمی تجزيه و تحلیل وی قضايی راـداوری و دع
دهند که اين کار را با اين فرض انجام می همیشه کنند،می

کسانی  ،«گذارندهیچ اثری بر شخص ثالث نمی»آنها( )اختلاف 
کنند، معتقدند خروجی اصلی اين  که اين فرض را تعديل می

)داوران( بايد  کنندگان خصوصین است که قضاوتسیاست اي
خصوصی  اساساًمورد اختلافاتی که اجازه يا تشويق شوند تا در 

هستند اتخاذ تصمیم نمايند، به اين معنا که آثار تصمیمات آنها  
های دولتی اما قضات دادگاه ،فراتر از طرفین اختلاف نرود

هايی مانند دعوای دسته انحصاری نسبت به پروندهمسئولیت 
جمعی که تأثیرات آن پراکنده است يا در مواردی که عوارض 

انگیزه  تحلیل . دردارندبر اشخاص ثالث وجود دارد،  جانبی
شود که آنها فرض میقضات دولتی برای انجام اين کار چنین 
توسط طرفین( جدا ) از ملاحظات مرتبط با انتصاب مجدد

ملاحظات  هستند و از اين جهت به احتمال زياد در نظر آنها

 van Aakenشود )گرفته میاشخاص ثالث در نظر  مرتبط با

and Broude, 2016: 6 and7.) چنین وجود رغم به
المللی  های ملی، داوری بینبرای قضاوت در دادگاه یکارکردهاي

که در ادامه  متعددی دارد از ديدگاه طرفین اختلاف مزايای
در تحقیق حاضر نويسندگان با خواهیم پرداخت.  مقاله به آن

ی در ارجتوجه به نگرش اقتصادی به نهاد داوری در تجارت خ
ل انتخاب داوری در بازار بخـش اول مقاله به تحلیل دلاي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Judge as the gardener of the law 

2. Legal uncertainty 
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اند و در بخش دوم مقاله، رفتار های حل اختلاف پرداختهروش
داوران را با محوريت انگیزه آنها در کسب درآمد بیشتر و با 

 ایکتابخانه روش از استفاده با و تحلیلی - توصیفی رويکرد
 اند.کردهتحلیل 
 

 انتخاب آنها طرفین دعوا و
طرفین قرارداد اين اختیار را دارند که از قبل قوانینی را برای 

، آنها حل اختلافات احتمالی مشخص کنند. با انجام اين کار
کنندگان در بازار، از میان انواع کالاهای موجود در مشابه مصرف

کنند. فصل قراردادی، يکی را انتخاب می و بازار ابزارهای حل
ر ساي های تجاری )و، شرکت3«ر برای قراردادهابازا»در اين 
شوند که کنندگانی تلقی می(، در واقع به عنوان مصرفاشخاص

های حل اختلاف، در نهايت يکی را خريد از میان انواع روش
شده در اين بازار که کنند. دو کالای اصلی عرضهمی (انتخاب)

رزی خود مد از آنها برای حل اختلافات برونتواننطرفین می
های ملی المللی و دادخواهی نزد دادگاهاستفاده کنند، داوری بین

های بزرگ و کنندگان داوری، سازمانترين تأمینهستند. مهم
و بخش داوری  5خصوصی، همانند انجمن داوری آمريکا غالباً

های ملی نیز کننده دادگاهمینأالمللی هستند. تاتاق بازرگانی بین
چنین  1نظريه طراحی قرارداد بهینهبرمبنای . باشندها میدولت

انیسم حل و فصل اختلافی طرفین به آن مکشود که فرض می
کنند که سود مشترک آنها را به حداکثر برساند. توافق می

های داوری از  کند که سازمان چارچوب بازار فرض می ،بنابراين
ها از طرف ديگر برای تحصیل سهم بیشتری  يک طرف و دولت

بازار ناشی از ايجاد تقاضا برای حل و فصل اختلافات  از
اين مسابقه در دو سطح  کنند. المللی با يکديگر رقابت  بین

های ها با سازماناول، رقابت بین دولتدر سطح شود. برگزار می
به  ؛دوم، رقابت درون صنعتی وجود دارددر سطح داوری و 

ای هسازمان کنند وها با يکديگر رقابت میطوری که دولت
کنند. رقابت درون صنعتی بر داوری نیز با يکديگر رقابت می

يی کند تا کارافشار وارد می اتدهندگان خدمات حل اختلافارائه
هرچند نیروهای رقابتی  البتهيندهای خود را بهبود بخشند. افر

های مشوقبا اين وجود قابل مقايسه هستند،  ،خاص یدر ابعاد
در اين راستا هستند. ندگان مختلف، متفاوت دهرائهاموجود نزد 

های داوری از طريق تحصیل درآمدی که به طور مثال سازمان
کنند، اوری دريافت میدر هنگام انتخاب به عنوان محل د

 ـــــــــ�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Market for contracts 
2. American Arbitration Association (AAA) 

3. The theory of optimal contract 

 ،تواند بسیار قابل توجه باشداين مزايا میالبته شوند. تشويق می
اختلاف بر (، ICCالمللی ) به عنوان مثال، در اتاق بازرگانی بین

دلار برای  024444دلار به طور متوسط حدود  54444444سر 
کند. برای دولت )و  های اداری و  داوران درآمد ايجاد می هزينه

پولی و هم غیر تواند هم های يک دولت( اين مزايا میالتاي
برای ايالت  0ایسسهؤای که توسط مپولی باشد. مطالعه
حل و فصل اختلافات که دهد نشان می هنیويورک انجام شد

ارد دلار درآمد سالانه برای میلی 5المللی به تنهايی نـبی
 کند که حدودوقی مستقر در اين ايالت ايجاد میهای حقشرکت

 دهد. از کل درآمد آنها را تشکیل می% 34
التی برای حل و علاوه بر اين، اصلی بودن مکان دولت يا اي

دهد که اين فرصت را می المللی، به آنهافصل اختلافات بین
الملل شوند و از اين جهت  پیشگام توسعه حقوق تجارت بین

موقعیت خود را به عنوان يک مرکز تجاری با قدرت اقتصادی و 

 (. Nyarko, 2018: 5)سیاسی قابل توجه استحکام بخشند 

 

حل و فصل های شیوه. داوری در مقابل سایر 3

 اختلاف
جايی فراملی کالاها و خدمات منجر به هافزايش اخیر در جاب

افزايش محبوبیت داوری به عنوان مکانیزم اصلی حل و فصل 
المللی شده است. بسیاری بر اين  اختلافات در قراردادهای بین

المللی  باورند که داوری اکثريت بازار حل و فصل اختلافات بین
حل و ترين روش جايگزين داوری مهمرا در اختیار دارد. امروزه 

های که در سال در تجارت خارجی است 2فصل کردن اختلافات
به عنوان يکی از ابزارهای  اخیر به سرعت در حال رشد بوده و

يافته برای حل و فصل اختلافات در سراسر جهان  بهبود
به طور کلی  (.Lavi, 2016: 876شناخته شده است )

داوری به عنوان يک روش خصوصی حل و فصل اختلافات 

(Higginbottom, 2023: 325نشان ) دهنده يک روش
خود را به عنوان توانسته خصوصی برای اجرای عدالت است و 

ترين جايگزين برای اجرای دولتی عدالت توسط قضات مهم
  نمايد.ملی، مطرح 

در کلیه  1در پرتو ديدگاه اقتصادی به حقوق قراردادها
 هایبايد برای زمینهالمللی به ويژه قراردادهای بین و قراردادها

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
4. Cornerstone Research 
5. Alternative Dispute Resolution (ADR) 

تحلیلی بر نقش حسن نیت در » له . برای مطالعه بیشتر رجوع کنید به مقا1
کريمی و همکاران، « )طلبانه در حقوق قراردادهاجلوگیری از رفتار فرصت

3043 :1-0.) 
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خصوص در قراردادهای بلندمدت ه در قراردادها، ب3طلبیفرصت
انديشی شود. به منظور محافظت در برابر اين مشکل، چاره

طرفین اقدامات جدی همانند در نظر گرفتن مقررات حل 
خاص روش حل دهند. به طور کلی اشتعارض را مدنظر قرار می
را بین  بیشترين تفاوت مثبتکه  کننداختلافی را انتخاب می
های حل اختلاف برای آنها فراهم کند. منافع بازدارنده و هزينه

محور است. داوری به طور کلی يک روند دادرسی شخص
طرفین داوری در انتخاب هر کسی که از مبانی اصلی اختلاف 

مورد محل برگزاری داوری آنها آگاه باشد، آزاد هستند، در 
و قوانین نسبت به  مورد اينکه کدام قواعد گیرند، درتصمیم می

اوری و اختلاف آنها اعمال شود، زبان مورد استفاده در روند د
های اساسی ژگیوي ،. بنابراين5کنندساير موارد ديگر توافق می

ی قضايی، اداوری شامل اين موارد است: جايگزينی برای دعو
 مکانیسم خصوصی حل اختلاف، انتخاب و کنترل شده توسط
 طرفین، تعیین قطعی و الزام آور حقوق و تعهدات طرفین

(BELLO, 2019: 7.) 
به طور کلی چند استدلال کلیدی برای اثبات کارآيی بیشتر 

ن آنها را تواهای ملی وجود دارد که میهمقابل دادگاداوری در 
ا هدسته اول از اين استدلال :بندی کردبه دو دسته مجزا تقسیم

ه هم در زمینه ـشود کط میـداوری مرتبی فرضی ـبه کاراي
المللی و هم در زمینه داخلی کاربرد دارد. در اين راستا به بین

 طور مثال اعتقاد بر اين است که داوری نسبت به دادگاه
تر تر و ارزاندهد اختلافات سريعپذيرتر است و اجازه میانعطاف

به  ،یحل و فصل شود. دلیل اين وضعیت نیز اين است که داور
 د که اين مهم سببشوها ملتزم نمیقواعد شکلی همانند دادگاه

های پیچیده رسیدگیِ قضايی که عدم درگیر شدن در آيین
بر و اقتضای اتخاذ تشريفات دادرسی متعددی را زمان لاًمعمو
 (.314: 3045)عرب احمدی و کريمی،  ، خواهد شددارند

د امکان کنندگان خومراجعه رایبسیاری از مؤسسات داوری ب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Ex-post-opportunism 

. رضايت طرفین از فرآيند داوری اغلب بیشتر از دعوای قضايی است. اين  5
فصل تواند به دلیل رويکرد تجاری و کمتر خصمانه به حل و وضعیت می

د داوری، در برابر رويکرد اختلافات در داوری و دخالت طرفین در رون
تر در دعاوی قضايی باشد. بنابراين اين اعتقاد وجود دارد رويکرد خصمانه

های دادگاه تر نسبت به قضاوت نزد پذيرتر و کمتر خصمانه داوری انعطاف
 کندی به روابط تجاری اشخاص وارد میملی است و  آسیب کمتر

(Carbonneau, 2014: 4)يند داوری معمولاًا. علاوه بر اينکه فر 
شود و از اين جهت هدف انتخاب داوری، پیروزی توسط طرفین طراحی می

دانند که هدف حل و فصل بلکه  هر دو طرف می ،يکی از طرفین نیست
 (.Kolb, 2008: 67اختلافات است )

فراهم يند حل و فصل اختلافات ازيادی جهت تنظیم کردن فر
زمانی ثابت  های ، به عنوان مثال با تعیین محدوديتاندکرده

يند داوری. اين اعتقاد وجود دارد که اين ابرای هر مرحله از فر
ساده کردن آيین داوری استفاده ار توسط طرفین برای ـاختی
منجر به حل و فصل سريع و اين مهم در نهايت  وشود می

 کارآمد اختلافات خواهد شد. 
و يند محرمانه اوه بر اين، داوری به عنوان يک فرعلا

شود که در مورد اختلافات تجاری که خصوصی تلقی می
طرفین اغلب علاقه زيادی به افشای اطلاعات خاص مربوط به 

دارد. همچنین،  اید برای عموم ندارند، کاربرد ويژهتجارت خو
دهد تا داوران خود را انتخاب  داوری به طرفین معمولاً اجازه می

ای از  های داوری بزرگ، فهرست ويژه کنند و بسیاری از سازمان
دهند تا طرفین از  کارشناسان را در اختیار کاربران خود قرار می

کنند. اين وضعیت منجر به   بین آنها داوران خود را انتخاب
رای حل و فصل ب شود که طبیعتاًشدن داوری میتر تخصصی

(. لازم Nyarko, 2018: 6تر است )اختلاف طرفین مناسب
در بسیاری از قراردادهای پیچیده، مسائل فنی،  به ذکر است
 توان به فردی که صرفاًبه هم تنیده است که نمیحقوقی، مالی 

ه وجو کرد ککرد و بايد افرادی را جستحقوقدان است اعتماد 
(. 243: 3112)شیروی،  ها ورود داشته باشنددر کلیه اين زمینه

تمايل دارند در انواع  برخلاف قضات، داوران غالباً ،علاوه بر اين
داشته باشند. از آنجايی که اشخاص  ایويژه تخصص ،اختلافات

ای بری که دارای اختیار هستند، داوران در انتخاب داور معمولاً
ی های جدی براکنند، انگیزهرقابت میانتصاب به سمت داوری 

طرفانه دارند. لازم به ذکر توسعه تخصص و اتخاذ تصمیمات بی
تر و با دريافت  يک داور متخصص آگاه سريع است غالباً

  با هزينه اطلاعات کمتری از طرفین اختلاف و در نتیجه
احتمال خطای او کمتر  کند و طبیعتاًکمتری اتخاذ تصمیم می

 (.van Aaken, Broude, 2016: 7است )

وری برتر از طرح ها برای اينکه چرا دادسته دوم استدلال
حل و  شود، به طور خاص بههای ملی تلقی میدعوا نزد دادگاه

جايی که  شود،لل مربوط میالمفصل اختلافات در تجارت بین
دلیل اول اينکه شود. تر تلقی میداوری به دو دلیل مناسب

مواجه  دادن که طرفین به دلیل احتمال فرض بر اين است
قابل توجهی نسبت به شدن با تعصبات ملی، بی اعتمادی 

گزاری داوری اين جهت بر های يکديگر دارند و ازسیستم دادگاه
تواند به عنوان مسیری جهت طرف میدر يک کشور ثالث و بی

دور زدن اين تعصبات احتمالی در نظر گرفته شود. لازم به ذکر 
برای انتصابشان به طرفین داوری وابسته  داوران معمولاًاست 



     خارجینهاد داوری در تجارت  تأملی بر کارايی: کریمی و همکاران            321

 

(، نه مقامات  Mattli and Dietz, 2014: 89هستند )
اين طرفین داوری در  دولتی يکی از طرفین داوری و علاوه بر

توانند يک مکان بی طرف را طرفی داوری میبی پرتو خصیصه
های ن مزايای انتخاب دادگاهـم از طرفیکداچـه برای هیـک

شان را ندارد به عنوان مکان برگزاری داوری انتخاب کنند ملی
توانند يک داور، با تابعیتی غیر از تابعیت می علاوه بر اينو 

( و از Feehily, 2019: 91طرفین داوری منصوب کنند )
اين جهت شائبه جانبداری احتمالی در حل و فصل اختلافشان 

جرای اين رابطه آنکه ا دومین دلیل دررا به حداقل برسانند. 
رای تصمیمات قضايی خارجی تلقی تر از اجآرای داوری آسان

. اکثر مفسران دلیل اين وضعیت را در وجود يک رژيم 3شودمی
دانند که بر اجرای آرای داوری حاکم است  المللی می حقوقی بین

ترين آنها کنوانسیون نیويورک در مورد  که از جمله مهم
است که از آن به  5رای داوری خارجیشناسايی و اجرای آ

شود. المللی ياد میمعاملاتی بینفضای در « سنگ بنا»عنوان 
های داخلی را در بررسی قانونی اين معاهده صلاحیت دادگاه

 کنوانسیون، بودن آرای داوری صادره در يک کشور عضو ديگر
دهد. احکام قضايی خارجی با اين وجود فاقد بسیار کاهش می

در المللی مشابهی هستند و از اين جهت  چارچوب نهادی بین
عدم تبعیت از آنها امکان تری در خصوص  با تهديد بزرگ اجرا
 (van Aaken and Broude, 2016: 7) رو هستندهروب

المللی تصريح شده که داوری بینو از اين جهت به اين مهم 
ين ساختار را در راستای پاسخگويی به نیازهای ترمناسب

 (.383: 3111 پور،)ايران المللی داردتجارت بین

.ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــ
آراء داوری . کنوانسیون نیويورک به نحو گسترده جهت تسهیل اجرای  3

 :B. Born and B. Rutledge, 2022خارجی طراحی شده  )

-بی برای توسعه داوری و تجارت بین( و از اين جهت زمینه مناس 1407
کند شناسايی و است.کنوانسیون نیويورک تصريح می فراهم کرده الملل

اجرای احکام داوری تنها بر اساس دلايل محدود و احصاء شده، قابل رد 
( و از اين جهت دامنه اختیار قضات ملی در Halket, 2021: 523) است

کشورهای متعاهد کنوانسیون برای ايجاد اشکال در روند اجرای رأی داوری 
از اين جهت ديوان عالی کانادا در پرونده   بسیار محدود کرده است.

Yugraneft Corp. v. Rexx Mgmt. Corp  5434در سال 
مرزی آرای ون، تسهیل شناخت و اجرای فراهدف کنوانسی»اعلام کرده: 

ی است که در سراسر ای واحد و يکسان از قوانینداوری با ايجاد مجموعه
به اين موضوع  ،بنابراين .(Born, 2018: 142« )شودجهان اعمال می

ترين سند چندجانبه در ورک به عنوان موفقتصريح شده که کنوانسیون نیوي
زايش کارايی نهاد داوری محسوب در جهت افالملل زمینه حقوق تجارت بین

 (.320: 3045مافی و اسحقی، ) شودمی
2. The New York Convention on the Recognition 

and Enforcement of Foreign Arbitral Awards. 

همه اين ملاحظات هر چند به طور شهودی جذاب به نظر 
رسند، با اين وجود مفروضاتی وجود دارد که جايی برای می

های گذارد. ابتدا اين ادعا را که رويهشک و ترديد باقی می
های های طرفتواند اولويتکارآمدتر هستند و بهتر میداوری 

نظر بگیريد. عمده مباحث علمی بر  تجاری را برآورده کند، در
های  کارايی رويه های داوری برای بهبود های سازمان تلاش

اند، در حالی که اين مهم ناديده گرفته شده خود متمرکز شده
فظ سهم بزرگی از های قدرتمندی برای ح ها نیز انگیزه که دولت

-دارند. اين نگرش، سبب اين نتیجه بازار حل و فصل اختلافات
های در حالی که سازمانتصور کنیم شود که گیری اشتباه می

اند، های تجاری پرداختههای طرفداوری با موفقیت به اولويت
از حد  ناپذير و بیشهای سنتی هنوز انعطافسیستم دادگاه

توان به آنها در يک محیط تجاری نمیدست و پا گیر هستند و 
رد که خلاف اين . شواهد قابل توجهی وجود دادکرمکرراً استناد 

، بیست 3115دهد. به عنوان مثال، از سال موضوع را نشان می
های تجاری تخصصی ت ايالت در ايالات متحده، دادگاهو هش

پیچیده و اند که برای رسیدگی به اختلافات تجاری ايجاد کرده
های ايالتی همانند اند... . دادگاهبا تخصص بالا طراحی شده

اند که زيادی به توسعه رويه قضايی داشتهتوجه  نیويورک، غالباً
بینی )در رجوع به آنها را( با تواند قابلیت پیشمی قولهاين م

هدف به حداقل رساندن عدم اطمینان در معاملات تجاری به 
 :van Aaken and Broude, 2016حداکثر برساند )

7.) 
طرفین که داوری به  یهاين فرض در خصوص از طرف ديگر

دهد، برخی يند حل اختلاف میاانعطاف بیشتری در طراحی فر
طرفین به اندازه کافی از اين در عمل از محققان ترديد دارند که 

کنند که انتقاد میقابلیت استفاده کنند... . برخی از مفسران نیز 
ن چرا که داورا ؛منجر به نتايج غیرمنتظره شود تواندداوری می

کنند و از اين جهت همواره از طرفین داوری حقوق دريافت می
. بر مبنای اين 0«1بچه را تقسیم کنند»اين انگیزه را دارند که 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
3. Split the Baby 

ها گیری داوران در مورد پروندهه رايج در خصوص نحوه تصمیم. ديدگا 0
دهند يعنی آنها به نحوی رأی می ؛"کنندنوزاد را تقسیم می"است که آنها 

سابقه « شکاف نوزاد»کند. عبارت ه بین مواضع طرفین سازش ايجاد میک
، پادشاه سلیمان «شکاف نوزاد»طولانی دارد: در عهد باستان، با تهديد به 

 :R. Drahozal, 2008توانست مادر واقعی کودک را شناسايی کند )

قانون  (. بر اساس اين استدلال داوران در پروسه اتخاذ تصمیم، غالبا673ً
گیرند و به طور کلی با ساختن احکامی که بین مواضع حاکم را ناديده می

( اتخاذ تصمیم Franck et al, 2017: 1119طرفین، بینابین است )
ه حل ین را به يک راکنند که اين بدان معناست که داوری احتمالاً طرفمی
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سوی داوران اين است که نظريه، منطق اتخاذ چنین رفتاری از 
نگه دارند  خواهند هر دو طرف را از نتیجه راضیداوران می

(Powell and Wiegand, 2023: 172)چرا که  ؛
سبب انتخاب  قصد دارند کاری را انجام دهند که داوران معمولاً

و اين وضعیت با صدور  های آينده شودمجدد آنها در پرونده
تصمیم سازشی در مورد يک پرونده خاص و يا متعادل کردن 

ت محقق شود های متعدد ممکن اسین در پروندهدرصد برد طرف

(Colvin and  Pike, 2013: 58 .) 
يند اترديدهای جدی در مورد کارايی فر مجموع اين دلايل،

کند. اکنون اين ادعا را در نظر بگیريد که داوری ايجاد می
المللی به دلیل نگرانی در مورد در قراردادهای بین داوری

تعصبات قضات ملی، محبوبیت بیشتری دارد. در خصوص اين 
نی وجود تعصب در داوری نگرا موضوع نیز بايد بیان کنیم اولاً

صوص المللی نیز مطرح است و آثار متعددی در ختجاری بین
طرفی داور به رشته تحرير در چگونگی احراز عدم تعصب يا بی

و  حتی به اين موضوع تصريح شده که معیار احراز  3آمده است
يگر ممکن است طرفی از کشوری به کشور دو بیعدم تعصب 
در  المللیو در دستورالعمل کانون وکلای بین 5متفاوت باشد

نیز به آن پرداخته شده  1المللیتعارض منافع در داوری بین
 انگیری داورن جهت نگرانی مرتبط با امکان جهتو از اي 0است

                                                                                       
دهد و از اين جهت احتمال کمتری وجود دارد که يک سازشی سوق می

 Americanکسب و کار از يک حکم بزرگ غیرمنتظره برخوردار شود )

Arbitration Association, 2010: 452.) 
1. Ana Carolina Pinto Couri, (2004), Standards of 

Impartiality, Independence and Neutrality for 

Arbitrators in International Commercial 

Arbitration, or Stavros Brekoulakis (2013), 

Systemic Bias and the Institution of International 

Arbitration: A New Approach to Arbitral 

Decision-Making, or Stavros Brekoulakis and 
Anna Howard (2023), Impartiality and the 

Construction of Trust in Investor-State Dispute 

Settlement. 

 . برای مطالعه بیشتر مراجعه کنید به : 5
Hiarlouski Vitali (2023), Arbitrator's Impartiality 

and Independence (https://jusmundi.com/en). 
3. IBA Guidelines on Conflicts of Interest in 

International Arbitration 

4. (1) General Principle: »Every arbitrator shall be 

impartial and independent of the parties at the time 

of accepting an appointment to serve and shall 

remain so during the entire arbitration proceeding 
until the final award has been rendered or the 

proceeding has otherwise finally terminated«. 

تصاص به تنها اخ نیز وجود دارد و المللیهای بیندر پرونده
 های ملی ندارد.طرح دعاوی در دادگاه

دارای سیستم امروزه بسیاری از کشورها  ،علاوه بر اين
يافته هستند که تا حد زيادی در برابر قضايی به خوبی توسعه

نفوذ احزاب سیاسی يا خصوصی مصون هستند. با توجه به 
اينکه بیشتر دادوستدهای فرامرزی بین کشورهای بسیار توسعه 

شود، اين مسئله انجام میدارای قوه قضايیه مستقل يافته و 
برانگیز است که چرا امکان برخوردهای متفاوت بايد يک سؤال

نگرانی عمده در اکثر قراردادهای تجاری باشد. در عوض 
رسد که فرض کنیم داوری تنها در  منطقی به نظر می

های قضايی با کیفیت  هايی که از حوزه قراردادهای بین شرکت
محبوبیت قابل توجهی دارد، در قضايی بسیار متفاوت هستند، 

کننده نباشد، اهمیت ی که اگر کیفیت قضايی آنها نگرانحال
 .کمتری دارد

کنیم هر چند در رابطه با کنوانسیون نیويورک نیز بايد بیان 
که در خارج از کشور محل ، داوری یکنوانسیون اجرای آرا

ه با اين وجود بايد توجکند،  اجرای رأی، صادر شده، تسهیل می
شور محل خصوص که های حقوقی ملی مختلف و بداشت نظام

ها و در واقع تفاسیر متفاوتی در اجرای رأی داوری، ديدگاه
خصوص برخی از مواد کنوانسیون، همانند موارد مشخص شده 

، مرتبط با اجرای 1کنوانسیون 1از  ماده  3يا بند  22 در ماده
شناختن احکام ه رسمیت که امکان بداوری باطل شده  یآرا

ی شده را با توجه به استانداردهای محلی مکان اجراداوری باطل

 :Fazilatfar, 2019) اندرأی داوری مورد توجه قرار داده

دهنده نوعی کنترل قضايی توسط نشان اين مهم ( که123

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ده است که در کربینی  کنوانسیون نیويورک شرايطی را پیش 2. ماده  2

شود. برخی از  ی داوری میأتحقق، موجب عدم شناسايی اجرای ر صورت
ی أاستناد و اثبات از سوی خوانده ر مستلزم 2(3اين موارد به استناد ماده )

و سرزمین متبوع دادگاهی اوری درکشور محل اجرا بوده و محدود به قلمرد
 2(5د ماده )کند. برخی ديگر نیز به استنای را شناسايی يا اجرا میأاست که ر

نیازمند احراز توسط دادگاه کشور محل شناسايی و  ،یأبرای مانعیت اجرای ر
ختلاف را در مواردی همچون نظم عمومی و قابل داوری بودن ا کهاجراست 

 (.20: 3045گیرد )مافی و اسحقی،  بر می
یری بر مفاد اين کنوانسیون تأث -3» کنوانسیون: 1از ماده  3. مطابق بند  1

ی و اجرای احکام يهای دوجانبه يا چندجانبه مربوط به شناسا اعتبار موافقتنامه
ز نفع را ا اند نداشته و طرف ذی کرده های متعاهد منعقدداوری که دولت

مند ساختن خود از حکم داوری به  هرگونه حقی که ممکن است برای بهره
قانون يا معاهدات کشوری که از آن   شیوه و تا حدود مجاز شده به وسیله

درخواست شده به حکم مزبور استناد نمايد، داشته باشد محروم نخواهد 
 «. ساخت
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از اين جهت هرچند .  3داوری است یدادگاه ملی بر اجرای آرا
دهد که از های متعاهد اجازه میبه دولت 5کنوانسیون 2ماده 

اجابت درخواست اجرای رأی به استناد جهات مندرج در اين 
همین  1ماده امتناع کنند، اما به موازات آن مطابق ماده 

مقررات داخلی خود را در تا ند هست ها مختارکنوانسیون دادگاه
و از اين جهت در  1ی داوری خارجی اعمال کنندأجهت اجرای ر

مريکا در دعوای کرومالوی به طرفیت جمهوری آحده ايالات مت
دادگاه مقر عربی مصر که دادگاه با يک رأی ابطال شده تو سط 

کنوانسیون نیويورک  1ست اعمال ماده داوری در مصر و درخوا
ی أدر ايالات متحده مواجه بود، هرچند در دعوای مذکور ر

به ابطال صادره شده از دادگاه مصر، مطابق قانون مصر و 
با اين  .توانست صحیح تلقی شوداستناد نظم عمومی مصر می

 با اعمال قانون ايالات متحده آمريکا نتیجه کاملاً، وجود
ی داوری باطل شده را أمتفاوت گرديد و دادگاه اجازه اجرای ر

 (.28: 3111)باقرزاده و منصوری رضی،  صادر کرد
در دهد که شواهد يک نظرسنجی نشان می ،علاوه بر اين

مختلف تحقق سهولت اجرای يک حکم داوری به  یکشورها
دهندگان به متفاوت است. در اين راستا پاسخ طور قابل توجهی

میلادی، در مورد قابل اجرا بودن  5448يک نظرسنجی در سال 
نسبت به  را آرای داوری، بسیاری از کشورهای در حال توسعه

توصیف کردند که اين متخاصم  اجرای آرای داوری خارجی
بر مبنای آن هايی است که نگرانی دهندهانعکاسوضعیت 

کمکی به  ،یه داخلی برخی کشورهايقوه قضا ممکن است
هستند، داوری  یاشخاص خارجی که در تلاش برای اجرای آرا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(، طرق اعتراض 3111. برای مطالعه بیشتر رجوع کنید به: امید آذر مهر )  3

 المللی، فقه و حقوق نوين.به آرای داوری داخلی و تجاری بین
الرعايه  حکم هنوز برای طرفها لازم»بیان شده  صراحتاً 2. در بند ث ماده  5

کشوری که حکم در آن صادر  نشده يا توسط مرجع صالح يا به موجب قانون
 «.در آمده باشد شده نقض شده يا به حالت تعلیق

یری بر اعتبار مفاد اين کنوانسیون تأث -3» کنوانسیون: 1مطابق ماده  .1
ی و اجرای احکام يهای دوجانبه يا چندجانبه مربوط به شناسا موافقتنامه

نفع را از  اند نداشته و طرف ذی کرده های متعاهد منعقدداوری که دولت
به  مند ساختن خود از حکم داوری هرگونه حقی که ممکن است برای بهره

قانون يا معاهدات کشوری که از آن  شیوه و تا حدود مجاز شده به وسیله 
درخواست شده به حکم مزبور استناد نمايد، داشته باشد محروم نخواهد 

میلادی  3151پروتکل ژنو در خصوص شرايط داوری مورخ   -5ساخت. 
هجری شمسی( و کنوانسیون ژنو در خصوص اجرای احکام داوری  3145)

های هجری شمسی( در میان دولت 3141میلادی ) 3151مورخ  خارجی
متعاهد با متعهد شدن آنها به اين کنوانسیون و تا حدودی که به وسیله اين 

 «.ی خود را از دست خواهد دادياند اعتبار اجرا متعهد شده نسیونکنوا
 

به طور مثال در حقوق ايران در جهت تصريح به اقتدار ننمايند. 
 108برخلاف صدر ماده شده مرجع قضايی بر آراء داوری بیان 

شود، سطر یآغاز م «دنظريجهات درخواست تجد»که با عبارت 
گونه نيجهات اعتراض به رأی داور ا انیدر ب 081اول ماده 

 تیباطل است و قابل ريرأی داوری در موارد ز»شود: یشروع م
نشانگر اعمال اقتدار مرجع  ان،ینحوه ب نيا«. ندارد يیاجرا
صادر  یردولتیمرجع غ نيکه از ا است يینسبت به رأ يیقضا

جه به عدم با تو ،بنابراين(. 0: 3044)نجفی زاده،  شده است
یه به عنوان تصمیم گیرنده نهايی يامکان حذف نقش قوه قضا

المللی، ادعاهايی ناشی از يک قرارداد بین دعاویدر روند اجرای 
نوانسیون نیويورک ک مبتنی برتر آرا که بر قابلیت اجرای آسان

 آمیز باشد. تواند اغراقمتمرکز شده، تا حدودی می
ملاحظات اجرايی  ناديده گرفتنالبته اين مقوله به معنای 

چرا که حتی در غیاب کنوانسیون نیويورک و معاهدات  ؛نیست
زيرا  ؛تر باشدمشابه، اجرای آرای داوری ممکن است آسان

ادر شده به اجرای حکمی که توسط يک شخص خصوصی ص
همان شکلی که حکم صادره توسط يک قاضی از يک دولت 

-به حاکمیت يک دولت خدشه وارد نمیشود،  خارجی اجرا می
کند و از اين جهت تصويب کنوانسیون نیويورک در وهله اول 

ها برای اجرای آرای  دولتتواند انعکاسی از تمايل بیشتر  می

 van Aaken and) قضايی( باشد یجای آراه بداوری )

Broude, 2016: 8.)  
نکته ديگری که درباره تحلیل کارآمدی رسیدگی به 

د، اين است که کراختلافات توسط داوران بايد به آن توجه 
، در اتخاذ تصمیم منافع رداوران نیز همانند ساير فعالان بازا

انتصاب مجدد آنها به سمت داوری برای  چرا که ؛مالی دارند
  خواهد داشت.به همراه  آنها درآمد بیشتری

 

 یداور یانگیزه داوران در صدور آرا
در پرتو ديدگاه اقتصادی به نهاد داوری در تجارت خارجی، 

رأی، در پرتو  یخصوص در انشاه تحلیل نحوه عملکرد داوران ب
شود و از اين تمايل داوران به کسب درآمد بیشتر بررسی می

توجه به پارامترهای حقوقی در تحلیل عملکرد  جهت، صرفاً
منطبق با  یداوران، مطابق نظر اساتید حقوق اقتصادی، تحلیل

چرا که داوران همانند ساير فعالان بازارهای  ؛باشدواقع نمی
 مالی، به دنبال به حداکثر رساندن ثروت خود هستند که طبیعتاً

مت داوری و های مکرر آنها به ساين افزايش ثروت با انتخاب
 شود.کسب درآمد از اين مسیر حادث می
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 گیری. تحلیل منافع مالی داوران در تصمیم3
داوران در بسیاری از مواقع در تصمیمات خود منافع مالی دارند. 
منظور از اين منافع، تعارض منافع کلاسیک نیست که داور 

هرچند ممکن است  ،سهم مالی در نتیجه اختلاف مطروحه دارد
ن است که داوران به احتمال زياد ايبلکه مقصود  ، اتفاق بیفتد...

 ؛دهند شان واکنش نشان می گیری به فشارهای بازار در تصمیم
يعنی هر چند تصمیم آنها از نظر حقوقی کاملاً درست است با 

-بازار به شدت تحت تأثیر قرار می اين وجود توسط نیروهای
در مقاله  3سال پیش، رابرت کوتر 54 مینهدر همین ز گیرند.

درباره قضات خصوصی به اين نکته اشاره کرد: او گفت  5خود
فشارهای بازاری هستند که هر کسی »داوران در معرض همان 

و از اين جهت  تحت آنها قرار دارد ،«فروشدکه خدماتی می
گذارد دهند بر ارزش بازار آنها تأثیر میآنچه داوران انجام می

(Schultz, 2015: 13)، گیری داوران چگونه بر اما تصمیم
گذارد. به عبارت ارزش بازار آنها و در نتیجه درآمد آنها تأثیر می

چه نوع تصمیماتی ارزش بازار و درآمد داوران را افزايش  ،ديگر
 دهد؟می
 
ارزش بازاری بر اساس ارزیابی تصمیمات از لحاظ  .3-3

 ماهوی 

کند داوران بیشتر از قضات برای بیان می دانش حقوق و اقتصاد
چرا که قضات افزايش  ؛ارائه تصمیمات باکیفیت انگیزه دارند

کنند و   دستمزد را به عنوان پاداشی برای کار خوب دريافت نمی
از اين جهت ممکن است انگیزه کمتری نسبت به داوران برای 

ای کارآمدتر داشته باشند. به  ها به شیوه رسیدگی به پرونده
های قضايی منجر به تلاش  همین ترتیب، افزايش حجم پرونده

زيرا اين وضعیت به معنای از دست  ؛ودش بیشتر قضات نمی
ممکن است حتی منجر  ،بنابراين .دادن اوقات فراغت آنها است

  Faure) به صرف وقت کمتر قضات برای هر پرونده شود

and Ma, 2020: 7.) 

منطق اقتصادی در خصوص نحوه اتخاذ تصمیم توسط 
دهد که خدمات داوری توسط نیروهای بازار و داوران نشان می

دهندگان خدمات، همانند چرا که ارائه ؛شودوران اداره میدا
داوران، تابع قوانین رقابت بازار هستند. نتیجه اين رويکرد آن 

گیری داوران با انگیزه آنها برای تحصیل است که نحوه تصمیم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Robert Cooter 
2.  Robert D. Cooter, ‘The Objectives of Private 
and Public Judges’ (1983) 41 Public Choice 107, 
107 

گیرد. از اين جهت کاری که داوران انتصاب مجدد شکل می
دهند، ود انجام میبرای جذب تجارت و افزايش ارزش بازار خ

به  در صورت انتصاب ،به طور مثال وجلب اعتماد طرفین است 
. لازم به ذکر نمودشرايط طرفین را اعمال خواهند  سمت داوری

د، داوران ناست حتی اگر احکام داوری به ندرت منتشر شو
معتقدند روش ساخت تصمیم، بر ارزش بازاری آنها و در نتیجه 

از اين  (.Besaiso, 2023: 8) اردگذدرآمد آنها تأثیر می
رسد تصمیماتی که از نظر ماهیت و از نظر جهت به نظر می

قانونی دقیق، صحیح و معقول هستند، ارزش بازار داورانی که 
مطمئناً چنین  1دهند، افزايش خواهد داد... . کوترآنها را ارائه می

چرا که معتقد است برای اينکه يک داور تقاضا  ؛تفکری دارد
برای خدمات خود را به حداکثر برساند، بايد از طريق خوب 

هايی شهرت کسب کند. اين موضوع بودن در مورد چنین پرونده
را به اين باور رسانده که يک استراتژی اقتصادی خوب برای  او

انتخاب يک تخصص و کسب مهارت در تفسیر مجموعه »داور 
های آشکار در ناکامی است و برعکس آن،« قوانینخاصی از 

صدور احکام خوب، منجر به واکنش نسبتاً سريع بازار در حرکت 

 (.Schultz, 2015: 14) به سمت داوران ديگر خواهد شد
و  حقوق گیری داوران را از منظرنیز نحوه تصمیم 0شولتز

تخاذ چگونگی ا اواقتصاد تحلیل کرده است. مطابق ديدگاه 
هاست. انگیزه اصلی ها و محدوديتتصمیم تابعی از انگیزه

داوران اين است که سود خود را به حداکثر برسانند و از اين 
کنند به جهت نحوه اتخاذ تصمیم آنها، مطابق با آنچه فرض می

کند عرصه گیرد. او استدلال مینفع خود آنهاست، شکل می
داوران به آنها تنظیم شده و از داوری با نیروهای بازار و پاسخ 

اين جهت برای جذب تجارت بیشتر )به عنوان مثال، انتصاب 
شان، داوران بايد بیشتر به سمت داوری( و افزايش ارزش بازاری

تصمیماتی را اتخاذ کنند که صحیح، معقول و از نظر قانونی 

اين  یتاما آيا واقع (،Besaiso, 2023: 88) دقیق باشد
گیری يلی وجود دارد که شک کنیم تصمیمچنین است؟ دلا

ماهرانه داور به میزان زيادی به ارزش بازاری يک داور کمک 
)از تصمیمات  کند. در داوری تجاری، بازار عمدتاً ناآگاهمی

ماند، هر چند تصمیم اتخاذ شده به نحو قابل توجهی داوران( می
به ندرت  شوند ومنتشر نمی احکام داوری عموماً بار باشد.تأسف

-سرمايه هایگیرند. در داوریمورد بررسی مستقل قرار می
وضعیت چندان متفاوت نیست، جايی که احکام به  نیزگذاری 
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3. Robert Cooter 

4. Schultz 
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، 3شوند. به عنوان مثال، فدريکو اورتینومنتشر می معمولاً
نويسنده با ملاحظه، متعادل و محترم را در اين زمینه را در نظر 

های از تصمیمات داوری را با استدلال بگیريد، کسی که تعدادی
به  «آشکارا متناقض، ناسازگار يا غیرعملی بودند»حقوقی که 

شناسايی کرد، اما واکنش بازار به « 5شکست فاحش» عنوان
چنین وضعیتی چه بود؟ هیچ چیز قابل توجهی قابل مشاهده 

داوران مربوطه با کاهش فوری و متناسبی در  نیست و ظاهراً
مواجه نشدند و البته توجه  به سمت داوریمجدد انتصابات 

گذاری، کلاس لوکس داوری داشته باشید که داوری سرمايه
ارزش داروی که  است، يکی از انواع پر طرفدار، پرمخاطب و با

گیری در در آنجا استانداردهای مورد انتظار برای تصمیم طبیعتاً
بالاترين ها، بايد خصوص احراز داور خوب بر اساس شايستگی

 .  (Schultz, 2015: 14)داستانداردها باشدر جرگه 
چرا که طرفین گاهی اوقات  ؛تناقضی وجود دارد ،بنابراين

-دهند از اين جهت که تیزبینی و درستداوری را ترجیح می
متمايل به استدلال آنهاست و  ،کاری قانون را ندارد و در واقع

کند. نقل  پرونده کمکتواند آنها در پیروز شدن در می طبیعتاً
از مصاحبه با يک داور ايرلندی گزارش شده، که قول زير 

 دهد: المللی را نشان می پارادوکس نیروهای بازار در داوری بین

تصمیم « 1خود یبقا»کنم اکثر داوران برای من فکر می»
گیرند و چنین وضعیتی از آنچه طرفین در قرارداد نسبت به می

زيرا اين يک معیار عینی  ؛شوداشی میاند، نآن توافق کرده
توان در مورد آن به اجماع رسید، در حالی است و به راحتی می

.  ذهنی است... اساساً ،که آنچه منصفانه يا غیرمنصفانه است
شما به عنوان يک داور دنبال آن هستید که به عنوان فردی که 

ر نويسد، ديده شويد... همه چیز دتصمیم معقول و منطقی می
 )داور( درست و کامل ديده شود و مورد شهرت است... که کار

ای تصمیم بگیرد که به )از اين جهت بايد( به روشی حرفه
اين مقوله واضح طرفین دلیل گرايش به داور را توضیح دهد ... 

-خواهد کار بدی انجام دهد، شما می... هیچ داوری نمی است
 واهید در مورد اختلافخخواهید مردم از شما بپرسند که آيا می

هايی در کنم طرفاما باز هم تصور می ،ديگری داوری کنید...
المللی وجود دارند که داوران منصوب از طرف خود را داوری بین

انتخاب خواهند کرد... در داوری، مانند هر جای ديگری، افراد 

 (. o, 2023: 88Besais) «فاسدی وجود دارند
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1. Federico Ortino 
2. Egregious Failures 
3. Self - Preservation 

تأثیر دهد شواهد از لحاظ ماهیتی نشان می ،براينبنا
شده در هر پرونده، در خصوص کمک چگونگی تصمیمات اتخاذ

در  .به جذب کسب و کار بیشتر برای داوران، قطعی نیست
-داور با مهارت فوقيک به عنوان  0همین راستا ويلیام پارک

 المثلبه طور علنی، وکلا در مورد ضرب» کند:العاده بیان می
کنند، کسی که صادق و باهوش باشد، با داور خوب صحبت می

های خود، در ارزيابی کانديداها برای نشستن در پرونده اين حال
 های آنهاآنها بدون شک به کسی امیدوار هستند که به استدلال

اجازه دهید به صراحت بگويم، بسیار  ،بنابراين«. باشد متمايل
پارک نسبت داد، آيا واقعاً چیزی توان به تر از آنچه که میصريح

به نام يک داور ناکارآمد وجود دارد که بتواند اختلاف را به 
نحوی که در نظر شماست، مشاهده کند؟ واقعاً چه اشکالی در 

شود شما در وجود دارد وقتی باعث می 2يک تصمیم احمقانه
تا زمانی که دلیلی برای ابطال آن ايجاد  ،پرونده برنده شويد

. علاوه بر اين شواهد  (Schultz, 2015: 14)نکند؟
دهد زمانی که اشخاص به دنبال تجربی وجود دارد که نشان می

داور هستند، در درجه اول نگران صلاحیت در موضوعات شکلی 
گیری چگونگی تصمیم نسبت بههستند و نگرانی کمتری 

 :Besaiso, 2023) ( دارندهاداوران در ماهیت )اختلاف

هر چند اتخاذ تصمیمات حقوقی دقیق و شايسته  ،بنابراين (.89
 ،گذار باشدب ارزش بازاری برای داوران تأثیرممکن است در کس

توان به طور مطلق اعلام کرد رد نمیبا اين وجود در تمامی موا
 ای درست است.که چنین فرضیه

 

. ارزش بازاری بر اساس ارزیابی تصمیمات از 3-2

 لحاظ شکلی

گیری در مورد مسائل عقیده برخی از پژوهشگران، تصمیم به
شکلی بیشتر از تصمیمات مربوط به ماهیت اختلاف بر ارزش 

اول از همه، به  گذارد.بازار و در نتیجه بر درآمد داوران تأثیر می
رسد تخصص در قانون و عملکرد داوری و همچنین نظر می
خاب داوران هستند. های مديريتی دو عامل مهم برای انتتوانايی

طرفین اختلاف و مشاوران آنها به برای مديران حل اختلاف که 
روند داوری را به نحو صحیحی مديريت کنند، ارزش زيادی 

دهند داوری از مسیر متعارف قائل هستند، افرادی که اجازه نمی
-ای اتخاذ میکلی تصمیمات شايستهخارج شود و از لحاظ ش

کنند. برای بازار نیز در خصوص سنجش ارزش داوران با توجه 
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4. William Park 
5. Foolhardy decision 
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)آيینی آنها( و در  3های آنها در امور شکلیبه احراز توانايی
گیری در مورد ماهیت مقايسه با سنجش توانايی آنها در تصمیم

تمايز قائل شدن  يک پرونده، مشکل کمتری وجود دارد. در واقع
در  ر مقابل آنهايی کههای خارج شده از مسیر دبین داوری

تر از تمايز قائل شدن بین نتايجی مسیر درستی قرار دارند، ساده
اتخاذ  ،است که از لحاظ ماهوی خوب يا بد هستند. بنابراين

رسد تصمیمات شکلی خوب همان چیزی است که به نظر می
 ،و البته به نحوی معقول شدهبازار داوری برای آن ارزش قائل 

عات درباره آن است. از اين جهت داوران با قادر به کسب اطلا
توانند ها میبهبود مهارت خود در مديريت کارآمد داوری

جذابیت خدمات داوری خود را افزايش دهند و  باعث افزايش 
اتخاذ  ،شوند. بنابراين توسط آنهاتقاضا برای خدمات داوری 

چرا  ؛تصمیمات شکلی درست ابزاری برای انجام اين کار است
ی ها به داورجديدی از پرونده طیفدهد اجازه می آسانیبه که 

  (Schultz, 2015:16). ارجاع شوند
 

 یگیرنتیجهبحث و 
همانند در تجارت خارجی های منحصر به فرد داوری ويژگی

قدرت طرفین در تنظیم شرايط ماهوی و شکلی داوری، امکان 
خاطر انتخاب داور متخصص در موضوع مورد اختلاف، آسودگی 

از عدم اعمال تعصبات شخصی از طريق انتخاب داور با تابعیت 
داوری در کنار موارد ديگری که  یبی طرف، سهولت اجرای آرا

در اين پژوهش به آن پرداخته شد، همگی دلالت بر کارآيی 
های ملی در خصوص نسبی داوری نسبت به رسیدگی در دادگاه

اين جهت در بازار اختلافات مطرح در تجارت خارجی دارد. از 
-معاملاتی حل و فصل اختلافات، داوری به عنوان يکی از مهم

المللی کند. داوران بینها، در نظر خريداران جلوه میترين گزينه
-ان حقوق و اقتصاد  به عنوان عرضهکه در ديدگاه دانشمند

های حل و فصل کنندگان کالا )خدمات داوری( در بازار روش
وند، بر مبنای نگرش اقتصادی به عملکرد شاختلافات تلقی می

درصدد افزايش درآمد و ثروت خود در بازار داوری  داوران، غالباً
هستند و از اين جهت در تحلیل رفتاری آنها در مقام فصل 

توان به معیار اتخاذ بهترين تصمیم حقوقی خصومت، تنها نمی
یقات چرا که بر مبنای برخی از تحق ؛از لحاظ ماهوی اشاره کرد

میدانی صورت گرفته، ارزيابی ارزش بازاری داوران در تمام 
آنها از لحاظ دقت و قابل توجیه  یموارد بر اساس بررسی آرا

زيرا داوران در مقام اتخاذ  ؛بودن بر موازين حقوقی نبوده

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Their procedural abilities 

 تصمیم، ممکن است با هدف افزايش درآمد، تصمیم به نحوی
سمت داوری شود و  که سبب انتصاب مجدد آنها به کنند اتخاذ

جای توجه محض به ماهیت ه بديهی است در اين مسیر ب
حقوقی اختلاف و ارزيابی حقوقی جوانب پرونده، به مواردی 
همانند راضی نگه داشتن نسبی هر دوطرف پرونده و يا اتخاذ 
ثصمیم به نحوی که سلب جلب اعتماد طرفین دادخواهی شود 

د، توجه نمايند. مواجهه و يا حتی به شهرت بیشتر آنها کمک کن
ر با اين حقیقت نیز که بسیاری از آراء داوری در عمل منتش

شود، دلیلی است که انگیزه داوران برای صدور تصمیمات نمی
دهد، هر چند افزايش دانش و ماهرانه و خلاقانه را کاهش می

-نه خاص همانند قراردادهای سرمايهتوانمندی آنها در يک زمی
ارزش خريد خدمات آنها را افزايش دهد.  تواندگذاری، می

های ارائه شده در اين پژوهش پیشنهاد بر مبنای داده ،بنابراين
 شود:می

انجام هر گونه تحقیق تطبیقی در خصوص بررسی  الف( 
مدی نهاد داوری برای مديريت اختلافات در تجارت آکار

افزايش ها در های دولتيندهاخارجی، با درنظر گرفتن انگیزه فز
-لی صورت گیرد که اين مهم نشان میهای مکارآمدی دادگاه

های ملی کشورهای گاهددهد برخی از محاکم تخصصی در دا
تری پیشرفته در آينده نه چندان دور ممکن است گزينه مطلوب

نسبت به نهاد داوری، برای مديريت اختلافات در تجارت 
 خارجی محسوب شوند.

 یه داوران در صدور آرانگرش اقتصادی به انگیزب( 
 مديريتعملکرد داوران در داوری مبین آن است که بررسی 

 ملاحظات، بدون توجه به احکامصدور  ات و دراختلاف
باشد و از پذير نمیآنها امکاناقتصادی همانند افزايش ثروت 

شود در مقالات جديد نويسندگان توجه اين جهت پیشنهاد می
داوری  یاقتصادی داوران در صدور آراهای بیشتری به انگیزه

 نمايند.
نگرش های فوق لازم است با توجه به مقدمه ج(

اقتصادی در تحلیل مباحث داوری، به ويژه در تجارت خارجی، 
فعالان در عرصه داوری تجارثی هر چه بیشتر در کانون توجه 

در اين رابطه از اين جهت لازم است قرار گیرد و  المللیبین
ی دانشجويان شاخه حقوق ای متعدد آموزشی براهکارگاه

الملل و همچنین مشاوران و وکلای فعال در تجارت بین
 برگزار شود.  المللیداوری تجاری بینعرصه 
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