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A B S T R A C T   Keywords 

Today, a significant number of rural settlements with a location advantage and the main 

elements of attracting tourists have a good context for developing tourism activities. So, we 

can say that rural tourism development is a suitable method for rural areas development. The 

central part of Galugah has various and abundant tourism attractions and in terms of the 

environmental location has very strong potential. If we pay attention to them and try to use, 

they will be one of the tourism hubs in our country level. Therefore, the aim of this study is 

Analysis of the environmental capabilities of sustainable tourism development in rural 

areasthe central part of Galugah. The statistical population of this study includes rural 

households living in the central part and officials of institutions and institutions related to the 

village and tourists. This study is applied research, and we have used a survey and library 

method for gathering data. The swot model is used to identify and design strategies and 

strategies. The results of this study indicate that the range has a high potential for tourism 

development, especially for ecotourism, especially for the development of tourism. Therefore, 

the application of strategies and strategies to emphasize the strengths or eliminate and reduce 

the weaknesses and threats and obstacles to the development of tourism and take on external 

factors. Particularly the presence of beautiful landscapes, springs and springs as an optimal 

opportunity to attract water tourism is essential. 
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   مقاله پژوهشی 
   

گردشگر  یطیمح  یها  ت یقابل  ل یتحل مورد  ییروستا   یداردرنواحیپا  یتوسعه  مرکز یمطالعه    ی :بخش 

 شهرستان گلوگاه 
 

  

 

 2  یلوئیحاج یمسعود مهدو 2  یکردوان  زیپرو 1 * رخانلو یسمانه ام

 تهران   قاتیواحد علوم تحق - یروستائ یزیو برنامه ر ایجغراف یدکتر یدانشجو 1

 تهران  قاتیواحد علوم تحق - یو اجتماع  یدانشکده علوم انسان 2

 

   

 واژگان کلیدی   چکیده 

از عناصکر    یو برخوردار یمکان  تیبه لحاظ موقع ییروسکتا یاز سککونتگاه ها  یامروزه تعداد قابل توجه 

توان    یم  ب،یترت نیدارند. به ا  یگردشکگر یها  تیتوسکعه ععال  یبرا یمناسک   نهیمهم جذب گردشکگر زم

اسکت.  ییتوسکعه مناق  روسکتا  یمناسکب برا یاز راه ها یکی ،ییروسکتا  یگفت که توسکعه گردشکگر

برخوردار اسکت، و از نرر    یعراوان و متنوع  یگردشکگر  یشکهرسکتان گلوگاه، از جاهبه ها  یبخش مرکز

در اسکتفاده از  یباشکد، که در صکورت توجه به هنها و سکع یم  یقو   اریبسک  یها  لیپتانسک   یدارا یطیمح

  ت یمنرور و با توجه به اهم  نیخواهد شکد. بد لیدر سکط  کشکور ت د  یگردشکگر  یاز قط ها یکیهنها،به  

 یی روستا  یدر نواح داریپا  یتوسکعه گردشکگر یطیمح یها  تیقابل لیپژوهش، هدف از مطالعه حاضکر تحل

سکاکن    ییروسکتا  یپژوهش حاضکر را خانوارها  یباشکد. جامعه همار یشکهرسکتان گلوگاه م  یبخش مرکز

به    باتوجهدهند.   یم  لیمرت ط با روسکتا و گردشکگران تشک  یمسکونن دسکتگاه و نهادها  ،یدر بخش مرکز

داده ها، از روش کتابخانه    یبوده اسککت، در گردهور  یکاربرد  قاتیانجام شککده از نوت تحق  یتحق  نکهیا

 swotها و راه ردها مورد نرر از مدل   یاسکتراتژ  نیوتدو  صیاسکتفاده شکده اسکت.در تشکخ  یدانیو م یا

  ی طیمح یها تیاسکت که محدوده،از نرر قابل نیپژوهش نشکان دهنده ا نیا جیاسکتفاده شکده اسکت.نتا

ضکروت    نیباشکد.بنابرا یبرخوردار م ییاز اسکتعداد بان  یجهت توسکعه گردشکگر  یسکتیاکوتور  ژهجن هیبو 

بردن و کاهش نقاط ضکع     نیاز ب ایبر نقاط قوت،  دیجهت تاک   یاسکاسک   یها و راهکارها  یاعمال اسکتراتژ

به خصکو  وجود چشکم    یرونیاز عوامل ب  یریوبهره گ  یتوسکعه گردشکگر یرو  شیو موانع پ  دهایو تهد

  ی هب وهوا ضکرورت  یجهت جذب گردشکگر  نهیبه   یو چشکمه ها وهبشکارها به عنوان عرصکت  ایز  یاندازها
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 مقدمه  .1
گذشته    یمواجه است، چرا که، راهبردها  یمتعدد  یبا مسائل وچالش ها  یی است، هنوز توسعه روستا  دهیرس  انیبه پا  ستمیکه قرن ب  ی طیدر شرا
  ن یرا تام  ستیز  طیمح  یداریو پا  یی غذا  تیهمچون فقر، اشتغال، بهداشت، امن  ینبوده و نتوانسته مسائل  ز یآم  ت یموفق  ییتوسعه روستا  نهیدر زم

شده    ییروستا  ینواح  یبرا  یمشکلات متعدد  جادیمنافع حاصل از رشد و توسعه موفق نبوده بلکه سبب ا  عیراهبرد در توز  نیتنها ا  نهکنند.  
و    زان یپردازان، برنامه ر  هیمورد توجه قرار گرفته و نظر  یی توسعه روستا  گر یبار د  ریاخ  یمسئله باعث شده است، که در سالها  نیا  ن یاند، بنابرا

برآ  یحکومت  انیمجر روشها  ندیدرصدد  و  راهکارها  ارائه  با  مسائل  د،ازیجد  یتا  و  ا  یمعضلات  هستند،   رگی¬بانیگر  ینواح  نیکه  آن 
کشورها به    نیاز ا  ی در برخ  یجهان مورد توجه قرار گرفته و حت   یدر اغلب کشورها  رایراهبردها که اخ  ن یاز ا  ی کی(.  1:1389،یبکاهند)احمد

  ی(.گردشگر  24:1381و همکاران،  یاست)افتخار  ییروستا  ی در نواح  یبهمراه داشته،توسعه و گسترش گردشگر  یتمثب  جیاجرا ،درآمده و نتا
 تیها و محدود تیمز ییو شناسا یاصول یزیتواند با برنامه ر یراهبرد م کیاست،که به عنوان  یدر صنعت گردشگر نینو شیگرا ییروستا

به    زیاز هرچ  شیهر روستا ب  یگردشگر  لیبه عهده داشته باشد. پتانس  یمنطقه ا  قتصادبه ا  یدر توسعه و تنوع بخش  یآن نقش موثر  یها
و ارزش نهادن    دنیدارد. لذا عمق بخش  یآن بستگ  یفرهنگ محل  یمضافا به شاداب  ،یخیو آثار تار  یعیمناظر طب  تیفی،کییایجغراف  یها  هیسرما
جهان به منظور توسعه    ی(. اغلب کشورها  113:387،یآورد)اردستان  ی در م  یگردشگر  یمحصول واقع  کی عوامل ،روستا را به صورت   نیبه ا

 شیافزا  رینظ  یتوانسته اند مسائل مهم  ییدارروستایپا  یتوسعه گردشگر  قیاز طر  دار،یپا  شتیاز مع  انییو برخورداری روستا  ییروستا  داریپا
اوقات فراغت وحضور آگاهانه و فعالانه در عرصه    دمات،پرکردنو خ  دیبازار مصرف تول  جادیاشتغال،تبادل و تعامل فرهنگ،ا  ،رونقیدرآمد ارز

راستا استفاده   نی(. در ا52:1387زاده و مرادنژاد،    فی)شرندیحل نما  شانیو توسعه کشورها  شرفتیرا در جهت پ  ی ارتباطات و اطلاعات جهان
خلق   ز یو ن یبه رشد اقتصاد یو تنوع بخش یمحل ردمم یرا در توانمندساز یتواند نقش عمده ا ی منطقه م کی یطیمح یهایاز توانمند نهیبه 

 یطیمح  ستی(. عوامل ز53:1380،یریزاده و نص  ی)منشدینما  فایا  یاقتصاد  یبخش ها  ریدر ارتباط تنگاتنگ با سا  دیجد  یشغل  یفرصت ها
محصولات ارزشمند  یعیو طب یطیمح ستیز یجاذبه ها رایشود،ز  ی محسوب م یتوسعه صنعت گردشگر یاصل یاز فاکتورها یکی به عنوان 
و تنوع   ییایجغراف  تی(. کشورمابا توجه به موقع110:1387،یثان  ی)حلاج  رد یگ  یها مورد توجه قرار م  یز یاست که در برنامه ر  ستیجذب تور
هوا و  در  ییآب  از  جنگلها  ایآن  کو  ی و  تا  شمال  مرکز  ریسرسبز  ا  یبرا   یفراوان  یگردشگر  یها  ،جاذبهیخشک  دارد.    نیتوسعه  صنعت 

(. بنابراین می بایست با شناسایی حساب شده توانائی ها وپتانسیل های گردشگری در نواحی مختلف کشور از جمله نواحی  8:  1380ان،یحانی)ر
در این    یروستایی ،اقدامات و برنامه های مفیدی جهت استفاده بهینه از این پتانسیل ها و همچنین توسعه و گسترش اثرات مثبت گردشگر

و   یو تنوع قوم یتمدن شر یها زاثیبه همراه م ییایاوت جغرافمتف یها میواقل یعیطب ی(. جاذبه ها13:1385،ی)معصومردیگنواحی صورت 
ازآنها مستلزم فراهم کردن    داریپا  یانسان به ارمغان آورده است،که بهره بردار  یرا  یرا در حوزه گردشگر  یمتیگرانق  یها  هیدست ما  ینژاد
درصد از  70از    ش یب  نکهی(.وبا توجه به ا8:1390دارند)پرهام و همکاران،  یبه ثبات در بخش گردشگر  یبستگ   لاست که درک  ی مختلف  طیشرا

  ی گردشگر  یها  تیاز فعال  یدر بهره بردار   ییمناطق روستا  تیتوان به اهم  ی قرار دارند،لذا م  انییروستا  اری کشور در اخت  یعیمنابع طب  یعرصه ها
وجود چشمه ها و   ژهیو منحصر بفرد و بو  با،بکریز  یعیطب  یمتنوع و جاذبه ها  یی آب و هوا  طیشهرستان گلوگاه باشرا  یبرد.بخش مرکز  یپ

و امامزاده اسحاق   نبیز ی ب یب   یارتیتپه ووجود مراکز ز نیجر خندق،گراود ی خیتار یمتنوع و درختان توسکا،جاذبه ها یاهیآبشارها،پوشش گ
با شناسا  یرو سع  شیپ  قی است. تحق  رداربرخو  یگردشگر  نهیدر زم  یفراوان  یاز استعدادها تا  ارز  ییدارد  و توسعه    یطیمح  یتوانها  یاب یو 

و بهرهمند    ییروستا  داریموجود فراهم سازد،تا موجب توسعه پا  یدها یرا از دل تهد  یفرصتها SWOtبراساس جدول    ییروستا  یگردشگر
در بستر   ییروستا  یاز مهاجرت ها  یریوجلوگ  یی،اشتغالزا  ییروستا  ار گردد.وامکان درآمد خانو  ییروستا  شتیاز مع  ندهیامروز وآ  یشدن نسل ها

 بخش فراهم گردد. نیا یروستاها یزندگ تیفیبهبود ک

 پژوهش نهیشیوپ ینرر ی. م ان2
 ان یدر م  ییزدا  تیاز ابزارهای مهم توسعه و محروم  یکی گردشگری به عنوان    یمنطقه ای و محل  ،یاعم از مل  یشیچهارچوب طرحهای آما   در

در ایران    ییروستا  داریپا  ی(.توسعه صنعت گردشگری،بخصوص گردشگر 300:  1394،یرود)صباغ کرمان  یبه شمار م  یسکونتگاه های انسان
ضمن ایجاد اشتغال برای گروه های مختلف،رونق صنایع دستی روستا، حمل و نقل روستایی می توان منبع قابل توجهی جهت کسب درآمدهای  

(. باید از این صادرات نامرئی که در جهان معروف شده است برای توسعه  27:1394ارزی و عاملی بازدارنده مقابل خروج ارز باشد )جمعه پور،
نقش عمده ای در توانمند سازی مردم محلی و تنوع بخشی به رشد اقتصادی و ایجاد فرصت های   اندستاها استفاده کرد گردشگری می تورو

(.گردشگری صنعتی است که توسعه آن  52:1387اشتغال برای مردم روستاها در ارتباط با سایر بخش های اقتصادی ایفا کند)شریف زاده ،
برنامه   امکانو فرهنگی است. بدون آگاهی از امکانات موجود در هر منطقه،    تماعیمسائل و عوامل مؤثر اقتصادی، اج  نیازمند آگاهی کافی از 
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ریزی و پیش بینی علمی و اصولی وجود نخواهد داشت. درواقع شناخت توان های طبیعی، اقتصادی، اجتماعی و غیره در هر منطقه، به برنامه  
 (. 39:1389ریز این امکان را می دهد تا براساس وضع موجود و توان های منطقه، توسعه و جهت آن را شناسایی کند) زنگی آبادی و همکاران،

 د، ی)تول  یآب و خاک و...(،اقتصاد  م،منابعی،اقل  یشناس  نی)زمیعیاز نظر طب  طیمح  کیاست که    ییوتوانها  لهایپتانس  ی: به معنیطیمح  تیقابل
و...(و اجتماع  ع،یتوز ارزش و    یبه معنا  ایجمله جغراف  ،از یعیوتوان درعلوم طب  تیباشد.قابل  ی...( دارا مرویسواد،مرگ و م  ت،ی)جمعیمصرف 
  ی کسانی  یستیکند و همه جا توان ز  یم  جادیخود را درآن ا  یاتینقش ح  ،یستیاست که مجموعه ز  یبستر  ییایجغراف  طی .و محاست  تیظرف

خصلت   ییایجغراف  طیاست.مح  یبه تناسب زمان،نسب  زین  راتییکند است.دامنه تغ  یو برخ  دیدهنده آن شد  رییعوامل تغ  یندارد. قدرت عمل برخ
 ی طیمح  یتوان ها  ییایاست.در مطالعات جغراف  تیحائز اهم  زیدرک علل آن ن  راتیی،تغیکینامید  اتیخصوص  نیا  لیداشته و به دل  ییایپو

به صورت مجموعه کامل و متشکل از عناصر متفاوت مورد مطالعه   ییایجغراف  طیرو مح  نیشوند،از ا  یم   یدرطول زمان و پهنه مکان بررس
و    یاجتماع  یفضا  یآن،بلکه در معنا  یعیطب  یآن، نه فقط درمعنا  یتوان ها  یو بررس  طیمفهوم مح  نیسرزم  ییای.در جغرافردیگ  یقرار م
 (.19: 1393 ،یی)رهنما  ردیگ یمورد نظر قرار م زین یاقتصاد
توسعه هر کشور می  ییروستا  توسعه برنامه های  از  است.توسعه روستایی،جزئی  توسعه روستایی مطرح شده  درباره  زیادی  تعاریف  :تاکنون 

(.از سوی دیگر توسعه روستایی را می  34،1393ا،یاقتصادی جامعه روستایی بکار می روند)ازک  -باشدکه برای دگرگون سازی ساخت اجتماعی
آنان در روند توسعه کلان کشور دانست)   دتوان عاملی در بهبو به قشر کم درآمد ساکن روستا و خودکفاسازی  افراد متعلق  شرایط زندگی 

(. توسعه روستایی به معنی حفظ یا گسترش روستا نیست. نباید فکر کرد که با توسعه روستایی می خواهیم روستا ها را گسترش 76،  1394ازکیا،
توسعه روستایی،این معنی را می رساند که روستاهای موجود کشور یا باید حفظ شوند یا گسترش پیدا    ییمدهیم و یاحفظ کنیم؟وقتی می گو

شی،  کنند.در حالی که هر دوی این معانی غلط است. توسعه روستایی را باید همان باز سازی روستا بدانیم. بازسازی روستا از دیدگاه فکری،آموز
سعه اقتصادی انجام دهد. پس هدف، بازسازی کامل جامعه روستایی است. لذا توسعه روستایی را باید به  تکنولوژی و تولید. این امور را باید تو 

و   ینیمفهوم بازسازی جامعه روستایی در نظر گرفت.توسعه فرایند نوسازی و بازسازی جامعه براساس اندیشه ها و باور های تازه است (ام
 (. 9:  1386همکاران، 

:در عصر حاضر، گردشگری و اقتصاد گردشگری در حال تبدیل شدن به یکی ا ز سریعترین صنایع رو به رشد جهان، ابزاری  داریپا  یگردشگر
اقتصاد ارکان  ترین  اصلی  از  ملی،  درآمد  ایجاد  می   یبرای  قلمداد  پایدار  توسعه  ارکان  و  اشکال  مفاهیم،  از  نیز  و  جهان 

باعنوان    Rattanasuwongchai, 1998:2شود).) گردشگری  از  نوین  شکلی  اکنون  که  دارد؛  مختلفی  اشکال  گردشگری  طرفی  از 
روستایی، با هدف توسعه پایدار جوامع محلی در نواحی روستایی و به عنوان ابزاری برای توسعه اقتصادی و اجتماعی و یکی   داریگردشگری پا

است یافته  ارتقا  روستایی  مناطق  در  مدرن  مشاغل  ترین  مهم  همکاران،  ی)افتخار  از  در  4:1389و  روستایی  گردشگری  که  هرچند   .)
تازگ به  کند،  می  ایفا  محلی  جوامع  پایدار  توسعه  در  که  نقشی  و  آن  اهمیت  اما  نیست.  جدیدی  تا  یمجموع،موضوع  گرفته    دقرارییمورد 

جهان به طور گسترد ه مورد توجه صاحب    وسعةبه بعد در نوشتارهای ت  1980توسعه پایدار از دهه    می(. با آنکه مفاه 10:1385،یاست)ظهراب
بالقوه گردشگری انبوه  و توجه به تأثیر فعالیت های گردشگری   ریبا شناسایی تأث  1960نظران واقع شده، اما توجه به گردشگری پایدار از دهه  

و    یریبا شکل گ1970در دهه    روند  نی( و اChoi, 2003,7بر اقتصاد، محیط زیست و فرهنگ نقاط توریستی در مناطق میزبان،آغازشد. )
پیدایش مفهوم گردشگری سبز که بر اساس آن ارزش سرمایه های طبیعی و میزان خسارت ها و آسیب های وارد آمده بر محیط زیست برآورد  

سایر منابع گردشگر ی بر استفا دة دائم نسل فعلی و  نسل های آینده می شود ادامه یافت و بیشتر برحفاظت از منابع طبیعی و فرهنگی و  
پایدار) گردشگری  مفهوم  و  اصطلاح  ها  تلاش  این  دنبال  به  گردید.  پیدا  STمعطوف  نمود  انسان  و  طبیعت  نجات  راه  تنها  عنوان  (به 

از    نکه ینسل حاضر را پاسخ دهد،بدون ا  یازهایکه ن  یعبارت است از گردشگر  داریتوسعه پا  ف یبا الهام گرفتن از تعر  داریپا  یکرد.گردشگر
شود که    یو اجرا م  یزیبرنامه ر  یبه نحو  داریپا  ی بگذارد.گردشگر  هیخود ما  یازهایبه ن  ییپاسخگو  یبرا   ندهیمربوط به نسل آ  یها  تیظرف

کرده است که    فیتعر  یی را گردشگر  داریپا  ی گردشگر  1993نگذارد.باتلر در سال   یاثر منف  زبانیو فرهنگ و جامعه م  ست،اقتصادیز  ط یبر مح
 (.111:1393،ی)زاهداوردیلطمه وارد ن یاجتماع ستیز طی به مح ی کی زیو ف یو از نظر انسان ابدیدر زمان  نامحدود ادامه  طی مح کیبتواند در 

(،در 1396و همکاران)  یشود؛استعلاج  یاشاره م  یدر داخل وخارج از کشور انجام گرفته که به برخ  یاد یز  قاتیموضوع بحث تحق  نهیزم  در
شهرستان    لمانیبخش د  ی،مطالعه موردahpبا استفاده از  یبر گردشگر  دیبا تاک  داریدر توسعه پا  یطیمح  یتحت عنوان نقش توان ها  یپژوهش

اشتغال   جادیدارد؛از جمله ا  یرا در صنعت گردشگر   یار یبس  یفرصتها  لمانیدر بخش د  یطیمح  یاز توان ها  یریبهره گ  که  افتندیدر  اهکلیس
به    یعموم  یهایسطح آگاه  یارتقا  قیاز طر  ستیز  طی ،ضمن حفظ مح  ی و فرهنگ  یسطح اجتماع  یدار،ارتقای،درآمد پا  یجوامع محل  یبرا
منطقه باشد. عامل   نیتواند جاذب گردشگران به ا یآورد که م یمردم منطقه به ارمغان م یرا برا یآت یدرامدها شی،افزای اطلاع رسان لهیوس

،تحت    ی(،در پژوهش1394زاده و همکاران)  میداشته اند.ابراه  لمانیبخش د  یها  ینقش را در توسعه آباد  نیشتریب  ینیرزمیوآب ز  بیخاک وش
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  یگردشگر  داریتوسعه پا  یزی کردکه در برنامه ر  انیخرم آباد، ب  هی در ناح  داریبر توسعه پا  دیبا تاک  یگردشگر  کیاستراتژ  یزیعنوان برنامه ر
اولو  هیناح در  آباد  استراتژ  تیخرم  اولو  یاول  در  و  کارانه  ر  تیمحافظه  برنامه  م  یتهاجم  یاستراتژ  یزیدوم  و  رندیگ  یقرار  مقدم  .زند 

  ج یتوشن گرگان،نتا ییدوم در مناطق روستا یخانه ها یفرهنگ-یاجتماع  یامدهایاثرات و پ یابیعنوان ارز ،تحتی(،در پژوهش1393همکاران
دوم    یخانه ها  یرشد و توسعه گردشگر  یمنف  یاجتماع  یامدهایباورند که پ  نیروستا بر ا  یاز آن دارد که همه اهال  تیحکا  قیحاصل از تحق

روستا نگذاشته    یبر حوزه فرهنگ  یچندان  ریدوم تاث  یها  نهخا  یروستا گردشگر  نیساکن  دگاهیمثبت آن است.از د  ی امدهایاز پ  شیب  ییروستا
  ن یدر ا  یگردشگر  تیپرداخته اند و موفق  ایاسپان  وید  یارتیز  هیدر ناح  یگردشگر  تیوضع  ی (درپژوهش خود به بررس2016)لیوکار  ل یاست.گ

  ی ها  تیمدل مولفه اشتغال و فعال   نیباشد دانسته اند.در ا  یاجتماع  هیاز سرما  یکه دربردارنده مفهوم مناسب  یمدل  یرا منوط به اجرا  هیناح
باشد.حسن    یم  نیساکن  یزندگ  تیفیو ک  ک یو اکولوژ  یطیعوامل مح  تیفیو ک  طی،شراییو روستا  ی،توسعه شهر  یو مرتبط با گردشگر  یاقتصاد

  ه یکه:ترک  دیرس  جهینت  نیبه ا  تبا استفاده از مدل سوا  هیدر کشور ترک  ییو روستا  یشهر  یگردشگر  یابیتحت عنوان،ارز   ی(در پژوهش2015آکا)
  ر یبا سا  سهینبوده،در مقا  یموضوع کاف  نیا  یها برا  یگذار  هیها،سرما  زهیانگ  کنیبهرمند است.ل  یگردشگر   نهیدر زم  یفراوان  یها  تیاز قابل

 یجهان  یگردشگر  راتییتغ  ط یمناسب در شرا  یها  استیبرخوردار است.در صورت اتخاذ س  یاز روند کند  ترانهیحوزه مد  یگردشگر  یمقصدها
 شود. لیتبد  یدر سطح جهان یمراکز گردشگر نیاز مهمتر ی کیتواند در کوتاه مدت به  ی م هیگردشگران،ترک یها تیو اولو

 

 . مواد و روش ها 3

 . روش پژوهش 3-1
تحق  قیتحق نوع  از  شده  .گردآور  یکاربرد  قات یانجام  است  ا  یبوده  کتابخانه  روش  به  ها،  م  یداده  آمار  یدانیو   نیا  یاست.جامعه 

  18خانوار است که در     2137  یساکن در بخش مرکز  یباشد. تعدادکل خانوارها  ی(م  ی ،مسئولان وگردشگران  ییروستا  یپژوهش)خانوارها
  ی نمونه ها  م،تعدادیپرداز  یحجم نمونه از تعداد کل خانوارها م   نیی کوکران به تع  یریکنند .در ابتدا باروش نمونه گ  یم  یزندگ   یینقطه روستا

  8جذب گردشگران را ندارند تعداد    یبرا  یبخش کشش کاف  نیا  یروستاها  یباشد. اما از آنجا که تمام  ی م  328خانوارها    یمحاسبه شده برا
مطبق،سهم هرروستاازکل   یر یبا نمونه گ  د،سپسیساده انتخاب گرد  یدارندبه صورت تصادف  یگردشگر  نهیدر زم  یبالاتر  لیروستاکه پتانس

گردشگران    ی.حجم نمونه برادیگرد  ع یسرپرستان خانوار توز  انیساده درم  یپرسشنامه به صورت تصادف186  تیپرسشنامه ها مشخص شد. درنها
  یی .روادیبه عمل آ  یانها نظرسنج  یازهمگ25نیمسئول  ینفر برآورد شد .برا218  وکراندرزمان اوج ورود گردشگر به منطقه با استفاده از روش ک

داده هابا توجه به   لیو تحل هی تجز ی است.برا 86/0کرونباخ یآلفا ق یپرسشنامه از طر ییایاست.اعتبار پا یی و محتوا  یصور یی پژوهش روا نیا
استفاده شده    SWOTمنطقه از مدل    یراهبردو استراتژ  نید وارائه بهترینقاط قوت و ضعف ،فرصت وتهد  یی، شناسا  ق یموضوع و اهداف تحق

قرار گرفته   یعرض شمال  36  43  37و  یطول شرق  53  48  31  یا یهکتار در مختصات جغراف  400  یبیاست..شهرستان گلوگاه به وسعت تقر 
  ی ایمتر از سطح در  40مرکز شهر حدود    ارتفاعشهرستان است.    نیاستان مازندران واقع شده است.شهر گلوگاه مرکز ا  یاست و در جنوب شرق

گرگان، از جنوب به جنگل و رشته کوه البرز از غرب به شهرستان بهشهر و از شرق به جر کلباد    جیآزاد است. شهرستان گلوگاه از شمال به خل
  ی شهرستان دارا  نیا  یکشور  ماتیاست.ودرتقس  نفر بوده   38847برابر با    یسرشمار  نیشهرستان گلوگاه طبق آخر  تی.  جمعشودیمحدود م

آزادگان و توسکا چشمه با  یدهستان به نام ها 2شامل  یباشد.بخش مرکز یو کلباد م یمرکز  یشهر به نام گلوگاه،دو بخش به نام ها کی
شهرستان    یگردشگر  یجاذبه ها  نیباشد.از مهمتر  یروستا م  8با  یوغرب  یکلباد شرق  یدهستان به نام ها  2لباد شاملروستا و بخش ک18

آن   یشهرستان در قسمت کوهستان  یعیطب  یجاذبه ها  شتریصنعت دارد. ب  نینقش رادر توسعه ا  نیآن است که مهمتر  یعیطب  یجاذبه ها
استان مازندران زبان زد خاص و عام است،و    یو سرسبز گلوگاه به عنوان بهشت گمشده    بایز  عتیبکر و دست نخورده وطب  یقراردارد. جنگلها

آنرا   گر،یجذاب د  دهیمتعدد ،آبشارها و رودخانه ها ودهها پد  یکند. وجود چشمه ها  ینقاط کشور به خود جذب م  یرا از اقص  یادیگردشگران ز
 (. 23،1396کرده است. )طرح جامع شهرستان گلوگاه ، لیگردشگران  تبد یبرا یبه بهشت
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 مورد مطالعه منطقهموقعیت   . 1 شکل

چگونگی تحلیل یافته های پژوهش یکی از مراحل اصلی تحقیق می باشد.روشهای مختلف متناسب با نوع موضوع و یافته های تحقیق می 
تحلیل و  تجزیه  روش  از  مطالعه  این  یافت.در  است.  swotتوان  شده  فارسی    swotاستفاده  معادل  با  انگلیسی  کلمه  چهار  اول  حروف 

قوت،ضعف،فرصت و تهدید است.این روش ابزاری است که بیشتر برای کنارهم قرار دادن یافته های تحلیل فشارهای خارجی)فرصت ها و  
 (. 184:1390تهدیدها(و قابلیت های داخلی)قوت ها و ضعف ها(استفاده می شود)مطیعی لنگرودی و نجفی کانی،

 در بخش مرکزی  swot. ماتریس عوامل درونی و بیرونی قابلیتهای محیطی  1جدول 
 فرصت  قوت

 چشم انداهای زیبا و منحصر به فرد بهمراه فضای سبز و باغات در نواحی 
 تفریحات )اسکی،کوهنوردی...( و ها وجود ارتفاعات و قلل مرتفع جهت انجام ورزش

 ورزشی و تفریحی این نواحی جاذبه های 
 سان ومناسب به این نواحی برای گردشگران آدسترسی 

 نزدیکی به شهرهای گرگان و ساری
 وجود چشمه ها و آبشارها و جاذبه های گوناگون آن در این نواحی 

 وجود آداب و رسوم و فرهنگ محلی و سنتی 
 داشتن محیط آرام و بدون سروصدا 

 وجود بازار مناسب برای فروش محصولات کشاورزی

 افزایش انگیزه بیشتر برای مسافرت و تفریح در بین مردم شهری وحومه 
 وجود قطب جمعیت در نزدیکی این نواحی از جمله گرگان و ساری 

 گردشگری های افزایش توجه دولت به برنامه ریزی و سرمایه گذاری
 افزایش انگیزه بخش خصوصی به سرمایه گذاری در این مناطق

 وجود نیروهای متخصص و باتجربه در نزدیکی نواحی)در گرگان وساری( 
 وجود نهادها و سازمان های دولتی و غیر دولتی در گرگان و ساری 

امکان عدم ارائه خدمات و تسهیلات مطلوب هب گردشگران در مناطق تفریحی  
 رقیب )همانند بهشهر،کردکوی و...(بعلت تراکم بالا در مقایسه با منطقه شما

 تهدید ضعف 
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 نامناسب بودن و ناکافی بودن تسهیلات و تجهیزات اقامتی و رفاهی 
 نامناسب بودن و عدم کفایت تسهیلات بهداشتی و خدماتی 

 عدم تمایل مردم منطقه جهت سرمایه گذاری در بخش گردشگری 
 نامناسب بودن تاسیسات و تجهیزات تفریحی و ورزشی

 عدم وجود نیروهای متخصص و آموزش دیده در این نواحی 
 توزیع نامناسب گردشگران در فصول مختلف سال)تراکم کم در زمستان( 
 نامناسب بودن زیرساختهای محیطی و کالبدی)همانند جاده ها،فاضلاب( 

 عدم وجود برنامه ریزی و سرمایه گذاریهای دولتی در این ناحیه 
 تعارض و تفاوت میان فرهنگ گردشگران و مردم روستا

 عدم آشنایی روستاییان و عدم آموزش آنها در نحوه برخورد با گردشگران 
 ...گرایش غالب مردم به استفاده اختصاصی از فضای روستا در غالب ویلا 

عدم ارائه مجوز و تسهیلات از سوی دولت جهت گسترش و توسعه  
 خدمات،تجهیزات و تاسیسات گردشگری در این نواحی 

رقیب )بهشهروکردکوی(در مقایسه افزایش امکانات و خدمات در مناطق تفریحی 
 ( بامنطقه مورد مطالعه

افزایش تمایل گردشگران به مسافرت به سایر مناطق تفریحی نزدیک)بهشهر  
 وکردکوی( 

 ت به نواحی رقیب بتراکم بیش از حد جمعیتی و شلوغ شدن این نواحی نس
 آلودگی منابع آب،خاک و اقلیم این نواحی نسبت به نواحی رقیب 

 تخلفات اجتماعی با ورود گردشگران در نواحی نسبت به قبلازدیاد 
 از بین رفتن درختان و پوشش گیاهی 

 تخریب زمینهای کشاورزی و مزارع روستایی 
 از بین رفتن فرهنگ سنتی و محلی)همانند:زبان ،آداب و رسوم محلی 

 ماخذ:یافته های پژوهش 

 ورت ه بندی هنها (EFE)وخارجی(lFE)ارزیابی عوامل داخلی
عامل ضعف قابلیت محیطی بخش مرکزی است.ابتدا نقاط قوت و    11عامل قوت و 9عامل تعیین شده که از این تعداد،20تعداد عوامل داخلی 

عامل تعیین شده است،که فرصت ها و تهدیدهای  16سپس نقاط ضعف قابلیت محیطی در این ماتریس قرار می گیرد.تعداد عوامل خارجی  
عامل تهدید قابلیت های محیطی بخش در ماتریس    9عامل فرصت و سپس  7کزی راشامل می شود. نخست  قابلیت های محیطی بخش مر

یت قرار داده شد.ابتدا عواملی که موجب فرصت می شوند و سپس آن هایی که قابلیت ها را تهدید می کنند در این ماتریس قرار می گیرند.ودرنها
 به اولویت بندی مولفه ها پرداخته شده است.  

 . تحلیل ورت ه بندی  نقاط ضع  وقوت قابلیت های محیطی بخش مرکزی)از دید مردم،گردشگران و مسونن( 2جدول

 swotنقاط ضعف

 مسئولان  گردشگران مردم

میانگین 
 وزن ها

مجموع  
 وزن ها

وزن 
 نسبی

 رتبه 
میانگین 
 وزن ها

مجموع  
 وزن ها

وزن 
 نسبی

 رتبه 
میانگین 
 وزن ها

مجموع  
 وزن ها

وزن 
 نسبی

 رتبه 

نامناسب بودن تسهیلات و تجهیزات  
 اقامتی 

4.59 855 0.41 3 4.60 1004 0.41 1 4 100 0.36 5 

عدم وجود برنامه ریزی و سرمایه  
 گذاریهای دولتی 

4.59 855 0.41 2 4.57 997 0.41 2 4.8 120 0.43 2 

توزیع نامناسب گردشگران در فصول  
 ل مختلف سا

4.72 878 0.42 1 4.28 935 0.38 3 4.88 122 0.44 1 

نامناسب بودن تسهیلات بهداشتی  
 وخدماتی 

4.26 793 0.38 6 4.20 916 0.38 4 4.36 109 0.39 4 

گرایش مردم به استفاده اختصاصی از  
 فضای روستا

3.33 621 0.30 10 4.15 906 0.37 5 3.6 90 0.32 9 

روستاییان در   واموزش عدم آشنایی
 نحوه برخورد با گردشگران

4.34 809 0.39 4 4.06 887 0.36 6 4.72 118 0.42 3 

تعارض و تفاوت میان فرهنگ  
 و مردم رگردشگ

3.17 590 0.28 11 3.93 857 0.35 7 4 100 0.36 6 

عدم تمایل مردم منطقه جهت  
 سرمایه گذاری در بخش گردشگری 

3.64 678 0.33 8 3.71 810 0.33 8 3.92 98 0.36 7 

نامناسب بودن تاسیسات و تجهیزات  
 تفریحی و ورزشی 

3.52 656 0.29 9 3.62 790 0.32 9 3.12 78 0.28 11 
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نامناسب بودن زیرساختهای محیطی  
 و کالبدی

4.30 800 0.39 5 3.60 785 0.32 10 3.25 82 0.29 10 

عدم وجود نیروهای متخصص در  
 نواحی 

4.04 753 0.36 7 3.50 764 0.31 11 3.8 95 0.34 8 

  3.99    3.96    3.96   جمع

 swotنقاط قوت

چشم انداهای زیبا و منحصر به فرد 
 بهمراه فضای سبز 

4.96 923 0.55 0.55 1 4.96 1082 0.55 1 5 125 0.56 1 

وجود چشمه ها وآبشارها جاذبه های  
 گوناگون 

4.56 850 0.54 0.50 3 4.74 1025 0.52 2 4.8 120 0.53 2 

 4 0.46 105 4.20 3 0.50 996 4.56 4 0.47 0.49 800 4.30 محیط آرام و بدون سروصدا 

وجود ارتفاعات و قلل مرتفع جهت  
 انجام ورزش و تفریح

4.87 907 0.54 0.50 2 4.49 980 0.49 4 4.68 117 0.52 3 

 5 0.42 96 3.84 5 0.43 959 3.95 5  0.45 756 4.06 آداب و رسوم و فرهنگ محلی 

 6 0.4 90 3.6 6 0.41 809 3.71 6 0.40 0.44 686 3.68 جاذبه های ورزشی و تفریحی 

وجود بازار مناشب برای فروش  
 محصولات کشاورزی 

3.33 620 0.38 0.37 8 3.49 762 0.39 7 3.44 86 0.38 7 

 8 0.35 79 3.16 8 0.37 719 3.29 7 0.38 0.42 650 3.49 نزدیکی به شهر گرگان و ساری

 9 0.31 70 2.8 9 0.32 635 2.91 9 0.35 0.37 600 3.22 دسترسی آسان گردشگران به نواحی 

  3.93    3.98    3.97 4.18   جمع

 1396ماخذ:یافته های پژوهش 

 مسونن(. رت ه بندی و اولویت سنجی نقاط عرصت وتهدید قابلیت بخش مرکزی)از دید مردم،گردشگران و 3جدول

 swotنقاط فرصت

 مسئولان  گردشگران مردم

میانگین 
 وزن ها

مجموع  
 وزن ها

وزن 
 نسبی

 رتبه 
میانگین 
 وزن ها

مجموع  
 وزن ها

وزن 
 نسبی

 رتبه 
میانگین 
 وزن ها

مجموع  
 وزن ها

وزن 
 نسبی

 رتبه 

افزایش توجه دولت به برنامه ریزی و  
 سرمایه گذاری در بخش گردشگری 

4.75 885 0.67 1 4.65 1015 0.66 1 4.88 122 0.69 1 

عدم ارائه خدمات و تسهیلات مطلوب  
 گردشگران درمناطق تفریحی رقیب  هب

4.19 780 0.59 2 4.33 944 0.61 2 4.72 118 0.67 2 

افزایش انگیزه بیشتر برای مسافرت و  
 تفریح در بین مردم شهری و حومه 

4.08 759 0.58 3 4.10 895 0.58 3 4.24 106 0.60 3 

افزایش انگیزه بخش خصوصی به  
 سرمایه گذاری دراین مناطق

3.46 645 0.49 7 4 877 0.57 4 3.76 94 0.53 4 

وجود نهادها و سازمان های دولتی و 
 غیر دولتی در گرگان و ساری

3.62 675 0.51 6 3.75 819 0.53 5 3.6 90 0.51 5 

وجود نیروهای متخصص و باتجربه در  
 نواحی)در گرگان وساری( نزدیکی ای 

4 744 0.58 4 3.49 762 0.49 6 3.08 77 0.44 7 

وجود قطب جمعیت در نزدیکی این  
 نواحی از جمله گرگان و ساری 

3.9 726 0.56 5 3.34 729 0.47 7 3.4 85 0.48 6 



و همکاران(  رخانلوی و.... )ام یداردرنواحیپا  یتوسعه گردشگر یطیمح یها تیقابل ل یتحل    
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  3.92    3.91    3.98   جمع

 

 
 swotنقاط تهدید

افزایش امکانات و خدمات در مناطق  
 تفریحی رقیب 

4.53 843 0.50 1 4.81 1049 0.53 1 4.76 119 0.52 1 

 5 0.44 100 4 2 0.51 1020 4.67 2 0.49 821 4.41 تخریب زمینهای کشاورزی روستایی 

 3 0.46 104 4.16 3 0.49 980 4.49 3 0.48 804 4.32 از بین رفتن درختان و پوشش گیاهی 

گردشگران به  افزایش تمایل و انگیزه 
 مسافرت به مناطق تفریحی نزدیک 

4.26 794 0.47 4 4.31 940 0.47 4 4.16 104 0.46 4 

  عدم ارائه مجوز و تسهیلات دولت
جهت گسترش و توسعه خدمات و 

 تجهیزات گردشگری در نواحی 
4.21 784 0.46 5 4.17 905 0.46 5 4.16 

104 
 

0.46 2 

آلودگی منابع آب،خاک و اقلیم این 
 نواحی نسبت به نواحی رقیب 

4.05 754 0.45 6 3.87 845 0.43 6 3.88 97 0.43 6 

زدیاد تخلفات اجتماعی با ورود ا 
 گردشگران

3.70 690 0.40 7 3.57 780 0.39 7 3.88 97 0.43 7 

 8 0.40 92 3.68 8 0.35 700 3.21 8 0.36 615 3.30 ااز بین رفتن فرهنگ سنتی و محلی 

 یجمعیتی و شلوغتراکم بیش از حد 
 ت به نواحی رقیب باین نواحی نس

3.09 575 0.34 9 3.11 680 0.34 9 3.28 82 0.36 9 

  3.96    3.96    3.95   جمع
 1396ماخذ:یافته های پژوهش 

 

گردشگران در  از نظر مسئولین مشارکت کننده در پژوهش توزیع نامناسب  و ابعاد مسئله در ناحیه از نگاه مسئولین:  swotتحلیل  

وزنی: میانگین  )با  سال  مختلف  :  4.88فصول  نسبی  وزن  بودن  0.44و  نامناسب  ادامه  در  و  است.  بوده  نقاط ضعف  ترین  پراهمیت  جزء   )
( جزء کم اهمیت ترین نقاط ضعف توسعه گردشگری در منطقه بوده  0.29و وزن نسبی :  3.25زیرساختهای محیطی و کالبدی)با میانگین وزنی:

( اولویت را در نقاط  0.56و وزن نسبی:  5ندازهای زیبا و منحصر به فرد بهمراه فضای سبز و باغات در این نواحی )با میانگین وزنی:است.چشم ا
(پایین ترین اولویت را در نقاط قوت توسعه گردشگری  0.35و وزن نسبی:  3.16قوت و نزدیکی به شهرهای گرگان و ساری )با میانگین وزنی:

(  0.69و وزن نسبی:  4.88موده اند.افزایش توجه دولت به برنامه ریزی و سرمایه گذاری بخش گردشگری)با میانگین وزنی:منطقه ازآن خود ن
(وجود  0.44و وزن نسبی:  3.08بالاترین اولویت در فرصت ها و وجود نیروهای متخصص و با تجربه در نزدیکی این نواحی )با میانگین وزنی:

(پایین ترین اهمیت را در فرصت های توسعه  0.48و وزن نسبی:3.4ز جمله گرگان و ساری )با میانگین وزنی: قطب جمعیتی در نزدیکی نواحی ا
گردشگری منطقه به خود اختصاص داده اند.در انتها عدم ارائه مجوز و تسهیلات  از سوی دولت برای گسترش گردشگری نواحی)با میانگین  

(  0.40و وزن نسبی:3.68را در تهدیدات و از بین رفتن فرهنگ سنتی و محلی )بامیانگین وزنی:  (بالاترین اولویت0.53و وزن نسبی :  4.76وزنی:
 پاینترین اولویت را درتهدیدهای توسعه گردشگری منطقه داشته اند.همانطور که از نتایج بر می آید بر اساس وزن نسبی عوامل تنظیم یافته 

دارند،بنابراین عوامل انتخاب شده از وضعیت خوب و پایداری  0.3ل وزن نسبی بیش از نقاط قوت و فرصت ها نبیانگر این است که همه عوام
دارند بنابراین    -0.3برخوردار می باشد.عوامل تنظیم یافته برای نقاط ضعف و تهدیدها نشان می دهد که همه عوامل امتیاز وزنی بیش از  

 وضعیت بسیار نامطلوبی دارند که باید جایگزین یا حذف شوند. 

ازنظر مردم مشارکت کننده در پژوهش توزیع نامناسب گردشگران در فصول و ابعاد مسئله در ناحیه از نگاه مردم:  swotتحلیل  

( جز پراهمیت ترین نقاط ضعف بوده و گرایش غالب مردم به استفاده اختصاصی از 0.42و وزن نسبی :  4.72مختلف سال)با میانگین وزنی:
ضعف بوده است.همچنین چشم اندازهای زیبا و منحصر  ( جزء کم اهمیت ترین نقاط  0.30و وزن نسبی: 3.33فضای روستا )با میانگین وزنی:

( بالاترین اهمیت را در نقاط قوت و وجود بازار مناسب برای  0.55و وزن نسبی    4.96به فرد بهمراه فضای سبز در این نواحی )با میانگین وزنی:
( پایین ترین اهمیت را در نقاط قوت توسعه گردشگری منطقه به خود  0.37و وزن نسبی  3.33نی :فروش محصولات کشاورزی)با میانگین وز

( دارای  0.68و وزن نسبی  4.75اختصاص داده اند.افزایش توجه دولت به برنامه ریزی و سرمایه گذاری در بخش گردشگری)با میانگین وزنی:
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(  0.51و وزن نسبی:  3.62بالاترین اهمیت در نقاط فرصت و وجود نهادها و سازمانهای دولتی و غیر دولتی در گرگان و ساری)با میانگین وزنی:
میانگین   رقیب)با  تفریحی  مناطق  در  خدمات  و  امکانات  افزایش  انتها  در  است.و  گردشگر ی  توسعه  فرصتهای  در  اهمیت  کمترین  دارای 

بین رفتن فرهنگ سنتی و محلی)با میانگین وزنی :0.50نسبی:  و وزن   4.53وزنی: از  بیشترین فراوانی در تهدیدات و  و وزن    3.30( دارای 
(کمترین میزان را در نقاط تهدید توسعه گردشگری دارند.همانطور که از نتایج بر می آید بر اساس وزن نسبی عوامل تنظیم یافته  0.36نسبی:

دراند،بنابراین عوامل انتخاب شده از وضعیت خوب    0.3ان دنده این است که همه عوامل وزن نسبی بیش از  برای نقاط قوت و فرصت ها نش
دارند    -0.3و پایداری برخوردار می باشد.عوامل تنظیم یافته برای نقاط ضعف و تهدیدها نشان می دهد که همه عوامل امتیاز وزنی بیش از  

 باید جایگزین یا حذف شوند.  بنابراین وضعیت بسیار نامطلوبی دارند که

  4.60نامناسب بودن تسهیلات و تجهیزات اقامتی و رفاهی )با میانگین وزنی:و ابعاد مسئله در ناحیه از نگاه گردشگران:  swotتحلیل  

و وزن    3.60( دارای بالاترین اولویت در نقاط ضعف و نامناسب بودن زیر ساختهای محیطی و کالبدی )با میانگین وزنی:0.41و وزن نسبی :
دارند. چشم اندازهای زیبا و منحصر بفرد به همراه فضای سبز  ( دارای پایین ترین اولویت در نقاط ضعف توسعه صنعت گردشگری  0.32نسبی  

( بیشترین اهمیت را در نقاط قوت و نزدیکی به شهرهای گرگان وساری)با  0.55و وزن نسبی:  4.96و باغات در این نواحی)با میانگین وزنی:
( دارای کمترین اهمیت در نقاط قوت توسعه گردشگری منطقه اند.افزایش توجه دولت به سرمایه گذاری  0.37:و وزن نسی  3.29میانگین وزنی:

( بالاترین میزان را در اولویت نقاط فرصت و وجود نیروهای متخصص و با تجربه 0.66و وزن نسبی: 4.65بخش گردشگری)با میانگین وزنی:
نواحی)با میانگین وزنی: این  نزدیکی  از نظر گردشگران دارند.  0.49و وزن نسبی:  3.49در  نقاط فرصت  اولویت  را در  (دارای کمترین میزان 

( دارای بیشترین فراوانی در تهدیدات و از بین 0.53و وزن نسبی:  4.81افزایش امکانات و خدمات در مناطق تفریحی رقیب)با میانگین وزنی:
( کمترین میزان رادر نقاط تهدید توسعه گردشگری دارند.همانطور که از  0.35بی:و وزن نس 3.21بردن فرهنگ سنتی و محلی)با میانگین وزن:

نتایج بر می آید بر اساس وزن نسبی عوامل تنظیم یافته برای نقاط قوت و فرصت ها نشان دهنده این است که همه عوامل وزن نسبی بیش  
باشد.عوامل تنظیم یافته برای نقاط ضعف و تهدیدها نشان می دهد   دارند،عوامل انتخاب شده از وضعیت خوب و پایداری برخوردار می 0.3از 

نشاندهنده   2،3دارند بنابراین وضعیت بسیار نامطلوبی دارند که باید جایگزین یا حذف شوند.جدول  -0.3که همه عوامل امتیاز وزنی بیش از  
گروه مشارکت کننده است.مجموع امتیاز وزنی نشان می  میانگین وزن ها،رتبه و وزن نسبی نقاط ضعف،قوت و فرصت ؤتهدید از دیدگاه سه  

دهد که یک سیستم چگونه به عوامل ونیروهای موجود و بالقوه در محیط دورنی و بیرونی اش پاسخ می دهد.در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 
ع امتیازهای نهایی برای سیستم به  و خارجی،صرف نظر از تعداد عواملی که موجب قوت و ضعف و فرصت و تهدید می شوند،هیچ گاه مجمو

می شود.چنانچه بالاتر از آن باشد،اهمیت آن بیشتر و اگر کمتر ازآن باشد    2.5نمی رسد.میانگین این جمع   1و هیچگاه به کمتر از    4بیش از  
رکزی در ماتریس ارزیابی از اهمیت و تاثیر گذاری کمتری برخوردار است.مجموعه وزن نسبی عوامل داخلی برای قابلیت های محیطی بخش م

به دست آمده که آن    3.96بوده و میانگین وزن نسبی سه گروه نیز  3.96عوامل داخلی در هر یک از گروههای مردم،مسئولان،گردشگران به 
ی  (.مجموع وزن نسبی عوامل خارجی قابلیت های محیط5تا2هم به معنای قوت عوامل داخلی قابلیت های محیطی بخش مرکزی است )جدول

بوده و میانگین وزن نسبی سه  3.93و3.94و3.96بخش مرکزی در ماتریش ارزیابی عوامل خارجی در گروه مردم،مسئولان،گردشگر به ترتیب  
 به دست آمده است.  3.94گروه 

جهت تحلیل قابلیتهای محیطی گردشگری در روستاهای بخش مرکزی گلوگاه،استراتژی های  swotبا توجه به نتایج بدست آمده از تحلیل 
 ذیل ارائه می گردد:

دراستراتژی رقابتی که بر نقاط قوت درونی و فرصت بیرونی تاکید داردموارد برای بهره برداری ازنقاط  :(SO) استراتژی رقابت/تهاجمی

قوت در جهت بهره مندی هر چه بیشتر از فرصت ها برای به حداکثر رساندن توانمندی ها و فرصتها در راستای تحلیل و ارزیابی قابلیت های 
 محیطی منطقه پیشنهاد می شود:

بهره گیری بهینه و هدفمند از افزایش انگیزه مسافرت در بین طبقه شهرنشین ونزدیکی با مراکز شهری پرجمعیت )ساری،گرگان(در جهت  -1
 بهره برداری از فراورده های گردشگری روستایی به منظور ایجاد اشتغال ودرامد برای ساکنین روستاهای مورد مطالعه،

شناسایی و بهره گیری از جاذبه ها،فراورده ها و دیگر مزیت های نسبی گردشگری این نواحی ازجمله)چشمه ها،رودخانه ها ،اماکن تاریخی  -2
 و...(جهت رقابت با سایرمناطق تفریحی رقیب، 

در استراتژی تنوع که بر نقاط قوت درونی و تهدید بیرونی تاکید دارد مواردی برای بهره برداری از برتری های :(ST)استراتژیهای تنوت

 موجود و کاهش تهدیدات در راستای تحلیل و ارزیابی قابلیت های محیطی منطقه پیشنهاد می شود:
تنوع بخشی به فعالیت ها،امکانات و خدمات گردشگری به منظور بکارگیری جلب رضایت گردشگران در بخش مرکزی و همچنین بکارگیری -1

 طبقات مختلف مردم روستا ها در فعالیت های متنوع و مختلف،
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ظرفیت پذیری و تعیین حد مطلوب تراکم جمعیت در مراکز و مکانهای تفریحی در روستاهای مورد مطالعه در جهت کاهش فشار و تراکم -2
 بیش از حد به این مکانها و جاذبه ها و جلوگیری از تخریب آنها، 

بارز فرهنگی،معماری و آداب و رسوم  -3 انسانی،خصوصیات  برای معرفی جاذبه های طبیعی و  تبلیغاتی  تنوع بخشی و توسعه برنامه های 
 روستایی این بخش در شهرساری و گرگان وگلوگاه و شرکت در سایر جشنواره ها،نمایشگاه ها و سمینارها به طور فعالانه.

توسعه و تجهیز مسیرهای گردشگری بخش مرکزی و ایجاد و نصب علائم،قوانین و مقررات در این مکانها و تدوین دفترچه های راهنما -4
 برای گردشگران و اموزش آنها،

 هره برداری ازتوان تشکیلاتی،قوانین و مقررات در جهت کاهش مخاطرات و آلودگی های اکولوژیکی و زیست محیطی مکانهای توریستی، -5

در استراتژی های بازنگری که بر نقاط ضعف درونی و قوت های بیرونی تاکید :(WO)استراتژیهای محاعره کارانه با جن ه بازنگری

 دارد،سعی در بهره گیری از فرصت ها ی بیرونی در جهت رفع نقاط ضعف فراروی منطقه می باشد.و راهکارهای زیر ارائه می شود: 

بازنگری به نوع و نحوه برنامه ریزی و حمایت های دولتی از نواحی گردشگری روستایی،بهره گیری منطقی از نهادها،قوانین و مقررات  -1

 حمایتی در جهت توسعه و تجهیز زیر ساختارها،و تجهیزات مختلف گردشگری در نواحی روستایی مورد مطالعه صورت گیرد، 
بازنگری به نحوه توزیع تسهیلات و خدمات گردشگری و اولویت دهی تخصیص مجدد این نوع امکانات به نواحی روستایی با قابلیت بالا  -2

 و متوسط جذب گردشگری همانند دهستان توسکا چشمه بخش مرکزی
بازنگری به قوانین و مقررات اراضی)زمین کشاورزی و مسکونی(روستایی در روستاها و مکانهای گردشگری این نواحی  به منظور بهره -3

 برداری و استفاده از قسمت های مختلف آن برای عموم و جلوگیری از بورس بازی و گران شدن زمین 
بازنگری  و توسعه نهادها و سازمانهای مرتبط در منطقه مورد مطالعه برای آموزش گردشگران و مردم بخش به منظور بهر گیری و هدفمند -4

 از منابع و اثرات مثبت گردشگری 

در استراتژی تدافعی که بر اساس نقاط ضعف درونی و تهدید بیرونی استوار است مواردی برای از بین بردن  :(WT)استراتژیهای تداععی

 ضعف ها و تهدیدها در راستای تحلیل و ارزیابی قابلیت های محیطی بخش مرکزی پیشنهاد می شود:
برگزاری سمینارها و نشست های توسعه سرمایه گذاری در صنعت گردشگری روستایی توسط شورای شهر گلوگاه و سایر نهادها مرتبط و  -1

 دعوت از سرمایه گذاران،ایجاد تسهیلات و امتیازات ویژه سرمایه گذاری در زمینه احداث هتل ها،مجتمع های اقامتی،و... 
زمینه سازی )تشویق مردم به مشارکت در جهت توسعه زیر ساختارها،تسهیلات و تجهیزات گردشگری(کسب درآمد ازاین طریق و همچنین  -2

 سرمایه گذاری کنند.استفاده از مشارکت بخش خصوصی در زمینه های که مردم نمی توانند مشارکت و 
 آموزش به  مردم در نحوه برخورد با گردشگران و همچنین آموزش به گردشگران درباره فرهنگ آداب و رسوم محلی و سنتی، -3
 تدوین قوانین ویژه به منظور استفاده بهینه از جاذبه های گردشگری و جلوگیری از بین رفتن این منابع  -4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ارائه پیشنهادات. نتیجه گیری و 5
   swotبا توجه به منابع نظری و مطالعات به عمل آمده به منظور تحلیل قابلیت های محیطی  گردشگری بخش مرکزی به وسیله تکنیک  

و با استفاده از نظرسنجی از مردم،گردشگران و مسئولان قابلیت های محیطی بخش مذکور مشخص و در پایان راهبردهای جهت توسعه ی  
با توجه به محرومیت این مناطق توسعه گردشگری می تواند وسیله ای برای ایجاد اشتغال و درامد و جلوگیری از    این بخش ارائه می گردد.

مهاجرت روستائیان منطقه شود و این خود در درازمدت باعث ایجاد انگیزه برای حفاظت از این اکوسیستم غنی می شود.گردشگری کمکی در  
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و شناسایی نقاط   swotمردم و عاملی برای توسعه پایدار منطقه به شمار می آید..با استفاده از تکنیک  مسیر ارتقای فرهنگی و خود باوری  
قوت و ضعف می توان از پتانسیل های گردشگری در منطقه فرصت هایی را از دل تهدیدهای موجود فراهم کرد،که درنهایت توسعه روستایی  

چشم انداهای  را نیز باعث می شود.نتایج بدست آمده از تحلیل قابلیت های محیطی گردشگری بخش مرکزی نشان دهنده آن است که مولفه  
در اولویت اول  نقطه قوت در بخش مرکزی شناسایی    0.55با وزن نسبی    زیبا و منحصر به فرد بهمراه فضای سبز و باغات در این نواحی

وزیع  ت  نقطه ضعف ،مولفه  11ا در زمینه توسعه فعالیت های مبتنی بر گردشگری نشان می دهد.واز میان  شدهند.که این امر پتانسیل منطقه ر
مهمترین نقطه ضعف منطقه محسوب می شود.در  0.41با میانگین وزن نسبی  نامناسب گردشگران در فصول مختلف سال)تراکم کم در زمستان(

افزایش توجه دولت به برنامه ریزی و افزایش امکانات و خدمات در مناطق تفریحی رقیب  فرصت خارجی مطرح شده،مولفه    7این میان از  
گردشگری  بخش  در  گذاری  نسبی    سرمایه  وزن  میانگین  میان    0.67با  از  این  بر  است.علاوه  منطقه  توسعه  در  خارجی  فرصت  مهمترین 

مهمترین تهدید خارجی شناخته    0.51نگین وزن نسی  تهدیدهای خارجی مولفه ها افزایش امکانات و خدمات در مناطق تفریحی رقیب با میا
شده است. بر این اساس از آنجائیکه امتیازات قوت ها و فرصت ها ی قابلیت های محیطی گردشگری در محدوده مورد مطالعه بیشتر از  

ز پتانسیلهای بالقوه و بالفعلی در  تهدیدها و ضعف ها می باشد،استراتژی ما از نوع تهاجمی می باشد.و لازم است برای بهره برداری بهینه ا
 منطقه بویژه از دیدگاه گردشگری برنامه ریزی لازم صورت گیرد.وبا توجه به نکات ذکر شده پیشنهاداتی به شرح زیر ارائه می شود: 

 ریزی برای ایجاد راهبردهای مدرن برای گردشگری روستایی. *برنامه
 . محلی سطح در تجاری هایمهارتریزی برای افزایش *برنامه

   این در دولت فیضعریزی برای کاهش عملکرد  برنامه  و خصوصی بخش گذاری سرمایه گسترش برای لازم تضمین و ها مشوق *ایجاد
 خصوص در نتیجه توسعه گردشگری منطقه شود. 

 صنعت این  متولی جایگاه در مشخص وزارتخانه یا سازماننبود   ریزی در سطح کلان در راستایی کاهش نقطه ضعف موجود بخاطر *برنامه

 .آن در گیری تصمیم مراکز تعدد نتیجه، در

 .گردشگری خدمات و زیربنایی امکانات ریزی برای توسعه*برنامه

 به منطقه.   گردشگر پذیرش فرهنگریزی برای افزایش میل *برنامه
 منطقه .  گردشگری فرهنگ توسعه زمینه در تبلیغات و آموزش ضعفریزی برای کاهش *برنامه
افزایش آموزش*برنامه برای   درباره سیاستگذاران و مدیران در مدیریتی و  ادارکی های مهارت فقدانهای تخصصی برای کاهش  ریزی 

         .روستایی گردشگری
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