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Introduction 
The city of Tabriz is one of the tourism hubs of the northwest region and the main tourism center 
of East Azerbaijan province. Tabriz, with its beautiful and eye - catching nature, cultural places, and 
historical buildings, has great potential for tourism development and every year many tourists from 
different parts of the country come to this city for sightseeing and entertainment. Therefore, the ne-
cessity of creating the historical - cultural texture of Tabriz and helping the integrated development 
of this city requires a different approach, among which we can mention the development of tour-
ism with the ultimate goal of  - creating the different historical textures of this city. The existence of 
various attractions without considering the cultural industries and the development of important 
and influential urban components cannot lead to the development of tourism in Tabriz. In this way, 
the future field of this research is to examine the main factors affecting the development of urban 
tourism, which have been undervalued in past plans and research and only seek to create the use of 
attractions to strengthen the role of historical texture and revitalization. The worn texture of differ-
ent areas of the city has been; Therefore, their results have not been able to use the opportunities, 
funds, and historical - cultural capabilities of the city to recreate it and, therefore, develop the city’s 
tourism, and as a result of the regression of economic - social conditions, living quality, and other 
physical and social disorders. and prevent the economy of the city; Therefore, the research question 
is, what are the effective factors for the development of cultural heritage tourism in the historical 
texture of Tabriz city?

Materials and Methods
This article investigates the potential of urban regeneration through tourism based on cultural 
heritage in the historical and cultural texture of Tabriz city with a case study approach. Like other 
case studies, this review was conducted with more than one source, including library sources, field 
studies, and also semi  - structured interviews, conducted with 19 experts. The statistical popula-
tion of the interviewees included urban experts, obtained by theoretical saturation in the interview 
process. The sample was divided into three different categories: to discover the potential areas of 
research, the statements of the interviewees were classified, and through qualitative content anal-
ysis to extract the strategic factors of strengths, weaknesses, opportunities, and threats (SWOT) of 
the case Analysis was done. To prioritize the strategies obtained from the SWOT analysis, the ex-
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perts’ opinions were analyzed by collecting questionnaires and using the 
analytical network process (ANP) model with the help of Super Decision 
software to score the extracted items. It was analyzed through qualitative 
content analysis to extract the strategic factors of strengths, weakness-
es, opportunities, and threats (SWOT). In the next step, the SWOT matrix 
was expanded by organizing the internal and external strategic factors 
that are the main foundation of the development strategy. To prioritize 
the strategies obtained from the SWOT analysis, experts’ opinions were 
analyzed through questionnaires and using the Analytical Network Pro-
cess (ANP) model with the help of Super Decision software to score the 
extracted items. The main advantage of this approach is the influence of 
prioritized internal and external factors in alternative strategies for urban 
regeneration and tourism development. ANP is a commonly used   cri-
teria decision-making method, which performs pairwise comparisons 
between factors to prioritize them using an eigenvalue calculation ap-
proach. The purpose of using ANP in the SWOT framework was to system-
atically evaluate SWOT factors and equalize their intensity.

Findings
According to the results of the SWOT analysis, the most important limita-
tions are the lack of a comprehensive tool for cultural policy (0.0182), the 
lack of sustainable financial resources for cultural activities, and tourism 
facilities (0.0114), the decrease in the quality of Tabriz carpets. (0.0153), 
and reducing the quality of spaces related to cultural events and ceremo-
nies (0.0134). The most important opportunities are the use of historical 
monuments as centers of social and cultural events (0.0629), the revival 
of the carpet weaving industry (0.0554), and the revival of local ceremo-
nies and local music (0.0411). The most important disadvantages and 
weaknesses are the competition for carpet production by other countries 
(0.0411) and the destruction of public spaces, such as part of the historical 
textures of the bazaar, and the destruction of historical monuments such 
as Alisha’s castle and citadel (0.0244). The most important strengths are 
the historical monuments such as the historical market, the fortress, and 

the Alisha citadel (0.07070). To develop strategies, external opportunities, 
and internal strengths were used, and strategies were tried to reduce 
external threats and internal weaknesses. Based on the SWOT table, the 
resulting strategies were prioritized using the amp model in the Super 
Decision software. The findings indicate that defensive strategies (WT) 
with a weight of 0.0575 have the highest priority in reducing the city’s 
vulnerability. Following these strategies, there are attack strategies (SO), 
revision strategies (WO), and diversification strategies (ST).

Conclusion
Tourism development, if done purposefully, causes regeneration in the 
historical texture of Tabriz. Due to the existence of many historical attrac-
tions in the historical texture of Tabriz and the potential to attract tourists, 
the strengthening and revitalization of tourist centers can be the driving 
engine of urban regeneration in this area. It should be mentioned that if 
tourism development in this texture is not targeted, it will destroy the tex-
ture structure, crowding traffic, and the comfort of the residents. To realize 
urban regeneration for the development of cultural heritage tourism in 
the historical texture of the city of Tabriz, six implementation policies can 
be considered, which include: 
1. Preparation of approved regulations for the protection of historical ـ  
cultural tissues of Tabriz city 
2. Urban design with the renewal of urban life in the historical ـ  cultural 
textures of Tabriz city
3. Supporting tourist and historical attractions by strengthening invest-
ment and determining appropriate uses in the city of Tabriz 
4. Avoid extensive physical interventions and emphasize the protection 
of the unity of the physical and social structural system in the historical ـ  
cultural texture of Tabriz city.
5. Renewing the economic life of cultural and historical areas in Tabriz. 
6. Planning the protection and revitalization of individual buildings, col-
lections, areas, and historical areas of Tabriz city.
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ارزیابی بازآفرینی شهری برای توسعه گردشگری میراث فرهنگی در بافت تاریخی 
شهر تبریز

مقدمه
شـهر تبریـز یکی  از قطب هاي گردشـگري منطقۀ  شـمال غـرب و کانون اصلی  گردشـگري اسـتان آذربایجان 
 شـرقی اسـت. ایـن  شـهر بـا برخـورداري از طبیعـت  زیبـا و چشـم نواز، اماکـن  فرهنگـی  و ابنیـۀ  تاریخـی ، از 
پتانسـیل  هاي زیادي براي توسـعۀ  گردشـگري برخوردار اسـت  و سـالانه  گردشـگران زیادي از نواحی  مختلف  
کشـور بـراي گـردش و تفریـح  بـه  این  شـهر می آیند. از ایـن رو، ضـرورت طرح هـاي بازآفرینی  بافـت تاریخی  
 ـ فرهنگـی شـهر تبریـز و کمـک  به  توسـعۀ  یکپارچۀ  این  شـهر، رویکردي متفـاوت را می طلبد کـه  از آن جمله  
می تـوان بـه  توسـعۀ  گردشـگري بـا هـدف نهایـی  بازآفرینـی  در بافت هـای تاریخی مختلف  این  شـهر اشـاره 
کـرد. وجـود جاذبه  هـاي گوناگون بـدون در نظـر گرفتن  صنایـع  فرهنگی  و توسـعۀ  مؤلفه هاي شـهري مهم  و 
تأثیرگـذار، نمی  توانـد موجـب  توسـعۀ  گردشـگري در تبریـز شـود. بـه  این  ترتیـب ، عرصـۀ پیـش  روي ایـن  
پژوهش،  بررسـی  عوامل  اصلی  مؤثر بر توسـعۀ  گردشـگري شـهري اسـت  که  در طرح ها و تحقیقات گذشـته ، 
کمتـر ارزیابـی  شـده و فقط  بـه  دنبال ایجـاد بهره گیـري از جاذبه ها براي تقویـت  نقش  بافت  تاریخـی  و احیاي 
و  سـرمایه ها  فرصت هـا،  از  نتوانسـته اند  آن هـا  بنابرایـن  بوده انـد؛  شـهر  مختلـف   مناطـق   فرسـودۀ  بافـت  
 ـ فرهنگـی  شـهر براي بازآفرینی  آن و از این رو، توسـعۀ  گردشـگري شـهر اسـتفاده کنند و  توان هـاي تاریخـی   
 ـ اجتماعی ، کیفیت  زیسـتی  و دیگر نابسـامانی هاي کالبـدي، اجتماعی   درنتیجـه،  از پسـرفت  شـرایط  اقتصادي  
و اقتصـادي شـهر جلوگیـري بـه   عمـل  آورند؛ بنابراین  سـؤال تحقیق این اسـت کـه عوامل  مؤثر برای توسـعۀ 

گردشگری میراث فرهنگی در بافت تاریخی شهر تبریز کدام اند؟

موادوروشها
ایـن مقالـه بـا رویکرد مطالعـۀ موردی به بررسـی پتانسـیل بازآفرینـی شـهری از طریق گردشـگری مبتنی بر 
میـراث فرهنگـی در بافـت تاریخـی فرهنگـی شـهر تبریـز می پـردازد. ماننـد سـایر مطالعـات مـوردی، ایـن 
بررسـی بـا بیـش از یک منبع انجام شـده اسـت که شـامل منابـع کتابخانـه ای، مطالعـات میدانـی و همچنین 
مصاحبـۀ نیمه سـاختار یافته بـود کـه بـا 19 متخصـص انجـام شـد. جامعـۀ آمـاری مصاحبه شـوندگان شـامل 
خبـرگان شـهری بودنـد کـه با اشـباع نظـری در فرایند مصاحبـه به دسـت آمد و نمونه به سـه دسـتۀ مختلف 
تقسـیم شـد: بـرای کشـف حوزه هـای بالقـوۀ تحقیـق، اظهـارات مصاحبه شـوندگان طبقه بنـدی و از طریـق 
تهدیدهـا  و  فرصت هـا  ضعف هـا،  اسـتراتژیک  قوت هـا،  عوامـل  اسـتخراج  بـرای  کیفـی  محتـوای  تحلیـل 
(SWOT) مـورد  تجزیه وتحلیـل قـرار گرفـت. بـرای اولویت بنـدی اسـتراتژی های به دسـت آمده از تحلیـل 
SWOT نظـرات کارشناسـان از طریـق پرسـش نامه های جمع آوری و با اسـتفاده از مدل فرایند شـبکۀ تحلیلی 
(ANP) بـا کمـک نرم افـزار Super Decision بـرای امتیازدهی به موارد استخراج  شـده مـورد  تجزیه وتحلیل 
قـرار گرفـت. از طریـق تحلیـل محتـوای کیفـی بـرای اسـتخراج عوامـل اسـتراتژیک قوت هـا، ضعف هـا، 
فرصت هـا و تهدیدهـا (SWOT)  تجزیه وتحلیـل شـد. در مرحلـۀ بعد، ماتریـس SWOT با سـازماندهی عوامل 
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اسـتراتژیک داخلی و خارجی که زیربنای اصلی اسـتراتژی توسـعۀ هسـتند، بسـط 
 ،SWOT داده شـد. بـرای اولویت بنـدی اسـتراتژی های به دسـت آمده از تحلیـل
نظـرات کارشناسـان از طریـق پرسـش نامه های جمـع آوری و بـا اسـتفاده از مدل 
بـرای   Super Decision نرم افـزار کمـک  بـا   (ANP) تحلیلـی شـبکۀ  فراینـد 
امتیازدهـی بـه مـوارد استخراج شـده مـورد  تجزیه وتحلیـل قـرار گرفـت. مزیـت 
در  اولویت بندی شـده  خارجـی  و  داخلـی  عوامـل  تأثیـر  رویکـرد،  ایـن  اصلـی 
اسـتراتژی های جایگزیـن بـرای بازآفرینـی شـهری و توسـعۀ گردشـگری اسـت. 
ANP یـک روش تصمیم گیـری چندمعیـاره اسـت که معمـولاً مورد اسـتفاده قرار 
می گیـرد، کـه مقایسـه های زوجـی بیـن عوامـل را بـرای اولویت بنـدی آن هـا بـا 
 ANP اسـتفاده از رویکـرد محاسـبۀ ارزش ویـژه انجام می دهـد. هدف از اسـتفادۀ
یکسان سـازی  و   SWOT عوامـل سیسـتماتیک  ارزیابـی   ،SWOT چارچـوب در 

شدت آن ها بود.

یافتهها
طبـق نتایـج تحلیـل SWOT، مهم تریـن محدودیت هـا عبارت انـد از: نبـود ابـزار 
جامـع برای سیاسـت گذاری فرهنگـی (0182�0)، فقـدان منابع مالـی پایدار برای 
فعالیت هـای فرهنگـی و امکانـات گردشـگری (0114�0)، کاهـش کیفیـت فرش 
تبریـز (0153�0)، و کاهـش کیفیـت فضاهـای مربـوط بـه رویدادهـا و مراسـم 
بناهـای  از  اسـتفاده  از:  عبارت انـد  فرصت هـا  مهم تریـن   .(0�0134) فرهنگـی 
تاریخـی بـه  عنـوان مراکـز رویدادهـای اجتماعـی و فرهنگـی (0629�0)، احیای 
صنعـت قالی بافـی (0554�0)، از احیـای مراسـم های محلـی و موسـیقی محلـی 
(0411�0). مهم تریـن معایـب و ضعف هـا عبارت انـد از: رقابت بـرای تولید فرش 
توسـط سـایر کشـورها (0411�0) و تخریـب فضاهـای عمومی، مانند قسـمتی از 
بافت هـای تاریخـی بـازار، و تخریـب آثـار تاریخـی ماننـد قلعـه و ارگ علیشـاه 
(0244�0). مهم تریـن قوت هـا عبارت انـد از: آثـار تاریخـی ماننـد بـازار تاریخـی، 
قلعـه و ارگ علیشـاه (07070�0). بـه منظـور تدوین اسـتراتژی ها، از فرصت های 
خارجـی و قوت هـای داخلـی بهـره گرفتـه شـد و تـلاش شـد اسـتراتژی هایی به 

منظـور کاهـش تهدیدهـای خارجی و ضعف هـای داخلی تدوین شـود. بر اسـاس 
جـدول SWOT، اسـتراتژی های حاصـل بـا اسـتفاده از مـدل anp در نرم افـزار 
Super Decision اولویت بنـدی شـدند. یافته هـا اشـاره دارد کـه اسـتراتژی های 
دفاعـی (WT) بـا وزن 0575�0 از بالاترین اولویت در کاهش آسـیب پذیری شـهر 
 ،(SO) حملـه  اسـتراتژی های  اسـتراتژی ها،  ایـن  بـه  دنبـال  برخوردار نـد. 

استراتژی های بازنگری (WO)، و استراتژی های تنوع (ST) مطرح هستند.

نتیجهگیری
توسـعۀ گردشـگری اگر هدفمند صـورت گیرد، باعـث بازآفرینـی در بافت تاریخی 
تبریـز می شـود. بـه  علـت وجـود جاذبه هـای تاریخـی فـراوان در بافـت تاریخـی 
تبریـز و پتانسـیل برای جذب گردشـگر درواقـع تقویت و احیای مراکز گردشـگری 
می توانـد موتـور محـرك بازآفرینـی شـهری در این محدوده شـود. بایـد گفت که 
اگـر توسـعۀ گردشـگری در این بافت هدفمند نباشـد، باعـث از بین بردن سـاختار 
بافـت، شـلوغی و ترافیـک و صلـب آسـایش از سـاکنان خواهـد شـد. در راسـتاي 
تحقـق بازآفرینـی شـهری بـرای توسـعۀ گردشـگری میـراث فرهنگـی در بافـت 
تاریخـی شـهر تبریـز، شـش سیاسـتِ اجرایـی را می تـوان در نظـر گرفـت کـه 

شامل:
 ـ فرهنگی شهر تبریز؛ 1. تهیۀ ضوابط مصوب حفاظت از بافت هاي تاریخی  

2. طراحـی شـهري بـا تجدیـد حیـات شـهري در بافت هـاي تاریخـی  ـ فرهنگی 
شهر تبریز؛

3. حمایـت از جاذبه هـاي گردشـگري و تاریخـی از طریـق تقویت سـرمایه گذاري 
و تعیین کاربري هاي متناسب در شهر تبریز؛

4. اجتنـاب از مداخـلات کالبـدي گسـترده و تأکیـد بـر حفاظـت از وحـدت نظـام 
 ـ فرهنگی شهر تبریز؛ ساختاري کالبدي و اجتماعی در بافت تاریخی  

5. تجدید حیات اقتصادي عرصه هاي فرهنگی و تاریخی در شهر تبریز؛
و  محدوده هـا  مجموعه هـا،  تک بناهـا،  احیـاي  و  حفاظـت  برنامه ریـزي   .6

عرصه هاي تاریخی شهر تبریز.
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مقدمه
بازآفرینـی شـهری، یـا نوسازی�توسـعۀ مجـدد شـهری، چالشـی مهـم هـم بـرای 
محققـان و هـم بـرای دسـت اندرکاران در زمینـۀ برنامه ریـزی و طراحـی شـهری 
اسـت. بازآفرینـی شـهری چندوجهی اسـت و نیازمنـد بینش نظری عمیـق همراه با 
اقدام برای حل مشـکلات شـهری اسـت کـه مانع از پیشـرفت اقتصـادی، فیزیکی، 
اجتماعـی و محیطـی در مناظر شـهری پویا می شـود [1]. بافت ها، بناهـای تاریخی 
و  مکان هـای تاریخـی بـا برجسـته کـردن هویت محلـی و حس مـکان و همچنین، 
ترویـج احسـاس تعلـق شـهروندان نقش مهمی در نوسـازی شـهری دارنـد [2]. در 
سـال هاي اخیـر بازآفرینـی  بخـش  تاریخـی  و قدیمـی  شـهرها بـه  عنـوان یکـی  از 
 ـ  راهبردهـاي توسـعۀ  شـهري مطـرح شـده اسـت . در این  راسـتا، عناصـر فرهنگی   
طریـق   از  را  خلاقانـه   بازآفرینـی   مسـیر  کـه   هسـتند  مهمـی   اجـزاي  از  تاریخـی  
گردشـگري امکان پذیـر می کنـد. از سـوي دیگـر، تقویـت  بخش  فرهنگی  شـهر در 
خلـق ، تولیـد، تجاري سـازي ارزش هـا و اسـتعدادها و جاذبه  هـاي گردشـگري مؤثر 
 ـ تاریخـی  فراهـم   اسـت  و زمینه هـاي قـوي بـراي حضـور گردشـگري فرهنگـی   
می کنـد [3]. قطب هـاي توسـعه  در درون بافت هـاي تاریخـی  بـه  عنـوان ابـزاري 
و  مسـتقیم   کـه   هسـتند  فرهنگـی   صنایـع   عرصـۀ   در  حضـور  بـراي  فرهنگـی  
غیرمسـتقیم  بـر منطقه  تأثیـر می گذارنـد  و زمینۀ  رقابـت  و امکان حضور در سـطوح 
بین المللـی  را بـا تأکیـد بـر بن مایه هاي فرهنگـی  و تاریخـی  و راهبردهـاي مختلف  
در راسـتاي تکویـن  نظـام یکپارچـۀ بازآفرینـی  شـهري و کسـب  هویتـی  جدیـد و 
ارتقـای تصویـر شـهر فراهـم  می کننـد. بی شـک  مدیریـت  شـهري نقشـی  بسـیار 
مؤثـر در مجموعـه  فرایندهاي بازآفرینی  فرهنگ  مبنا و توسـعۀ  گردشـگري شـهري 
ایفـا می کنـد [4]. بـه  این  ترتیـب  بازآفرینـی  بافت هـاي تاریخی  و فرهنگـی  فرصتی  
جاذبه هـاي  کنـار  در  نیـز  فرهنگـی   بالقـوۀ  توان هـاي  و  قابلیت هـاي  کـه   اسـت  
گردشـگري طبیعت محـور تقویت  شـود، با ایـن  حال، توسـعۀ  فعالیت  گردشـگري و 
فرهنگـی ، به سـادگی ، چیـزي فراتـر از بخشـی  صـرف از سیاسـت  اقتصـاد محلـی  
اسـت [5] . شـهر تبریز یکی  از قطب هاي گردشـگري منطقۀ  شـمال غرب و کانون 
اصلـی  گردشـگري اسـتان آذربایجـان  شـرقی اسـت. ایـن  شـهر بـا برخـورداري از 
طبیعـت  زیبـا و چشـم نواز، اماکن  فرهنگـی  و ابنیۀ  تاریخـی ، از پتانسـیل  هاي زیادي 
بـراي توسـعۀ  گردشـگري برخـوردار اسـت  و سـالانه  گردشـگران زیـادي از نواحی  
مختلـف  کشـور بـراي گـردش و تفریـح  به  ایـن  شـهر می آینـد. از ایـن رو، ضرورت 
 ـ فرهنگـی شـهر تبریـز و کمـک  بـه  توسـعۀ   طرح هـاي بازآفرینـی  بافـت تاریخـی  
یکپارچـه  ایـن  شـهر، رویکـردي متفـاوت را می طلبـد کـه  از آن جملـه  می تـوان به  
توسـعۀ  گردشـگري بـا هدف نهایـی  بازآفرینـی  در بافت هـای تاریخـی مختلف  این  
صنایـع   گرفتـن   نظـر  در  بـدون  گوناگـون  جاذبه  هـاي  وجـود  کـرد.  اشـاره  شـهر 
فرهنگـی  و توسـعۀ  مؤلفه هـاي شـهري مهـم  و تأثیرگـذار، نمی  تواند موجب  توسـعۀ  
گردشـگري در تبریز شـود. بـه  این ترتیب ، عرصـۀ پیش  روي این  پژوهش،  بررسـی  
عوامـل  اصلی  مؤثر بر توسـعۀ  گردشـگري شـهري اسـت  که  در طرح هـا و تحقیقات 
گذشـته ، کمتـر ارزیابـی  شـده و فقط  بـه  دنبال ایجـاد بهره گیـري از جاذبه هـا براي 
تقویـت  نقـش  بافـت  تاریخی  و احیـاي بافت  فرسـودۀ مناطق  مختلف  شـهر بوده اند؛ 
 ـ  بنابرایـن  نتایـج  آن هـا نتوانسـته اند از فرصت هـا، سـرمایه ها و توان هـاي تاریخـی  
فرهنگـی  شـهر بـراي بازآفرینـی  آن و از این رو، توسـعۀ  گردشـگري شـهر اسـتفاده 
 ـ اجتماعی ، کیفیت  زیسـتی  و دیگر  کننـد و درنتیجـه،  از پسـرفت  شـرایط  اقتصـادي  
نابسـامانی هاي کالبـدي، اجتماعـی  و اقتصـادي شـهر جلوگیـري بـه   عمـل  آورنـد؛ 
بنابرایـن  سـؤال تحقیـق ایـن اسـت کـه عوامـل  مؤثـر بـرای توسـعۀ گردشـگری 

میراث فرهنگی در بافت تاریخی شهر تبریز کدام اند؟

پیشینۀتحقیق
جمالونـدی و همـکاران [6] در مقالـۀ ای با عنوان «بررسـی نقش بازآفرینی شـهری 
بـا  کـه  می گیرنـد  نتیجـه  ایـلام»،  شـهر  در  گردشـگری  محورهـای  رونـق  در 
به کارگیـری اصـول و ابعـاد بازآفرینـی شـهری در شـهر ایـلام بـه  عنـوان بسـتر 
 ـ فرهنگی، و تشـویق بخش خصوصـی و دولتی  کارکردهـای اقتصـادی، اجتماعـی  
جهت سـرمایه گذاری در گردشـگری شـهری ایـلام، زمینه های لازم بـرای بهبود و 
رونـق شـرایط معیشـت و اقتصاد مردم این شـهر و حتـی فراتر از آن اسـتان ایلام را 

فراهـم خواهـد آمـد و بـدون نیـاز بـه مداخـلات و سـرمایه گذاری های وسـیع و بـا 
تکیـه بر قوت ها و بسـترهای فرهنگـی، اجتماعـی، تاریخی، ارتباطی و... این شـهر 
می تـوان تأثیـرات عمیقـی را بـر اقتصاد منطقه، گردشـگری شـهری و... مشـاهده 
کـرد. شـهرهای مـرزی همچـون ایـلام بـا اسـتفاده از تـوان بالقـوۀ خـود و مزیت 
نسـبی و بومـی این شـهر می تواند بـه کانونی برای جذب گردشـگر و رونـق اقتصاد 
محلـی تبدیـل شـود. خدایی و همـکاران [7] در پژوهشـی با عنوان «بررسـی نقش 
و اثـرات گردشـگری شـهری بـر بازآفرینـی شـهر زنجـان» نشـان دادنـد افزایـش 
گردشـگری شـهری به صورت مسـتقیم بـر افزایش درآمـد تأثیرگذار اسـت و همین 
امر مسـئولان شـهری از جمله میراث فرهنگی و شـهرداری را بر آن خواهد داشـت 
تـا از ایـن پتانسـیل به خوبـی اسـتفاده کنـد و ایـن امر به صـورت غیرمسـتقیم روی 
احسـاس هویـت، غرور و حس محلیـت و تعلق خاطـر مکانی را در شـهروندان زنده 
خواهـد کرد و باعث برجسـته شـدن این مسـئله خواهد شـد. همۀ ایـن عوامل روی 
شـادابی و نشـاط سـاکنان محلـه و شـهر تأثیرگذار بـوده و ضمن هویت پیـدا کردن 
محلـه شـادی و نشـاط را نیـز بـرای مردم محلـه و شـهر به ارمغـان خواهـد آورد و 
سـاعتی از اوقـات فراغـت مـردم را نیز پـر خواهد کـرد. در کنـار این مسـائل باعث 
ایجـاد اشـتغال و درآمـد بـرای تعـدادی از شـهروندان خواهـد شـد و زمینـه را برای 
توسـعۀ واقعـی شـهر فراهـم خواهـد کـرد. شـماعی و همـکاران [8] در مقالـه ای با 
عنوان «توسـعۀ گردشـگری در محلۀ تجریش با رویکرد بازآفرینی شـهری»  نشـان 
دادنـد از نـگاه کسـبه تنهـا بعد اقتصـادی تأثیـر مثبتی در توسـعۀ گردشـگری دارد، 
درحالی کـه سـایر ابعـاد کالبـدی، اجتماعـی و زیسـت محیطی کلاً تأثیـر منفـی بـر 
توسـعۀ گردشـگری دارند و بیانگر میزان اهمیت آن در توسـعۀ گردشـگری هسـتند. 
از نـگاه گردشـگران هـم تنهـا عوامـل کالبـدی و اجتماعـی تأثیـر مثبتـی در جذب 
گردشـگران دارنـد، درحالی کـه ابعاد اقتصـادی و زیسـت محیطی تأثیر منفـی دارند. 
احدنـژاد و همـکاران [9] در مقالـه ای با عنـوان «بازآفرینی اجتماعـی بافت  تاریخی 
بـا رویکـرد گردشـگری شـهری در بافت تاریخی شـهر زنجـان» نشـان دادند حس 
تعلـق، ازجملـه اولیـن اقدامـات بـراي ایجـاد کشـش ذهنی بـه سـمت محیط هاي 
تاریخـی اسـت کـه مقولۀ وسـیع و پدیـده اي نوظهـور به نـام گردشـگري را مطرح 
می سـازد. توجه بـه ترجیح گردشـگران در جسـت وجوي مکان هـاي منحصربه فرد، 
لـزوم بازآفرینی آثـار تاریخی و فرهنگـی و توجه مثبت رونق اقتصادي گردشـگري، 
بسترسـاز تقویـت حـس تعلـق سـاکنان محـل اسـت کـه یکـی از نیازهـاي فطري 
بشـري اسـت که با جوهر هسـتی انسـان پیونـد ناگسسـتنی دارد. بنابرایـن، با ایجاد 
حـس تعلـق در سـاکنان بافـت تاریخی بـه  طور اعـم در شـهرهاي ایـران و به  طور 
اخـص در شـهر زنجـان می توان بـه بازآفرینی بافـت تاریخی با رویکرد گردشـگري 

شهري منجر شد. 
تـان و همـکاران [10] در مطالعـه ای بـا عنـوان «تأثیـرات توسـعۀ گردشـگری بـر 
ادغـام شـهری و روسـتایی بـا یـک مطالعـۀ تجربـی انجام شـده در منطقـۀ دلتـای 
رودخانۀ یانگ تسـه» نشـان دادند تأثیر توسـعۀ گردشـگری بر ادغام شـهر و روسـتا 
در منطقـۀ تاریخـی دلتـای رودخانه به طور قابـل  توجهی دارای اثرات مثبت اسـت. 
بـا اعمـال توسـعۀ گردشـگری در ایـن بافـت تاریخی بـه ارتقـای کیفیـت زندگی و 
 ـ الوانـی و همکاران [11] در پژوهشـی با  رونـق  اقتصـاد شـهری منجر می شـود. ال  
عنـوان «ارائۀ مدل توسـعۀ مجـدد میراث شـهری در مرکز تاریخی هلیـای عراق»، 
بیـان کردنـد کـه ایـن مطالعـه راه را بـرای حفاظـت و توسـعۀ مجـدد دقیق تـر و 
موفق تـر کـه در درجـۀ اول پایـداری را در اولویـت قـرار می دهـد، بـاز خواهـد کرد. 
 ـ فرهنگی شـهر بـا اتکا  عـلاوه بـر ایـن، این مطالعـه مدلی را بـرای بافـت تاریخی  
بـه گردشـگری پایـدار ارائـه می دهـد. گارسـیا [12] در پژوهشـی با عنـوان «رابطۀ 
بیـن اقتصاد آبی، گردشـگری و بازآفرینی شـهری: مطالعـۀ موردی اولبیا، سـاردینیا 
در ایتالیـا» بیـان کـرد کـه طـی دو دهۀ گذشـته صنعـت سـفرهای دریایـی به طور 
تصاعـدی در حـال افزایـش بـوده اسـت. 6�1 درصـد از کل گردشـگران جهـان را 
شـامل می شـود. در واقـع، گردشـگری در دریـای مدیترانـه 12 درصـد از کل بـازار 
سـفرهای دریایـی را تشـکیل می دهـد کـه در ایـن بخـش، ایتالیـا بهتریـن مقصـد 
اسـت. تـا کنـون، طیفـی از متخصصـان وجـود داشـته اند کـه در مـورد هزینه هـا و 
منافـع در سـه حـوزۀ اصلـی بحـث کرده انـد: اثـرات اقتصـادی، زیسـت محیطی و 
 ـ فرهنگـی ایـن مطالعـه می توانـد راهنمایـی بـرای توسـعۀ گردشـگری  اجتماعـی  
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 ـ دی ویلا و شـولک [13] در مطالعۀ  دریایـی در بنادر تاریخی شـهرها شـود. کوردژ  
ملـل در مـورد  سـازمان  پایـدار  توسـعۀ  فرهنگـی، گردشـگری و اهـداف  میـراث 
کرواسـی، بـا مـوارد منتخب شـده در کرواسـی تأییـد کردند کـه رایج تریـن راه برای 
 ـ فرهنگی در چارچوب گردشـگری اسـت، گردشـگری  ارزش گـذاری مکان تاریخی  
فرهنگـی مشـارکت بیـن گردشـگری و مدیریت میـراث فرهنگی، جایـی که میراث 
فرهنگـی اغلـب بـا گردشـگری پایـدار مرتبـط اسـت. اما گردشـگری ای کـه بتواند 
احیاکننـدۀ وضعیـت مطلوبی باشـد که آسـیب های واردشـده را جبران کنـد، هنوز با 
وضعیـت فعلـی محـدودۀ مورد مطالعـه فاصله دارد و برای دسـتیابی بـه آن در آیندۀ 
نزدیـک، نیـاز بـه تـلاش بیشـتری بـرای برنامه ریـزی، طراحـی، اجـرا و مدیریـت 

است. 

مبانینظریتحقیق
بازآفرینـی شـهری را می تـوان متعلـق بـه اواسـط قـرن نوزدهـم دانسـت کـه در 
برنامه های توسـعۀ شـهری بارون هاوسـمان در پاریس مشـاهده شـده اسـت [14]، 
امـا تعریـف نظـری این مفهـوم بـه دهـۀ 1960 در برنامه هـای سیاسـتی مربوط به 
محرومیـت اجتماعـی در مناطق درون شـهری برمی گـردد [15]. بازآفرینی شـهری 
مفهـوم نوظهـوری اسـت که از اواخـر دهه هـای 1970 و 1980 میـلادی، به  عنوان 

در  شـمالی  آمریـکای  و  غربـی  اروپـای  دولت هـای  اصلـی  رویکردهـای  از  یکـی 
مواجهـه بـا مسـائل و مشـکلات مناطـق شـهری مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت. 
بعدهـا در دهـۀ 1990 بازآفرینـی شـهری در بسـیاری از مناطـق شـهری کـه اغلب 
پرجمعیـت بـوده و از نظـر عملکـردی ناهمگـن و ناکارآمـد بودند اجرا شـد [16]. در 
کـرد:  توصیـف  این گونـه  می تـوان  را  شـهری  بازآفرینـی  کلـی،  تعریـف  یـک 
«چشـم انداز و اقدامـی جامـع و یکپارچـه کـه بـه حـل مشـکلات شـهری منجـر 
می شـود و بـه دنبـال بهبـود پایـداری در وضعیـت اقتصـادی، کالبـدی، اجتماعی و 
محیطـی اسـت». [17]. بـا این حـال، اگرچـه بازآفرینـی شـهری اغلـب بـه  عنوان 
یـک رشـتۀ جامـع و کل نگـر در نظـر گرفته می شـود که تمـام جنبه های گفته شـده 
را در بـر می گیـرد، امـا در عمل به نـدرت جامع و کامل اسـت. بازآفرینی شـهری در 
اصـل قصـد دارد ماهیت یک مـکان را با مشـارکت بخش های عمومـی، خصوصی، 
اجتماعـی و داوطلبانـه بـا همدیگـر در جهـت یـک هدف واحد روشـن تغییـر دهد و 
کیفیـت زندگـی را بـرای همـۀ افراد بهبود ببخشـد [18]. شـکل 1 تنـوع مضامین و 
ماننـد  مرتبـط  خروجی هـای  کثـرت  و  شـهری  بازآفرینـی  در  درگیـر  موضوعـات 
راهبردهای همسـایگی، آموزشـی و فرهنگی، توسـعۀ اجتماعی، کالبـدی، اقتصادی، 

و اقدامات زیست محیطی را نشان می دهد.

شکل 1. تنوع مضامین و موضوعات درگیر در بازآفرینی شهری و کثرت خروجی های مرتبط ]19[
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گردشگری و گردشگری شهری
 گردشـگری مفهومـی پیچیـده و پویـا دارد. از تعاریف اولیۀ گردشـگری کـه در دهۀ 
اول قـرن بیسـتم ارائـه شـد تـا تعاریـف اخیـر در حـال تغییـر بـوده اسـت [20]. 
بنابرایـن، نمی تـوان بـه  طـور مسـتقیم آن را تعریـف کـرد. گردشـگری پدیـده ای 
منحصربه فـرد در دوران معاصـر اسـت کـه بـه نیازهـای روزافـزون مـردم در زمینۀ 
 ـ جسـمی، تمایل آن ها به شـناخت زیبایی هـای طبیعـت و این باور  آرامـش روحـی  
قدیـم  زمـان  در  اسـت.  وابسـته  می دهـد  خوشـبختی  انسـان  بـه  طبیعـت  کـه 
گردشـگری بـه معنـای رفتـن به طبیعت بـود. پس از جنـگ جهانی دوم، وابسـتگی 
بیـن تعریـف گردشـگری و طبیعـت کاهـش یافـت و  مکان هـا بـه  عنـوان مقصـد 
بسـیار مـورد توجه قـرار گرفتنـد [21]. به  عنـوان مثال کوهـن [22] اشـاره می کند 
کـه گردشـگری بـه معنـای بازدیـد از یـک مـکان بـرای اوقـات فراغـت اسـت. 
فعالیت هایـی ماننـد تعطیـلات، سـرگرمی، دیـدار بـا خانـواده و دوسـتان، ورزش، 
اسـتراحت و تفریـح اسـت. بـه گفتـۀ کوهـن [22]، ایـن  مکان هـا می تواننـد در هر 
جایـی باشـند و محـدود بـه طبیعـت نیسـتند. همچنیـن، امـروزه بر اسـاس مفاهیم 
متحـد  ملـل  سـازمان  گردشـگری  جهانـی  سـازمان  توسـط  کـه  گردشـگری 
(UNWTO) منتشـر شـده اسـت، گردشـگری مـدرن تعـداد گسـترده ای از مقاصـد 
جدیـد را بـرای گردشـگری در بـر می گیـرد که بـا مقاصـد قدیمی ماننـد  مکان های 
طبیعی، تاریخی، سـاحلی و موزه متفاوت اسـت. در این راسـتا گردشـگری شـهری 
بـه دلیـل علاقه بـه فرهنگ های محلـی، ادامـۀ تحصیـل، تفریح و آرامـش روحی، 
تمایـل سـفر بـه  مکان هـا و مقاصـد مختلـف، آشـنایی بـا فرهنگ هـای مختلـف و 
گردشـگری بـه  منظـور خرید رو به رشـد اسـت [23]. گردشـگری در قسـمت های 

تاریخـی شـهرها زمانـی اهمیت پیـدا کرد کـه گردشـگری در «دریاهـا» محبوبیت 
خـود را بـه میـزان قابل توجهـی از دسـت داد. گردشـگری در شـهرهای تاریخی و 
پایتخت کشـورهای توسـعۀ یافته شـروع به شـکوفایی کرد و سـپس، در شـهرهای 
دیگر رشـد کرد، اما در واقع گردشـگری شـهری چیسـت؟ پژوهشـگران معتقدند که 
فعالیت هـای  انـواع  شـامل  کـه  اسـت  پیچیـده  پدیـده ای  شـهری  گردشـگری 
گردشـگری ماننـد اسـتراحت و سـرگرمی در شـهر، خریـد و تفریـح، شـرکت در 
برنامه هـای ویـژه و جلسـات کاری، گالری هـای هنـری، کنسـرت ها، جشـنواره ها، 
و  اقـوام  از  بازدیـد  موزه هـا،  و  نمایشـگاه ها  ماننـد  جـذاب  از  مکان هـای  بازدیـد 
خویشـاوندان اسـت [24]. امـا جاذبه هـای واقعـی در گردشـگری شـهری شـامل 
جذابیت هـای انسـانی و همچنیـن فعالیت هایـی اسـت کـه بـر اسـاس جذابیت های 
تاریخـی و فرهنگـی صـورت می گیـرد. طبـق تعریـف سـازمان جهانی گردشـگری 
سـازمان ملـل متحد، گردشـگری شـهری «نوعی از فعالیت های گردشـگری اسـت 
کـه در یـک فضـای شـهری با ویژگی هـای ذاتـی آن که بـا اقتصاد غیر کشـاورزی 
ماننـد مدیریـت، تولیـد، تجـارت و خدمـات رفاهـی مشـخص می شـود، صـورت 
می گیـرد». حمل و نقـل در شـهرهای مقصـد طیف وسـیع و ناهمگونـی از تجربیات 
و محصـولات فرهنگـی، معمـاری، فنـاوری، اجتماعـی و طبیعـی را بـرای اوقـات 
فراغـت و تجـارت ارائـه می دهنـد. کمیسـیون اروپا [25] گردشـگری شـهری را به 
 عنـوان «مجموعـه ای از منابـع یـا فعالیت هـای واقع در شـهرها تعریـف می کند که 
بـرای بازدیدکننـدگان از جاهـای دیگـر بـه  عنـوان گردشـگر ارائه می دهـد». منابع 

گردشگری شهری در شکل 2 ارائه شده است.

شکل 2. منابع گردشگری شهری ]24[
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بازآفرینی شهری با مدیریت گردشگری شهری
اخیـراً گردشـگری و بازآفرینـی شـهری بـه  عنـوان دو فعالیـت مرتبـط بـا یکدیگـر 
اهمیـت یافته انـد. همان طـور کـه سـواربروك [3] بیان می کنـد،  بازآفرینی شـهری 
مبتنـی بـر گردشـگری در دو دهۀ گذشـته بـه یک پدیدۀ بزرگ تبدیل شـده اسـت. 
بسـیاری از محققـان رابطـۀ نزدیک بین گردشـگری و بازآفرینی شـهری را بررسـی 
کرده انـد [26]. گردشـگری و بازآفرینـی شـهری دو فعالیتی هسـتند کـه در دو دهۀ 
گذشـته اهمیـت زیـادی پیـدا کرده اند. گردشـگری بـه  عنوان یـک ابـزار بازآفرینی 
شـهری اسـتفاده می شـود، زیـرا تصـور می شـود مزایـای زیـادی بـرای شـهرها و 
سـاکنان شـهرها دارد. بـا بررسـی ادبیـات آکادمیکی مشـخص شـده اسـت که بین 
گردشـگری شـهری و بازآفرینـی شـهری ارتبـاط کامـلاً مثبـت و مسـتقیمی وجود 
دارد. بـا تغییـرات کالبـدی در یـک مـکان کـه بـرای تقویـت و رقابـت آن در جذب 
می پذیـرد،  صـورت  گردشـگری  اسـتراتژی های  و  سـرمایه گذاری  و  کسـب وکار 
گردشـگری می توانـد به بازسـازی کالبـدی، اقتصـادی و اجتماعـی آن مکان کمک 
کنـد بـا ایـن اسـتدلال کـه سـرمایه گذاری در گردشـگری بـه نفـع جامعـۀ محلـی 
اسـت، زیـرا بـه توسـعۀ امکانـات، فعالیت ها، محیـط فیزیکـی و زیرسـاخت ها منجر 
می شـود. مدیـران باهـوش و همچنین، سـاکنانی کـه از تأثیرات بالقوۀ گردشـگری 
اخیـر،  سـال های  در   .[27] ببرنـد  بهـره  رابطـه  ایـن  از  می تواننـد  دارنـد  اطـلاع 
گردشـگری بـه یکـی از انگیزه هـای اصلـی بازآفرینـی شـهری به ویـژه در مناطـق 
درون شـهری تبدیـل شـده اسـت، در حالـی کـه گردشـگران توسـعۀ خدمـات و 
امکانـات (ماننـد مغازه هـا، تئاترها و زیرسـاخت ها) را رونق می بخشـند، سـاکنان نیز 
می تواننـد از ایـن امکانـات بهـره ببرند. عـلاوه بر این، گردشـگری شـهری به  طور 

بالقـوه می توانـد بـه سـرمایه گذاری داخلـی از سـوی افراد سـرمایه دار و تجـار منجر 
شـود کـه تصمیـم می گیرنـد در بخش هـای دیگـر شـهر سـرمایه گذاری کننـد یـا 
کسـب وکار خـود را بـه آنجـا منتقل کنند. رشـد گردشـگری شـهری در جوامعی که 
به شـدت تحـت  تأثیـر زوال شـهری قـرار گرفته انـد نیـز می توانـد غـرور محلـی را 
افزایـش دهـد، زیرا سـاکنان نسـبت به شـهر یـا محل زندگـی خود احسـاس خوبی 
خواهنـد داشـت اگـر آن هـا تصـور کنند کـه محیـط زندگی شـان مکان ارزشـمندی 
یافتـن  بـرای  می تـوان  گردشـگری  در  اسـت [28].  گردشـگری  و  بازدیـد  بـرای 
کاربری هـای جدیـد از سـاختمان های متروکـه اسـتفاده کـرد و می تـوان محیـط  
زیسـت شـهر را بهبـود بخشـید. علاوه بر ایـن، از آنجا که بازسـازی سـاختمان های 
قدیمـی باعـث تغییـرات قابـل توجهـی در گردشـگری می شـود، زیرسـاخت ها و 
امکانـات حمل و نقـل را نیز اغلـب بهبود می بخشـد [29]. زوکیـن [30] در مطالعات 
خـود جذابیـت انبـوه بازسـازی سـاختمان های میراثـی بـرای اسـتفادۀ مسـکونی و 
طرح هـای توسـعۀ گردشـگری برجسـته می کنـد. در حالـی کـه مرمـت بناهـای 
میراثـی می توانـد مردم را برای زندگی به شـهر بازگرداند، بازسـازی سـاختمان های 
گردشـگری مانند جاذبه هـای بازدیدکننـده یا اقامتگاه نیـز می توانـد بازدیدکنندگان 
را جـذب کنـد. در واقـع، کریـگ اسـمیت و فاجنس [31] اسـتدلال می کننـد که در 
صـورت امـکان، بناهـای تاریخـی بایـد بازسـازی شـوند، زیـرا مـردم جـذب چنین 
بناهـای  و  کننـد  برقـرار  ارتبـاط  تاریـخ  بـا  می تواننـد  کـه  می شـوند   مکان هایـی 
تاریخی با احیا، بازسـازی و نوسـازی برای گردشـگری در مناطق شـهری ارزشـمند 
هسـتند. سـاختمان های تاریخـی و میراثـی معمولاً بـرای اقامت، انبارهـای تجاری، 

خرده فروشی، سرگرمی و اهداف فرهنگی بازسازی می شوند [30]. 

شکل 3. مدل مفهومی تحقیق

موادوروشها
ایـن مقالـه بـا رویکـرد مطالعـۀ مـوردی بـه بررسـی پتانسـیل بازآفرینی شـهری از 
طریـق گردشـگری مبتنـی بـر میـراث فرهنگـی در بافـت تاریخـی فرهنگی شـهر 
تبریـز می پـردازد. ماننـد سـایر مطالعات مـوردی، این بررسـی با بیـش از یک منبع 
انجـام شـده اسـت کـه شـامل منابـع کتابخانـه ای، مطالعـات میدانـی و همچنیـن 
مصاحبـۀ نیمه سـاختار یافته بـود کـه بـا 19 متخصـص انجـام شـد. جامعـۀ آمـاری 
مصاحبه شـوندگان شـامل خبـرگان شـهری بودنـد کـه بـا اشـباع نظـری در فرایند 
مصاحبـه بـه  دسـت آمـد و نمونـه بـه سـه دسـتۀ مختلف تقسـیم شـد: دسـتۀ اول 
بـود  تبریـز  شـهر  فرسـودۀ  و  تاریخـی  بافت هـای  کارشناسـان  و  مدیـران  شـامل 

(مجمـوع پنج نفر). دسـتۀ دوم شـامل: مدیران و کارشناسـان سـازمان گردشـگری 
بود (چهار نفر) و دسـتۀ سـوم شـامل: اسـاتید دانشـگاهی بود (ده نفر). برای کشـف 
طریـق  از  و  طبقه بنـدی  مصاحبه شـوندگان  اظهـارات  تحقیـق،  بالقـوۀ  حوزه هـای 
تحلیـل محتـوای کیفـی بـرای اسـتخراج عوامـل اسـتراتژیک  قوت هـا، ضعف هـا، 
فرصت هـا و تهدیدهـا (SWOT) مـورد  تجزیه وتحلیـل قـرار گرفـت. در مرحلۀ بعد، 
ماتریـس SWOT بـا سـازماندهی عوامل اسـتراتژیک داخلی و خارجی کـه زیربنای 
اصلی اسـتراتژی توسـعه هسـتند، بسـط داده شـد. برای اولویت بندی استراتژی های 
پرسـش نامه ها  طریـق  از  کارشناسـان  نظـرات   SWOT تحلیـل  از  به دسـت آمده 
جمـع آوری و بـا اسـتفاده از مـدل فرایند شـبکۀ تحلیلـی (ANP) با کمـک نرم افزار 
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Super Decision بـرای امتیازدهـی به موارد استخراج شـده مـورد  تجزیه وتحلیل 
قـرار گرفت. شـرکت کننـدگان از طریـق نمونه گیری گلولـه برفی انتخاب شـدند و 
در مـورد امکان سـنجی بهبـود بازآفرینـی شـهری از طریـق گردشـگری در بافـت 
 ـ فرهنگی شـهر تبریز سـؤال شـد. برای کشـف حوزه های بالقـوۀ تحقیق،  تاریخـی  
اظهـارات مصاحبه شـوندگان طبقه بنـدی شـد و از طریـق تحلیـل محتـوای کیفـی 
تهدیدهـا  و  فرصت هـا  ضعف هـا،  اسـتراتژیک  قوت هـا،  عوامـل  اسـتخراج  بـرای 
(SWOT) مـورد  تجزیه وتحلیـل قـرار گرفـت. در مرحلـۀ بعـد، ماتریـس SWOT با 
سـازماندهی عوامـل اسـتراتژیک داخلـی و خارجـی کـه زیربنـای اصلی اسـتراتژی 
توسـعۀ هسـتند، بسـط داده شـد. برای اولویت بندی اسـتراتژی های به دسـت آمده از 
تحلیـل SWOT، نظـرات کارشناسـان از طریـق پرسـش نامه های جمـع آوری و بـا 
 Super نرم افـزار  کمـک  بـا   (ANP) تحلیلـی  شـبکۀ  فراینـد  مـدل  از  اسـتفاده 
شـد.  استخراج شـده  تجزیه وتحلیـل  مـوارد  بـه  امتیازدهـی  بـرای   Decision
 تجزیه وتحلیل هـا چهـار گـروه اسـتراتژیک از لحـاظ مفهومـی متمایـز را شناسـایی 
 ـ   ـ ضعـف    ـ قـدرت (ST)؛ 3    ـ تهدیدهـا    ـ فرصـت (SO)؛ 2    ـ قـدرت؛   کـرد: 1  

اسـتراتژی های  ایجـاد  بـرای   (WT) تهدیـد   ـ  ضعـف    ـ    4 و   (WO) فرصت هـا 
جایگزیـن. اسـتراتژی های SO،  قوت هـای داخلـی را بـرای اسـتفاده از فرصت های 
کاهـش   WO اسـتراتژی  هـدف  و  ایـده آل)  (مـورد  می گیرنـد  کار  بـه  خارجـی 
ضعف هـای داخلـی بـا بهره گیـری از فرصت هـای خارجـی اسـت. از سـوی دیگـر، 
اثـرات  کاهـش  یـا  جلوگیـری  بـرای  قوت هـا  از  اسـتفاده  شـامل   ST اسـتراتژی  
تهدیدهـای خارجـی اسـت، در حالـی کـه اسـتراتژی  WT تاکتیک هـای دفاعـی 
هسـتند کـه هـدف آن، کاهـش ضعف هـای داخلـی و تهدیدهـای خارجـی اسـت. 
مزیـت اصلـی ایـن رویکـرد، تأثیـر عوامـل داخلـی و خارجـی اولویت بندی شـده در 
اسـتراتژی های جایگزیـن بـرای بازآفرینـی شـهری و توسـعۀ گردشـگری اسـت. 
ANP یـک روش تصمیم گیـری چندمعیـاره اسـت کـه معمـولاً مـورد اسـتفاده قرار 
می گیـرد، کـه مقایسـه های زوجـی بیـن عوامـل را بـرای اولویت بنـدی آن هـا بـا 
اسـتفاده از رویکـرد محاسـبۀ ارزش ویژه انجـام می دهد. هدف از اسـتفاده ANP در 
چارچـوب SWOT ارزیابـی سیسـتماتیک عوامـل SWOT و یکسان سـازی شـدت 

آن ها بود. 

شکل 4. موقعیت و تقسیم بندی محلات و تصاویر محلات منطقۀ 8 تبریز

محدودۀ مورد مطالعه 
 ـ فرهنگی شـهر تبریـز که جزء  محـدودۀ مـورد مطالعـه بافـت مرکـزي و تاریخـی  
منطقـۀ 8 تبریـز اسـت و ایـن منطقه دربرگیرندۀ هسـتۀ میانی شـهري اسـت که به 
 عنـوان مرکزي  تریـن و مهم تریـن منطقـۀ شـهر تبریز به شـمار می رود و با وسـعتی 

معـادل260 هکتـار اسـت که 2 درصد از مسـاحت کل شـهر تبریز را در بـر گرفته و 
کوچک تریـن منطقـه بیـن مناطـق دهگانۀ شـهر تبریز اسـت [32]. محـلات بافت 
قدیمـی شـهر تبریـز حسـب سـابقۀ تاریخـی آن هـا عبارت انـد از: بـازار، شـهناز، 
 ـ دمشـقیه، سـیماي   ـ بالاحمام و تپلی باغ   مقصودیـه، دانشسـرا، منصـور، قره باغـی  
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عمومـی شـهر تبریـز و بافـت مرکـزي شـهر را نشـان می دهـد. اگرچـه هویـت 
تاریخـی و اجتماعـی و قرارگیـری در محـدودۀ بافـت پرتـردد شـهری چهـره ای 
سـرزنده بـه محلات یادشـده بخشـیده اسـت، بـا این حـال بررسـی محـدودۀ مورد 
مطالعـه از منظـر متغیـر مسـتقل پژوهـش بیانگـر آن اسـت کـه گسـترش و نفـوذ 
کاربری هـای تجـاری در مـواردی باعث افول کیفیت زیسـت محیطی و سـکونت در 
بافت هـای مزبور شـده اسـت. قرینگی بـا علائم فرسـودگی و همجواری بـا عناصر 
بـاارزش تاریخـی باعث شـده اسـت تا هر گونـه تصمیـم در خصوص نحوۀ توسـعۀ 
بافـت شـهری تحـت تأثیر الپوهـای توسـعۀ میراث فرهنگی باشـد. حـس اجتماعی 
قـوی و دلبسـتگی بـه مـکان از ویژگی هـای بـارز اکثر سـاکنان اسـت که انتسـاب 
هویـت خویـش بـه بافت مزبـور نشـانه ای از شـکل گیری هویت مکانی در سـاکنان 
اسـت. مشـکلات ترافیکـی در نتیجـه همجـواری بـا افت جـذب جمعیـت و کمبود 
سـرانۀ ترافیکـی و عـرض معابـر باعـث ازدحـام و آلودگـی محیطـی شـده اسـت. 
علی رغـم توجـه شـهرداری تبریـز بـه تأمیـن فضـای سـبز و بـاز، همچنـان کمبود 
دسترسـی بـه فضاهای سـبز و باز احسـاس می شـود. کوچک شـدن فضـای اقامت 
در پـی گرانـی زمیـن و کاهـش کیفیـت در خانه هـای نوسازی شـده تحـت تأثیـر 
تراکم فروشـی باعـث افـول کیفیـت زندگـی در برخـی از قسـمت های بافـت مزبور 
شـده اسـت [33]. موقعیـت و تقسـیم بندی محـلات و تصاویـر محـلات منطقـۀ 8 
 ـ فرهنگـی شـهر تبریـز اسـت، در شـکل 4 آورده شـده  تبریـز کـه بافـت تاریخـی  

است.

یافتهها
در ایـن بخـش، پنـج عامـل اصلـی شرح داده شـده در شـکل  3 بـا توجـه بـه بافـت 

 ـ فرهنگی تبریز مورد بررسی قرار گرفته است.  تاریخی  

سیاست گذاری فرهنگی 
اگرچـه در اسـناد و برنامه های توسـعۀ شـهری تهیه شـده بـرای بافت تاریخی شـهر 
تبریـز بـه سیاسـت ها و راهبردهـای فرهنگـی اشـاره شـده اسـت، امـا تـا کنـون 
سیاسـت های  و  نشـده  اندیشـیده  میراثـی  بازآفرینـی  بـرای  جامعـی  برنامه هـای 
فرهنگـی موجـود محـدود بـه ملاحظات پراکنده اسـت. با بررسـی دقیـق، محتوای 
طرح هـای توسـعۀ موجـود را می تـوان بـه ایـن صـورت خلاصـه کـرد: اول، تبدیل 
قسـمت تاریخـی شـهر به یـک مرکز بـزرگ میـراث و فرهنگی در شـهر و اسـتان، 
دوم ایجـاد یـک کاربـری تکمیلـی زمیـن و طـرح توسـعۀ شـهری بـرای توسـعۀ 
خدمـات گردشـگری و امکانـات تفریحـی و در نهایـت، تدویـن طـرح گردشـگری 

برای کل شهر و استان. 

 ـ فرهنگی به  عنوان یک مشتری با جایگاه ویژه  گردشگران بافت تاریخی  
همان طـور کـه قبـلاً اشـاره شـد، عرضـه و تقاضـا بـرای میـراث فرهنگـی دارای 
مقیاس هـای متفاوتـی اسـت کـه بـر انـواع میراثـی کـه مصرف کننـدگان میـراث 
بازدیـد می کننـد، بـر میـزان تقاضـای آن هـا تأثیـر دارد. در مـورد میـراث محلـی، 
تعـدادی بناهـای تاریخـی، موزه هـا، بازارهـا و مـدارس مذهبـی وجود دارنـد که در 
صـورت حفاظـت و ارتقـای مناسـب، پتانسـیل آن را دارنـد که به  عنـوان جاذبه های 

بین المللی شناخته شوند.

میراث گذاری و ارزش گذاری به فعالیت های روزمرۀ فرهنگی گذشته 
ویژگی هایـی  شـامل  کـه  می یابـد  گسـترش  گونـه ای  بـه   فرهنگـی  فعالیت هـای 
اخیـر،  سـال های  در  نبودنـد.  مهـم  گردشـگران  اکثـر  بـرای  قبـلاً  کـه  می شـود 
فعالیت هـای فرهنگـی و محصـولات میراثـی مانند غذاهای سـنتی کـه ارزش های 
فرهنگـی شـهر را احیـا می کننـد و هویـت قومـی را تقویـت می کننـد، بـه کانـون 
توجـه جدیـدی تبدیـل شـده اند. مراسـم های محلـی، موسـیقی محلـی و برخـی 
آیین هـای مذهبـی هر سـاله مـورد توجه تعـداد قابل توجهـی از گردشـگران میراث 
فرهنگـی قـرار می گیـرد. متأسـفانه بیشـتر ایـن عناصـر ناملمـوس فرهنـگ که در 

بافت تاریخی اجرا می شوند، اکنون در معرض خطر وخامت شهر قرار دارند.

 ـ فرهنگی  برندسازی  مکان های تاریخی  
بی توجهـی بـه ارزش هـا و بافـت تاریخـی و معمـاری بافـت تاریخی شـهر تبریز بر 
پتانسـیل آن بـه  عنـوان یک مقصـد منطقـه ای و بین المللی جـزء چند مـورد معدود 

تأثیر منفی گذاشته است.

مدیریت مشارکتی برای گردشگری میراث/فرهنگی
در حـال حاضـر، اکثریـت سیاسـت گذاران را مقامـات و نهادهـای عمومـی و دولتی 
بخـش  نماینـدگان  و  غیردولتـی  نهادهـای  از  اندکـی  تعـداد  می دهنـد.  تشـکیل 
در  محـدود  عملکـردی  اختیـارات  و  محـدود  حقوقـی  نقـش  دارای  خصوصـی 
فرایندهـای سیاسـت گذاری هسـتند و منابـع مالی مسـتقلی بـرای پیگیـری اهداف 
خـود ندارنـد. بـرای مشـارکت سـاکنان در فراینـد تصمیم گیـری، مدیریت شـهری 
اقداماتـی را بـرای تقویـت شـبکه های اجتماعی و بهبـود دانش عمومـی اتخاذ کرده 
بخـش  سـرمایه گذاران  و  شـهروندان  هنرمنـدان،  بـا  گردهمایـی  ماننـد  اسـت، 

 ـ اقتصادی گردشگری.  خصوصی برای آشنایی با مزایای اجتماعی  

راهبردهای بازآفرینی شهری از طریق گردشگری میراث فرهنگی 
شناسـایی چالش هـا و فرصت هـای شـهر با هـدف تحقـق بازآفرینی شـهری مبتنی 
بـر گردشـگری فرهنگـی و میراثـی می توانـد ماهیـت اقدامـات سیاسـت گذاری و 

اجرایی را روشن کند. 
 ـ فرهنگـی   در ادامـه، قوت هـا، ضعف هـا، فرصت هـا و تهدیدهـای بافـت تاریخـی  
شـهر تبریز از طریق مشـاهدات و داده های مصاحبه شناسـایی شـد (جدول 1). پس 
گردشـگری  پتانسـیل  تهدیدهـای  و  فرصت هـا  ضعف هـا،  قوت هـا،  اسـتخراج  از 
میـراث بافت تاریخی شـهر تبریز، از شـرکت کنندگان خواسـته شـد تا دوبـاره موارد 

استخراج شده را امتیاز دهند. نتایج در جدول 2 نشان داده شده است.

اولویت بندی استراتژی های بازآفرینی مبتنی بر گردشگری 
بـر اسـاس  تجزیه وتحلیـل ماتریـس SWOT، اسـتراتژی های بازآفرینـی شـهری از 
طریـق گردشـگری میـراث فرهنگـی بـه چهـار دسـته طبقه بنـدی شـدند: اقـدام 
رقابتی�طرفدار (SO)، تنوع (ST)، تجدیدنظر (WO) و دفاع (WT). اسـتراتژی های 
 Super Decision یادشـده در زیـر بـر اسـاس تحلیـل سلسـله مراتبی در نرم افـزار

شناسایی و وزن دهی شدند (شکل 5).
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جدول 1. ماتریسی از عوامل داخلی و خارجی در تحقق بازآفرینی فرهنگ محور مبتنی بر گردشگری میراثی

تهدیدفرصت ضعف قوتعوامل

از • سیاست گذاری فرهنگی انتفاعی  غیر  سازمان های  حمایت 
فضاها و  مکان های تاریخی باارزش.

محصولات فرهنگی و صنایع دستی.• 

بخش های •  ناکافی  مشارکت 
در  دولتی  و  خصوصی 
سیاست گذاری  و  تصمیم گیری 

فرهنگی.

روی •  شهری  مدیریت  تمرکز 
سیاست های  و  گردشگری 

فرهنگی در سال های اخیر.

فقدان الگوی جامع در سیاست گذاری • 
فرهنگی.

برای •  پایدار  مالی  منابع  فقدان 
بخش های فرهنگی.

اثرات منفی گردشگری ممکن است • 
بعضی  در  مثبت  اثرات  به  نسبت 

موارد، سنگین تر و مهم تر باشند. 

 ـ  گردشگران بافت تاریخی  
فرهنگی به  عنوان یک 
مشتری با جایگاه ویژه

در •  منطقه  این  فرش های  بازشناسی 
سطح ملی.

با •  ایرانی  فرش های  جایگزینی 
مثل  کشورها  دیگر  فرش های 

چین

احتمال بهبود کیفیت فرش های • 
محلی.

کیفیت سطح پایین فرش ها.• 

میراث گذاری و 
ارزش گذاری به فعالیت های 

روزمرۀ فرهنگی گذشته

بناهای تاریخی مثل قلعۀ تاریخی یا دِژ • 
تاریخی.

در •  فرهنگی  محور  ساخت و ساز 
همسایگی های قدیمی.

موسیقی محلی خراسان جنوبی.• 
غذای محلی و صنایع دستی.• 
هنرهای محلی.• 
سنت محلی. • 

مثلا •  عمومی،  فضاهای  تخریب 
بازار سنتی.

تخریب ساختمان های تاریخی.• 
کیفیت پایین فضاهای عمومی.• 

منظور •  به  نمایشگاه ها  برپایی 
افزایش فعالیت های فرهنگی.

احیای صنعت رنگرزی.• 
احیای صنعت قالی بافی.• 

در •  که  پایین  مکان هایی  کیفیت 
برگزار  فرهنگی  فعالیت های  آن ها، 

می شوند.
برای •  مسئول  مؤسسه های  فقدان 

برنامه ریزی فعالیت های فرهنگی.

برندسازی مکان های 
تاریخی   ـ فرهنگی

فرهنگی •  اهمیت  که  ساختمان هایی 
منحصر به فرد دارند و برای رویدادهای 
می گیرند  قرار  استفاده  مورد  خاص 
(ساختمان های تاریخی و بازار و دیگر 

مکان ها).
اجتماعی •  رویدادهای  برای  مسیری 

در  خاص  مذهبی  رویدادهای  و  خاص 
بازار (مراسم های مذهبی).

پتانسیل •  با  داخلی  محصولات 
برندسازی (فرش).

و •  گردشگری  امکانات  فقدان 
بافت  در  گردشگری  خدمات 

قدیمی.
مجهول •  و  نامشخص  کیفیت 

فرش های این منطقه.
بودن •  مجهول  و  ناشناخته 

ارزش های تاریخی و معماری.
دسترسی نامناسب به  مکان هایی • 

که از نظر فرهنگی و رویدادی با 
ارزش هستند.

تمرکز روی جذابیت های میراث • 
فرهنگی.

تولید •  برای  خاص  واحدهای 
صنایع  و  فرهنگی  محصولات 

دستی.
استفاده از خانه های تاریخی به • 

برای  مراکزی   عنوان 
و  فرهنگی  رویدادهای 

اجتماعی.

فقدان برنامه و طرح های جامع برای • 
سامان دهی میراث فرهنگی و صنایع 

دستی.
ممکن •  میراث  شهرهای  برندسازی 

است پیامدهای منفی گردشگری را 
افزایش دهد.

مدیریت مشارکتی برای 
گردشگری میراث/

فرهنگی

معیارهایی به  منظور ایجاد کارگروه های • 
بناهای  طرح های  احیای  برای  علمی 

قدیمی.
تدریس •  منظور  به  رشته هایی  وجود 

چرم دوزی  بافندگی،  مثل  مهارت هایی 
و غیره.

محوریت نقش سازمان میراث فرهنگی • 
متولی  نهادی  عنوان  به   گردشگری  و 
هنر  به  عنوان  قالی بافی  احیای  برای 

اصیل.
گردشگری •  خدمات  افزایش  و  بهبود 

(پذیرایی و حمل و نقل).

مهاجرت ساکنان بومی.• 
سرمایه اجتماعی ضعیف.• 
بدون •  افرادی  مهاجرت 

مهارت های اجتماعی.

خصوصی •  مؤسسه های  تمایل 
برای فعال بودن در شهر.

مشارکت •  برای  ساکنان  تمایل 
در فعالیت های اقتصادی.

در •  عمومی  مشارکت  جذب 
و  اجتماعی  فعالیت های 

فرهنگی.
امکانات •  و  خدمات  توسعۀ 

گردشگری.

غیر •  نهادهای  اختیار  بودن  محدود 
حوزۀ  در  سیاست گذاری  در  دولتی 

عمرانی و اقتصادی.
حضور •  برای  قانونی  محدودیت های 

برای  تاریخی  بافت  در  هنرمندان 
اجراهای هنری.

-جدول 2. اولویت  بندی عوامل خارجی و داخلی که ممکن است بر بازآفرینی میراثی و یا فرهنگی تأثیر بگذارد

اولویت کلی عواملاولویت عوامل فرعیعوامل فرعیاولویت عواملفاکتورهای SWOTعوامل

سیاست گذاری فرهنگی

0.0658قدرت
S10.10350.0086

S20.38210.0251

0.1174W10.09300.0109ضعف

0.1053O10.13180.0138فرصت
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اولویت کلی عواملاولویت عوامل فرعیعوامل فرعیاولویت عواملفاکتورهای SWOTعوامل

0.1026تهدیدسیاست گذاری فرهنگی
T10.17810.0182

T20.11120.0114

 ـ  گردشگران بافت تاریخی  
فرهنگی به  عنوان یک مشتری با 

جایگاه ویژه

0.3196قدرت
S30.22130.0707

S40.12580.0402

0.3980ضعف
W20.10350.0411

W30.11090.0441

0.3878فرصت
O20.16220.0629

O30.14290.0554

0.2591تهدید
T30.07360.0190

T40.05940.0153

میراث گذاری و ارزش گذاری به 
فعالیت های روزمرۀ فرهنگی 

گذشته

0.3320قدرت

S50.16920.0561

S60.08310.0275

S70.07610.0252

S80.09030.0299

S90.09030.0299

S100.10190.0338

0.2413ضعف
W40.10130.0244

W50.05760.0138

0.2486فرصت

O40.06360.0158

O50.04150.0103

O60.03960.0098

0.2325تهدید
T50.05770.0134

T60.02740.0063

 ـ  برندسازی مکان های تاریخی  
فرهنگی

0.1096قدرت

S110.07690.0084

S120.04020.0044

S130.11270.0123

0.1712ضعف

W60.03330.0057

W70.06600.0112

W80.07460.0127

W90.10690.0183

W100.07090.0121

0.1609فرصت

O70.11600.0186

O80.10180.0163

O90.16980.0273
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اولویت کلی عواملاولویت عوامل فرعیعوامل فرعیاولویت عواملفاکتورهای SWOTعوامل

 ـ  برندسازی مکان های تاریخی  
0.2244T70.03040.0068تهدیدفرهنگی

مدیریت مشارکتی برای 
گردشگری میراث�فرهنگی

0.1727قدرت

S140.05460.0094

S150.05460.0094

S160.19670.0339

S170.20000.0345

0.0719ضعف

W110.14490.0104

W120.12560.0090

W130.11630.0083

0.0972فرصت

O100.09480.0092

O110.06810.0066

O120.06670.0064

O130.09500.0092

0.1811تهدید
T80.04020.0072

T90.03700.0067

)SO( استراتژی رقابتی / پیش دستی
اسـتراتژی های متعـددی شناسـایی شـده اند کـه وسـیله ای رقابتـی و پیش دسـتانه 
 ـ فرهنگـی به  منظـور رقابت در بـازار گردشـگری و به منظور  بـرای بافـت تاریخـی  
کمـک بـه نوسـازی محیـط فرهنگـی شـهر هسـتند. اول از همـه اینکـه برگزاری 
نمایشـگاه ها می توانـد بـه بهبـود فعالیت هـای فرهنگـی کمـک کنـد. جشـنواره ها 
(فسـتیوال ها) و رویدادهـای مختلـف بـا مضامیـن فرهنگـی می تواننـد بـه شـهر 
کمـک کننـد تـا برند خـود را در سـطح منطقـه ای، ملی و شـاید هم جهانـی تقویت 
کنـد. دوم اینکـه، بهبـود کیفیـت فرش هـای دسـتباف اسـت. قالـی و فرش  هـای 
محلـی ایـن خطـه در سراسـر جهـان بـه  دلیـل کیفیت خـوب شـناخته شـده اند، اما 
ارتقـای کیفیـت آن هـا از طریـق حامیـان مالـی خصوصـی، قیمت  هـا را افزایـش 
می  دهـد و از تلاش  هـای برندسـازی که قبلاً به آن ها اشـاره شـد، حمایـت می  کند. 
سـومین اسـتراتژی شناسایی شـده، برگزاری رویدادهای اجتماعی و فرهنگی بیشـتر 
اسـت کـه بـه سـاکنان کمـک خواهند کـرد تـا احسـاس کنند مردمـی ریشـه  دار و 
بخشـی از جامعـه هسـتند. چهـارم، اسـتفاده از سـایر دارایی  هـای محلـی از جملـه 
موسـیقی و غذاهـای سـنتی می توانـد بـه احیـای محصـول میـراث شـهر و بـه 
تلاش  هـا در جهـت برندسـازی کمک کنـد. در نهایـت، افزایش خدمـات و امکانات 
گردشـگری بـه نشـان دادن جدیت شـهر تبریـز برای توسـعۀ گردشـگری میراثی و 
کمـک بـه رفـع نیازهـای بازدیدکنندگان بـا افزایش تعـداد بازدیدکننـدگان در بافت 

تاریخی شهر کمک خواهد کرد.

)ST( استراتژی تنوع بخشی
چندیـن اسـتراتژی نیـز بـرای کمـک بـه بافـت تاریخـی فرهنگـی شـهر تبریـز در 
جهـت تنوع بخشـیدن بـه محصول (یـا محصولات) گردشـگری میراثی شناسـایی 
شـده اند. یکـی از راه  هـای مؤثر بـرای انجام این کار آماده سـازی یک طرح و نقشـه 
جامـع اسـت کـه از برنامه هـا و طرح هـای گردشـگری خـاص حمایـت بکنـد و بـر 
محصـولات فرهنگـی منطقـه تأکیـد بکنـد. دوم اینکـه بافـت تاریخـی می توانـد 
اسـتفاده از  مکان هـا و بناهـای تاریخـی را بـه  عنوان مـکان رویدادهـای اجتماعی و 
فرهنگـی (مثل نمایشـگاه  ها، جشـن  ها و مراسـم) بـرای کمک به احیـای فضاهای 
میـراث محلـی و صنایـع دسـتی در نظر بگیـرد. همان طور کـه در بخش بالا اشـاره 
شـد، افزایـش مشـارکت عمومـی در فعالیت های اقتصـادی و اجتماعـی می تواند به 
ایجـاد غـرور سـاکنان در جامعـه و ایجاد نگرش سـهیم شـدن در سـرمایه گذاری در 
میـان اعضـای جامعـه کمک کنـد. چهـارم، بهبود محیط  زیسـت محـل و فضاهای 
بـاز از طریـق هنـر خیابانـی و افزایـش خدمـات گردشـگری بـه  عـلاوه افزایـش 
پتانسـیل بافـت تاریخـی شـهر بـه  عنـوان مکانی بـرای پذیـرش سـبک و مدهای 
بین المللـی، گرایش هـای غذایـی (مثـل آشـپزخانه های میراثی و غذاهای سـنتی) و 
میـراث ناملمـوس (مثـل موسـیقی و تئاتـر) می تواننـد به تنـوع محصـولات محلی 
کمـک کننـد. در نهایـت، برنامه ریـزان و سیاسـت گذاران می تواننـد فعالیت هـای 
عمومـی بـرای بازارهـای محلـی مختلـف (مثـل زنـان، جوانـان و غیـره) در نظـر 
بگیرنـد و جوانـان بـا اسـتعداد را بـرای مشـارکت و بـه اشـتراك گذاری هنرهـا و 

استعدادهایشان با جامعه تشویق کنند.
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SOWT و ANP شکل 5. ماتریس ترسیم شدۀ حاصل از ترکیب

شکل 6. وزن استراتژی ها براساس  تجزیه وتحلیل سلسله مراتبی

)WO( بازنگری
اقدامـات مرتبـط بـا بازنگری شـامل توسـعۀ روابـط بهتر بیـن بخش هـای دولتی و 
خصوصـی، تمرکز بـر نقش میـراث فرهنگی، اتخاذ سیاسـت های فرهنگی، توسـعۀ 
عنـوان  بـه   متروکـه  تاریخـی  سـاختمان های  از  اسـتفاده  و  بـازار  طرح هـای 
آن هـا  نابـودی  از  اسـت.  رویدادهـا  برگـزاری  محـل  و  توریسـتی  اقامتگاه هـای 
جلوگیـری می کنـد. همچنیـن، افزایـش مشـارکت عمومـی در سیاسـت گذاری و 
توسـعۀ اقتصـادی امـری حیاتـی اسـت که هنـوز در عمـل یـا در سیاسـت به خوبی 
تثبیـت نشـده اسـت. همچنیـن پیشـنهادهایی برای توسـعۀ دسترسـی بهتـر به این 
منطقـه از طریـق پیوندهـای حمل و نقـل ملـی و بین المللـی کارآمدتر و شـبکه های 
تحـرك ارائـه شـود. حمایـت جامعه نیـز احتمالاً بـا ایجـاد فضاهای عمومـی جدید، 
از جملـه سـاختمان ها و زمین هـای متروکـه، بـرای فعالیت های ورزشـی و تفریحی 

مردم محلی افزایش خواهد یافت.

)WT( دفاع
مـوارد اولویـت در دسـتۀ دفاعـی چندگانـه اسـت، امـا در درجـۀ اول بهتـر اسـت بر 
اقدامـات پیشـگیرانه بـرای پیشـبرد سـریع در توسـعۀ فضاهـای شـهری بازآفرینی 
شـده و گردشـگری میـراث سـالم تمرکـز شـود. ایجـاد یـک سـازمان مسـتقل، از 

 ـ عمومی، بـرای برنامه ریـزی و نظارت بـر رویدادها  طریـق یـک ابتـکار خصوصـی  
و فعالیت هـای اجتماعـی و فرهنگـی می توانـد کمـک زیـادی بـه توانمندسـازی 
جامعـه و پیشـبرد اهـداف بازآفرینی و گردشـگری داشـته باشـد. چنین سـازمانی یا 
سـایر اقدامـات می توانـد بـا تضمیـن مشـارکت سـاکنان در تصمیم گیری (داشـتن 
صدایـی بـرای رد یـا پذیـرش طرح های توسـعۀ) و در منافـع اقتصادی گردشـگری 
بـه افزایـش سـرمایۀ اجتماعـی شـهر کمـک کنـد. درس گرفتـن از موفقیت هـا و 
شکسـت های سـایر کشـورهای در حـال توسـعۀ و مناطق مشـابه گام مهمـی برای 
 ـ فرهنگـی شـهر تبریـز اسـت. نتایـج همچنیـن نشـان می دهـد  بافـت تاریخـی  
 ـ  بهتریـن حالـت ایـن اسـت کـه بهبود محیـط اقتصـادی و شـهری بافـت تاریخی  
فرهنگـی شـهر تبریـز از طریـق گردشـگری می توانـد بـه مانـدن مـردم در آنجـا 
کمـک کنـد یـا از تـرك آن هـا بـرای رفتن بـه  مکان هـای دیگـر در جسـت وجوی 
کیفیـت زندگـی بالاتر و فرصت هـای بهتر جلوگیـری کند. ارتقـای کیفیت محیطی 
در ایـن مـورد باید مسـتلزم افزایش امنیت و رفـاه اجتماعی در بـازار و بافت تاریخی  
 ـ فرهنگـی باشـد. در نهایـت رفـع چالش هـای مفهومـی فرهنـگ و گردشـگری و 
ایجـاد تعـادل بیـن مفاهیم سـنتی و مدرن بـا کمک کارشناسـان گردشـگری برای 

 ـ فرهنگی شهر تبریز حائز اهمیت است. بافت تاریخی  
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نتیجهگیری
بافـت تاریخـی تبریـز یکـی از مراکـز بـاارزش شـهری در ایـران اسـت کـه ماننـد 
بسـیاری دیگـر از مناطـق تاریخی در ایران و در سراسـر جهان در معـرض زوال قرار 
گرفتـه اسـت. از طرفـی، جاذبه هـای تاریخـی پتانسـیل عالی بـرای بافـت تاریخی 
هسـتند کـه می توانـد موجبات توسـعۀ گردشـگری را فراهم سـازد. بنا بـه مطالعات 
انجام شـده توسـعۀ گردشـگری و بازآفرینی شـهری بـا یکدیگر در ارتباط هسـتند و 

توسعۀ گردشگری می تواند بازآفرینی بافت را به  همراه آورد. 
ذکـر این نکته ضروری اسـت که توسـعۀ گردشـگری زمانـی می توانـد بازآفرینی را 
 ـ فرهنگی به  موجـب شـود که هدفمنـد انجام گیـرد. بازآفرینـی بافت های تاریخـی  
طرح هـا و برنامه هـای مبتنـی بر روابط بین بازآفرینی و گردشـگری وابسـته اسـت. 
یافته هـای مطالعـات قبلـی در ایـن تحقیـق نیـز مـورد تأیید قـرار گرفت (مشـابه با 
یافتـۀ پژوهـش جمالونـدی و همـکاران [6]). همان گونـه که قابل مشـاهده اسـت، 
بـه  دلیـل وابسـتگی متقابـل شـاخص ها و زیرشـاخص ها، و همچنیـن، ضـرورت 
مفهـوم  از   ،SWOT تحلیـل بـر  عـلاوه  موجـود،  مطالعـه  سیسـتماتیک،  رویکـرد 
رتبه بنـدی از مـدل تحلیـل شـبکه بهره گرفته شـد. پنـج عامل اصلی بـرای تحقق 
فرهنگـی،  سیاسـت گذاری  شـد:  مشـخص  گردشـگری  بـر  مبتنـی  بازآفرینـی 
 ـ فرهنگـی بـه  عنـوان یک مشـتری بـا جایـگاه ویژه،  گردشـگران بافـت تاریخـی  
میراث گـذاری و ارزش گـذاری بـه فعالیت های روزمرۀ فرهنگی گذشـته، برندسـازی 
 participatory) مشـارکتی  مدیریـت  و  فرهنگـی،   ـ  تاریخـی    مکان هـای 
محدودیت هـا  مهم تریـن   ،SWOT تحلیـل  نتایـج  طبـق   .(management
عبارت انـد از: نبـود ابـزار جامـع بـرای سیاسـت گذاری فرهنگـی (0182�0)، فقدان 
منابـع مالـی پایدار بـرای فعالیت هـای فرهنگـی و امکانات گردشـگری (0114�0)، 
کاهـش کیفیـت فـرش تبریـز (0153�0)، و کاهـش کیفیـت فضاهـای مربـوط به 
از:  عبارت انـد  فرصت هـا  مهم تریـن   .(0�0134) فرهنگـی  مراسـم  و  رویدادهـا 
اسـتفاده از بناهـای تاریخـی بـه  عنـوان مراکـز رویدادهـای اجتماعـی و فرهنگـی 
(0629�0)، احیـای صنعـت قالی بافـی (0554�0)، از احیـای مراسـم های محلـی و 
موسـیقی محلـی (0411�0). مهم تریـن معایـب و ضعف هـا عبارت انـد از: رقابـت 
بـرای تولید فـرش توسـط سـایر کشـورها (0411�0) و تخریب فضاهـای عمومی، 
ماننـد قسـمتی از بافت هـای تاریخـی بـازار، و تخریـب آثـار تاریخـی ماننـد قلعه و 
ارگ علیشـاه (0244�0). مهم تریـن قوت هـا عبارت انـد از: آثـار تاریخـی مانند بازار 
تاریخـی، قلعـه و ارگ علیشـاه (07070�0). بـه منظـور تدویـن اسـتراتژی ها، از 
فرصت هـای خارجـی و  قوت داخلی بهره گرفته شـده، و تلاش شـد اسـتراتژی هایی 
در جهـت کاهـش تهدیدهـای خارجـی و ضعف های داخلی تدوین شـود. براسـاس 
جـدول SWOT، اسـتراتژی های حاصـل بـا اسـتفاده از مـدل amp در نرم افـزار 
Super Decision اولویت بنـدی شـدند. یافته هـا اشـاره دارد کـه اسـتراتژی های 
دفاعـی (WT) بـا وزن 0575�0 از بالاتریـن اولویت در کاهش آسـیب پذیری شـهر 
 ،(SO) حملـه  اسـتراتژی های  اسـتراتژی ها،  ایـن  دنبـال  بـه   هسـتند.  برخـوردار 

استراتژی های بازنگری (WO)، و استراتژی های تنوع (ST) مطرح هستند.
 ـ فرهنگی و پتانسـیل گردشـگری  ایـن مطالعه نشـان می دهـد دارایی های تاریخی  
می توانـد تأثیـر قابـل ملاحظـه ای بـر نحـوۀ بازآفرینی بافـت تاریخی شـهر تبریز از 
 ـ  لحـاظ اجتماعـی، فیزیکـی و اقتصادی داشـته باشـد منطبق بـا یاقته هـای کوردژ  
دی ویـلا و شـولک [13]. بـه ایـن ترتیـب برنامه ریـزی بـرای گردشـگری بافـت 
 ـ فرهنگـی شـهری مسـتلزم رویکـردی کل گرایانـه و همه جانبه اسـت که  تاریخـی  
 ـ اقتصـادی، برنامه ریزی شـهری و حاکمیت خـوب، ثبات  شـامل توسـعۀ اجتماعـی  
بـا  اسـت.  گردشـگری  شـکوفایی  بـرای  آزادی  و  دموکراتیـک  محیـط  سیاسـی، 
این وجـود، بـه  منظـور کاهـش اثـرات منفـی کـه می توانـد بـه واسـطۀ بازآفرینـی 
شـهری پایۀ گردشـگری ایجاد شـود، باید احتیاط کـرد، از میان این اثـرات می توان 
بـه مـوارد ذیـل اشـاره کـرد: دسـترس ناپذیر بـودن بـرای سـاکنان به دلیـل ازدحام 
بیـش از حـد، از دسـت دادن تـوان خریـد مـردم محلـی بـه  دلیـل افزایـش ارزش 
امـلاك از طریق بهسـازی بافـت (یـا اعیانی سـازی) و افزایش هزینه هـای زندگی، 
یـا بـه دلیـل از بیـن رفتـن حـس جمعـی تعلـق و مالکیـت میـراث محلـی. تنها به 
واسـطۀ تلاش هـای مردمـی و توانمندسـازی واقعـی جامعـه، چنیـن مسـائلی قابل 

تعدیـل هسـتند کـه منطبـق بـا یافته هـای احـد نـژد و همـکاران [9]؛ خدایـی و 
همـکاران [7] اسـت. هـر مـکان با تهدیدهـا و ضعف هایی مواجه اسـت، و بـا اتخاذ 
رویکـردی محتاطانـه نسـبت به گردشـگری شـهری، از فرصت ها و نقـاط قوتی نیز 
برخـوردار هسـتد کـه می تواننـد در جهت کمـک به ایجـاد فضاهای قابـل زندگی و 
 مکان هـای گردشـگری پسـند به آن هـا تکیه کننـد. بدیهی اسـت، قسـمت هایی از 
بافت هـای تاریخـی کـه به مـدت طولانی زیـاد مورد توجه قـرار گرفتـه نگرفتند، به 
واسـطۀ مداخـلات فرهنگ مبنـا و هویت محـور، فرصت هایـی بـرای تجدیـد حیات 
ایـن  هسـتند.  برخـوردار  گردشـگران  و  سـاکنان  جمعـی  منافـع  جهـت  در  خـود 
بافت هـای شـهری قابلیـت آن را دارنـد که ضمـن بهره گیری از فرصت هـای غالب 
تولیـد،   ـ  گردشـگری   فراغـت،   ـ  گردشـگری   از  مختلفـی  وجـوه  بـا  گردشـگری 
 ـ مذهبـی، بـه بازنمایـی   ـ خریـد و گردشـگری    ـ تجـارت، گردشـگری   گردشـگری  
صورتـی جدیـد از بازآفرینی بـا محوریت مشـارکت جمعی و از طریـق تولید و توزیع 
و مصـرف فضـا نـه از طریـق خـود سـاکنان، بلکـه از طریـق گردشـگران بپردازند. 
بسـتر بافت هـاي تاریخـی شـهر تبریـز کـه عمـلاً بسـتري بـراي تقابـل روابـط 
 ـ تاریخـی ایـن شـهر با جهان اسـت، بـا شهرسـازي جدید و امـروز حاکم  فرهنگـی  
در شـهر بـا مفهوم غیربومـی اش که بـه بافت هاي تاریخـی این شـهر ارزش واقعی 
آن هـا را حفـظ نمی کنـد و بـا یـک کلام کـه قدیمی اند و معضـل خوانـدن آن ها به 
تخریـب ایـن بافت هـا اقـدام می کند. بهسـازي و نوسـازي بافـت تاریخی در شـهر 
تبریـز ضرورتـی اسـت که با توجـه به معمـاري غنـی و منحصربه فرد این شـهر که 
سرشـار از زیبایـی اسـت و ایـن هنـر سـبب بـه وجـود آمـدن ابنیه هـاي تاریخـی 
بـاارزش ایـن شـهر اسـت کـه در تمـام نقـاط شـهر گسـترده شـده اند و در برخـی 
محورهـا منسـجم قـرار گرفته انـد بـا ایجـاد تغییراتـی در پایه ریزي فضـاي کالبدي 
محورهـاي تاریخـی اقدامـات نوسـازي صـورت گیـرد. در سـال هاي اخیـر توجه و 
عنایـت مسـئولان اجـراي بـه رویکـرد نوسـازي و بهسـازي محله هـاي کهـن و 
همچنیـن، بافـت تاریخـی در شـهر تبریز بیشـتر شـده و در نتیجه، ایده هـا و اهداف 
تـاز ه اي در ایـن زمینـه پدیـد آمده اسـت. البته نبایـد این نکتـه را ندیـده بگیریم که 
در اکثـر محورهـا بـه مرمـت تک بناهـاي تاریخـی بسـنده شـده اسـت. یکـی از 
اهدافـی کـه به تازگی در زمینـۀ اقدامات نوسـازي محورهاي تاریخـی تبریز صورت 
گرفتـه، هـدف جـذب گردشـگر و افزایـش مـدت اقامـت او در شـهر اسـت. البتـه 
برنامه ریزي هایـی کـه بـا رویکـرد توریسـم محوري باشـد بـه صـورت مجـزا اجـرا 
نشـده اسـت و برنامـه اي کـه مسـتقیم بـه رویکـرد توریسـم نوسـازي محورهـا و 
بافت هـاي تاریخـی و طراحـی در ایـن بافت هـا باشـد. بـا توجـه بـه قابلیت هـا و 
پتانسـیل هاي ایـن شـهر نداشـته ایم و گردشـگري یکی از اهـداف ایـن اقدامات به 
 ـ فرهنگـی شـهر تبریز،  حسـاب می آیـد. اقدامـات نوسـازي در بافت  هـاي تاریخـی  

می تواند سبب به وجود آوردن امکانات و توان هاي بالقوۀ بافت ها شود.
صـور پیشـین مطالعـات انجام یافتـه، بازآفرینـی را محصـول تداوم مدیریت شـهری 
و حکمروایی شـهری دانسـته اسـت. ایـن پژوهش نقش سـازمان های مکمـل را به 
 عنـوان مولد توسـعه در مشـارکت فعـال شـهروندان و مدیریت شـهری تبیین کرده 
اسـت. اقتصـاد شـهری فعـال از طریق توسـعۀ صنایع و تولیـدات بومـی در توجه به 
سـبک زندگـی و معـاش شـهروندان عامـل دیگـری اسـت کـه در مطالعـات قبلی 
کمتـر پرداختـه شـده اسـت. توسـعۀ گردشـگری اگـر هدفمند صـورت گیـرد باعث 
بازآفرینـی در بافـت تاریخـی تبریـز اسـت. بـه  علـت وجـود جاذبه هـای تاریخـی 
فـراوان در بافـت تاریخـی تبریـز و پتانسـیل برای جذب گردشـگر درواقـع تقویت و 
احیـای مراکـز گردشـگری می توانـد موتـور محـرك بازآفرینـی شـهری در ایـن 
محـدوده شـود. بایـد عنوان کـرد که اگر توسـعۀ گردشـگری در این بافـت هدفمند 
نباشـد، باعـث از بیـن بـردن سـاختار بافت، شـلوغی و ترافیـک و صلب آسـایش از 
سـاکنان خواهد شـد. در راسـتاي تحقق بازآفرینی شـهری برای توسـعۀ گردشگری 
میـراث فرهنگـی در بافـت تاریخـی شـهر تبریز شـش سیاسـتِ اجرایـی را می توان 

در نظر گرفت که شامل:
 ـ فرهنگی شهر تبریز؛ 1. تهیۀ ضوابط مصوب حفاظت از بافت هاي تاریخی  

2. طراحـی شـهري با تجدیـد حیات شـهري در بافت هاي تاریخی  ـ فرهنگی شـهر 
تبریز؛
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3. حمایـت از جاذبه هـاي گردشـگري و تاریخـی از طریـق تقویت سـرمایه گذاري و 
تعیین کاربري هاي متناسب در شهر تبریز؛

4. اجتنـاب از مداخـلات کالبـدي گسـترده و تأکیـد بـر حفاظـت از وحـدت نظـام 
 ـ فرهنگی شهر تبریز؛ ساختاري کالبدي و اجتماعی در بافت تاریخی  

5. تجدید حیات اقتصادي عرصه هاي فرهنگی و تاریخی در شهر تبریز؛
6. برنامه ریـزي حفاظـت و احیـاي تک بناهـا، مجموعه ها، محدوده هـا و عرصه هاي 

تاریخی شهر تبریز.

مشارکتنویسندگان
نویسندۀ اول 40 درصد؛ نویسندۀ دوم 30 درصد؛ نویسندۀ سوم 30 درصد است. 

تشکروقدردانی
از کلیـۀ کسـانی کـه در ایـن تحقیق، محققـان را یـاری کرده اند، صمیمانـه تقدیر و 
تشـکر می کنیـم. ایـن تحقیـق منافـع تجاری بـرای نویسـندگان نداشـته و در قبال 
ارائـۀ اثـر خـود از هیـچ سـازمان و نهادی دریافـت نکرده انـد و مقاله حامـی مادی و 

معنوی ندارد.
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