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چکیده
و برنامه ریزی هـا علـوم، از بسـیاری در گسـترده ای کاربـرد آینده نـگاری امـروزه

سیاسـتگذاری هادارد.سناریونویسـی،بهمنزلـهٔیکـیازروش هـایآینده نـگاری،ابـزاریبـرای

تحلیلسیاسـت هاوشـناختشـرایط،تهدیدها،فرصت ها،نیازهاوارزش هایبرترآیندهاسـت.

بدینمنظـور،پژوهشحاضرمی کوشـدسـناریوهایتوسـعهٔپایدارگردشـگریروسـتاهایهدف

گردشـگریشهرسـتانسـقزرابـااسـتفادهازنرمافـزارمورفـول)Morphol(تدویـنکنـد.ایـن

تحقیـق،بهلحـاظهـدف،کاربـردیو،ازنظـرماهیـتوروشکار،تحلیلی-توصیفـیاسـت.

داده هـاواطلاعـاتموردنیـازتحقیـقترکیبـیازداده هـایکیفـیوکمّـیهسـتندکـهازطریـق

مطالعـاتاسـنادیوپیمایشـی)مصاحبـهبـاخبـرگان(گـردآوریشـده اند.بـرایتحلیـلداده ها

وشـناختعوامـلکلیـدیازروشتحلیـلمیک مـک)Micmac(وبـرایتحلیـلوتدویـن

سـناریوهاازنرمافـزارمورفـولاسـتفادهشـدهاسـت.نتایـجتحقیـقتأثیرگـذاریدهعامـلکلیدی

رانشـانمیدهنـد.ایـنعوامـلبراسـاستحلیل هایسناریونویسـیبـهچهلوضعیـتاحتمالی

می انجامنـد.نتایـجنرم افـزارمورفـولگویـایایـنمطلباسـتکـهچهارسـناریواحتمـالوقوع

بیشـتریدرتوسـعهٔپایدارگردشـگریروسـتاهایموردمطالعهدارند.سـپس،بامقایسـهٔسناریوها

بهکمـکمؤلفه هایـیچـون»درصـداحتمـالوقـوع«،»مقـداراینرسـی«و»درجـهٔمطلوبیـت«،

و مشـارکت بهسـوی حرکـت کـه شـد انتخـاب مطلـوب سـناریوی بهمنزلـهٔ سـوم سـناریوی

همبسـتگینسـبیدربیـنمـردموگردشـگران،برنامه ریـزیسیسـتمیبـاهـدفپایـداریاقلیـم

روسـتاهایهدفگردشـگری،آگاهینسـبیمردموگردشـگراندربارهٔگردشـگریووجودرقابت

نسـبیبینروسـتاهایهدفگردشـگریرانشـانمی دهد.برقراریمدیریتیکپارچهروسـتاییو

تمرکـززداودادنامتیـازبـهبخـشخصوصیبـرایفعالیتبیشـتردرزمینهٔگردشـگریازنیازهای

مبـرمچنیـنحرکتیاسـت.همچنیـن،اینسـناریوبااجـرایطرحجامعگردشـگریدرپیرشـد

گردشـگریوجـذبسـرمایهگذارانخـارجازمنطقـهاسـتتا،بـاافزایـشتوجهنهادهـایدولتی

وغیردولتـیدرحمایـتازبازسـازیآثـارگردشـگری،تغییـراتبنیادینـیدربرنامه ریـزیارتقای

کیفیـتمنابـعگردشـگریبهمنظورایجـادانگیـزهٔدوبارهدرگردشـگرانبرایسـفربهروسـتاهای

موردمطالعـهبهوجـودآورد.
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مقدمه
جهــان، اقتصــادی فعالیت هــای میــان در امــروزه،

ــنمحرک هــایمهــمرشــداقتصــادی گردشــگرییکــیازمهمتری

اســت)Hendersonetal.,2018:167(و،بهمنزلــهٔبخــش

نیــازاساســیهــزارهٔســومدر انســانو چهــارمفعالیت هــای

ــش ــالکاه ــادیدرح ــایاقتص ــایرفعالیت ه ــودس ــهس زمانیک

ــا ــتدارایکارکرده ــنفعالی ــت)Sofeska,2016:140(.ای اس

ــه ــوانب ــامی ت ــهٔآنه ــهازجمل ــتک ــیاس ــتگوناگون ــارمثب وآث

ــت ــیوتقوی ــذبارزهای خارج ــد،ج ــبدرآم ــتغالزایی،کس اش

.)UNCTD,2016:80( کــرد اشــاره زیرســاخت ها
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 رحیمی پور و همکاران

و فعالیتهــا از پیچیــده ای بســیار نظــام گردشــگری

ــگری ــدارگردش ــعهٔپای ــقتوس ــنرو،تحق ــت.ازای ــاتاس خدم

ــی ــددرکاساس ــوبنیازمن ــراتمطل ــهتأثی ــتیابیب ــوردس بهمنظ

ایــن اســت. گردشــگری نظــام ویژگی هــای و پیچید گــی از

پیچیدگــیدرفضاهــاوعرصه هــایجغرافیایــی،کــهفعالیت هــای

ــه ــود؛ازجمل ــاهدهمی ش ــد،مش ــارخمیدهن گردشــگریدرآن ه

ــق ــعهورون ــهتوس ــردک ــارهک ــتاییاش ــیروس ــهنواح ــوانب می ت

فعالیت هــایگردشــگریدرآن هــاروزافــزوناســت.توســعهٔ

ــم ــثومفاهی ــهمباح ــهب ــدونتوج ــگریب ــایگردش فعالیت ه

ممکــن گردشــگری فعالیت هــای آینده نــگاری و پایــداری

ــاد ــرایایج ــروریب ــازیض ــناریوهاپیشنی ــیس ــت.طراح نیس

برنامــهایپایــداروبلندمــدتدرفضــایکنونــیگردشــگری

روســتاییاســت.درمحیــطرقابتــیوآشــوبناککســبوکار

امــروزیوفضــایپــرازتغییــرصنعــتگردشــگری،آینده نــگاری

ــرایاســتفادهازفرصت هــای ــزارنیرومنــدیب ــدهاب وشــناختآین

ــن، ــت.همچنی ــیاس ــداتمحیط ــاتهدی ــهب ــیومواجه محیط

ــای ــهرویکرده ــکاب ــاات ــده،ب ــشســازندهدرآین ــاینق ــرایایف ب

ــده ــعهوتحــولاتآین ــدپیشــران هایتوس ــزیبای ــدبرنامه ری جدی

ــع ــائلومشــکلاتجوام ــوندومس ــازیش ــتسناریوس ــاجدی ب

روســتاییمتناســببــاقابلیت هــاوتوانمندی هایشــانواکاوی

ــتفاده ــوند.اس ــزیش ــدهبرنامه ری ــقدرآین ــورموف ــرایحض وب

ازشــیوهٔســناریودرزمینه هــایروســتاییومنطقــه ایبــرای

ــنبســیارمناســب ــیجایگزی ــزیودرکتوســعه یفضای برنامه ری

اســت.اهمیــتبحــثآینده نــگاریدرصنعــتگردشــگریی

ــتون ــهٔس ــناریوبهمنزل ــرس ــیب ــزیمبتن ــدهازبرنامه ری ــثش باع

ــد. ــادکنن ــگریی ــراتگردش فق

شهرســتانســقزازجملــهشهرســتان هایمــرزیایــران

اســتکــهقدمــتآنبــههــزارهٔهفتــمقبــلازمیــلادبرمیگــردد.

درشهرســتانســقز،بیــشاز350اثــرتاریخــی،طبیعــیو

ــار ــتآث ــادرفهرس ــوردازآن ه ــه۱۶0م ــودداردک ــویوج معن

.)Varesietal.,2010:136(ــت ــیدهاس ــترس ــهثب ــیب مل

ایــنشهرســتان،درســال۱395،دارایچهــاربخــشبــهنام هــای

مرکــزی،زیویــه،سرشــیووامــام،۱۱دهســتانو272آبــادی

ــوارو58092نفــرجمعیــتاســت ــا۱509۶خان دارایســکنهب

.ازایــنتعــدادروســتا،۱0روســتاراســازمانمیــراثفرهنگــیو

ــنکــرده ــهٔروســتاهایهــدفگردشــگریتعیی گردشــگریبهمنزل

ــیاز ــگریفراوان ــایگردش ــتاهادارایجاذبه ه ــنروس ــت.ای اس

نظــرطبیعــی،مذهبــی،فرهنگــیوتاریخــیهســتندکــه،عــلاوه

ــزتعــدادیگردشــگر ــراینکــههرســالهگردشــگرانمحلــیونی ب

ــت ــراهســتند،اهمی ــهپذی خارجــیراازکشــورهایعــراقوترکی

ــای ــهجاذبه ه ــد.ازجمل ــیدارن ــاکنانبوم ــانس ــیدرمی خاص

ــه ــتانیزیوی ــهٔباس ــهقلع ــوانب ــتاهامی ت ــنروس ــگریای گردش

)کاخدژ(کــهقدمــتآنبــهقــرنششــمقبــلازمیــلادبرمی گــردد

ــت، ــاصاس ــاموخ ــهرهٔع ــاش ــدنمانایی ه ــادتم ــهٔنم وبهمنزل

ــار ــو،غ ــتانیکرفت ــارباس ــرزاق،غ ــدهعبدال ــهٔحفاظتش منطق

ــام ــردد،حم ــولبرمی گ ــهدورهٔمغ ــهب ــانک ــهٔتورج ــورآوا،قلع س

ــرآن ــان،ق ــهدورهٔایلخانی ــوطب ــدرمرب ــیقلن ــارتتاریخ وعم

ــوط ــهمرب ــاک ــیخحســنمولان ــرآن(،مســجدش مالق
ُ
تاریخــی)ا

بــهدورهٔصفویــهاســت،خانقــاهشــیخزنبیــلکــههرســالهپذیــرای

ــیاســت، ــهایوعراق ــیوخارجــیترکی ــرانداخل بســیاریاززائ

دریاچــهٔلگــزی،دریاچــهٔســدشــهیدکاظمــیوآبوهــواواقلیــم

ویــژهٔکوهســتان،گیاهــانوجانــورانمتنــوعوخــاص،جنگل هــاو

مراتــعسرســبزاشــارهکــرد)Farooghi,2017:26(.بههرحــال،

ــه ــتندک ــتاهاییهس ــهروس ــقزازجمل ــتانس ــتاهایشهرس روس

در متنــوع ظرفیت هــای و پتانســیل داشــتن بهدلیــل همــواره

ــد ــهوآمدوش ــیموردتوج ــیوطبیع ــی،فرهنگ ــایتاریخ زمینه ه

ــفســال ــیدرفصــولمختل ــژهگردشــگرانبوم گردشــگرانبهوی

بوده انــدوظرفیــتبالایــیبــرایجــذبگردشــگروتوســعهٔ

ــش ــاس،پژوه ــناس ــرای ــد.ب ــداردارن ــگریپای ــتگردش صنع

ــنپرســش هاانجــامشــده ــهای ــاهــدفپاســخگوییب پیــش روب

اســت:عوامــلاصلــیمؤثــردرچشــم اندازآینــدهٔتوســعهٔپایــدار

گردشــگریروســتاهایموردمطالعــهکــدامهســتند؟ایــنعوامــل

چقــدروچگونــهدریکدیگــرتأثیــرمی گذارنــد؟چگونــهمی تــوان

بــااســتفادهازروش هــاینویــنآینده نــگاریوقابلیت هــای

ــت ــوبدس ــناریویمطل ــنس ــهتدوی ــهب ــتاهایموردمطالع روس

ــت؟ یاف

مبانی نظری و پیشینهٔ تحقیق
آینده نــگاریکشــفیــااختــراع،بررســی،ارزیابــیو

ــت.واژهٔ ــحاس ــلوقابلترجی ــن،محتم ــده ایممک ــنهادآین پیش

ــهٔ ــزدربرنام ــی.ول ــاراچ.ج ــتینب ــراینخس ــگاری«راب »آینده ن

ولــز، تعریــف در بــرد. کار بــه در۱932 بی بی ســی شــبکهٔ

آینده نــگاریفراینــدیاســتکــهاحتمــالاتوانتخاب هایــی

Kuosa,2011:(ــد ــیمیکن ــدهپیشبین ــدامدرآین ــوراق بهمنظ

ــرای ــدب ــگاریراتلاشــینظاممن ــن)1995(آینده ن ــنمارتی 3(.ب

ــا ــاوری،اقتصــادواجتمــاعب ــدهٔبلندمــدتعلــم،فنّ ــهآین ــگاهب ن

هــدفشناســاییفنّاوری هــایعــامنوظهــوروتقویــتحوزه هــای

ــگاری، ــهٔآینده ن ــرد.درعرص ــفک ــردیتعری ــیراهب پژوهش های

پرداختــن گردشــگری، پایــدار توســعهٔ آینده نــگاری بهویــژه

بــهآینــدهوبرنامه ریــزیبــرایآنجــزءجدانشــدنیفراینــد

آینده نــگاریبــهشــمارمــی رود.آینده نــگاریومطالعــاتمرتبــط

بــاآینــدهتفــاوتاساســیبــاروشمعمــولدربرنامه ریــزیســنتی

مبتنــیبــرپیشبینــیدارد.درواقــع،آینده نــگاری،بــاردیــکآینــدهٔ

قطعــیکــهادامــهٔوضــعموجــوداســت،آینده هــایمتعــدد،بدیــل

ــدفعلــی ــدادامــهٔرون ــیرامطــرحمی ســازدکــهمی توانن ومطلوب

ــل ــتموجــود،ســناریوهایبدی ــاگسســتازوضعی نباشــندو،ب
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تدوین سناریوهای توسعهٔ پایدار گردشگری روستایی

 با رویکرد آینده نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

رابــهوجــودآورنــد.پیشــران هاورودیمطالعــاتآینده نــگاری

هســتند.نیروهــایپیشــراننیروهــا،رویدادهــاواقداماتــیهســتند

کــهدرتصمیمــاتاصلــیتأثیــرمی گذارنــدورونــدآنهــاراتغییــر

ــتو ــادی،امنی ــایاقتص ــالی،بحران ه ــاملخشکس ــدش می دهن

ــهگذشــتهو ــنعوامــلدرشــکلدادنب ــی.ای سیاســت هایجمعیت

حــالمؤثــرهســتندوبــرایــناســاسدرشــکل دهیبــهآینــدهنیــز

می تواننــداثرگــذارباشــند.پیشــران هاروندهــاونیروهایــیهســتند

ــرهســتند. ــیبســیارمؤث ــایزندگ ــدهٔفضاه ــهدربازســاختآین ک

آینــده شــکل دهندهٔ نیروهــای از مجموعــه ای پیشــران ها ایــن

ــای ــدهٔحوزه ه ــیدرآین ــامحل ــیی ــورتجهان ــهبهص ــتندک هس

تأثیرگــذار سیاســی و زیســتمحیطی اقتصــادی، اجتماعــی،

هســتند)Taghiloetal.,2017:2(.شــرایطاثرگــذاروشــیوهٔ

ــگری ــدارگردش ــعهٔپای ــدهتوس ــردرآین ــایمؤث ــردمؤلفه ه عملک

ــع ــیودرواق ــانکنون ــرایطعدماطمین ــریدرش ــتلزمتصمیم گی مس

ــای ــاوفرصت ه ــوانبســیاریازتهدیده ــابت ــگاریاســتت آینده ن

ــرراشــناخت.سناریونویســییکــیازروش هــایآینده نــگاری مؤث

وابــزاریبــرایتحلیــلسیاســت هاوشــناختشــرایط،تهدیدهــا،

Mousavi(ــت ــدهاس ــرآین ــایبرت ــاوارزش ه ــا،نیازه فرصت ه

بدیل هــای از توصیفــی داســتان etal.,2017:56(.ســناریو

.)Ringland,2006:18(ــدهنظــردارد ــهآین ــهب موجــهاســتک

تصاویــر داســتان ها، و بدیــل آینده هــای تشــریح ســناریوها

ــتند. ــده هس ــدنآین ــکارش ــیآش ــارهٔچگونگ ــیدرب ــاطرح های ی

ــچ ــگاری،هی ــایآینده ن ــیروش ه ــلافبرخ ــناریونگاری،برخ س

ادعایــیدربــارهٔپیشبینــیقطعــیومطمئــنآینــدهنــدارد،امــاایــن

روشبــااســتفادهازاطلاعــاتموجــودچندیــنداســتانمنطقــیو

ــد. ــنمی کن ــدهتدوی ــانآین ــارهٔجه منســجمرادرب

بایــداذعــانکــردآنچــهبرنامه ریــزیرابــرایپایــداری

آینــدهٔتوســعهٔگردشــگریدشــوارمی ســازدعوامــلمختلفــی

اســتکــهدروهلــهٔاولمی تــوانبــهعامــلانســانبهمثابــهٔ

یکــیازقطب هــایاصلــیگردشــگریاشــارهکــرد؛چراکــه

رفتارهــا،تصمیم هــاوانتخاب هــایانســانیمتأثــرازپارادایــم

ــینگــرش ــطپیرامون ــراتمحی ــرتغیی ــهتحــتتأثی ــریوی،ک فک

ویرابــهجهــانمی ســازد،متغیــرمیشــوند.ازســویدیگــر،

خرده بخش هــای از متشــکل و پیچیــده سیســتمی گردشــگری

اســتراحت، جابه جایــی، و درعرصه هــایحمل ونقــل متعــدد

مالــی فرهنگــی، فعالیت هــای و ســرگرمی آشــامیدن، و غــذا

وبانکــی،تبلیغاتــیوخدمــاتعمومــیاســتکــهدرتعامــل

بــایکدیگــرعمــلمی کننــد.همچنیــن،تغییــراتگســتردهدر

ــری ــگریوتأثیرپذی ــدگانمحصــولاتگردش تقاضــایمصرف کنن

هــردوبُعــداصلــیسیســتمگردشــگریــــیعنــیعرضــهوتقاضــا

پیرامونــی،جمعیت شــناختی، وتحــولاتشــرایط تغییــرات از

Kazemi,( سیاســی و زیســت محیطی فنّاورانــه، اقتصــادی،

2006:116(.توســعهٔپایــدارآینــدهگردشــگریدریــکمقصــدرا

ــدهدر ــموعم ــع،معضــلمه ــد.درواق ــرارمی دهن ــرق تحــتتأثی

تحقــقتوســعهٔپایــدارگردشــگریروســتاییکشــورفقــداندیــدگاه

آینده نگرانــهبــهتوســعهٔپایــدارگردشــگریاســتتــارهیافــتایــن

امــرعدمتکــرارنارســایی هایموجــودوشکســت هایگذشــته

ــمامــروز ــیدیگــر،مهــماســتکــهبدانی ــهبیان ــدهباشــد.ب درآین

ــتتوســعهٔگردشــگریروســتاهایکشــوردرچــهســطحی وضعی

بــاشــناختودیده بانــی آناســتکــه امــامهمتــر اســت،

ــدار ــتتوســعهٔپای ــمکــهوضعی ــموبخواهی امــروزوگذشــتهبدانی

گردشــگریایــنمقاصــددرآینــدهدرکجــاباشــدوچــهشــکلیبــه

خــودبگیــرد.بدینمنظــور،نیــازاســت،ازیــکســو،بــاشــناخت

وضــعموجــودوارزیابــیآنو،ازســویدیگــر،بــاتصــورآینــده ای

مطلــوب،نیروهــایپیشــرانوهدایت کننــدهٔجریــانتوســعهٔپایــدار

گردشــگریایــنروســتاهاشناســاییوســناریوهایممکــنو

محتمــلطراحــیشــوندودرنهایــتســناریویمطلوبــیبهمنظــور

ــنروســتاهاانتخــابو ــدارگردشــگریای ــهتوســعهٔپای دســتیابیب

ــود. ــزیش ــابرنامه ری ــردآنه ــتعملک ــونوضعی پیرام

بــاتوجــهبــهاهمیــتوســابقهٔموضــوعموردبحــث،مطالعات

ــهانجــامشــده گوناگونــیدرداخــلوخــارجازکشــوردرایــنزمین

کــهدرادامــهبــهخلاصــه ایازآن هــادرجــدول۱اشــارهمی شــود:

جدول ۱: پیشینهٔ پژوهش

ین نتایجعنوان پژوهشپژوهشگر مهم تر

(Asmelash & Kumar, 2019)
بررسیرابطهٔبینرضایتگردشگرانو
توسعهٔپایدارگردشگریفرهنگیدرشهر

تیگرایاتیوپی

ادراکگردشگرانازپویاییاقتصادیمنطقهٔ
گردشگریدررضایتآنهاتأثیرگذاراست،

د رحالی کهرابطهٔمعناداریبینرضایتووضعیت
محیطزیستمنطقهٔموردمطالعهدیدهنمیشود.

 (Ponghanaisawan et al.,
2018)

برنامه ریزیسناریوییبرایشهرگردشگری
کم کربن،استاننان–تایلند

آنهاچهارسناریوبرایآینده هایبدیلودرزمینهٔ
آماده سازیوبرنامه ریزیبرایتوسعهٔآیندهاین

استانارائهکرده اند.

(Zhang et al., 2017)رهبریجامعهدرتوسعهٔگردشگری
روستاییدردوروستایچین

ازدستدادنقدرتمدیریتتوسعهٔگردشگری
دردوروستابهمدیریتیمبتذلمی شودمانعظهور

رهبریقویدرجامعهمیشود.
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ین نتایجعنوان پژوهشپژوهشگر مهم تر

)Fongetal.,2017(
خودکارآمدیوتوسعهٔگردشگریپایدار
روستاییدرروستاهایکوچینگو

ساراواکمالزی

بهایننتیجهدستیافته اندکهخودکارآمدی
جوامعمحلیرابطهٔمثبتیباپایداریاجتماعی،

فرهنگی،اقتصادیومحیطیدارد.

)Ogata,2014(
برنامه ریزیبرایگردشگریپایدار:

چالشهاوفرصتهایتوسعهٔاکوتوریسم
درآدیسآبابا

مشارکتفعالزیربخش هابرایمحافظتمنابع
طبیعی،میراثتاریخیوفرهنگی،مشارکت
جوامعبومیومحلیدربرنامه ریزی،توسعهو

مشارکتعملیاتیدرمنطقهنیازاست.

)Yaghfoorietal.,2020(
تدوینسناریوهایمؤثردرتوسعهٔ

گردشگریبارویکردآینده نگاریاستان
کهگیلویهوبویراحمد

پنجسناریوباسازگاریقویومحتملپیشروی
توسعهٔگردشگریاستانقراردارد.درمجموع،پنج
سناریویقویپیشرویتوسعهٔگردشگریاستان،
بیشترسناریوهادروضعیتمطلوبقرارگرفته اند.

)Eimani,2020(
آینده پژوهیتوسعهٔمتوازنمنطقه ایبر
مبنایبرنامه ریزیسناریومبنا)استان

اردبیل(

ازبین5۱عاملکلیدی،۱3عاملدرتوسعهٔ
منطقه ایاستاناردبیلمؤثراست.باتهیهٔسبد

سناریوبرایاینعوامل،4۱وضعیتمحتملبرای
آنهاشناساییشدهودرمجموعدوسناریویقوی،
۱84سناریویضعیفو20سناریویباورنکردنی

بهدستآمدهاست.

)Aldaghietal.,2020(
تدوینسناریوهایتوسعهٔمنطقهٔگردشگری

استانگلستانبارویکردآیندهپژوهی

هشتعاملاصلیدرتوسعهٔگردشگریآیندهٔ
استانگلستانتأثیرگذاراستکهازترکیبدو

محورعدمقطعیت»کارآفرینیبخشگردشگری«
و»فرهنگپذیرشگردشگر«چهارسناریوبرای
چهارآیندهٔمحتملاستانگلستانشناساییو

تدوینشد.

)Malekietal.,2019(
آینده پژوهیگردشگریمذهبیاستانقمبا

رویکردسناریونگاری

سناریویشهرزیباوضعیتیرانشانمی دهدکه
تحریمهایخارجیکاهشمی یابدوتوسعهٔشهر
مبتنیبرمزیترقابتیآنیاگردشگریمذهبی
خواهدبودکهبهترینآیندهرانشانمی دهد.

)Aliakbarietal.,2019(
تدوینسناریوهایمؤثردرآیندهٔگردشگری
پایدارشهرکرمانبارویکردآیندهپژوهی

شهرکرمانباسهگروهازسناریوهایتوسعهٔ
گردشگریدرآیندهروبهرواست.مطلوبترین
سناریوگروهاولاستکهبرشالودهٔرقابتپذیری،

برنامه محوریوتوسعهٔمتوازناستواراست.

کــه می دهــد نشــان پژوهــش پیشــینهٔ بررســی

ــدارگردشــگری ــرایتوســعهٔپای ــگاریوسناریونویســیب آینده ن

راهــکاریبــرایکاهــشمســائلاقتصــادیواجتماعــیدر

ــن ــدهدرای ــاتانجامش ــامطالع ــت،ام ــوناس ــقگوناگ مناط

زمینــهغلبــهٔتوجــهبــهگردشــگریشــهریدرمقایســهبــا

گردشــگریروســتاییرانشــانمیدهــد.ازایــنرو،تدویــن

ســناریوهایتوســعهٔپایــدارگردشــگریروســتایی،بهویــژه

ــر ــریاجتنابناپذی ــگری،ام ــدفگردش ــتاهایه ــرایروس ب

ســناریوهای تدویــن در می تــوان را دیگــر تفــاوت اســت.

گردشــگریبــرایروســتاهایشهرســتانســقزعنــوانکــرد

ــچپژوهشــیانجــامنشــدهو ــنخصــوصهی ــوندرای کــهتاکن

ــت. ــقاس ــنتحقی ــتای ــهٔهم وجه
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 با رویکرد آینده نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

شکل ۱: مدل مفهومی پژوهش

روش پژوهش
روشپژوهــشحاضــر،ازنظــرهــدف،کاربــردیبــوده

اســت. پیمایشــی و توصیفی-تحلیلــی ماهیــت، بهلحــاظ و،

درمرحلــهٔاول،بهمنظــورتشــکیلسیســتمپایــه)جمــعآوری

اطلاعــات(وتعییــنعوامــلکلیــدیمؤثــردرتوســعهٔپایــدار

گردشــگریروســتاهایهــدفگردشــگریشهرســتانســقزدر

چهــارحــوزهٔاقتصــادی،اجتماعی-فرهنگــی،کالبــدیوطبیعــی

ــهٔ ــت.جامع ــدهاس ــتفادهش ــنادیاس ــیاس ــیوبررس ازروشدلف

آمــاریپژوهــشمــوردنظــرمتشــکلاز30نفــرازخبــرگان

وکارشناســانتوســعهوبرنامهریــزیدرســطوحگوناگــونبــا

تخصص هــایمتنــوعبــود)جــدول2(کــهحجــمموردنظــر

براســاسرویکــرداشــباعنظــریتعییــنشــدهاســت.ابــزار

ــه ــودک ــلمتقاطــعب ــستحلی گــردآوریداده هــاپرســشنامهٔماتری

ــایمطالعــات ــرمبن ــنحــوزهمتغیرهــاوعوامــلآنراب ــرگانای خب

ــه ــد،بدینگون ــدکردن ــیآنرابررســیوتأیی ــنوروای اســنادیتعیی

کــهمتغیرهــایشناساییشــدهرادرمرحلــهٔاولدرماتریــستحلیــل

ــاحــوزهٔمربوطــه ــارواردکردنــدومیــزانارتبــاطایــنمتغیرهــاب آث

ــش ــنپژوه ــتفادهدرای ــد.شــاخص هایمورداس راتشــخیصدادن

چهــارحــوزهٔاجتماعی-فرهنگــی،کالبــدی،طبیعــیواقتصــادی

گردشــگریراپوشــشمی دهــد.درفــازدوم)تحلیــلاجــزای

ــااســتفادهاز ــارمتقاطــععوامــلب ــلآث ــه(،روشتحلی سیســتمپای

ــهکار ــکب ــزارمیکم ــبنرماف ــاختاریدرقال ــلس ــکتحلی تکنی

گرفتــهشــدهاســت.درواقــع،نتایــجحاصــلازخروجــیمیکمــک

ــن ــردرتعیی ــنام ــدوای ــانمیده ــارانش ــهآن ه ــرورابط ــوعاث ن

ــهٔبهتریــنبرنامــهٔمدیریتــینقــش متغیرهــایکلیــدیبهمنظــورارائ

ــه ــلاولی ــهٔعوام ــربهمنزل ــش،38متغی ــنپژوه ــیدارد.درای حیات

ــس ــدند.درماتری ــلش ــکتحلی ــزارمیک م ــانرماف ــاییوب شناس

ــزانتأثیرگــذاری متقاطــع،جمــعاعــدادســطرهایهــرعامــل،می

وجمــعســتونیهــرعامــلمیــزانتأثیرپذیــریآنراازعوامــلدیگــر

نشــانمی دهــد.پــسازتعییــنعوامــلکلیــدی،وضعیت هــای

احتمالــیگوناگونــیبــرایهرکــدامازعوامــلکلیــدیدرنظــرگرفتــه

شــدو،درقالــبپرســشنامه،آثــارمتقابــلطراحــیشــدندودرنهایت

پرســشنامه هایتکمیلشــدهتوســطجامعــهٔآمــاریدرنرم افــزار

ــق۱420انجــامشــد. ــرایاف ــولواردوســناریونگاریب مورف

جدول ۲: مشخصات جامعهٔ آماری )پنل خبرگان(

درصدتعدادویژگی

جنس
826/6زن

2273/4مرد

تحصیلات

26/6فوقدیپلم

2273/4لیسانس

620فوقلیسانسوبالاتر

رشتهٔتحصیلی

310برنامهریزیشهری

930برنامهریزیروستایی

826/6برنامهریزیمنطقه ای

1033/4برنامهریزیگردشگری

سابقهکار

51653/4-۱0سال

۱۱1136/6-۱۶سال

17310سالوبالاتر

محلفعالیت

723/4ادارهٔمیراثفرهنگیوگردشگری

1446/6دانشگاهپیامنورسقز

930دانشگاهآزاداسلامیسقز
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شکل ۲: فرایند انجام پژوهش

محــدودهٔموردمطالعــه:محــدودهٔموردمطالعــهواقــعدر

ــهو۱۶ ــن4۶درج ــتانبی ــنشهرس ــت.ای ــقزاس ــتانس شهرس

ــهٔعــرضشــمالی ــهٔطــولشــرقیودر3۶درجــهو۱5دقیق دقیق

بــامتوســطارتفــاع۱49۶متــرازســطحدریــاواقــعشــدهاســت.

ــیشــهرســنندج)مرکــز شهرســتانســقزدرقســمتشــمالغرب

ــهاســت.بهطورکلــی،ازشــمالوغــرب کردســتان(اســتقراریافت

بــهاســتانآذربایجــانغربــی،ازجنــوببــهشهرســتانمریــوانو

کشــورعــراق،ازشــرقبــهشهرســتاندیوانــدرهوازجنــوبغربــی

بــهشهرســتانبانــهمحــدودشــدهاســت.شهرســتانســقزدرحــال

حاضــر272آبــادیدارایســکنهداردکــه،ازایــنتعــدادروســتا،

۱0مــوردبهمنزلــهٔروســتاهایهــدفگردشــگریتعییــنشــده اند

ــور ــگریدرخ ــیل هایگردش ــتاهاپتانس ــنروس ــدول3(.ای )ج

توجهــیدارنــد.ازلحــاظوضعیــتطبیعــیواقلیمــی،آبوهــوای

ــد. ــرددارن س
ٌ
ــبتا ــمونس ــتان هایملای ــتانیوتابس ــردوکوهس س

فرهنگــی و مذهبــی تاریخــی، جاذبه هــای دارای همچنیــن،

بســیاریهســتند.محــدودهٔمطالعهشــدهشــامل۱0روســتای

هــدفگردشــگریشهرســتانســقزاســت.شــکل3موقعیــتایــن

ــد. ــشمی ده ــهرانمای شهرســتانوروســتاهایموردمطالع

شکل ۳: موقعیت محدودهٔ موردمطالعه
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 با رویکرد آینده نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

جدول ۳: مشخصات روستاهای موردمطالعه

جمعیت خانوار آبادی ردیف

294 ۶8 پارسانیان ۱

897 2۱5 باشماق 2

255 49 خورخوره 3

5۱3 ۱22 مولانآباد 4

305 7۶ زیویه 5

59۶ ۱49 ترجان ۶

380 ۱0۱ قلندر 7

223 ۶3 کچلمنگان 8

35۶ ۱0۶ کسنزان 9

409 ۱۱0 سرچشمه ۱0

4228 ۱059 ۱0 مجموع

یافته های پژوهش
درپژوهــشحاضــر،بــرایبررســیتوســعهٔپایدارگردشــگری

ــداازدوروش روســتاهایهــدفگردشــگریشهرســتانســقز،ابت

ــهای ــت،بهگون ــدهاس ــتفادهش ــیاس ــیوروشدلف ــشمحیط پوی

ــن ــرایتعیی ــناسب ــداد30کارش ــنتع ــشنامه ایدربی ــهپرس ک

ــتاهای ــگریروس ــدارگردش ــعهٔپای ــردرتوس ــدیمؤث ــلکلی عوام

ــای ــجداده ه ــینتای ــابررس ــپس،ب ــد.س ــعش ــهتوزی موردمطالع

ــوزهٔ ــاح ــطب ــریمرتب ــاتنظ ــشنامه هاومطالع ــلازپرس حاص

پژوهــش،عوامــلمؤثــردرتوســعهٔپایــدارگردشــگریروســتاییدر

ــهاســتخراجشــدهاســت)جــدول4(. ــارمؤلف چه

جدول 4: طبقه بندی عوامل اولیهٔ مؤثر در وضعیت آیندهٔ گردشگری روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز

گروه شاخص هاابعاد اصلی

اجتماعی-فرهنگی

گاهیجامعهٔمحلیوگردشگران،الگوبرداریساکنانمحلیازرفتارگردشگران،کیفیتمنابعدر مشارکتوهمبستگی،آ

ایجادانگیزهدرگردشگرانبرایسفردوباره،حساعتمادگردشگر،طرحجامعگردشگری،نیرویانسانیماهر،امنیت،رفاه

اجتماعی،افزایشفرهنگگردشگرپذیر،آسیببهارزش هایفرهنگیروستاییان،میزانمهاجرتجمعیتمرتبطباافزایش

صنعتگردشگریروستایی،تعدادسازمانهایغیردولتیفعالدرگردشگریروستایی،سیاستهایتشویقی،افزایش

فنّاوریدرصنعتحملونقل،قوانینومقرراتگردشگری،برگزاریجشنوارههاونمایشگاهها.

اقتصادی

مناسببودنهزینهها،رقابتپذیری،اشتغالافرادبومیوغیربومیدرمشاغلمرتبطبافعالیتهایگردشگریدرروستاها

)کارآفرینی(،بهبودوضعیتاقتصادیمردمبومی،تنوعفرصت هایشغلی،تأثیرگردشگردررونقصنایعدستی،کاهش

فقر،نرخرشداقتصادی،توزیعدرآمد،افزایشهزینهٔحملونقل،میزانسرمایهگذاریبخشخصوصی،تقویتاقتصاد

محلیوتنوعبخشیاقتصادی،افزایشنرخسودحاصلازفعالیتهایگردشگریروستایی.

کالبدی
تغییرکاربریاراضیبراثرفعالیتهایگردشگری،بازسازیآثارگردشگریدرروستاها،افزایشفضاهایساختهشده

درخصوصگردشگری،نرخاشغالفضاهایاقامتی،مدیریتزمیندرروستاها.

منابعآب،شرایطآبوهواییواقلیم،پوششگیاهیوجانوری.طبیعی

)Taghvaei&Hoseinikhah,2018;Esmailzadeh&Esmailzadeh,2018;Akbarianroniza&Rezvani,2015(

ــیازکارشناســان ــابررســینتیجــهٔپرســشنامه هایدریافت ب

مربوطــه،38متغیــردر4حــوزهٔگوناگــوناســتخراجشــدند.

ــاتشــکیل ــااســتفادهازروشتحلیــلتأثیــراتمتقابــل،ب ســپس،ب

38ازکارشناســانخواســتهشــدتــاتأثیــراتهــر ماتریــس38

ــد. ــا3مشــخصکنن ــدد0ت ــاع ــرب شــاخصرادرشــاخصدیگ

ســپس،نتایــجماتریــسواردنرمافــزارمیکمــکوبــرایاســتخراج

پیشــران هاتحلیــلشــدند.براســاستحلیل هــاوخروجی هــای

ــرار ــهق ــزارمیکمــک،متغیرهــادرچهــاردســتهب حاصــلازنرم اف
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زیــرقابلدســته بندیهســتند:

ــا  ــردی ی ــی، راهب ــک )دووجه ــهٔ ی ــای ناحی 1- متغیره

) نگیز شــگفت ا

متغیرهــایدووجهــیدارایدوویژگــیمشــترکاثرگــذاریو

ــنمتغیرهــادرســایر ــریدرای ــالاهســتندوهــرتغیی ــریب اثرپذی

متغیرهــانیــزواکنــشوتغییــرایجــادخواهــدکــرد.ایــنمتغیرهــا

شــاملمشــارکتوهمبســتگی،وجــودطــرحجامــعگردشــگری،

ــزهدر ــادانگی ــعدرایج ــتمناب ــگر،کیفی ــادگردش ــساعتم ح

ــزانســرمایه گذاریبخــش ــری،می ــت،رقابتپذی گردشــگر،امنی

ــای ــیدرفعالیته ــیوغیربوم ــرادبوم ــتغالاف ــی،اش خصوص

ــازی ــغلیوبازس ــایش ــوعفرصته ــگری،تن ــاگردش ــطب مرتب

ــناســت. ــارگردشــگریومدیریــتزمی آث

2- متغیرهای ناحیهٔ دو )تأثیرگذار(

ایــنمتغیرهــادرروابــطبیــنپیشــران هاودیگــرشــاخص ها

تأثیرگــذارهســتندودرآینــدهٔســازمانفضایــیصنعــتگردشــگری

روســتاییشهرســتانســقزنقــشمهمــیایفــامی کننــدکــه

ــگران،سیاســت های ــیوگردش ــهٔمحل ــیجامع گاه ــایآ متغیره

تشــویقی،افزایــشفرهنــگگردشــگرپذیر،نیــرویانســانیماهــر،

ــعآبقــرارجــزءمتغیرهــایتأثیرگــذار شــرایطآبوهوایــیومناب

هســتند.

3- متغیرهای ناحیهٔ سه )هدایت کننده یا مستقل(

ــمدر ــدیومه ــشکلی ــدنق ــیفاق ــاخص هابهنوع ــنش ای

ــتاهای ــگریروس ــتگردش ــیصنع ــازمانفضای ــکل گیریس ش

هــدفگردشــگریشهرســتانســقزهســتندکــهمتغیرهــایآســیب

رفتــار از الگوبــرداری روســتاییان، فرهنگــی ارزشهــای بــه

ــاوریدر ــشفنّ ــرراتگردشــگری،افزای ــنومق گردشــگران،قوانی

ــر، ــشفق ــا،کاه ــودنهزینهه ــبب ــل،مناس ــتحملونق صنع

ــهٔحملونقــلوپوشــشگیاهــیوجانــوریدرایــن افزایــشهزین

ــد. ــراردارن دســتهق

پذیر( 4- متغیرهای ناحیهٔ چهار )تأثیر

ــدو ــتمدارن ــیدرسیس ــرکم ــهتأثی ــنناحی ــایای متغیره

خــودتابــعتغییــراتدرســایرمتغیرهــاهســتندوشــاملمتغیرهــای

ســازمان های تعــداد نمایشــگاه ها، و جشــنواره ها برگــزاری

غیردولتــیفعــالدرگردشــگریروســتایی،میــزانمهاجــرت

ــودوضــع ــاافزایــشصنعــتگردشــگری،بهب ــطب ــتمرتب جمعی

اقتصــادیمــردم،تقویتاقتصــادمحلــیوتنوعبخشــیاقتصادی،

ــع ــرخســودحاصــلازفعالیتهــایگردشــگری،توزی ــشن افزای

ــگری ــایگردش ــرفعالیته ــادی،تأثی ــداقتص ــرخرش ــد،ن درآم

ــای ــرفعالیته ــیبراث ــریاراض ــرکارب ــتی،تغیی ــعدس درصنای

ــای ــشفضاه ــی،افزای ــایاقامت ــغالفضاه ــرخاش گردشــگری،ن

ــت. ــگریاس ــاختهدرخصــوصگردش س

شکل 4: پلان اثرگذاری - اثرپذیری مستقیم عوامل

درجــدول5،ســهمعوامــلازکلاثرگــذاریبراســاس

اثرهــایمســتقیموغیرمســتقیمنشــاندادهشــدهاســت.چنان کــه

مشــاهدهمی شــود،دهعامــلبیشــترینســهمرادراثرگــذاری

مســتقیمداشــته اند.دراثرگــذاریغیرمســتقیمنیــزهمیــنعوامــل

بیشــترینســهمراداشــتهاند.فقــطعامــلنــرخاشــغالفضاهــای

ــه ــالیافت ــراولانتق ــهدهمتغی ــریغیرمســتقیمب ــیدراثرپذی اقامت

اســت،درحالیکــهدراثرپذیــریمســتقیمتنــوعفرصتهــای

شــغلیجــایایــنعامــلرادرســهمازاثرگــذاریگرفتــهاســت.
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 با رویکرد آینده نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

جدول ۵: فهرست ده عامل برتر با بیشترین سهم در اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم
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3۶9رقابت329مشارکت37۶رقابت329مشارکت۱

347مشارکت325شرایط349مشارکت329شرایط2

گاهی3 گاهی329طرح325آ 327طرح324آ

307سرمایه3۱2رقابت309سرمایه3۱7رقابت4

305مهاجرت305مدیریت309مهاجرت305مدیریت5

302اقتصادی304سیاست305اقتصادی305سیاست۶

298اشتغال29۶بازسازی30۱اشتغال298سرمایه7

297تغییر294طرح298تغییر294طرح8

294جشنواره294سرمایه298جشنواره294کیفیت9

292اشغال292کیفیت290فرصت294بازسازی۱0

وضعیت های محتمل عوامل کلیدی
ــاختاریو ــلس ــتفادهازروشتحلی ــااس ــل،ب ــهٔقب درمرحل

نرمافــزارمیکمــک،ازمجمــوع38عامــلاولیــهٔتأثیرگــذاردر

توســعهٔپایــدارگردشــگریروســتاییروســتاهایهــدف،۱0عامــل

ــهٔ ــلدرصحن ــنعوام ــدیشــناختهشــدند.ای ــلکلی ــهٔعوام بهمنزل

پیــش رویبرنامه ریــزیدروضعیت هــایگوناگونــیقابلتصــور

ــز ــیارحائ ــهبس ــتاهایموردمطالع ــیروس ــزیآت ــرایبرنامه ری وب

اهمیــت هســتند.بدینمنظــور،ازطریــقمصاحبــهبــاخبــرگان،40

ــای ــد.وضعیت ه ــفش ــلتعری ــرای۱0عام ــلب ــتمحتم وضعی

ــا ــودهوتنه ــلب ــاوتازســایرعوام ــلمتف ــرعام ــرایه محتمــلب

ــوب ــاینامطل ــیازوضعیت ه ــودطیف ــاوج ــترکآن ه ــیمش ویژگ

ــودهاســت)جــدول۶(. ــامطلــوبب ت

جدول ۶: فرض های عوامل کلیدی و درصد احتمال وقوع هریک از آن ها

احتمالوقوعفرض)وضعیت هایمحتمل(وضعیتعواملکلیدی

مشارکتوهمبستگی

۱2مشارکتوهمبستگیکاملبینمردموگردشگرانایدئال

32مشارکتوهمبستگینسبیبینمردموگردشگرانخوشبینانه

4۱ادامهٔروندموجودوضعفمشارکتوهمبستگیبینمردموگردشگرانبینابین

بدبینانه
افزایشتعارضاتفرهنگیبینگردشگرانومردمروستاوشیوع

ناهنجاریهایاجتماعی
۱5

شرایطآبوهوایی

27برنامه ریزیسیستمیبهمنظورپایداریاقلیمروستاهایهدفگردشگریایدئال

35توجهبهاقلیمویژهٔکوهستانوتبلیغواطلاعرسانیمناسبدراینزمینهخوشبینانه

۱۶حفظوضعیتموجودبینابین

22بهوجودآمدنبحرانآلودگیهوادرروستاهایهدفبدبینانه

گاهیجامعهٔمحلیو آ
گردشگران

گاهیکاملجامعهٔمحلیوگردشگراندربارهٔمزایایگردشگریایدئال 5آ

گاهینسبیمردموگردشگراندرخصوصگردشگریخوشبینانه 3۶آ

گاهیجامعهٔمحلیوگردشگرانبینابین 4۱ادامهٔروندوضعموجودوپایینبودنسطحآ

گاهیجامعهٔمحلیوگردشگراندرزمینهٔصنعتگردشگریبدبینانه ۱8عدمآ

رقابتپذیری

ایدئال
رقابتکاملبینروستاهایهدفوتبدیلشدنآنهابهیکمقصدبرتر

گردشگری
7

30وجودرقابتنسبیبینروستاهایهدفگردشگریخوشبینانه

43حفظوضعیتموجودوضعفرقابتدرمیانروستاهایهدفگردشگریبینابین

20نبودرقابتکارآمدهمراهباانزواودرحاشیهماندنگردشگریبدبینانه
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احتمالوقوعفرض)وضعیت هایمحتمل(وضعیتعواملکلیدی

مدیریتزمین

4لحاظکردناستانداردهایمدیریتیلازمدرزمینهٔگردشگریایدئال

3۱برقراریمدیریتیکپارچهٔروستاییوتمرکززداخوشبینانه

37تداومشیوهٔمدیریتیموجودوضعفمدیریتگردشگریبینابین

28مدیریتضدتوسعهوناکارآمدوعدمیکپارچگیبخش هایمرتبطباگردشگریبدبینانه

سیاست هایتشویقی

۶اعمالسیاستهایتشویقیاصولیمتناسببرایتوسعهٔبخشگردشگریایدئال

38توجهبیشترودادنامتیازبهبخشخصوصیخوشبینانه

25حفظشرایطموجودوعدمتغییراتزیادبینابین

3۱کاهشتوجهدولتبهسیاستهایتشویقیگردشگریبدبینانه

میزانسرمایهگذاری
بخشخصوصی

9رشدگردشگریوجذبسرمایه گذارانخارجازمنطقهایدئال

خوشبینانه
افزایشنقشبخشخصوصیبرایسرمایه گذاریدربخشهایمتفاوتبا

دادنتعرفه هایگوناگون
۱4

35حمایتازسرمایه گذارانفعلیدربخشگردشگریبینابین

42خروجسرمایهونبودانگیزهبرایسرمایه گذاریبدبینانه

طرحجامعگردشگری

8نهادینهسازیواعمالمدیریتصنعتگردشگریایدئال

35اجرایطرحجامعگردشگریخوشبینانه

42ادامهٔشیوهٔموجودبینابین

۱5ناهماهنگیسازمان هادرتهیهٔطرحجامعگردشگریبدبینانه

کیفیتمنابعدرایجاد
انگیزهدرگردشگران

7لحاظکردناستانداردهایبینالمللیبرایبالابردنکیفیتمنابعایدئال

32ایجادتغییراتبنیادیندربرنامه ریزیارتقایکیفیتمنابعگردشگریروستاهاخوشبینانه

34حرکتبهسویفرایندهاینوینوهمهجانبه نگربرایارتقایکیفیتمنابعبینابین

27بیتوجهیبهارتقایکیفیتمنابعجذبگردشگربدبینانه

بازسازیآثارگردشگری

۱۶برنامه ریزیسیستمیوداشتنمدیریتجامعدربازسازیکاملآثارگردشگریایدئال

37افزایشتوجهنهادهایدولتیوغیردولتیدرحمایتازبازسازیآثارگردشگریخوشبینانه

32ادامهٔروندفعلیوضعفبازسازیآثارگردشگریبینابین

۱5فرسودگیآثارگردشگریوبیتوجهیبهبازسازیآن هابدبینانه

درادامــهوپــسازشناســاییفرض هــایمحتمــلهــر

عامــل،درصــداحتمــالوقــوعهــرعامــلنیــزازخبــرگانپرســش

ــده ــشدادهش ــوقنمای ــدولف ــبج ــجآندرقال ــهنتای ــدک ش

ــوط ــوعمرب ــالوق ــتریناحتم ــدبیش ــانمی ده ــجنش ــت.نتای اس

ــان ــتمی ــفرقاب ــودوضع ــتموج ــظوضعی ــهٔ»حف ــهفرضی ب

ــا43درصــداســت.»لحــاظ   ــدفگردشــگری«ب ــتاهایه روس

کــردناســتانداردهایبین المللــیلازمدرزمینــهٔگردشــگری«نیــز

ــهمشــخص ــنفرضی ــوعغیرمحتمل تری ــالوق ــا4درصــداحتم ب

شــدهاســت.

تعریــف حالت هــای مرجــح، مســتثنی و تعییــن 
ســناریوی گزینشــی

درایــنمرحلــهازتحلیــلریخت شناســی،فرض هــای

بــانظــر مرجــح،مســتثنیوتدویــنســناریوهایگزینشــی

ارتباط هــای ،7 جــدول در شــدهاند. شناســایی کارشناســانه

ــو ــایخاصــیرابازگ ــداممعن ــههرک مرجــحبهوســیلهٔاعــدادیک

می کننــدمشــخصشــدهاســت.بــرایمثــال،ارتبــاط)۶:2،

9:2،۱0:۱(بــهمعنــیارتبــاطفــرضدوممتغیرششــم،فــرضاول

متغیــردهــموفــرضدوممتغیــرنهــماســت.بــاایــنمفهــومکــه
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 با رویکرد آینده نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

فرض هــای»توجــهبیشــترودادنامتیــازبــهبخــشخصوصــیبــرای

ــزیسیســتمیو ــهٔگردشــگری«،»برنامه ری ــتبیشــتردرزمین فعالی

ــارگردشــگری«و ــلآث ــازیکام ــعدربازس ــتجام ــتنمدیری داش

ــع ــتمناب ــایکیفی ــزیارتق ــندربرنامه ری ــراتبنیادی »ایجــادتغیی

ــتندوحضــور ــاطهس ــردرارتب ــایکدیگ ــتاها«ب ــگریروس گردش

ــن ــههمی ــود.ب ــتآنمی ش ــثمطلوبی ــناریوباع ــکس ــادری آن ه

ترتیــب،بهمنظــورکاهــشوتعریــففضــایریخت شناســی،

روابــطمســتثنینیــزشناســاییشــدند؛روابطــیکــهرخــدادآن هــا

ــال، ــرایمث ــد.ب ــرمی  رس ــهنظ ــیب ــرغیرمنطق ــاریکدیگ درکن

ارتبــاط)5:4،7:۱(بــهمعنــایایــناســتکــهقرارگیــریدوفــرض

ــه« ــارجازمنطق ــرمایه گذارانخ ــذبس ــگریوج ــدگردش »رش

بــا»مدیریــتضدتوســعهوناکارآمــدوعدمیکپارچگــیمیــان

ــی ــاریکدیگــرغیرمنطق ــاگردشــگری«درکن ــطب بخش هــایمرتب

ــهنظــرمی رســد. ب

جدول 7: نحوهٔ ارتباطات مرجح و مستثنی بین فرض ها

روابطمستثنیروابطمرجح

9:2،۱0:۱،۶:25:4،7:۱

7:۱،5:2،2:2۱:4،3:۱

8:2،3:2،۱:29:2،4:4،7:2

ــدادیاز ــوانتع ــوق،می ت ــرایطف ــتفادهازش ــراس ــلاوهب ع

ســناریوهارابســتهبــهنظــرکارشناســانبهصــورتگزینشــی

انتخــابکــردکــهدرجــدول8خانه هــایآبیرنــگتشــکیل دهندهٔ

ــتند. ــناریوهس ــکس ی

جدول 8: سناریوی گزینشی

متغیر
فرض ها 

فرض4فرض3فرض2فرض۱

مشارکتو
همبستگی

مشارکتوهمبستگی
کاملبینمردمو

گردشگران

مشارکتوهمبستگی
نسبیدربینمردمو

گردشگران

ادامهٔروندموجودو
ضعفمشارکتو

همبستگیبینمردمو
گردشگران

افزایشتعارضات
فرهنگیبینگردشگران
ومردمروستاوشیوع
ناهنجاریهایاجتماعی

شرایطآبوهوایی

برنامه ریزیسیستمی
بهمنظورپایداریاقلیم
روستاهایهدف

گردشگری

توجهبهاقلیمویژهٔ
کوهستانوتبلیغو
اطلاعرسانیمناسب

دراینزمینه

حفظوضعیتموجود

بهوجودآمدن
بحرانآلودگیهوا
درروستاهایهدف

گردشگری

گاهیجامعهٔ آ
محلیو
گردشگران

گاهیکاملجامعهٔ آ
محلیوگردشگران
درخصوصمزایای

گردشگری

آماده سازیذهنی
واجتماعیمردمو

گردشگراندرخصوص
گردشگری

ادامهٔروندوضع
موجودوپایینبودن
گاهیجامعهٔ سطحآ
محلیوگردشگران

گاهیجامعهٔمحلی ناآ
وگردشگراندرزمینهٔ
صنعتگردشگری

رقابتپذیری

رقابتکاملبین
روستاهایهدف
گردشگریوتبدیل
شدنآنهابهیک
مقصدبرتر

وجودرقابتنسبی
بینروستاهایهدف

گردشگری

حفظوضعیتموجود
وضعفرقابتدر
میانروستاهایهدف

گردشگری

نبودرقابتکارآمدهمراه
باانزواودرحاشیه
ماندنگردشگری

مدیریتزمین
لحاظکردناستاندارد
هایمدیریتیلازمدر
زمینهٔگردشگری

برقراریمدیریت
یکپارچهٔروستاییو

تمرکززدا

تداومشیوهٔمدیریتی
موجودوضعف
مدیریتگردشگری

روستاها

مدیریتضدتوسعه
وناکارآمدو

عدمیکپارچگیمیان
بخش هایمرتبطبا

گردشگری
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 رحیمی پور و همکاران

متغیر
فرض ها 

فرض4فرض3فرض2فرض۱

سیاستهای
تشویقی

اعمالسیاستهای
تشویقیاصولی

متناسببرایتوسعهٔ
بخشگردشگری

توجهبیشترودادن
امتیازبهبخش
خصوصیبرای

فعالیتبیشتردرزمینهٔ
گردشگری

حفظشرایطموجودو
عدمتغییراتزیاد

کاهشتوجهدولتبه
سیاستهایتشویقی

گردشگری

سرمایه گذاری
بخشخصوصی

رشدگردشگریو
جذبسرمایه گذاران
خارجازمنطقه

افزایشنقشبخش
خصوصیبرای
سرمایه گذاریدر

بخشهایمتفاوتبا
دادنتعرفه

حمایتاز
سرمایه گذارانفعلی
دربخشگردشگری

خروجسرمایهو
نبودانگیزهبرای

سرمایه گذاریدربخش
گردشگری

طرحجامع
گردشگری

نهادینهسازیواعمال
مدیریتصنعت
گردشگری

اجرایطرحجامع
گردشگری

ادامهٔشیوهٔموجود
ناهماهنگیسازمان ها
درتهیهٔطرحجامع

گردشگری

کیفیتمنابعدر
ایجادانگیزه

لحاظکردناستاندارد
هایبینالمللیبرای
بالابردنکیفیتمنابع

ایجادتغییراتبنیادین
دربرنامه ریزیارتقای
کیفیتمنابعگردشگری

روستاها

حرکتبهسوی
فرایندهاینوینو
همهجانبه نگربرای
ارتقایکیفیتمنابع

بیتوجهیبهارتقای
کیفیتمنابعجذب

گردشگر

بازسازیآثار
گردشگری

برنامه ریزیسیستمیو
داشتنمدیریتجامع
دربازسازیکاملآثار

گردشگری

افزایشتوجهنهادهای
دولتیوغیردولتیدر
حمایتازبازسازی
آثارگردشگری

ادامهٔروندفعلیو
ضعفبازسازیآثار

گردشگری

فرسودگیآثار
گردشگریوبیتوجهی

بهبازسازیآن ها

تدوین سناریوهای ممکن
ــول، ــزارمورف ــطمرجــحدرنرماف ــردنرواب ــسازواردک پ

ــهارتباطــاتتعیینشــدهومیــزان ــاتوجــهب ۱00هــزارســناریو،ب

ــاخته ــانس ــطکارشناس ــرضتوس ــرف ــهه ــدهب ــالدادهش احتم

ــدندو، ــناختهش ــرش ــناریومعتب ــزارس ــداد5ه ــت.تع ــدهاس ش

بــاتوجــهبــهاحتمــالمعنی داریشــانبهمنزلــهٔســناریوهای

بــه توجــه بــا شــدند. شناســایی نرمافــزار توســط مرجــح

تعــدادســناریوهاوبــاتوجــهبــهاینکــهتحلیــلوبررســی

ــن ــد،درای ــرمی رس ــهنظ ــنب غیرممک
ً
ــلا ــناریوعم ــزارس 5ه

ــناریوهای ــنس ــرازبی ــرومحتملت ــلبهت ــرایتحلی پژوهــش،ب

ــه ــناریوب ــالس ــبتاحتم ــاخصنس ــارش ــامعی ــدهب ساختهش

ــان ــالمعنی داریش ــهاحتم ــناریوهاییک ــنس ــن،برتری میانگی

ــدول9 ــناریوهادرج ــنس ــدند.ای ــاییش ــودشناس ــالای2ب ب

هســتند. قابلمشــاهده

جدول 9: پنج سناریوی اول براساس بیشترین احتمال وقوع )احتمال وقوع بالای ۲(

سناریوی4سناریوی3سناریوی2سناریوی۱

احتمال/میانگین:2/04احتمال/میانگین:2/22احتمال/میانگین:2/32احتمال/میانگین:2/3۶

مشارکتوهمبستگینسبی
بینمردموگردشگران

مشارکتوهمبستگینسبیبین
مردموگردشگران

مشارکتوهمبستگینسبیبین
مردموگردشگران

مشارکتوهمبستگینسبی
بینمردموگردشگران

برنامه ریزیسیستمیبرای
پایداریاقلیمروستاهای

هدفگردشگری

توجهبهاقلیمویژهٔکوهستانو
تبلیغواطلاعرسانیمناسبدر

اینزمینه

برنامه ریزیسیستمیبرای
پایداریاقلیمروستاهایهدف

گردشگری

برنامه ریزیسیستمیبرای
پایداریاقلیمروستاهای

هدفگردشگری

گاهینسبیمردمو آ
گردشگراندرخصوص

گردشگری

ادامهٔروندوضعموجودوپایین
گاهیجامعهٔ بودنسطحآ
محلیوگردشگران

گاهینسبیمردموگردشگران آ
درخصوصگردشگری

ادامهٔروندوضعموجودو
گاهی پایینبودنسطحآ
جامعهٔمحلیوگردشگران
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 با رویکرد آینده نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

سناریوی4سناریوی3سناریوی2سناریوی۱

وجودرقابتنسبیبین
روستاهایهدفگردشگری

نبودرقابتکارآمدهمراهباانزوا
ودرحاشیهماندنگردشگری

وجودرقابتنسبیبین
روستاهایهدفگردشگری

وجودرقابتنسبیبین
روستاهایهدفگردشگری

تداومشیوهٔمدیریتیموجود
وضعفمدیریتگردشگری

روستاها

تداومشیوهٔمدیریتیموجود
وضعفمدیریتگردشگری

روستاها

برقراریمدیریتیکپارچهٔ
روستاییوتمرکززدا

برقراریمدیریتیکپارچهٔ
روستاییوتمرکززدا

توجهبیشترودادنامتیازبه
بخشخصوصی

حفظشرایطموجودو
عدمتغییراتزیاد

توجهبیشترودادنامتیازبه
بخشخصوصی

حفظشرایطموجودو
عدمتغییراتزیاد

خروجسرمایهونبودانگیزه
برایسرمایهگذاری

خروجسرمایهونبودانگیزه
برایسرمایهگذاری

رشدگردشگریوجذب
سرمایهگذارانخارجازمنطقه

خروجسرمایهونبودانگیزه
برایسرمایه

ادامهٔشیوهٔموجوداجرایطرحجامعگردشگریادامهٔشیوهٔموجوداجرایطرحجامعگردشگری

حرکتبهسویفرایندهای
نوینوهمهجانبهنگردر
ارتقایکیفیتمنابع

بیتوجهیبهارتقایکیفیت
منابعجذبگردشگر

ایجادتغییراتبنیادیندر
برنامهریزیارتقایکیفیتمنابع

گردشگری

حرکتبهسویفرایندهای
نوینوهمهجانبهنگردر
ارتقایکیفیتمنابع

افزایشتوجهنهادهایدولتی
وغیردولتیدرحمایتاز
بازسازیآثارگردشگری

افزایشتوجهنهادهایدولتی
وغیردولتیدرحمایتاز
بازسازیآثارگردشگری

افزایشتوجهنهادهایدولتی
وغیردولتیدرحمایتاز
بازسازیآثارگردشگری

ادامهٔروندفعلیوضعف
بازسازیآثارگردشگری

ــار ــت،چه ــاهدهاس ــدول9قابلمش ــهازج ــهک همانگون

ــدار ــعهٔپای ــشرویتوس ــلپی ــناریوهایمحتم ــهٔس ــناریوبهمنزل س

ــتان ــگریشهرس ــدفگردش ــتاهایه ــتاییروس ــگریروس گردش

ــنســناریوهادارایفرض هــایمشــترک ســقزشناســاییشــدند.ای

ــا ــنآن ه ــیبی ــاوتکم ــدوتف ــربودن ــایکدیگ ــادیب زی
ً
ــبتا نس

ــن ــلســناریوهادرعی ــعبهنوعــیبیانگــرتقاب ــدهشــدکــهدرواق دی

ــااســت. نزدیکــیآن ه

تحلیــل ســناریوهای محتمــل پیــش روی توســعهٔ 
پایــدار گردشــگری روســتاهای موردمطالعــه

ترکیــب از محتمــل ســناریوهای تحلیــل بهمنظــور

اســت. شــده اســتفاده زیــر شــاخص های

• ــناریودر	 ــرس ــته ــزانمقاوم ــی)می ــاخصاینرس ش

ــی(؛ ــیاحتمال ــتومنف ــراتمثب ــرتغیی براب

• درصداحتمالوقوع؛	

• مقدارمطلوبیتهرسناریوو	

• برخورداریسناریوهاازروابطمرجح.	

تحلیل اینرسی سناریوهای محتمل
تجزیهوتحلیــل نتایــج در کــه اســت کمّیتــی اینرســی

ــی ــود.اینرس ــبتدادهمی ش ــناریونس ــرس ــهه ــیب ریخت شناس

ــکیلدهندهٔ ــاتتش ــهفرضی ــتک ــیازآناس ــناریوحاک ــالایس ب

فرضیــات محتمل تریــن از اینکــه بــر عــلاوه ســناریو، یــک

هســتند،بیشــترینتعــدادتکــراررادرســناریوهایبعــدینیــزدارنــد

)جــدول۱0(.

جدول ۱0: میزان اینرسی سناریوهای محتمل

اینرسیسناریوها

S1۶/2

S25/۶3

S35/3۱

S44/74

S54/53

S6-S45۱/43-3/83

S500



بــاتوجــهبــهجــدولفــوق،ســناریویاولاینرســیبالاتــری

ازدیگــرســناریوهاداردوایــنمقــدارهرچــهبــهســناریویپنجاهــم

نزدیکتــرمی شــود،کمتــرمی شــودودرنهایــتدرســناریوپنجاهــم

وبــهبعــدصفــرمی شــود.

سنجش سطح مطلوبیت هر سناریو
ــر ــایمتناظ ــرایفرض ه ــهب ــدیایک ــهطیف بن ــهب ــاتوج ب

بــاهــرمتغیــردرجــدول۱۱آوردهشــدهاســت،ســناریوهای

ــات ــدادفرضی ــیتع ــنبررس ــجای ــدند.نتای ــیش ــلبررس محتم
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 رحیمی پور و همکاران

ــد.در ــالرامشــخصمی کن ــهوایدئ ــن،بدبینان ــه،بینابی خوش بینان

ــودنفرض هــای ــمب ــتهــرســناریو،ک ــزانمطلوبی ــدیمی رتبه بن

ــالمــلاک ــهوایدئ ــودنفرض هــایخوش بینان ــهوبیشــترب بدبینان

ــهاســت. ــرارگرفت عمــلق

جدول ۱۱: سنجش مطلوبیت هر سناریو

سناریو

عامل

S1
S2S3S4

خوشبینانهخوشبینانهخوشبینانهخوشبینانهمشارکتوهمبستگی

ایدئالایدئالخوشبینانهایدئالشرایطآب و هوایی

گاهیجامعهٔمحلیوگردشگران بینابینخوشبینانهبینابینخوشبینانهآ

خوشبینانهخوشبینانهبدبینانهخوشبینانهرقابتپذیری

خوشبینانهخوشبینانهبینابینبینابینمدیریتزمین

بینابینخوشبینانهبینابینخوشبینانهسیاست هایتشویقی

بدبینانهایدئالبدبینانهبدبینانهمیزانسرمایه گذاریبخشخصوصی

بینابینخوشبینانهبینابینخوشبینانهطرحجامعگردشگری

بینابینخوشبینانهبدبینانهبینابینکیفیتمنابعدرایجادانگیزه

بینابینخوشبینانهخوشبینانهخوشبینانهبازسازیآثارگردشگری

نتیجه

۱02۱ایدئال

۶383خوش بینانه

2405بینابین

۱20۱بدبینانه

سوماولچهارمدومرتبهٔهرسناریوبراساسمطلوبیت

مشــخصاســتکــهســناریوی
ً
براســاسجــدول۱۱،کامــلا

ســومبــاداشــتندوفــرضایدئــالو8فــرضخوش بینانــهو

ــری ــه ایشــرایطمطلوب ت ــنوبدبینان ــرضبینابی ــچف نداشــتنهی

ازســایرســناریوهادارد.ســناریویاولنیــزبــاداشــتنیــکفــرض

ایدئــال،۶فــرضخوش بینانــه،2فــرضبینابیــنو۱فــرضبدبینانــه

بهلحــاظمطلوبیــتدرجایــگاهدومقــرارگرفتــهاســت.بــههمیــن

ترتیــب،ســناریویچهــارمودومنیــزبهترتیــبدررتبه هــایســوم

ــد. ــرارگرفته ان ــارمق وچه

بررسی برخورداری سناریوهای محتمل از روابط مرجح
جدول ۱۲: سناریوهای برخوردار از روابط مرجح

S1S2S3S4روابطمرجح

9:2،۱0:۱،۶:2*-*-

7:۱،5:2،2:2-***

8:2،3:2،۱:2****

ــاداشــتن ــوق،ســناریویســومب ــهجــدولف ــاتوجــهب ب

ــایر ــریازس ــتبالات ــحمطلوبی ــطمرج ــروهرواب ــهگ ــرس ه

ــاداشــتندو ــدامب ــزهرک ســناریوهادارد.ســناریوهایدیگــرنی

ــد. ــرارگرفته ان ــدیق ــایمرجــحدرســطحبع ــروهازفرض ه گ

شناسایی سناریوی مطلوب
ــه،ســناریویســوم پــسازتحلیــلســناریوهایچهارگان
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تدوین سناریوهای توسعهٔ پایدار گردشگری روستایی

 با رویکرد آینده نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

بهمنزلــهٔســناریویمطلــوبتوســعهٔپایــدارگردشــگریروســتاهای

ــن ــت.ای ــدهاس ــناختهش ــقزش ــتانس ــگریشهرس ــدفگردش ه

ســناریو،اگرچــهبهلحــاظدرصــداحتمــالوقــوعومقــداراینرســی

درجایــگاهســومقــرارگرفتــه،ازنظــرســطحمطلوبیــتهریــکاز

ــری ــهرشــدومطلوب ت ــایتشــکیل دهندهٔآن؛شــرایطروب فرض ه

ازســایرســناریوهادارد.درواقــع،ایــنســناریو،بابرخــورداریازدو

فــرضایدئــالو8فــرضخوش بینانــهونبــودهیــچفــرضبینابیــن

وبدبینانــه ای،حرکــتتدریجــیعامل هــایکلیــدیبهســوی

ــراصــولپایــداریرانشــان توســعهٔگردشــگریروســتاییمبتنــیب

ــتگی ــارکتوهمبس ــویمش ــتبهس ــناریوحرک ــنس ــد.ای میده

ــزیسیســتمیبهمنظــور ــردموگردشــگران،برنامه ری ــنم نســبیبی

ــبی ــینس گاه ــگری،آ ــدفگردش ــتاهایه ــمروس ــداریاقلی پای

مــردموگردشــگراندرخصــوصگردشــگریووجــودرقابــت

نســبیبیــنروســتاهایهــدفگردشــگریرانشــانمی دهــد.

ــززدا،توجــهبیشــتر ــتیکپارچــهٔروســتاییوتمرک ــراریمدیری برق

ودادنامتیــازبــهبخــشخصوصــیبــرایفعالیــتبیشــتردرزمینــهٔ

گردشــگریازنیازهــایمبــرمچنیــنحرکتــیاســت.همچنیــن،ایــن

ســناریو،ازطریــقاجــرایطــرحجامــعگردشــگری،درپــیرشــد

گردشــگریوجــذبســرمایهگذارانخــارجازمنطقــهاســتتــااز

ــت ــهحمای ــیب ــیوغیردولت ــایدولت ــشتوجــهنهاده ــقافزای طری

ــزی ــیدربرنامه ری ــراتبنیادین ــگری،تغیی ــارگردش ــازیآث ازبازس

ارتقــایکیفیــتمنابــعگردشــگریبــرایایجــادانگیــزهٔدوبــارهدر

ــد. ــهروســتاهایموردمطالعــهایجــادکن ــرایســفرب گردشــگرانب

امیدوارکننــده ای شــرایط فرض هایــی چنیــن رخــداد

ــدف ــتاهایه ــرایروس ــگریب ــدارگردش ــعهٔپای ــاظتوس رابهلح

گردشــگریشهرســتانســقزنشــانمی دهــد.

سناریوهای بینابین
ســناریوهایبینابیــنشــاملدوســناریویاولوچهــارم

ــال ــداحتم ــناریویاولدارایدرص ــهس ــوداینک ــاوج ــت.ب اس

ــگاه ــتدرجای ــاظمطلوبی ــت،بهلح ــیاس ــیبالای ــوعواینرس وق

ــال ــاداشــتندرصــداحتم ــارم،ب ــهوســناریویچه ــرارگرفت دومق

ــت ــرمطلوبی ــناریوها،ازنظ ــایرس ــرازس ــیپایین ت ــوعواینرس وق

ــومرادارد. ــهٔس رتب

ازســناریوی پــس اولمطلوب تریــنســناریو ســناریوی

ــه،2 ــرضخوشبینان ــال،۶ف ــرضایدئ ــکف ــهازی ســوماســتک

فــرضبینابیــنو۱فــرضبدبینانــهتشــکیلشــدهاســت.مشــارکت

برنامه ریــزی گردشــگران، و مــردم بیــن نســبی همبســتگی و

ــگری، ــدفگردش ــتاهایه ــمروس ــداریاقلی ــرایپای ــتمیب سیس

گاهــینســبیمــردموگردشــگراندرخصــوصگردشــگریووجود آ

ــنروســتاهایهــدفگردشــگریازویژگی هــای ــتنســبیبی رقاب

ــده،در ــالآین ــناریو،در20س ــنس ــقای ــت.طب ــناریواس ــنس ای

روســتاهایهــدفگردشــگریشهرســتانســقزطــرحجامــع

گردشــگریاجــرامی شــود.همچنیــن،ایــنســناریوتــاحــدزیــادی

درصــددافزایــشتوجــهنهادهــایدولتــیوغیردولتــیدرحمایــتاز

بازســازیآثــارگردشــگری،دادنامتیــازبــهبخــشخصوصــیبــرای

فعالیــتبیشــتردرزمینــهٔگردشــگریوحرکــتبهســویفرایندهــای

نویــنوهمهجانبه نگــردربرنامه ریــزیارتقــایکیفیــتمنابــع

گردشــگریبــرایایجــادانگیــزهدرگردشــگرانبــرایســفرمجــدد

ــداوم ــال،ت ــت.بااینح ــدهاس ــهبرآم ــتاهایموردمطالع ــهروس ب

ــیموجــود،ضعــفمدیریــتگردشــگریروســتاها، شــیوهٔمدیریت

ــش ــرمایه گذاریدربخ ــرایس ــزهب ــودانگی ــرمایهونب ــروجس خ

گردشــگریشــرایطدشــواریرابهلحــاظمدیریتــیوتأمیــنســرمایه

ــود ــهوج ــقزب ــتانس ــگریشهرس ــدفگردش ــتاهایه ــرایروس ب

می آورد.

اینرســی و وقــوع احتمــال درصــد چهــارم ســناریوی

ــایتشــکیل دهندهٔ ــافرض ه ــریازســایرســناریوهادارد،ام پایین ت

از نامطلوبتــری و دوم ســناریوی از مطلوبتــری شــرایط آن

ســناریویاولوســومدارنــد.ســناریویچهــارمبیشــتربــرایادامــه

ــاحالتــیایســتااســتکــهفرض هــایبینابیــن وضعیــتموجــودب

ــتاهای ــر،روس ــناریویحاض ــود.درس ــدهمی ش ــتریدرآندی بیش

هــدفگردشــگریشهرســتانســقز،درافــق۱420،رونــدیایســتا

رابهســویتوســعهٔپایــدارگردشــگریپیــشخواهنــدگرفــت.

ــردم ــنم ــبیبی ــتگینس ــارکتوهمبس ــادمش ــاایج ــهب ــااینک ب

وگردشــگران،وجــودرقابــتنســبیبیــنروســتاهایهــدف

ــر ــنوهمهجانبهنگ ــاینوی ــویفراینده ــتبهس ــگری،حرک گردش

برنامه ریــزی انجــام و منابــع کیفیــت ارتقــای برنامهریــزی در

ــگری ــدفگردش ــتاهایه ــمروس ــداریاقلی ــرایپای ــتمیب سیس

تــلاشمیشــودکــهمدیریتــییکپارچــهوتمرکــززدادرروســتاهای

ــرمایهو ــروجس ــاخ ــتاهاب ــنروس ــود،ای ــرا ش ــهاج ــوردمطالع م

ــه ــگریمواج ــرمایهگذاریدربخــشگردش ــرایس ــزهب ــودانگی نب

ــودنســطح ــنب ــدوضــعموجــودوپایی ــهٔرون ــدشــد.ادام خواهن

گاهــیجامعــهٔمحلــیوگردشــگران،حفــظشــرایطموجــود آ

وعدمتغییــراتزیــاددرسیاســت هایتشــویقی،ادامــهٔشــیوهٔ

موجــوددرخصــوصطــرحجامــعگردشــگریوادامــهٔرونــدفعلیو

ضعــفبازســازیآثــارگردشــگریبــهمشــکلاتبخشگردشــگری

ایــنروســتاهابیشــتردامــنمی زنــد.

سناریوی برخوردار از روند نامطلوب
ــناریو ــنس ــرد.ای ــرارمی گی ــروهق ــنگ ــناریویدومدرای س

ــهٔدومرادارد. ــداراینرســیرتب ــوعومق ازنظــردرصــداحتمــالوق

ــلریختشناســی،ســناریویحاضــرشــانس ــقتحلی درواقــع،طب

بیشــتریبــرایمحقــقشــدندرافــق۱420داردوســطحمقاومــت

آندربرابــرتغییــراتاحتمالــیآینــدهبــالااســت.بااینحــال،ایــن

ســناریوشــرایطنامطلوبــیرادرافــقطــرحبــهنمایــشمی گــذارد.

ــن ــرضبینابی ــه،4ف ــرضخوشبینان ــناریویدوماز3ف س
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 رحیمی پور و همکاران

ــیدرآن ــرضایدئال ــچف ــهتشــکیلشــدهوهی ــرضبدبینان و3ف

ــامل ــناریوش ــنس ــکیل دهندهٔای ــایتش ــود.فرض ه ــدهنمی ش دی

ــه ــگران،توج ــردموگردش ــنم ــبیبی ــتگینس ــارکتوهمبس مش

بــهاقلیــمویــژهٔکوهســتانوتبلیــغواطلاعرســانیمناســب،

گاهــیجامعــهٔ ادامــهٔرونــدوضــعموجــودوپاییــنبــودنســطحآ

ــزواو ــاان ــراهب ــدهم ــتکارآم ــودرقاب ــگران،نب ــیوگردش محل

ــیموجــودو ــداومشــیوهٔمدیریت ــدنگردشــگری،ت درحاشــیهمان

ضعــفمدیریــتگردشــگریروســتاها،حفــظشــرایطموجــودو

ــرمایه ــروجس ــویقی،خ ــتهایتش ــاددرسیاس ــراتزی عدمتغیی

ادامــهٔشــیوهٔموجــود بــرایســرمایه گذاری، انگیــزه نبــود و

ــای ــهارتق ــیب ــگری،بیتوجه ــعگردش ــرحجام ــوصط درخص

کیفیــتمنابــعجــذبگردشــگروافزایــشتوجــهنهادهــایدولتــی

ــت. ــگریاس ــارگردش ــازیآث ــتازبازس ــیدرحمای وغیردولت

بحث و نتیجه گیری
امــروزه،صنعــتگردشــگریفراتــرازیــکصنعــتبهمثابــهٔ

ــای ــهپیچیدگی ه ــتک ــیاس ــیواجتماع ــایجهان ــدهٔپوی پدی

خــاصخــودراداردوشــناختدقیــقوتحلیــلعلمــیایــن

برنامه ریــزی بــرای مطمئنــی چهارچــوب می توانــد پدیــده

ــن ــاینوی ــتفادهازروش ه ــمآورد.اس ــگریفراه ــتگردش صنع

آینده نــگاریبه خصــوصسناریونویســیمی توانــددرتدویــن

و ســرزمینی مســائل حــل بــرای انعطاف پذیــر راهبردهــای

ــدف ــنه ــد.مهمتری ــاباش ــگریراه گش ــعهٔگردش ــتتوس مدیری

ــدار ــعهٔپای ــوبتوس ــناریوهایمطل ــنس ــرتدوی ــشحاض پژوه

گردشــگریروســتاهایهــدفگردشــگریشهرســتانســقزو

مشــخصه هایآنبــود.بــرایدســتیابیبــهایــنهــدف،درابتــدا،

ــاروشدلفــی،38 ــرادبیــاتتحقیــق،ب پــسازمــرورجامعــیب

ــته ــاردس ــبچه ــتاییدرقال ــگریروس ــاگردش ــطب ــلمرتب عام

)اجتماعی-فرهنگــی،اقتصــادی،کالبــدیوطبیعــی(اســتخراج

میکمــک نرمافــزار در ســاختاری تحلیــل از اســتفاده بــا و

ســنجیدهشــدو،بــارتبهبنــدیمتغیرهــا،دهعامــلبهمنزلــهٔ

وضعیت هــای ســپس، شــدند. اســتخراج کلیــدی عوامــل

ــر ــدیدرنظ ــلکلی ــدامازعوام ــرایهرک ــیب ــیگوناگون احتمال

ــارمتقابــلطراحــیشــدند ــهشــدودرقالــبپرســشنامهآث گرفت

ــاری ــهٔآم ــدهتوســطجامع ــتپرســشنامه هایتکمیلش ودرنهای

افــق۱420 بــرای نرمافــزارمورفــولواردوســناریونگاری در

انجــامشــد.نتایــجایــنپژوهــشبــاپژوهــشعلی اکبــریو

همــکاران)2020(درخصــوصپیشــران هایاصلــیمؤثــردر

ــارکتو ــری،مش ــلرقابت پذی ــدارگردشــگریدرعام ــعهٔپای توس

همبســتگیهمســواســت،امــابــاســهعامــلتأثیرگــذاردیگــرکــه

ــده اند ــاییش ــگریشناس ــعهٔگردش ــیتوس ــهٔاصل ــلپنجگان عوام

همســونیســت.درپژوهــشملکــیوهمــکاران)2019(،ده

ــده اند ــناختهش ــیش ــران هایاصل ــهٔپیش ــدیبهمنزل ــلکلی عام

ــو ــلآنهمس ــدامازعوام ــاهیچ ک ــرب ــقحاض ــجتحقی ــهنتای ک

ــکاران)2020(،پیشــران های ــوریوهم ــقیغف نیســت.درتحقی

اصلــیدوازدهعامــلبوده انــدکــهدرایــنبررســیبــاعامــلطــرح

ــو ــلهمس ــایرعوام ــاس ــاب ــوده،ام ــوب ــگریهمس ــعگردش جام

ــودهاســت. نب

نتایــجپژوهــشحاضــرحاکــیازآناســتکــهروســتاهای

هــدفگردشــگریشهرســتانســقزازنظــرتوســعهٔپایــدار

گردشــگریبــاچهــارســناریویمحتمــلبــااحتمــالمعنــی داری

ــا ــناریوها،ب ــنس ــکازای ــد.هری ــدش ــهروخواهن ــالای2روب ب

اســتفاده ازمؤلفه هایــیچــون»درصــداحتمــالوقــوع«،»مقــدار

ــده اند. ــهش ــرمقایس ــایکدیگ ــت«ب ــهٔمطلوبی ــی«ودرج اینرس

درنهایــت،ســناریویســومبهمنزلــهٔســناریویمطلــوببــرای

توســعهٔپایــدارگردشــگریروســتاهایهدفگردشــگریشهرســتان

ــدی ــنســناریوعامل هــایکلی ــاتحقــقای ســقزشناســاییشــد.ب

بهتدریــجبهســویتوســعهٔگردشــگریروســتاییمبتنــیبــراصــول

ــکیلدهندهٔ ــرضتش ــه۱0ٔف ــرد.هم ــدک ــتخواهن ــداریحرک پای

ایــنســناریوجــزءفرض هــایایدئــالوخوش بینانــههســتند

و بدبینانــه یــا ایســتا آندرحالــت ازفرض هــای وهیچیــک

ــد ــارون ــامفرض ه ــناریو،تم ــنس ــد.درای ــرارندارن ــوبق نامطل

ــعهٔ ــیدرتوس ــراتمثبت ــان،تغیی ــتزم ــاگذش ــدو،ب ــتدارن مثب

پایــدارگردشــگریروســتاهایهــدفگردشــگریشهرســتان

ســقزایجــادمی کننــد.وضعیت هــایاحتمالــیانتخابشــده

همبســتگی و مشــارکت از هســتند عبــارت  ســناریو ایــن در

نســبیبیــنمــردموگردشــگران،برنامه ریــزیسیســتمیبــرای

ــبی ــینس ــگری،آگاه ــدفگردش ــتاهایه ــمروس ــداریاقلی پای

مــردموگردشــگران،وجــودرقابــتنســبیبیــنروســتاهایهــدف

ــززدا، ــتاییوتمرک ــهٔروس ــتیکپارچ ــراریمدیری ــگری،برق گردش

ــهبخــشخصوصــی،اجــرایطــرح ــازب توجــهبیشــترودادنامتی

ــرمایه گذاران ــذبس ــگریوج ــدگردش ــگری،رش ــعگردش جام

خــارجازمنطقــه،افزایــشتوجــهنهادهــایدولتــیوغیردولتــیبــه

حمایــتازبازســازیآثــارگردشــگریوایجــادتغییــراتبنیادیــندر

برنامه ریــزیارتقــایکیفیــتمنابــعگردشــگریبــرایایجــادانگیــزهٔ

دوبــارهدرگردشــگران.بهطورکلــی،بــاتوجــهبــهمتغیرهــای

ــا ــرآن ه ــق۱420وتأثی ــیدراف ــایاحتمال ــدیووضعیت ه کلی

دربهره بــرداریازقابلیت هــایگردشــگریپایــدارروســتاهای

ــه ــوانانتظــارداشــتک هــدفگردشــگریشهرســتانســقز،می ت

سیاســت های و هدف گذاری هــا چشــم اندازها، ســناریوها،

بــا و اصولی تــر و عاقلانهتــر واقع بینانه  تــر، بهمراتــب اجرایــی

درجــهٔاعتبــاربالاتــریتدویــنشــوند.درواقــع،شــناختنظام منــد

ــزان ــیسناریونویســی،برنامه ری ــتراصل ــهٔبس ــرات،بهمثاب ــنتأثی ای

گردشــگریومدیــرانروســتاییراقــادرمی ســازدبــاکمتریــن

ریســکدرمواجهــهبــاآینــدهٔپیــش رویگردشــگریتصمیم                                  گیــری

ــد. کنن
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تدوین سناریوهای توسعهٔ پایدار گردشگری روستایی

 با رویکرد آینده نگاری )مطالعهٔ موردی: روستاهای هدف گردشگری شهرستان سقز(

ــت  ــا در فهرس ــن آن ه ــادل لاتی ــه مع ــی ک ــع فارس مناب

ــت ــده اس ــع آم مناب

.)۱39۶( یعقـوب اسـماعیلزاده، و حسـن اسـماعیلزاده،
شناسـاییمؤلفههـایتأثیرگـذاروتأثیرپذیـردرشـهرهای
فصلنامـهٔ  انزلـی(.  بنـدر مـوردی: )مطالعـهٔ سـاحلی
https://doi. .55-77 ،)60(17 جغرافیایـی، فضـای 
org.10.22059/JTCP.2019.285863.670010

اکبریـانرونیزی،سـعیدرضاورضوانـی،محمدرضا)1394(.
تحلیـلوتبییـنپایـداریتوسـعهٔگردشـگریدرمناطـق
روسـتایی)مطالعـهٔمـوردی:بخـشمرکـزیشهرسـتان
انسـانی، جغرافیـای  پژوهش هـای  فصلنامـهٔ  دماونـد(.
https://doi.org. 10.22059/ .81-95 ،)1(47

jhgr.2015.51264

ــامره ــجاعی،س ــد،ش ــی،عبدالحمی ــرا،ابراهیم ــی،زه الداغ
ــناریوهای ــنس ــین)1399(.تدوی ــی،حس ودیدهخان
بــا گلســتان اســتان گردشــگری منطقــهٔ توســعهٔ
رویکــردآیندهپژوهــی.فصلنامــهٔجغرافیــا و توســعه،
https://doi.org.10.22111/ .74-59 ،58

gdij.2020.5176

متــوازن توســعهٔ آیندهپژوهــی .)1399( بهــرام ایمانــی،
مبنــا ســناریوی برنامهریــزی برمبنــای منطقــهای
)مطالعــهٔمــوردی:اســتاناردبیــل(.فصلنامــهٔجغرافیــا و 
https://doi.org.10.22111/.44-۱7،58،توســعه

gdij.2020.5323

.)1396( حســین حســینیخواه، و مســعود تقوایــی،
مبتنــی گردشــگری صنعــت توســعهٔ برنامهریــزی
)مطالعــهٔ سناریونویســی و آیندهپژوهــی روش بــر
و  برنامه ریــزی  فصلنامــهٔ یاســوج(. شــهر مــوردی
https://doi. .8-30 ،)23(۶ گردشــگری، توســعهٔ 

org.10.22080/JTPD.2018.1762

تقیلــو،علــیاکبــر،ســلطانی،ناصــروآفتــاب،احمــد
ایــران. روســتاهای توســعهٔ پیشــرانهای .)1396(
نشــریهٔبرنامه ریــزی و آمایــش فضــا،20)4(،28-
http://hsmsp.modares.ac.ir/article-21- .1

5316-en.html

ــادی، ــهوجلالآب ــی،نفیس ــماعیل،مرصوص ــری،اس علیاکب
بــر مؤثــر ســناریوهای تدویــن .)1398( لیــلا
آینــدهٔگردشــگریپایــدارشــهرکرمــانبــارویکــرد
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