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Abstract  
Sustainable nature tourism is the most appropriate form of tourism in natural ecosystems that can lead to 

the protection of nature and improvement in the livelihood of local residents. Therefore, planning for the 

development of nature tourism should be conducted in such a way that it causes the least damage to the 

region and its biodiversity. In this study, with the aim of developing sustainable nature tourism in the 

mangrove forests of Khamir and Qeshm, the strategic planning and prioritization of the strategies 

presented in this area were discussed using the PESTLE-SWOT model. According to the results, among 

the internal and external factors, opportunities have been assigned the highest weight, as well as external 

factors (opportunities and threats) have more points than internal factors (strengths and weaknesses). The 

percentage of strategies obtained in each of the strategic areas indicated that the strategies of 

"participatory development of nature tourism (WO)" with 32% have the highest value among the 

strategies studied in this area. Thus, planners and managers should improve opportunities and reduce 

weaknesses in this area. Based on the prioritization of strategies, the zoning strategy and development of 

suitable recreational activities in the area (in the scope of SO) has the highest priority and the strategy of 

effective management of road infrastructures and the access network to the region's reservoirs (in the 

scope of ST) has the lowest priority. Therefore, the strategic planning for sustainable nature tourism 

development in the unique mangrove habitats of Khamir and Qeshm requires that ecosystem services be 

planned within the framework of a management plan based on habitat zoning, the development of nature 

tourism activities in this area should be the focus of attention and planning within the boundaries of 

management and conservation zones. 
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Highlight  
- The strategic planning for sustainable nature tourism development in the mangrove habitats of Khamir 

and Qeshm must be based on habitat zoning. 

- Developing nature tourism participation in the mangrove forests of Khamir and Qeshm is feasible in 

line with empowering the region to provide nature tourism services and promoting education- and 

research-based activities. 
 

 

Extended Abstract 

Introduction  
Sustainable nature tourism is the most appropriate form of tourism in natural ecosystems that can lead to the 

protection and improvement of the livelihood of local residents. Considering that the development of tourism in 

natural ecosystems and protected areas has many positive and negative impacts on various economic, social and 

especially environmental dimensions, proper planning should be adopted to turn threats into potential 

opportunities, as well as provide the possibility of controlling negative impacts and consequences. Due to the 

fact that Khamir and Qeshm mangrove habitats are one of the largest protected and biologically valuable 
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reserves in the southern coasts of the country, planning and development of sustainable management in this area 

is essential. Sustainable nature tourism is one of the approaches that can be promoted for the recreational use of 

mangrove forests. Therefore, the strategic plan of the mangrove forests of Khamir and Qeshm is trying to help 

planners and decision-makers in multi-faceted and multi-purpose conservation management for the development 

of sustainable nature tourism in this area by identifying the performance capacity of these natural habitats. 

 

Methodology 
In this study, strategic factors were initially identified through document review and the development and 

completion of a questionnaire. Then, a matrix of internal factors (strengths and weaknesses) and external factors 

(opportunities and threats) was prepared. These factors were scored using a 5-point Likert scale and then this 

score was converted into an importance coefficient. Next, the strategic position was determined using the SWOT 

analytical framework to identify different strategic positions, including: 1) development strategies (SO) taking 

advantage of the strengths, seeking to make the most of the opportunities, 2) diversification strategies. (ST) to 

avoid the effect of threats, to make better use of strengths, 3) cooperative strategies (WO) to benefit from 

opportunities and compensate for weaknesses, and finally 4) resilience strategies (WT) trying to maintain the 

status quo in order to control weaknesses and threats. Formulation of strategies was also conducted through 

brainstorming, analytical studies and by intervening important strategic factors (with a score above the mean) 

and also according to all strategic positions (SO, ST, WO, WT). 

 

Results and discussion 
The mangrove forests of Khamir and Qeshm have a high potential for the development of nature tourism. The 

main mission of this area is to preserve biodiversity and develop sustainable nature tourism based on 

conservation and development goals. As the results demonstrated, among the internal and external factors, 

opportunity points have the highest weight, as well as external factors (opportunities and threats) have more 

points than internal factors (strengths and weaknesses). The ratio of strategies obtained in each of the strategic 

areas indicated that the participatory development of nature tourism strategy (WO) with 32% has the highest 

rank among the strategies investigated in this area. Accordingly, depending on the opportunities of the external 

environment, the shortcomings of the area can be compensated to achieve the development of sustainable nature 

tourism in the mangrove forests of Khamir and Qeshm. Based on the prioritization of strategies, the strategy of 

zoning and development of suitable recreational activities in the area (in the scope of SO) with a weight of 0.175 

has the highest priority and the strategy of effective management of road infrastructures and the access network 

to the region's reservoirs (in the scope of ST) with a weight of 0.021 has the lowest priority. 

 

Conclusion 
According to the strategies presented in this study, the strategic and management program of the mangrove 

forests of Khamir and Qeshm tries to help planners and decision-makers in managing sustainable nature tourism 

and improving the livelihood of local communities dependent on mangrove forests (balanced development), 

environmental productivity of nature tourism capacities, conservation of biodiversity and sustainable 

management of ecosystem services of mangrove habitats, to empower and strengthen the participation of nature 

tourism activists, and help control and manage environmental threats in this area. Therefore, the strategic 

planning of sustainable nature tourism development in the unique mangrove habitats of Khamir and Qeshm 

requires that its ecosystem services be planned in the framework of the management plan, based on habitat 

zoning, and the development of nature tourism activities in this area, within the framework of the management 

and protection should be the focus of attention and planning. 
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 هچکید

تواند منجر به حفاظت از طبیعت و های طبیعی است که میبومترین شکل گردشگری در زیستگردی پایدار، مناسبطبیعت

 صورت گیرد که ایگونه به باید گردیتوسعه طبیعت برای ریزی. بدین ترتیب برنامهبهبود در وضعیت معیشت ساکنین محلی شود

 گردی پایدار دردر مطالعه حاضر با هدف توسعه طبیعت .باشد دنبال داشته به آن زیستی تنوع و منطقه در را یبآس کمترین

در این منطقه، با استفاده از مدل ئه شده راا راهبردهای بندیاولویت و راهبردی ریزیقشم به برنامه و خمیر مانگرو هایجنگل

SWOT-PESTLE  .اختصاص خود به را وزن بالاترین هافرصت بیرونی، و درونی عوامل بین از نتایج، مطابقپرداخته شد 

. باشندمی( هاضعف و هاقوت) درونی عوامل به نسبت بیشتری امتیاز دارای( هاتهدید و هافرصت) بیرونی عوامل همچنین. اندداده

 مشارکتی توسعه " راهبردهای که است نآ از حاکی راهبردی هایحوزه از یک هر در آمده دستبه راهبردهای نسبت

 راستا این در. باشدمی منطقه این در بررسی مورد راهبردهای بین در مقدار بالاترین دارای درصد 32 با "(WO) گردیطبیعت

 راهبردها، بندیلویتاو اساس بر. بپردازند منطقه این در هاضعف کاهش و هافرصت ارتقاء و بهبود به باید مدیران و ریزانبرنامه

 مدیریت راهبرد و اولویت بالاترین دارای( SO حوزه در) منطقه در متناسب تفرجی هایفعالیت توسعه و بندیپهنه راهبرد

 بنابراین. است اولویت کمترین دارای( ST حوزه در) منطقه پسکرانه به دسترسی شبکه و ایجاده هایزیرساخت اثربخش

 در تا کندمی ایجاب قشم، و خمیر مانگرو فردهمنحصرب هایرویشگاه در پایدار گردیطبیعت توسعه راهبردی یریزبرنامه

 هایفعالیت توسعه و شود ریزیبرنامه آن اکوسیستمی خدمات رویشگاه، بندیزون بر مبتنی مدیریت، طرح چارچوب

 . گیرد قرار ریزیبرنامه و توجه محور حفاظتی، و تیمدیری هایمحدوده چارچوب در منطقه، این در گردیطبیعت

 

 .قشم و خمیر مانگرو هایجنگل پایدار، گردیطبیعت راهبردها، بندیاولویت و تدوین راهبردی، ریزیبرنامه واژگان کلیدی:

 

 :   نکات برجسته

 .گیرد صورت هارویشگاه بندیزون بر مبتنی باید قشم و خمیر ومانگر هایرویشگاه در پایدار گردیطبیعت توسعه راهبردی ریزیبرنامه -

 توسرعه  و گرردی طبیعت خدمات ارائه برای منطقه توانمندسازی راستای در قشم و خمیر مانگرو هایجنگل در گردیطبیعت مشارکت توسعه -

 .است پذیر امکان محور پژوهش و آموزش هایفعالیت

 
 

                                                           
مانگرو، خمیرر و   نامه ریزی راهبردی و اولویتبندی راهبردهای توسعهطبیعت گردی پایداردر جنگل هایبربا عنوان  نویسنده اول طرح پسا دکتریاین مقاله برگرفته از  .1

 . استبه وسیله نویسنده نخست با راهنمایی نویسنده دوم دفاع شده  تهرانمی باشد که در دانشگاه  قشم
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 مقدمه  . 1
تواند منجر به حفاظت از طبیعت و های طبیعی است که میبومزیستترین شکل گردشگری در مناسبر، گردی پایداطبیعت

 Job and Peasler, 2013: 15;  Pyke, Hartwell, Blake, andبهبود در وضعیت معیشت ساکنین محلی شود )

Hemingway, 2016: 98; Yuxi and Linsheng, 2020: 10است شکلی از گردشگری پایدار گردییعت(. در حقیقت طب 

و  آینده برای گردشگری هایفرصت حفظ گردشگران به فعلی نیازهای به و علاوه بر پاسخ باشد پایدار شناختیبوم نظر از که

 .(Mandic, 2019: 252کند ) تلاش آن پایداری جهت بوم درحفاظت از زیست

های طبیعی و مناطق تحت حفاظت دارای آثار مثبت و منفی متعددی بر که توسعه گردشگری در اکوسیستمبا توجه به این

ریزی صحیحی اتخاذ شود تا تهدیدات را به باشد، باید برنامهزیستی میویژه محیطابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی و به

های مدیریتی چالش با وارههم مناطق های بالقوه و همچنین امکان کنترل آثار و پیامدهای منفی را فراهم سازد. اینفرصت

 موجود، به هایو فرصت تهدیدها شناخت ضمن تا باشندمی راهبردی و مدیریت ریزیبرنامه نیازمند همراه هستند، که

 Thapaشود ) ها ارائهآن مدیریت و کنترل برای مناسبی و راهبردهای پرداخته مناطق این هایقابلیت و هابازشناسی توانمندی

et al., 2022: 628به آن زیستی تنوع و منطقه در را آسیب کمترین باشد که ایگونه به باید گردیطبیعت برای ریزی(. برنامه 

های صدمه و بود خواهد مدتکوتاه محیط، به رسانو آسیب ناپایدار گردیطبیعت از لذا سود حاصل. باشد دنبال داشته

 یبرنامه راهبرد(. در این راستا Sorensen and Barenholdt, 2020: 8)آورد  خواهد وارد طبیعت پیکره را به ناپذیریجبران

را برای  بلندمدتیانداز در عین حال چشمکه اهداف کوتاه مدتی را در آینده نزدیک تعیین و است  یعمل یریزیند برنامهآیک فر

 (. 1396جاهد، پورریحان و شریفنماید )کریمدستیابی به اهداف کلان ایجاد می

 Margaryan andگردی در جهان با سرعت بیشتری نسبت به گذشته توسعه یافته است )های اخیر طبیعتههدر د

Fredman, 2017: 88; Matilainen and Lahdesmaki, 2014: 75زیست، بندی سازمان حفاظت محیط(. بر اساس تقسیم

وحش و آثار طبیعی حفاظت شده، پناهگاه حیاتهای ملی، مناطق مناطق چهارگانه تحت مدیریت این سازمان از جمله پارک

گردی به علت رعایت ملاحظات های طبیعتباشند. اگر چه فعالیتگردی موجود میهای طبیعتترین پتانسیلملی از مهم

شود، اما به علت عدم ایجاد تمهیدات لازم از ظرفیت منابع به حفاظت می محیط زیستی موجب حفظ و مدیریت مناطق تحت

 :McCool and Lime, 2001شود و یا به صورت پایدار در این مناطق، توسعه نیافته است )وری نمیاستفاده و بهره خوبی

های مدیریت اثربخش، تحت برنامهنبود (. مسئله مهم دیگر این است که مناطق حفاظت شده در اغلب نقاط دنیا به واسطه 380

 (.107: 1396پور اردی و همکاران، )عالی باشندفشار شدید و در حال نابود شدن می

 ذخایر و طبیعی منابع از برخوردار دریایی، -خشکی گذرگاهی اکوسیستم یک عنوانبه خمیر و قشم مانگرو هایجنگل

 هایاند. در این راستا فعالیتفراهم کرده گردیطبیعت توسعه برای مطلوبی را فضای که هستند ارزشمندی ژنتیکی

 حال در آن زیستی تنوع مهم نقاط در سرعت به زیست،محیط از حفاظت و اقتصادی رشد به دستیابی دلیل به دیگرطبیعت

های مانگرو خمیر که رویشگاهبا توجه به این. (Idajati et al., 2016: 516; Hakim et al., 2017: 280است ) توسعه و رشد

شوند، های ساحلی جنوب کشور محسوب میرزشمند زیستی در کرانهترین ذخایر تحت حفاظت و او قشم، یکی از بزرگ

 خمیر و قشم مانگرو هایجنگل راهبردی رو برنامهریزی و توسعه مدیریت پایدار در این منطقه امری ضروری است. از اینبرنامه

 و وجهی چند حفاظتی مدیریت در را گیرانتصمیم و ریزانبرنامه تا دارد تلاش طبیعی هایرویشگاه این عملکرد یابیظرفیت با

بر این اساس در مطالعه حاضر با هدف توسعه  .نماید کمک منطقه این در پایدار گردیطبیعت توسعه برای منظوره چند

پایدار  گردیطبیعت راهبردهای بندیاولویت و راهبردی ریزیقشم به برنامه و خمیر مانگرو هایجنگل گردی پایدار درطبیعت

( از 1ترین سوالات پژوهش عبارتند از: پرداخته شد. در این راستا عمده SWOT-PESTLEن منطقه با استفاده از مدل در ای

( 2در کجا قرار گرفته است؟  پایدار گردیطبیعت توسعه ریزیبرنامه در خمیر و قشم مانگرو هایموقعیت جنگل راهبردی نظر

گردی ( از بین راهبردهای طبیعت3توان در این منطقه ارائه نمود، کدامند؟ می گردی پایدار کهترین راهبردهای طبیعتعمده

 بیشتری است؟ اولویتیک دارای پایدار در این منطقه، کدام

 

 



 87 /  (17 ، )پیاپی 1403تابستان، دوم ، شمارهپنجم / سال مطالعات جغرافیایی نواحی ساحلی  ......... راهبردهای بندیاولویت و راهبردی ریزیبرنامه

 

 نظری مبانی. 2
 چرا. اشدب دنبال داشته به آن زیستی تنوع و منطقه به را آسیب کمترین باشرد که ایگونرهبره باید گردیطبیعت در ریزیبرنامه

ناپذیری را بر جبراندر مقابل صدمات  و بوده کوتاه مدت محیط، به رسانو آسیب ناپایردار گردشرگری از حاصرل سرود که

توان به شناختی، میاصول بومی و پایداررویکرد گیری از (. در این راستا، با بهرهJiang, 2008: 87گذارد )طبیعت برجای می

 ,Jahanian and Zandiاقتصادی بلندمدت در سطح ملی و محلی اقدام نمود ) ءدی پایدار و توسعهگرگیری طبیعتشکل

 اقتصاد زیست، محیط بر که گردد اجرا و ریزیبرنامه نحوی به باید پایدار، توسعه در چارچوب اصول گردیطبیعت(. 67 :2011

ها و طبیعت بکر منطقه نیز کمک نماید حفاظت از جاذبهو همچنین به  نداشته باشد منفی تأثیرات میزبان جامعه فرهنگ و

(Sobhani et al., 2022: 15). طبیعت چنین حفظهم و طبیعی عناصر از مندیبهره هدف با گردیطبیعت هایفعالیت امروزه 

 هایفعالیت توسعه تداوم. است برخوردار گیریچشم تقاضای از محلی، جوامع به اقتصادی و مالی مزایای ارائه با توأم

 در مدتطولانی پایداری تضمین برای پایدار گردیطبیعت راهبردهای ارائه و راهبردی ریزیبرنامه مستلزم گردیطبیعت

از این رو مدیران مقصدهای گردشگری، با اتخاذ برنامه راهبردی سعی در ارائه راهبردهای مناسبی  .است طبیعی  سازگانبوم

 برای را آینده نسل دارد تلاش پایدار، گردی(. طبیعتSayan and Atik, 2011: 68ایدار دارند )گردی پبرای توسعه طبیعت

 ,TIES) رساند یاری بازدید و سفر زندگی، برای بهتر مکانی ایجاد در حاضر، نسل به و دهد قرار توجه مورد ایتجربه چنین

 گردشگری، صنعت فعالان و اجرایی عوامل تمامی ریهمکا مستلزم پایدار گردیطبیعت ارزش زنجیره(. 23 :2018

 سوی از گردانطبیعت تلاش و آگاهی و یکسو از محلی جوامع ویژهبه و مردم، و مسئولان کلان، ریزانبرنامه و گذارانسیاست

 گردیطبیعت توسعه هایراهبرد بندیاولویت و راهبردی ریزیبرنامه راستا این در (.Samal and Dash, 2023:12) است دیگر

  .(Hesam et al., 2020: 268)داشته باشد  مطلوب گیرینتیجه و موفقیت در کلیدی تواند نقشپایدار می

گردی موفق باید به اصول های طبیعی فراوان برای رسیدن به طبیعتها و جاذبههای مانگرو به جهت دارا بودن قابلیتجنگل

زیستی که تحقق توسعه پایداری مستلزم توجه به ارکان اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و محیطگردی پایدار دست یابند طبیعت

های طبیعی ریزی این رویشگاه(. در مدیریت و برنامه171: 1395های طبیعی است )فرزود و همکاران، در این رویشگاه

باشد که ها نیازمند الگوی پایداری میشهای اساسی در طی اجرای فرآیندهای گردشگری وجود دارد، که رفع این چالچالش

زیست، حمایت و توسعه اقتصادی است. های توسعه در ارتباط با حفاظت از محیطاولویتشامل انطباق نیازهای اجتماعی و 

به گردان، وابسته بنابراین، مانگروها برای جذب بیشتر و تأمین امکانات مناسب باتوجه به نیازهای مختلف گردشگران و طبیعت

در چارچوب راهبردهای تدوین شده هستند زیست و استفاده بهینه از منابع و خدمات اکوسیستمی موجود حفظ محیط

(Ashok et al., 2017: 25; Sulistiono et al., 2021: 1 .) 

 برای یژهوبه منظمی گردشگری ریزیبرخوردارند، به تدوین برنامه مانگرو هایجنگل داشتن موهبت از که کشورهایی اغلب

 هایفعالیت. (Albrecht, 2010: 93; Ihrami Rahmila and Rahman Halim, 2018: 3پردازند )می گردانطبیعت

تواند منجر به بهبود می اکولوژیک، حساس نواحی در طبیعی هایاکوسیستم از ها علاوه بر حفاظتجنگل این در گردیطبیعت

 .(Danaparamita et al., 2020: 335باشد ) بازدیدکنندگان به بومی مردم فرهنگ معرف محلی و همچنین مردم در اقتصاد

 این در. کمک نماید های مانگروجنگل از تفرجیبهینه  استفاده بهتواند می که است راهبردهایی جمله از پایدار گردیطبیعت

و همچنین  منطقه، تفرجی بندید و ناحیهبر ظرفیت تعیین زیستی،محیط توان ارزیابی چارچوب در باید استفاده تفرجی ،راستا

ریزی و مدیریت شود. در اغلب کشورهای جهان این مناطق، در بومی با ارائه راهبردهای بهینه برنامه فرهنگ به احترام اهمیت و

ها بر پایه ریزی راهبردی و مدیریت این رویشگاهاساس برنامه شوند ومختلف تحت حفاظت مدیریت می چارچوب مناطق

های مکانی و زمانی با توجه به وری با اعمال محدودیتهای امن اکوسیستم، و بهرههای حفاظتی و محدودهناخت زونش

ریزی راهبردی و توسعه (. بر این اساس تدوین برنامه19: 1392باشد )فروزد و دانه کار، های اکولوژیک آن میحساسیت

های مناطق گرمسیری و نیمه گرمسیری مورد ترین سرمایهیکی از مهم های مانگرو به عنوانگردی پایدار در جنگلطبیعت

 ریزان قرار گرفته است.گیرندگان و برنامهتوجه بسیاری از تصمیم
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 پیشینه پژوهش. 3
(، در 1398توان به مروتی و اکبریان )با توجه به اهمیت این موضوع تا کنون مطالعاتی در این راستا انجام شده است که می

 از حاصل اشاره کرد. نتایج "باز نی و انجیر دره" وحشحیات گردی در پناهگاهپایدار طبیعت توسعه راهبردی ریزیمهبرنا

 اولویت در تهاجمی راهبرد منطقه گردی در اینطبیعت پایدار توسعه داد که برای نشان ANPمدل از گیریبهره با راهبردها

(، به تعیین راهبردهای توسعه 1400نمود. علیزاده و همکاران ) استفاده احسن نحو هب قوت نقاط و هافرصت دارد و باید از قرار

ترتیب گردی پایدار در نواحی ساحلی بندر مقام تا بندر حسینه استان هرمزگان اقدام کردند. نتایج نشان داد که بهطبیعت

های آبی و رائه امکانات تفریحی و ورزشمحور، اچون فراهم کردن تجهیزات و تسهیلات گردشگری طبیعت راهبردهایی هم

فارس به این منطقه، بیشترین امتیاز را به خود گردان استان فارس، جزیره کیش و کشورهای خلیجچنین تشویق طبیعتهم

آمده  دستگردی کشور ایران ارائه نمودند. نتایج به(، نیز الگویی برای توسعه طبیعت1400بازگیر و همکاران )اند. اختصاص داده

گردی، وری اقتصادی طبیعتای از عوامل شامل بهرهگردی در ایران مستلزم وجود مجموعهحاکی از آن است که توسعه طبیعت

ای دیگر طباطبایی در مطالعه گردی است.چنین توسعه پایدار و اصولی طبیعتتوسعه متوازن مناطق شهری و روستایی و هم

 نشان گلستان پرداخت. نتایج استان در گردشگری پایدار توسعه بر گردیطبیعت راهبردی ریزیبرنامه نقش (، به بررسی1401)

 گردشگری متغیر روی بر را تأثیر کمترین محیطی پایداری متغیر و تأثیر بیشترین گردشگر وفاداری به ترتیب متغیر که داد

را با استفاده از  Campo Ma’anدر پارک ملی گردی (، راهبردهای توسعه طبیعت2021و همکاران )1فورج .است داشته پایدار

 گردیطبیعت توسعه تهدیدهای و هافرصت ضعف، قوت، نقاط که داد نشان مورد بررسی قرار دادند. نتایج AHP-SWOTمدل

 نیازمند که است غیرمجاز شکارچیان و هازیرساخت توسعه نامناسب، هایجاده بالا، زیستیتنوع شامل منطقه این در

 و پایداری (، رویکردهای2021) 2گریندستد و سورنسن .باشدمی مردمی مشارکت طریق از مدیریت صحیح اجرای و ریزیبرنامه

 پایداری مختلف رویکردهای از ترکیبی ها نشان داد که چگونههای آنگردی را مورد مطالعه قرار دادند. یافتهطبیعت توسعه

 دی دهد.ملی را تحت تأثیر قرار  طبیعی پارک یک در گردیطبیعت توسعه اندتوفعالان، می سایر و گردیتورگردانان طبیعت

جنگلی  منطقه در طبیعی منابع پایدار مدیریت راهبردی برای عنوانبه گردی(، به بررسی توسعه طبیعت2021) 3سیلوا

Meemure .از رویهبی برداریبهره یجهنت در و جایگزین معیشت نبود که داد نشان مطالعه نتایج این در سریلانکا پرداخت 

صحیحی  مدیریت و ریزیاست که حل این مسئله، مستلزم برنامه گذاشته تأثیر منطقه طبیعی منابع پایداری بر طبیعی منابع

 مناطق در گردیطبیعت ریزی(، به برنامه2021و همکاران )4پریتو-سانچزباشد. در راستای ارائه راهبردهای پیشگیرانه می

همچنین  و طبیعی قانونی، متغیر 44بینی سناریوهای مدیریت زمانی پرداختند. در این مطالعه، از ساحلی و پیش شده حفاظت

 5سبحانی محیط زیستی در منطقه استفاده شد. هایسیاست تحت آتی پایدار هایفعالیت بندیاولویت برای کارشناسان نظرات

 IUCNهای و دستورالعمل SWOT-ANPپایدار با تحلیل مدل  گردی(، به ارائه راهبردهای طبیعت2023و همکاران )

تواند اثرات زیست محیطی منفی پردازد که میها بیان کردند که تحلیل این مدل به ارائه راهبردهای مدیریتی میپرداختند. آن

 رد توجه قرار گیرد.ریزان موعنوان ابزاری حفاظتی توسط مدیران مناطق تحت حفاظت و برنامهرا به حداقل برساند و به

صربستان را مورد بررسی و گردی در مناطق حفاظت شده بندی راهبردهای طبیعتلویتو(، ا2023و همکاران ) 6سیوتکوویچ

گردی، ارائه محصولات لویت برای توسعه طبیعتودست آمده نشان داد که در بین راهبردها، بالاترین اتحلیل قرار دادند. نتایج به

 نونیز گردان و همچنین حفظ فرهنگ و اقتصاد منطقه توزیع شود.ید در بازارچه منطقه جهت جذب طبیعتمحلی است که با

را مورد  Alto Mayoطبیعی  شده حفاظت مناطق در گردیطبیعت ریزیبرنامه راهبردهای(، 2023و همکاران ) 7تورس

 ارائه راهبردهای یکپارچه در راستایبر اساس  ،گردی در این منطقهها بیان کردند توسعه طبیعتمطالعه قرار دادند. آن

 . گردی پایدار امکان پذیر استهای حفاظت و رعایت اصول طبیعتبرنامه گرفتن نظر گردان و با درمجاز طبیعت هایاستفاده

                                                           
1 - Forje 
2 - Sorensen & Grindsted 
3 - De Silva 
4 - Sanchez-Prieto 
5 - Sobhani 
6 - Cvetkovic 
7 - Nuñez-Torres 
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طق تحت حفاظت که ویژه در مناگردی پایدار بهریزی و ارائه راهبردهای توسعه طبیعتمطابق مطالعات انجام شده، برنامه 

 گردیطبیعت های حفاظتی بیشتری برخوردارند، دارای اهمیت بالایی است. مسلماً توسعههای زیستی و ممنوعیتاز حساسیت

 خور، در و دارپای گردشگری یک داشتن برای که باشد،می موجود امکانات از بهینه استفاده و زیست محیط حفظ گرو در پایدار

  .(Arsic et al., 2017: 15) است ضروری امری طبیعت در مدیریتیریزی برنامه و سنجیتناسب
هکتار  86،258های مانگرو خمیر و قشم واقع در استان هرمزگان با مساحتی بالغ بر در پژوهش حاضر به مطالعه جنگل

 درجه 27 تا هیثان 47 و قهیدق 43 و درجه 26 یشمال عرض حدفاصلموقعیت جغرافیایی (. این منطقه در 1پرداخته شد )شکل 

 بیابانی اقلیم با ،هیثان 01 و قهیدق 54 و درجه 55 تا هیثان 46 و قهیدق 23 و درجه 55 یشرق طول و هیثان 02 و قهیدق 01 و

 ترتیببدین. است متنوع هایاقلیم فاقد توپوگرافیک، ویژهبه و جغرافیایی وضعیت بودن همسان علت به و قرار دارد شدید گرم

در فصل زمستان  و باشدمی فروردین و اسفند بهمن، دی، آذر، هایماه محدوده شامل این در گردشگری آسایش مطلوب اقلیم

 کار،دانه و سبحانی)گردان و بازدیدکنندگان برخوردار است از تعداد بالایی از طبیعت هوایی مطلوب، و آب شرایط دلیل به نیز

 فارس خلیج حوزه در و کشور زیستی مهم هایکانون از یکی زیستی تنوع نظر از های مانگرو خمیر و قشم،جنگل (.33: 1401

 از یکی عنوان به بالا ایگونه غنای همچنین و متعدد گردشگری هایجاذبه از برخورداری دلیل به طرفی از و شودمی محسوب

 ناهمسال خالص، اجتماعات منطقه، گیاهی غالب گونه همچنین .است شده شناخته ساحلی گردیطبیعت قاضایپرت هایمکان

 کم درصد 58 متراکم، اجتماعات از درصد 32 حدود که باشدمی( Avicennia marina) سینایی یا حرا درخت ناهمگن و

 (.98: 1402 ،کار دانهسبحانی و ) هستند تنک درصد 10 بر بالغ و تراکم

 

 
 . موقعیت جغرافیایی محدوده مورد مطالعه1شکل 

 

 یراهبرد عوامل ییشناسا .1. 4

ریزی و مدیریت منابع طبیعی برای ، در برنامهی مناسبرویکردعنوان که به باشدریزی مییک ابزار برنامه SWOTماتریس 

این (. 178: 1400)سبحانی و همکاران،  گیرداده قرار میمورد استفها و تهدیدهای چندگانه شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت

دهد تا عوامل درونی )قوت و ضعف( و بیرونی )فرصت و گیرندگان اجازه میریزی گردشگری، به تصمیمدر حوزه برنامه ابزار

 (. Yuksel and Dagdeviren, 2007: 3367تهدید( یک مقصد گردشگری را تعیین نمایند )
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چه در خارج از هر آنشود و ریز یا مدیر است گفته مییط داخلی یا به فضایی که در کنترل برنامهعوامل درونی به مح

: 1394)جهانی شکیب و همکاران، د شونمحیط داخلی قرار دارد، محیط بیرونی و عوامل مؤثر بر آن عوامل بیرونی محسوب می

ررسی اسنادی و تنظیم و تکمیل پرسشنامه مورد شناسایی در مطالعه حاضر، عوامل راهبردی از طریق ببر این اساس (. 208

شناختی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و زیرساختی محدوده های بومقرار گرفت. از مهمترین مراجعی که در تشخیص ویژگی

؛ جعفرنیا و 85: 1391، پطروسیان و دانه کار، 138: 1391رنیا و همکاران، توان به مطالعات جعفموثر بوده میمورد مطالعه 

 ، اشاره نمود.280: 1396، مشایخی و همکاران، 172:1395، فرزود و همکاران، 677: 1393اکبری نیا، 
 

   SWOT-PESTLE. تحلیل 2. 4
زیستی مؤثر را چارچوبی است که معیارهای سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، تکنولوژیک، قانونی و محیط PESTLEتکنیک 

(. در پژوهش حاضر به Koumparoulis, 2013: 34دهد )رد ارزیابی و تجزیه و تحلیل قرار میها را موشناسایی کرده و آن

-SWOTخمیر و قشم، از مدل  مانگرو یهاجنگل در داریپا یگردعتیطب توسعه یراستا درمنظور ارائه راهبردهای بهینه 

PESTLE .ناسان بوده است که مورد مصاحبه و نفر از کارش 35 جامعه آماری در این مطالعه متشکل از، استفاده شد

 ، شمای کلی از این مدل پیشنهادی نمایش داده  شده است.2در شکل گری قرار گرفتند. پرسش
 

 
  SWOT-PESTLE. شمای کلی از مدل 2شکل 

 

 . تهیه ماتریس ارزیابی درونی و بیرونی3. 4
 4 (EFE) ارزیابی عوامل بیرونی و 3(IFE) ی عوامل درونیارزیابدرونی و بیرونی از ماتریس  راهبردیبرای ارزیابی عوامل 

 ،)محرم نژاد شودهای شهودی و نقطه نظرات دست اندکاران تکیه میبه قضاوت های فوقشود. برای تهیه ماتریساستفاده می

عبارت است ریس تهیه این مات و مراحل شوند، مهمترین عوامل فهرست میو بیرونی پس از بررسی عوامل درونی (.165: 1385

نوشته ها و سپس تهدیدها و برای عوامل بیرونی ابتدا فرصتابتدا نقاط قوت و سپس نقاط ضعف ( برای عوامل درونی 1:  از

گیرند و سپس این امتیاز به ضریب اهمیت تایی مورد امتیازدهی قرار می 5از طریق طیف لیکرت عوامل این  (2، شوندمی

در عوامل یب امجموع این ضر که اهمیت نسبی آن در موفقیت است بیان کنندهده به هر عامل، . ضریب داده ششودتبدیل می

+ یا 1رتبه  عوامل،در مورد تخصیص رتبه، با توجه به مشترک یا انحصاری بودن  (3، شود 1باید برابر )چه درونی و چه بیرونی( 

کند. تخصیص رتبه به این صورت است که اختصاص پیدا می و تهدیدهاها به ضعف -2یا  -1رتبه  و هاو فرصت ها+ به قوت2

شود. در + به عامل مورد نظر داده می1چه یک قوت مشترک باشد، رتبه + و چنان2اگر قوت، یک قوت انحصاری باشد، رتبه 

باشد رتبه  چه مشترک و غیرانحصاریو چنان -2، انحصاری باشد، رتبه شناسایی شدهها و تهدیدها نیز اگر ضعف مورد ضعف

برای تعیین  (4و  (.7: 1392، جعفری و همکاران، 165:1394و دانه کار،  درزادهی)حیابد اختصاص میبه عامل مورد نظر   -1

های هر عامل، نمره آن عامل )قوت یا گویههای متعلق به مجموع نمرهو  شودآن ضرب می رتبه نمره نهایی، ضریب هر عامل در

 سازد.ا معلوم میضعف، فرصت یا تهدید( ر
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 . تعیین موقعیت راهبردی محدوده4. 4

تدوین نمود. با ، متفاوت گریکنش هدرج با راهبرد دسته توان چهارمی مطالعه مورد وضعیت برحسب راهبردی ریزیبرنامهدر 

 ی راهبردی متفاوت شامل:هابه تعیین موقعیت SWOTتحلیلی ماتریس  چارچوب توجه به این موضوع

 .ها استوری از فرصتها، درصدد بهرهگیری از قوت( که با بهرهSO) ای( راهبردهای توسعه1 

 .ها توجه داردبرداری بهتر از قوت( که برای دوری از اثر تهدیدها، به بهرهST) ( راهبردهای تنوع2 

 .ها را مورد توجه قرار دهدها برای جبران ضعفی از فرصت( که تلاش دارد بهره بهترWO) ( راهبردهای مشارکتی3 

ها و تهدیدهای پیشرو دارند. موقعیت ( تلاش به حفظ وضع موجود به سبب تسلط ضعفWT) آوری( راهبردهای تاب4 

 گاهیجا نییتع یبرا سیماتر نیاشود. تعیین می (IE) یرونیب -یعوامل درون سیماتر هیتهراهبردی و راهبردهای غالب از طریق 

که موقعیت غالب در این مرحله ضمن آنآن اتخاذ شود.  یمناسب برا یاراهبردهرود تا یبه کار م راهبردی اصلی منطقه

شود، سهم راهبردهای دیگر نیز از طریق سطح اشغال نمودار راداری راهبردی منطقه برای هدف مورد نظر مشخص می

SWOT شود.گردی پایدار تدوین میها نیز برای توسعه طبیعتتعیین و متناسب با آن سایر راهبرد 
 

   راهبردها بندیاولویتو  نیتدو. 5. 4
و  )با نمره بیش از میانگین( مهم یراهبرد عوامل دادن مداخله با و یلیتحل یهایبررس ،یفکر بارش قیطر از راهبردها نیتدو

یک ابزار کیفی  SWOTمدل ساختاری . انجام شد( SO ،ST ،WO، WT)های راهبردیهمچنین متناسب با تمامی موقعیت

. بنابراین، برای تعیین مقادیر را مقایسه کندعوامل درونی و بیرونی و  های کمی را تهیهتواند ماتریساست که به تنهایی نمی

 Saaty, 1996: 258; Sobhani et)استمطرح  مناسب یپیشنهادعنوان ، بهANP، استفاده از مدلSWOTهایکمی ویژگی

al., 2023:5 .) ،مدل در این راستاANP های جبرانی قرارمعیاره است که در گروه مدلگیری چندیکی از فرآیندهای تصمیم 

ختلف باشد و با توجه به پیچیدگی مسائل مها میهای مختلف بر اساس روابط آندارد. مزیت اصلی این مدل سنجش شاخص

  (.56: 1400زاده، ، سبحانی و اسماعیل129: 1389تواند نتایج بهتری را به دنبال داشته باشد )فرجی سبکبار و همکاران، می

 

 و بحث های پژوهشیافته. 5

 تحلیل عوامل درونی و بیرونی. 1. 5

یدهای موجود در منطقه، به ترتیب و تهد هانقاط قوت، ضعف، فرصت ییشناساریزی راهبردی به در این مطالعه با رویکرد برنامه

 برای راهبردی عوامل ،آمده دستبه هاییافته مطابق(. 1پرداخته شد )جدول  عنوان ماتریسی از عوامل درونی و بیرونیبه

 .است تهدید 8 و فرصت 11 ضعف، 11 قوت، 9 بر مشتمل مطالعه هدف به دستیابی

 

 قشم و خمیر مانگرو هایجنگل درو بیرونی  . ماتریسی از عوامل درونی1جدول   

 درونیعوامل 

 (S)  هاقوت

1S و  روزی و رزق یشافزا و باران ریزشسنتی برای  هایآئین اجرای) در بین جوامع محلیمتنوع و آداب و رسوم ویژه فرهنگ : برخورداری منطقه از

 (عبادت و زیارت سوگواری، شادباش،چون هممختلفی  آئینی مراسمات

2S زمینه  در دانشجویان تحقیقاتی هایفعالیت و )آموزش ایرشتهبین تحقیقاتی برای علوم زیستی و های آموزشی و ظرفیت: برخورداری منطقه از

 مانگرو(های منحصر بفرد یاء و حفاظت از جنگلاح

3Sاسکله و جدید(، )کهنه لافت بندر هایاسکله خمیر، بندر تفریحی های مانگرو، اسکله)بازدید از جنگل فراوان در منطقههای گردشگری : وجود جاذبه 

 ها و ..(های تلای لافت، دره تندیسگوران چاه اسکله و دوربنی اسکله طبل، اسکله سهیلی، اسکله دهخدا، اسکله گورزین،

4Sبافت قدیمی و تاریخی روستاهای لافت، خمیر و ...( منطقهفرهنگی در -وستاهایی با قدمت بالای تاریخی: وجود ر( 

5S : های حرا سهیلی، جزیره وارمی، جزیره شیخ اندرابی، بام لافت و...()جنگل اندازهای ویژهمنحصر بفرد و با چشم و  بکر یعتبیطوجود 

6S  اجتماعات و شاخصغنی : برخورداری از پوشش گیاهی( ،سینایی یا حرا درخت ناهمگن و ناهمسال خالص (marina Avicennia)) 

7S  گربه کفتار،چون هایی همحضور گونهترین پستاندار دریایی منطقه و عنوان عمدهبه بالهبی )پورپویز بالا و ذخایر ارزشمند ژنتیکی: تنوع زیستی 

 زندگان، لاک پشت دریایی و..(گونه از ماهیان، خ 32گراز،  و جنگلی
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8S  پلیکان ماهیگیر،عقاب عقابی،لاکپشت سبز،لاکپشت شامل)پذیرآسیبهای درصد از گونهبیشتریندلیل وجود به یحفاظت: برخورداری از پتانسیل 

 ((باله بی پورپویز) پهن پوزه پورپویز و هندی بطری بینی دلفین گوژپشت، دلفین بزرگ، خالدار عقاب مصری، خالدار، کرکس گیلانشاه خاکستری،

9S رسوبات، حفاظت از خاک، کنترل سواحل، تثبیت )جلوگیری از فرسایش زیست محیطی و حفاظتی های منطقه از نظر رویشگاه: اهمیت اکولوژیک

 مخرب طوفان و امواج(اثرات 

 (W)  هاضعف

1W :ای و ذخایر ارزشمند ژنتیکی(های زیستی منطقه )تنوع گونهر راستای ارزشرسانی به ذینفعان دآگاهی فقدان 

2Wگردی در منطقه: عدم هماهنگی و مشارکت در حفاظت و ترویج طبیعت 

3W :قشمو  خمیرنگرویماهایعملکردها و خدمات جنگل، پذیریحساسیت، آسیببرای گردانطبیعتروستائیان و آموزشی برایهایبرنامه ناکارآمدی 

4W : یا غیرفعال بودن نهادهای نبود( غیردولتیNGO) در منطقه 

5W حفاظت از منطقه و: ناکارآمدی قوانین و مقررات 

6Wدر منطقه گردیو طبیعت گردشگریهای بر فعالیتو کنترل نظارت ناکافی بانان و : کمبود تعداد محیط 

7Wذیربط  نهادهاین : فقدان همکاری در بی 

8W تحت حفاظتمناطق گردی در طبیعتدر زمینه گردشگری و دیده و متخصص : کمبود نیروهای آموزش 

9Wشتر بیش از حد زنی و تعلیف به دلیل سرشاخههای منطقه : کاهش سطح پوشش رویشگاه  

10Wگردشگران(ین خدماتاقامتی، تأمتأسیساتونقل، تسهیلاتوحملشامل)شگری گردنیاز صنعتمورد خدماتها و بودن امکانات، زیرساخت: ناکافی 

11Wبندی تدقیق شده با وضع کنونی منطقه: عدم وجود طرح مدیریتی جامع و زون 

 بیرونیعوامل 

 (Oها )فرصت

1O:  ب(در توسعه صید مشتا و ماهیگیری سنتی )با قلاتوان بالقوه اقتصادی منطقه 

2O :ساحلی در -های گردشگری دریاییگردی، توسعه فعالیتهای بوم)ایجاد اقامتگاهبرای جوامع محلی محور طبیعتشغلی های امکان افزایش فرصت

 (صنایع دستی و محلی منطقه و...و ارائه  کوچکهای های مانگرو، توسعه بازارچهاطراف جنگل

3O :گذاران و رونق اقتصادی در کشور ذب سرمایهتوان بالقوه توسعه گردشگری برای ج 

4O:  ترین منبع درآمد جوامع محلی های قایقرانی به عنوان عمدهفعالیتتوان بالقوه منطقه در توسعه 

5O: مراکز علمی ها و)تحقیقات علمی و پژوهشی در دانشگاه های مانگرو خمیر و قشمپژوهش محور در جنگلو  آموزشهای توسعه فعالیتقابلیت-

 آموزشی و تحقیقاتی(

6O:  ویژه های طبیعی و گردشگری فراوان، به)با توجه به جاذبه خمیر و قشم مانگرو هایدر جنگل گردی پایدارو طبیعتگردشگری توسعه توان

 های مانگرو در منطقه(پراکندگی جنگل

7O:  نطقهدیده در مهای آسیب مجدد رویشگاهامکان احیاء و بازسازی 

8O: های تفرجیو زیرساخت هاظرفیت ساخت اسکله 

9O: توسعه، گردیو طبیعت گردشگری)اعم از توسعه چندگانه های نقشفیزیکی با اهداف و دریایی در توسعه -ظرفیت بالقوه نواحی ساحلی 

 اقامتی( -های تفرجیهای آموزش و پژوهش محور، توسعه زیرساختفعالیت

10O: (پروتئینپروری و بستری برای تولید توسعه آبزی) ی ارزشمند زیستیهاگونهبرای عنوان زیستگاهی برای تولیدمثل و پرورشگاهی قه بهمنطتوان  

11O: کاری مانگروو نهالکاری مانند جنگلهایی قابلیت انجام فعالیت  

 (Tتهدیدها )

1T (رویه آبزیانشکار غیرمجاز پرندگان و برداشت بی)نطقه عوامل تهدید کننده در مبر  و عدم کنترل: نظارت 

2T (زیرساختی و شبکه دسترسی)توسعه ریزی برنامهیافتگی بدون از توسعهگسترده زیست محیطی ناشی : فقدان کنترل بر رشد و تخریب  

3T :تغییر کاربری  های حساس و حفاظتی منطقهزوننابع ساحلی و میرداری بیش از حد ها در راستای بهرهتغییر و تبدیل اراضی و افزایش ناپایداری(

 ها و بنادر تفریحی و تجاری و...(اراضی، ساخت اسکله

4Tافزایش پسماند و  آلودگی در نواحی حساس و حفاظتیهای تمرکز کانونگردشگری در نواحی ساحلی و های های آلودگی ناشی از فعالیت: تنش(

 ها، افزایش آلودگی صوتی و هوا به دلیل ازدحام گردشگران در منطقه و ...(ای گردشگری، آلودگی آبهپساب ناشی از فعالیت

5Tکمبود امکانات و خدمات گردشگریها و دفع غیربهداشتی پسماندهای ناشی از : انباشت زباله 

6Tحضور گردشگران در زمان ) بدون برنامه ریزیگردشگری های فعالیتها به دلیل گونهو افزایش سطح استرس های حیات وحش : تهدید گونه

  ها(های حساس زیستی گونهزادآوری و دوره

7T های دسترسیشبکه ها واسکلههای اقامتی، زیرساختاحداث و توسعه های محیطی به دلیل زیستگاه و آلودگیتهدید : افزایش  

8Tدلیل حضور های امن و حفاظتی به)زون های حفاظتی منطقهویژه در زونبه های جانوریونهها و انقراض گ: کاهش تنوع زیستی و تهدید رویشگاه

  های تحت حفاظت و در خطر انقراض(گونه
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 بیرونی و  درونیعوامل به  یدهوزن. 2. 5
و با توجه به  ANP با استفاده از مدل عواملابتدا به هر یک از بیرونی  و درونی عواملدهی به در این مطالعه به منظور وزن

مثبت و منفی ضرب شده  2و  1دهی شده به ترتیب در رتبه عددی وزن عواملنظرات کارشناسان وزنی اختصاص یافت، سپس 

در برابر نقاط ضعف  438/0نمره مورد مطالعه جمع نقاط قوت با  ةمحدود(. مطابق نتایج، در 2نهایی حاصل شد )جدول  نمرهو 

. از این رو نتایج حاکی از آن است که قرار داشتند -514/0 نمره با هادر برابر تهدید 622/0 نمره باها فرصت و -627/0 نمره با

برخوردار است.  نمره، از بالاترین 622/0، نقاط فرصت با جمع بیرونیو  درونیهای مانگرو خمیر و قشم از بین عوامل در جنگل

ها و دارای امتیاز بیشتری نسبت به عوامل درونی )قوت 108/0 نمرهبا مجموع  ها(ها و تهدیدهمچنین عوامل بیرونی )فرصت

 ، وزن هر یک از معیارهای درونی و بیرونی بر روی نمودار نمایش داده شده است.3باشند. در شکل ها( میضعف
  

 قشم و خمیر مانگرو هایجنگل دردرونی و بیرونی  عواملدهی به . ماتریس وزن2جدول 

 درونی عوامل                            عوامل بیرونی                

 وزن نهایی
 رتبه

 (2و  1)
 هافرصت وزن

ها فرصت

(O) 
 وزن نهایی

 رتبه

 (2و  1)

 وزن

 هاقوت
 (S) هاقوت

075/0 2 038/0 1O 029/0 1 029/0 1S 

033/0 1 033/0 2O 043/0 1 043/0 2S 

067/0 1 067/0 3O 048/0 1 048/0 3S 

061/0 1 061/0 4O 021/0 1 021/0 4S 

092/0 2 046/0 5O 042/0 1 042/0 5S 

105/0 2 052/0 6O 056/0 1 056/0 6S 

055/0 1 055/0 7O 065/0 1 065/0 7S 

037/0 1 037/0 8O 073/0 1 073/0 8S 

026/0 1 026/0 9O 061/0 1 061/0 9S 

042/0 1 042/0 10O     

029/0 1 029/0 11O     

 هاجمع قوت  438/0 هافرصتجمع  622/0

 هامیانگین قوت  049/0 هافرصتمیانگین  057/0

 وزن نهایی
 رتبه

 (2و  1)
 تهدیدها وزن

تهدیدها 

(T) 
 وزن نهایی

 رتبه

 (2و  1)

 وزن

 هاضعف
 (W) هاضعف

070/0 1- 070/0 1T 020/0- 1- 020/0 1W 

082/0 1- 082/0 2T 043/0- 1- 043/0 2W 

055/0 1- 055/0 3T 130/0- 2- 065/0 3W 

066/0 1- 066/0 4T 039/0- 1- 039/0 4W 

061/0 1- 061/0 5T 073/0- 1- 073/0 5W 

050/0 1- 050/0 6T 037/0- 1- 037/0 6W 

061/0 1- 061/0 7T 069/0- 1- 069/0 7W 

069/0 1- 069/0 8T 045/0- 1- 045/0 8W 

    065/0- 1- 065/0 9W 

    057/0- 1- 057/0 10W 

    048/0- 1- 048/0 11W 

 هاجمع ضعف  -627/0 هاجمع تهدید  -514/0

 هامیانگین ضعف  -057/0 هامیانگین تهدید  -064/0

 مجموع عوامل درونی  -188/0 مجموع عوامل بیرونی  108/0

 میانگین عوامل درونی  -008/0 میانگین عوامل بیرونی  -008/0
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 درونی و بیرونی عوامل. موقعیت وزنی 3شکل 

 

  راهبردی هایدر حوزه نسبت راهبردها. 3. 5
تفرجی  آوریتابدرصد راهبرد  26های راهبردی شامل دست آمده، نسبت راهبردها در هر یک از حوزههبا توجه به نتایج ب

(WT ،)32  گردطبیعت مشارکتی توسعهدرصد راهبرد( یWO ،)19  تفرجی  هایفعالیت تنوعدرصد راهبرد(ST و در نهایت )

 یهاجنگل یراهبرد تیموقع(. از این رو 4و شکل  3باشد )جدول ( میSO)گردی طبیعت جانبه همه توسعهد درصد راهبر 23

 گردیطبیعت مشارکتی توسعه "درصد اختصاص یافته به هر یک از راهبردها، معادل با راهبرد  به توجه با قشمو  ریخم مانگرو

(WO)"  یگردشگر لاتیتسه و هارساختیز در بهبود و توسعه ها، به منظورتدوین راهبرد(. بدین ترتیب در 5است )شکل، 

 یهاسازمان نیب در یهمکار شیافزا نیهمچن و مشارکت و یهماهنگ شیافزا مناسب، ییاجرا و یراهبرد یهابرنامه توسعه

بهبود و ریزان و مدیران باید به بهره گرفت. در این راستا برنامه راهبرداین  از توانگردی پایدار، میدر توسعه طبیعت ربطیذ

 . در این منطقه بپردازندها ضعف جبرانو  هاارتقاء فرصت

 

  یراهبرد یهاحوزه از کی هر در راهبردها. نسبت 3جدول 
 هاقوت

(S) 

 هاضعف

(W) 

 هافرصت

(O) 

 تهدیدها

(T) 

438/0 627/0 514/0 622/0 

 راهبردها
SO ST WO WT 

23% 19% 32% 26% 
 

 

 
 های راهبردی. نسبت راهبردها در هر یک از حوزه4کل ش
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  گردی پایدارریزی توسعه طبیعتدر برنامه قشمیر و خم مانگرو یهاجنگل. موقعیت راهبردی 5شکل 

 

 قشم و خمیر مانگرو هایجنگل در گردی پایدارتعیین راهبردهای طبیعت. 4. 5
ماتریسی  ، به تهیه داریپا یگردعتیطب توسعه یزیربرنامه در ه مورد مطالعهدر ادامه با مشخص شدن موقعیت راهبردی محدود

پرداخته شد.  4به شرح جدول زیرساختی  و محیطی حفاظت و پایش پژوهش، وآموزش  اقتصادی،های در حوزه راهبردهااز 

 تنوع، (WO) گردی طبیعت تیمشارک توسعه، (SO) گردیطبیعت جانبه همه وسعهراهبردهای این جدول در راستای ت

 ارائه شده است. ( WT)های مانگرو خمیر و قشم در رویشگاهتفرجی  آوریتابو  (ST) جیتفر هایفعالیت

 

 قشم و خمیر مانگرو هایجنگلدر  پایدار گردیماتریسی از راهبردهای طبیعت .4جدول 

 زیر حوزه راهبردی حوزه راهبردی
 موقعیت

 یراهبرد
 راهبرد

 عوامل دخیل در

 تدوین راهبرد

 (SO) گردیطبیعت جانبه همه توسعه

 S3, S5, S7 متناسب و سازگار در منطقه یتفرج هاییتفعالو توسعه  یبندپهنه SO1 های تفرجیفعالیت اقتصادی

O3, O6 

 
 خدمات گردشگری

 گردیو طبیعت
SO2 

در منطقه  یگردیعتطب یلاتتسهتوسعه و ارائه خدمات و 

 (یرفاه یی،غذا یدی،)بازد
S3, S5, S7 

O3, O6 

 پژوهشوآموزش
های آموزشی فعالیت

 و پژوهشی
SO3 

 آموزش و پژوهش  محور در گردییعتتوسعه طب

 مجاز منطقه یهازون
S2, S3, S5 

O3, O5, O6 

پایش و حفاظت 

 محیطی

حفاظت گونه و 

 اکوسیستم
SO4 یحفاظت یهادر زون یریتیتوسعه اقدامات مد S7, S8, S9 

O8 

 S6, S7, S8, S9 مانگرو در منطقه یهاجنگل یایتوسعه و اح SO5 بازسازی و احیاء 

O7 

 S3, S5, S7, S8, S9 مجاز منطقه یدر نواح یگردو بوم یاقامت هاییرساختتوسعه ز SO6 اقامتی زیرساختی

O3, O6 

  (WO) گردی طبیعت مشارکتی توسعه   

 WO1 های تفرجیفعالیت یاقتصاد
 یسنجو تناسب توسعه یبرا یجلب مشارکت اقتصاد

 در منطقه یتفرج هاییتفعال
W7 

O3 

 
 خدمات گردشگری

 گردیو طبیعت
WO2 گردییعتو طب یارائه خدمات گردشگر یمنطقه برا یتوانمندساز W10 

O3, O6 

 پژوهشوآموزش
های آموزشی فعالیت

 و پژوهشی
WO3 

 آموزش و پژوهش محور هاییتسعه فعالتو یتقابل

 و قشم یرمانگرو خم یهادر جنگل
W3 

O5 

پایش و حفاظت 

 محیطی
 W9 مشارکت گرودارانبا  یکارتوسعه جنگل WO4 بازسازی و احیاء

O7 

 زیرساختی
 ها وزیرساخت

 تسهیلات تفرجی
WO5 

 یهاتوسعه اسکلهدر  یجلب مشارکت اقتصاد

 یردشگرگ هاییرساختزو  یحیتفر
W10 

O3 
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  (ST) تفرجی هایفعالیت تنوع   

پایش و حفاظت 

 محیطی

حفاظت گونه و 

 اکوسیستم
ST1 یحفاظتحساس و  یهازون ینهبه یریتمد S6, S7, S8, S9, 

T1 

 S7, S8, S9 هایندهآلا یکپارچه یریتمد ST2 سلامت محیط 

T4 

 ST3 شبکه دسترسی زیرساختی
 و یاجاده هایاختیرسزاثربخش  یریتمد

 پسکرانه منطقهبه  یشبکه دسترس
S7, S8, S9 

T2 

  (WT)تفرجی  آوری تاب   

پایش و حفاظت 

 محیطی
 WT1 پایداری محیط

 یدارپا یوربهرهو   یحفاظت یهازون ربو کنترل  یشپا

 موجود در منطقهاز منابع 
W5 

T1, T2 

 W5 یدکنندهو تهد سازآلوده یهاکانون یتتثب WT2 سلامت محیط 

T4 

 WT3 شبکه دسترسی زیرساختی
 در یاجاده هاییرساختزبر  یشحفاظت و پا

 مانگرو هاییشگاهروو پسکرانه 
W5 

T2 

 

  مطالعه مورد در محدوده راهبردها بندیاولویت و دهیوزن. 5. 5
 نظر اساس ریزی راهبردی، بربرنامهایند فرراهبردهای بررسی شده در  بندیاولویتدهی و در مطالعه حاضر به منظور وزن

در بین راهبردهای حوزه داد  نشان نتایج که طورهمان. گردید اقدام 5 جدول با مطابق ،ANP مدل از استفاده با و کارشناسان

SOو همچنین ولویتادارای بیشترین وزن و  175/0منطقه با مقدار  در متناسب تفرجی هایفعالیت توسعه و بندی، پهنه ،

نیز، به  WOباشد. در حوزه می اولویتدارای کمترین وزن و  032/0با مقدار منطقه  در مانگرو هایجنگل احیای و توسعه

 توسعهو  168/0با وزن  منطقه تفرجی در هایفعالیت سنجیتناسب و توسعه برای اقتصادی مشارکت جلبترتیب راهبردهای 

اند. مطابق نتایج، در حوزه را به خود اختصاص داده اولویتبیشترین و کمترین  038/0با وزن روداران گ مشارکت با کاریجنگل

ST و ایجاده هایزیرساخت اثربخش مدیریتو راهبرد  154/0با وزن حفاظتی  و حساس هایزون بهینه مدیریت، راهبرد 

، WTوردار است. در نهایت در حوزه برخ اولویتکمترین  از بیشترین و 021/0با وزن منطقه  پسکرانه به دسترسی شبکه

با وزن منطقه  در موجود منابع از پایدار وریبهره  و حفاظتی هایزون رب کنترل و پایشمربوط به راهبرد  اولویتبالاترین 

 باشد.  می 027/0با وزن تهدیدکننده  و سازآلوده هایکانون تثبیت مربوط به راهبرد توسعه اولویتو کمترین 158/0
 

  ANPراهبردها با استفاده از مدل  بندیاولویتدهی و وزن .5جدول 

 SO وزن اولویت WO وزن اولویت ST وزن اولویت WT وزن اولویت

3 027/0 WT1 1 154/0 ST1 1 168/0 WO1 1 175/0 SO1 

1 158/0 WT2 2 102/0 ST2 2 118/0 WO2 2 108/0 SO2 

2 115/0 WT3 3 021/0 ST3 3 076/0 WO3 3 068/0 SO3 

      5 038/0 WO4 5 029/0 SO4 

      4 052/0 WO5 6 032/0 SO5 

         4 044/0 SO6 

 

گردی برخوردار است که رسالت اصلی این گردشگری و طبیعت توسعه برای از پتانسیل بالایی خمیر و قشم مانگرو هایجنگل

نتایج ماتریس عوامل باشد. ای میگردی پایدار مبتنی بر اهداف حفاظتی و توسعهتمنطقه حفظ تنوع زیستی و توسعه طبیع

 مانگرو هایجنگل ها و تهدیدها( در محدوده مورد مطالعه حاکی از آن است که درها( و بیرونی )فرصتها و ضعفدرونی )قوت

 بیرونی عوامل همچنین. است داده اختصاص خود به را وزن بالاترین فرصت نقاط بیرونی، و درونی عوامل بین از قشم و خمیر

در این راستا فروزد و همکاران  .باشندمی( هاضعف و هاقوت) درونی عوامل به نسبت بیشتری امتیاز دارای( هاتهدید و هافرصت)

وسعه گردشگری و های حوزه خمیر و قشم در تها و توان بالقوه جنگل(، در مطالعه خود بیان کردند که با وجود فرصت1395)

 و جامع مدیریتی محدوده باید با اجرای برنامه این بودن حفاظت تحت و محیطی زیست گردی، به دلیل حساسیتطبیعت
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ریزی در این منطقه اقدام نمود. پایدار، به کنترل عوامل محدود کننده و توسعه بدون برنامه گردیطبیعت اجرای برای مناسب

های زیستی موجود، رغم حساسیت، علیDjerdap( نشان دادند که در پارک ملی  2018همکاران ) و Arsicای دیگر در مطالعه

ریزی منطقه ها و برنامهگیریهای بیرونی بالایی جهت توسعه گردشگری برخوردار است که باید در تصمیماین منطقه از فرصت

 مورد توجه قرار گیرد.  

 توسعهراهبرد  که است آن از حاکی راهبردی هایحوزه از یک هر در مدهآ دستهب راهبردهای در این مطالعه نسبت

بر این  .است منطقه این در بررسی مورد راهبردهای بین در مقدار بالاترین درصد دارای 32 با( WO) گردیطبیعت مشارکتی

گردی پایدار در توسعه طبیعت به دستیابی منطقه را برای هایتوان کاستیمی بیرونی، محیط هایاساس با تکیه بر فرصت

با  WO( نشان داد که راهبرد 2022و همکاران ) Arifanti در این راستا نتایج های مانگرو خمیر و قشم جبران نمود.جنگل

های پایدار و حفظ جنگل مدیریت تواند بهگردان میساحلی و طبیعت جوامع ویژهبه سهامداران همه افزایش راهبرد مشارکتی

ها کمک نوآوری و تحقیقات و همچنین پیشرفت قانون، اجرای و سیاسی تعهدات تقویت ها،آن ارزش و عملکرد بهبود مانگرو،

 نماید.

با وزن ( SO حوزه در) منطقه در متناسب تفرجی هایفعالیت توسعه و بندیپهنه بندی راهبردها، راهبردبر اساس اولویت

 حوزه در) منطقه پسکرانه به دسترسی شبکه و ایجاده هایزیرساخت اثربخش مدیریت راهبرد و اولویت بالاترین دارای 175/0

ST ) باشد. نتایج مطالعه می اولویت کمترین دارای 021/0با وزن Rifdan( نشان داد که راهبرد توسعه 2023و همکاران )

( شناخته شده است SOن نقاط قوت و فرصت )تریعنوان عمدهبه  Tongke-tongkeهای مانگرو گردی در جنگلبرنامه طبیعت

Kurniawati  (2017 ،)و  Murtiniای دیگر گیران در منطقه قرار گیرد. در مطالعهریزان و تصمیمکه باید مورد توجه برنامه

ا های گردشگری بگردی نقش بسیاری مهمی در توسعه فعالیتهای طبیعتعنوان جاذبههای مانگرو بهبیان کردند که جنگل

های طبیعی و ارزشمند این رویشگاه ها، درگیری از فرصتط قوت و بهرهدر جهت تقویت نقا SOراهبردی  گیری از حوزهبهره

 زیستی دارند.

 مشارکتی توسعه، گردیطبیعت جانبه همه سعهتو راستای در منطقه این گردی پایدار درترتیب راهبردهای طبیعتبدین

سپس با استفاده  گردید و ارائه خمیر و قشم مانگرو هایدر رویشگاهتفرجی  آوریتابجی و تفر هایعالیتف تنوع، گردیطبیعت

 به توانشده در محدوده مورد مطالعه، می دهیدهی این راهبردها اقدام شد. مطابق نتایج ماتریس وزنبه وزن ANPاز مدل 

 :نمود اشاره به شرح زیر ( 3 تا 1 ولویتاترتیب هراهبردهای برتر در هر حوزه راهبردی )ب
 

های مانگرو به توسعه در توسعه این راهبرد علاوه بر حفاظت از جنگل (:SO) گردیطبیعت جانبه همه راهبردهای توسعه

ور منظشود. همچنین بههای حفاظتی و امن پرداخته میهای تفرجی متناسب و سازگار با توان منطقه و به دور از زونفعالیت

گردی گردی در منطقه، ارائه خدمات و تسهیلات طبیعتای ماندگار از طبیعتگردان از سفر و ایجاد تجربهکسب رضایت طبیعت

. از طرفی دیگر به منظور بهبود در استگرفته مورد توجه قرار ها در راستای تأمین نیازهای بازدیدی، غذایی و رفاهی آن

منطقه در راستای  مجاز هایزون در محور پژوهش و گردی آموزشطبیعتتوسعه های مانگرو به وضعیت حفاظتی جنگل

جانبه شود. بدین ترتیب راهبردهای مدیریتی تدوین شده در توسعه همهگردی پایدار پرداخته میدستیابی به توسعه طبیعت

 :( عبارتند ازSO)گردی طبیعت

 منطقه  در سازگار و متناسب تفرجی هایفعالیت توسعه و بندیپهنه 

 (رفاهی غذایی، بازدیدی،) منطقه در گردیطبیعت تسهیلات و خدمات ارائه و توسعه 

 منطقه مجاز هایزون در محور پژوهش و آموزش گردیطبیعت توسعه 
 

ترین راهکار دستیابی به حفاظت و گردی عمدهریزی طبیعتدر برنامه (:WO) گردی طبیعت مشارکتی توسعهراهبردهای 

های های تفرجی جنگلسنجی فعالیتهای مشارکت اقتصادی برای توسعه و تناسبگردی پایدار، ایجاد زمینهطبیعت توسعه

گردان، به توان علاوه بر کسب رضایت طبیعتباشد. از طرفی با توانمندسازی منطقه در ارائه خدمات گردشگری میمانگرو می

های مانگرو خمیر و قشم های طبیعی اقدام نمود. همچنین جنگلیشگاهگردی در این روتشویق و جذب بیشتر توسعه طبیعت

برخوردارند که این  محور پژوهش و آموزش هایهای خلیج فارس از قابلیت بالای توسعه  فعالیتعنوان بزرگترین رویشگاهبه
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گردی در توسعه مشارکتی طبیعت WOگیران قرار گیرد. در این راستا راهبردهای ریزان و تصمیمفرصت باید مورد توجه برنامه

 عبارتند از:

 تفرجی هایفعالیت سنجیتناسب وتوسعه برای اقتصادی مشارکت جلب 

 گردیطبیعت و گردشگری خدمات ارائه برای منطقه توانمندسازی 

 قشم و خمیر مانگرو هایجنگل در محور پژوهش و آموزش هایفعالیت توسعه قابلیت 
 

های مدیریتی و حفظ های تفرجی بیشتر به جنبهدر راهبردهای تنوع فعالیت ):ST( تفرجی هایلیتفعا تنوع راهبردهای

های حساس و حفاظتی، کنترل و ریزی برای زونهای مانگرو خمیر و قشم از طریق مدیریت و برنامهتنوع زیستی در جنگل

رو، شود. از اینیه و ساخت و سازهای انسانی پرداخته میروهای بیها و همچنین نظارت و جلوگیری از فعالیتمدیریت آلاینده

 های مانگرو خمیر و قشم عبارتند از:گردی در جنگلدر توسعه طبیعت STراهبردهای 

 حفاظتی و حساس هایزون بهینه مدیریت 

 هاآلاینده یکپارچه مدیریت 

 طقهمن پسکرانه به دسترسی شبکه و ایجاده هایزیرساخت اثربخش مدیریت 
 

های مانگرو خمیر و قشم، از های تاب آوری تفرجی در جنگلدستیابی به راهبرد :(WT) تفرجی آوری تاب راهبردهای

ارائه شده در  WTترین راهبردهای های موجود در منطقه امکان پذیر است، بنابراین عمدهطریق کنترل تهدیدها و جبران ضعف

 باشد:می های طبیعی به شرح زیراین رویشگاه
 منطقه  در موجود منابع از پایدار وریبهره  و حفاظتی هایزون بر کنترل و پایش 

 مانگرو  هایرویشگاه و پسکرانه در ایهای جادهزیرساخت بر پایش و حفاظت 

 تهدیدکننده و سازآلوده هایکانون تثبیت 

   

 گیرینتیجه. 6
راهبرد  که است آن از حاکی راهبردی هایحوزه از یک هر در آمده دستبه یراهبردها در این مطالعه نسبتمطابق نتایج، 

 جلبرو برای دستیابی به این راهبرد باید به از بالاترین درصد برخوردار است، از این (WO) گردیطبیعت مشارکتی توسعه

 و گردشگری خدمات ارائه برای منطقه تفرجی، توانمندسازی هایفعالیت سنجیتناسب و اقتصادی در توسعه مشارکت

قشم پرداخته شود. علاوه  و خمیر مانگرو هایجنگل در محور پژوهش و آموزش هایفعالیت گردی و همچنین توسعهطبیعت

های مانگرو خمیر و قشم تلاش دارد راهبردهای ارائه شده در این مطالعه، برنامه راهبردی و مدیریتی جنگلسایر مطابق براین، 

 مانگرو هایجنگل به وابسته محلی جوامع معیشت در بهبود و پایدار گردیطبیعت گیران را در مدیریتیمریزان و تصمنامهتا بر

 پایدار مدیریت و زیستی تنوع حفظ گردی،طبیعت هایاز ظرفیت محیطیزیست بهینه وریبهره ،(متوازن و متعادل توسعه)

 مدیریت و کنترل و گردی،طبیعت فعالان مشارکت تقویت و ه منظور توانمندسازیب مانگرو، هایرویشگاه اکوسیستمی خدمات

 هایرویشگاه در گردی پایدارریزی راهبردی توسعه طبیعتبرنامه ،بنابراینمحیط زیستی در این منطقه کمک نماید.  تهدیدات

 خدمات رویشگاه، بندیزون بر مبتنی مدیریت، طرح چارچوب در تا کندمی ایجاب ،خمیر و قشم مانگرو منحصربفرد

 و مدیریتی هایمحدوده چارچوب در منطقه، این درگردی ی طبیعتهافعالیت توسعه و شود ریزیبرنامه آن اکوسیستمی

 . گیرد قرار ریزیبرنامه و توجه محور حفاظتی،

 

 . حامیان پژوهش7
(، برگرفته شده از طرح شماره INSFاین مقاله با همکاری و مساعدت مالی صندوق حمایت از پژوهشگران و فناوران کشور )

 به انجام رسیده است. 4005972
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 . مشارکت نویسندگان8
 ر تمام مراحل و بخشهای انجام شده سهم برابر داشته اند.نویسندگان د

 

 . تعارض منافع9
 ندارند. منافعی گونه تضاد اعلام می کنند که هیچ نویسندگان

 

 . تقدیر و تشکر10
   نویسندگان بدینوسیله از همه کسانی که به نوعی در انجام این پژوهش یاری رسانده اند قدردانی می نمایند.

 

 منابع
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 .31-48(، صص 38) 11، منطقه ای-آمایش شهری
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-236 ، صص.(64) 19 ،توسعه و جغرافیا. هرمزگان استان در حسینه بندر تا مقام بندر ساحلی منطقۀ: موردی مطالعۀ محور،طبیعت

215. 



 (17 ، )پیاپی 1403تابستان، دوم شماره، پنجم / سال طالعات جغرافیایی نواحی ساحلیم ارکدانه  افشینو  سبحانی پروانه / 100

 

. مکان یابی محل دفن بهداشتی (1389). سنرحیمی، ح سین وکریم زاده، ح اطمه؛فریدونی، ف حمد؛لمانی، مس سنعلی؛سبکبار، ح فرجی
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 .127-149صص. (، 65) 14، فضا

های مدیریت گردشگری پایدار مطالعه نمونه: (. تبیین معیارها و شاخص1395الدین. )امیری، قوامکار، افشین و زاهدی، مریم؛ دانهدفرزو
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