
  :GAHR.2023.430043.2003doi/10.22034                                                                        645-3851:شاپا الکترونیکی

 
 703-721صص ،1شماره، 7، دوره1403 تابستانجغرافیا و روابط انسانی، 

 روستایی در راستای فعالیت های کشاورزی پایدار برنامه ریزی استراتژیک توسعه

 )مطالعه موردی: روستای گمند شهرستان هریس(

 2*فاطمه کاظمیه ،1مریم سیدنظری

 تبریز، ایران، روستایی، توسعه و ترویج گروه کشاورزی، تبریز، دانشکده دانشگاه دکتری دانشجوی-1

 تبریز، ایران. روستایی، توسعه و ترویج گروه کشاورزی، دانشکدهتبریز،  دانشگاه دانشیار-2

kazemiyeh@tabrizu.ac.ir 
 12/10/1402تاریخ پذیرش:                                                                 20/09/1402تاریخ دریافت

 چکیده

 داشتن بدون داشت انتظار تواننمی و دارد ایران روستایی جامعه سرنوشت در ایکنندهتعیین و اساسی نقش کشاورزی

 روستای افراد تمامی پژوهش، این آماری جامعه. رسید روستایی توسعه به کشاورزی برای منطقی استوار و حلیراه

از بین نقاط قوت نتایج نشان داد که  .باشدمی خانوار 251 معادل جمعیت نفر 891که  باشدمی هریس شهرستان گمند

با وزنی  و روستا« پیرامون در غنی مراتع از برخورداری دلیل به لبنی محصولات تولید و دامداری هایفعالیت »رونق

 36/4اهر« با وزنی برابر -تبریز جاده و اصلی معابر به آسان دسترسی و مناسب نسبتاً و »توپوگرافی 40/4برابر با 

 درآمد سطح بودن و »پایین 74/4مردم« با وزنی برابر با  مشارکت و از بین نقاط ضعف »ضعفترین نقاط قوت مهم

جهت توسعه پایدار روستایی در روستای گمند از دیدگاه ترین نقاط ضعف مهم 52/4روستاییان« با وزنی بربر 

روستا« با وزنی  در موجود کشاورزی غیر اشتغال هایها »فرصتاز بین فرصتهمچنین ند. کشاورزان شناخته شد

و ها ترین فرصتمهم 48/4وستا« با وزنی برابر ر در کارآمد و متعهد اسلامی شورای و دهیاری و »وجود 54/4برابر 

بیشتر« با وزنی  درآمد به دستیابی برای روستا از جوانان مهاجرت و روستا در شغلی هایفرصت از بین تهدیدها » نبود

پایدار جهت توسعه ترین تهدیدها مهم 62/4کشور« با وزنی برابر  هایسیاست و قوانین و »ناپایداری 70/4برابر با 

های ارزیابی عوامل داخلی و نتایج حاصل از ماتریسند. روستایی در روستای گمند از دیدگاه کشاورزان شناخته شد

توسعه پایدار دست آمده برای عوامل داخلی و خارجی راهبردهای خارجی نشان داد که با توجه به امتیاز نهایی کلی به

 باشد.میروستایی روستای گمند، راهبردهای بازنگری 
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 مقدمه

جایگاه  همین دلیل به. نماید ایفاء ملی توسعه همچنین و مناطق توسعه در مهمی نقش تواندمی روستایی توسعه امروزه

 ارکان از یکی عنوانبه روستاها. اندبوده توسعه محور ها،سکونتگاه این تاریخ، طول در همواره که است آفرینینقش و

 هایپدیده از یکی عنوان( به87 :1399 پور، کریمی و پور حجی) بدیلبی اهمیت دارای سرزمین، نظام سکونتگاهی

 در روستاها جایگاه و نقش(. 38: 1399، یمحمود و رومیانیهستند ) توسعه در ایویژه جایگاه دارای ساختانسان

 توسعه پیامدهای و المللیبین و ملی ای،منطقه محلی، مقیاس در سیاسی و اجتماعی اقتصادی، توسعه فرآیندهای

 شهری نشینی حاشیه بیکاری و جمعیت، سریع رشد فزآینده، نابرابری گسترده، فقر مانند روستایی مناطق نیافتگی

 و دقیق اصول اینکه مگر رسدنمی توسعه به روستایی جامعه عبارتی، است به روستایی شده توسعه به توجه موجب

 تابعی توسعه روند (.528: 1402باشد )خسروی پور و بندری،  حاکم آن در جانبه همه مدیریت و ریزیبرنامه منظم

 عینی ساختارهای نمود که آنجا از. است ایجامعه هر بیرونی و درونی اجتماعی و اقتصادی اکولوژیکی، عوامل از

 در تغییرات آن لذا گیرد،می شکل جامعه آن برداریبهره هاینظام بر مبتنی روستایی جامعة هر در کشاورزی بخش

تأمین  برای کشاورزی محصولات تولید و غذایی مواد تهیه امروزه. بود خواهد تأثیرگذار نیز کشاورزی ساختارهای

 این و آید،می شماربه پایدار توسعه الزامات از غذایی، امنیت تأمین و افزایش، روبه دم هر جمعیت غذایی نیازهای

 ایکنندهتعیین نقش تواندمی برداریبهره هاینظام دقیق شناخت رو این از. است روستایی جامعه عهده به رسالت اغلب

 ویژهبه خانوادگی، کشاورزی برداریبهره هاینظام در تحقیق بر تأکید بنابراین. باشد داشته روستایی توسعه پایدار در

 کشور روستایی نواحی پایدار توسعه مطالعه اصلی ارکان از اند،یافته بروز ایران در که ارضی اجرای اصلاحات از پس

 (. 48: 1390میآید )بدری و همکاران،  شماربه

 به یافتن دست دارد، جهت جامعه اجتماعی حیات در که مهمی جایگاه و موقعیت از نظرصرف کشاورزی آنکه ضمن

 که غذایی مواد به هاآن نیاز و جمعیت رفتن بالا طرفی از کند.می ایفا را اساسی نقش توسعه استراتژی و ملی امنیت

اراضی کشاورزی در روستای موردمطالعه آید؛ در این راستا به دلیل زیاد بودن می دست به کشاورزی از مواد این بیشتر

 کردن برطرف را جهت کاربردی و علمی تحقیقات امر، انجام این که متعددی در این زمینه مشکلات و و وجود مسائل

سازد. می ضروری این روستا را در های بالقوهپتانسیل و استعدادها کردن بالفعل و مشکلات مربوط به کشاورزی

 این روستایی در پایدار توسعه راه در را بلندی گام کشاورزی بخش در مناسب هایریزیبرنامه با توانبنابراین می

 توسعه، مناسب استراتژی یافتن برای استراتژی تحلیل و تجزیه و ریزیبرنامه فنون ترینمناسب از برداشت. یکی ناحیه

 قرار استفاده مورد شکاف، وضعیت و عملکردها تحلیل برای نوین ابزاری عنوانبه که امروزه است سوات ماتریس

 از کارآمد، یکی هایاستراتژی تدوین نیز و و خارجی داخلی اثرگذار عوامل شناخت از طریق گیرد. این مدلمی

 قوت، نقاط است تا این بر سعی موضوع، ضرورت به عنایت با لذا است؛ راهبردی مدیریت و موثر در مهم ابزارهای

 ارتباط در راهکارهای مناسب و استراتژیک راهبردهای تحلیل به سپس شده و مشخص تهدیدها و هافرصت ضعف،

 .شود پرداخته پایدار روستایی توسعه با

 مبانی نظری

 تأمین تولید، به لحاظ بلکه نواحی، این در جمعیت از عظیمی گروه زندگی دلیل به تنهانه روستایی توسعه اهمیت 

 با امروزه دیگر نگاهی از. است توسعه ملی تحقق نتیجتاً و محصولات ارزآوری و صادرات اشتغال، انسانی، نیروی
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 خدمات به دسترسی عدم نابرابری، بیکاری، از حالتی و در کنندمی زندگی روستاها در فقرا از بسیاری اینکه به توجه

 نمایان روستایی پایدار توسعه لزوم دارند، قرار محیط با نزدیک ارتباط در برند ومی سر به...  و مهاجرت امکانات، و

که  است پایدار توسعه شقوق از یکی روستایی پایدار توسعه راستا این در (.56: 2008و همکاران،  1)پارکاست 

 طبیعی، یکپارچگی محیط بر و دارد ریزیبرنامه و اقتصادی جدید روندهای با هماهنگ و چندبعدی مفهومی

  (.133 :2004، 2)هیلیگ کندمی تمرکز روستایی مناطق در فرهنگی و اقتصادی اجتماعی، ساختارهای

ها و ایجاد تعادل فضایی در مناطق روستایی و همچنین، ریزی روستایی، بیش از هر چیز، کاهش نابرابریهدف برنامه

های خدمات محور است. بنابراین، های معطوف به افزایش تولید و درآمد روستاییان و برنامهبرقراری تناسب بین برنامه

منظور، ابتدا باید به شناخت  های روستایی، توسعه فراگیر و پایدار روستایی است. بدینریزیوضعیت مطلوب در برنامه

پذیر خواهد بود. بنابراین، تعیین مند امکانکه براساس نگرشی نظام جانبه از وضعیت موجود دست یافت،دقیق و همه

شمار ای بههای منطقهریزیبندی آنها در مناطق روستایی امری ضروری در برنامهنیازهای اساسی توسعه و اولویت

 (. 28: 1397بودی، نژاد و زنده)امینی آیدمی

 شغل چراکه ستهادر روستا کشاورزی بخش به توجهیبی حاضر قرن در روستایی توسعه اصلی هایچالش از یکی

 در فقر گسترش و روستاها نابودی یعنی، بخش این به توجهیبی و باشدمی کشاورزی ایران در روستاها مردم اصلی

ارتباط کند. می ایفا روستایی نواحی اکثر و اجتماعی اقتصادی توسعه در ایعمده نقش کشاورزیشهرها.  و روستاها

 بشر متمدن تاریخ و روستا ایجاد کشاورزی، شروع تمدن انسانی، با که است موضوعی روستایی توسعه و کشاورزی

 کشاورزی و شدن روستا خارج با اخیر هایدهه در ویژهبه است، تر شدهپیچیده زمان گذر با ارتباط این. است عجین

 آن اهمیت و پایدار و توسعه پایداری موضوع. است یافته ایگسترده بسیار اولیه ابعاد سنتی و ساده هایچارچوب از

 همدیگر برای پایدار توسعه هایایجاد زمینه در توانندمی مؤلفه دو این که تأثیری و مرتبط است مؤلفه دو هر برای

قنبری و باوان است ) بوده کشاورزی و توسعه روستایی توسعه سوی دو هر در محققان توجه آورند، مرکز فراهم

 عمیق بسیار روستاییان زندگی مختلف ابعاد گیریشکل در فعالیت کشاورزی تأثیردر این راستا  (.60: 1401پوری، 

 او، زیست و خانوار اساسی نیازهای رفع وسیله خانواده، نهاد گستردگی یا کوچکی خانوار، بعد کهطوریبه است،

 باورهای و اعتقادات و هاارزش و ورسومآداب فرهنگی، درزمینه حتی اعضای خانواده، برای اشتغال ایجاد زمینه

 ارتقای بر که است فرایندی روستایی پایدار توسعه .(9: 2012، 3)وایت باشدمی این فعالیت از متأثر روستائیان

 تأکید محیطی تنگناهای و هاقابلیت با های متناسبفعالیت ترغیب و سازیزمینه طریق از روستایی جانبه حیاتهمه

انسانی  روابط مداوم توسعه و بهبود تأکید بر با آینده و فعلی هاینسل برای هاعرصه پذیر کردنچنانکه زیست. کندمی

 چارچوب . در(87: 1399 پور، کریمی و پور حجی)اند دانسته روستایی پایدار توسعه هایترین هدفمهم از را محیطی

 محلی اجتماعات خانوار، سطح در سه اولیه هایداده مجموعه از که پایدار توسعه رویکرد با روستایی توسعه مفهومی

 
1 Park 

2  Heilig 

3 White 
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 که بود خواهدپایدار  توسعه بر مبتنی شرایطی در روستایی توسعه آمده،دستبه توسعهدرحال در کشورهای نهادی و

 موضوعات شامل این محورها از هریک. باشد محیطی پایداری و اقتصادی برابری، رشد عمده محور و بعد سه اساس بر

 :(270، 1401از )شایان و همکاران،  اندکه عبارت شوندمی مسائلی و

 .اجتماعی تأمین و غذایی امنیت مهاجرت، اشتغال، جنسیت، فقر، مسائل: شامل برابری بعد

 و تحقیقات کشاورزی زمین، بازار و ملکی اصلاح خرد، روستایی، بانکداری مالی بازارهای: شامل اقتصادی رشد بعد

 .تکنولوژیکی تغییرات

 فضایی  بخشی و هایمدل نهادی، تغییرات پذیر، تجدید انرژی محیطی و تغییرات: شامل محیطیزیست پایداری بعد

 قرار موردتوجه را اقتصادی هایپیراسنجه که دهد ارائه کشاورزی برای عملی راهکارهای تواندمی زمانی پایدار توسعه

 توسعه. کندمی تأمین هزینه کمینه با پایدار، کشاورزی کشاورزی، اقتصاد همراه اصول به پایدار توسعه عبارتی، به دهد

 هاریزیبرنامه ،روازاین کشور، در اقتصادی توسعه نیازپیش توسعه کشاورزی و است توسعه جدانشدنی جزء پایدار

 کریمی و پورحجیباشد ) کشاورزی بخش در اقتصادی سازیبهینه اساس بر بایستی پایدار توسعه به دستیابی برای

 .(87 :1399، پور

 پبشینه تحقیقات

 :شودمی اشاره مطالعه حاضر زمینه در شده انجام مطالعات برخی بهجهت روشن شدن موضوع در ادامه  

پایدار را با  های بخش کشاورزی استان خراسان جنوبی در راستای توسعهتوانمندی ،(1392فال سلیمان و صادقی )

کشاورزان و کارشناسان کشاورزی جامعه آماری این مطالعه مورد تحلیل و بررسی قرار دادند.  SWOTاستفاده از مدل 

را تشکیل دادند. نتایج مشخص کرد که پتانسیل موجود برای گسترش بخش کشاورزی مهیا است؛ بر این اساس 

مؤلفه عدم تناسب  ،دهقانیها عامل تجربه موفق اجرای طرح ساماندهی نظام خردهمهمترین عامل در زمینه فرصت

عنوان مهمترین تهدید، پتانسیل بالای تولید محصولات باغی مهمترین نقطه قوت و مؤلفه کمبود یزداری بهاعتبارات آبخ

 باشند.آمار و منابع اطلاعاتی صحیح و منسجم مهمترین نقطه ضعف می

 تانبلوچس و سیستان استان کشاورزی بخش پایدار توسعه انتخاب استراتژی و تدوین به  (،1393همکاران ) و پهلوانی

 عوامل هایوزن تعیین جهت این مطالعه در. پرداختند QSPM کمی ریزی برنامه و ماتریس SWOT تحلیل اساس بر

SWOT و سیستان استان سطح در کشاورزی بخش خبرگان و کارشناسان از نفر 20 توسط و طراحی ایپرسشنامه 

 موقعیت بلوچستان  سیستان استان کشاورزی بخش در فرصت ترینمهم که داد نشان نتایج. شد تکمیل بلوچستان

 با مقایسه در درآمدزا و کاذب هایشغل وجود گزینه ترینمهم تهدیدات زمینه در استان، بودن مرزی و جغرافیایی

 و گیاهی هایگونه و ژنتیکی غنی منابع و کشاورزی بخش هایفعالیت عرصه گستردگی و اقلیمی تنوع کشاورزی،

 سنتی هایروش از استفاده و کشاورزی و صنعتی پیشرفته هایتکنولوژی به دسترسی عدم و قوت نقطه مهمترین دامی

 .شدند قلمداد بلوچستان و سیستان استان کشاورزی ضعف نقطه مهمترین عنوانبه

 منابع پایدار توسعه راهبردهای بندیاولویت و تدوین ریزی(، در مطالعه خود به برنامه1396) معروفی و پور رحمتی

 بین از آمده بدست نتایج اساس بر. پرداختند QSPM ماتریس و سوات تحلیلی مدل از استفاده با سنقر دشت آب

 متوسط برابر 2 از )بیش زیاد بارش میزان ترتیب به بررسی، مورد منطقه ضعف و قوت نقاط مهمترین داخلی، عوامل

تهدید  و فرصت نقاط مهمترین خارجی، عوامل بین از همچنین باشد؛می مجازی آب گیرچشم صادرات و کشوری(
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 استراتژیک زراعی محصولات، کافی عدم تولید و آب مصرف در فرهنگسازی جهت هارسانه از گیریبهره ترتیب به نیز

 منطقه تهدیدهای و هاضعف که گردید مشخص خارجی و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس بررسی با. باشدمی منطقه در

 قرار بحرانی العاده فوق حالت در منطقه آب منابع وضعیت و داشته زیادی خیلی غلبه آن هایفرصت و هاقوت بر

 تدافعی راهبردهای اعمال طریق از کنونی، روند ادامه از ترسریع چه هر بایستمی وضعیت، این رفع برای و دارد

 .نمود جلوگیری

 کشاورزی بخش تنگناهای و هاتوانمندی به تحلیل  سوات ای با استفاده از روشدر مطالعه (،1398کاظمیه و موسی )

 استان در کشاورزی توسعه مناسب ظرفیت نتایج نشان داد وجودپایداری پرداختند،  راستای در شرقی آذربایجان استان

 و تخصیص ترین نقاط قوت، و عدم نظارت کافی برمنطقه مهم در گیاهی پوشش تنوع وجودپایداری و  جهت در

ترین نقاط ضعف و همچنین از منطقه مهم در تکمیلی و تبدیلی صنایع آب و کمبود منابع از حد از بیش برداریبهره

 ایمشاوره و فنی هایکمک از گیریبهره ملی و امکان برنامه در غذایی امنیت منظر از کشاورزی ها اولویتبین فرصت

 در فعال جمعیت وقوع خشکسالی و کاهش احتمال افزایش ها و از بین تهدیدهاترین فرصتالمللی مهمبین و ملی

 در شرقی آذربایجان استان کشاورزی بخش توسعه جهت ترین تهدیدهاروستایی مهم مناطق در کشاورزی بخش

 شدند.  شناخته پایداری راستای

 نتایج استان مازندران، کشاورزی بخش توسعه راهبردهای عنوان تعیین با ایمطالعه (، در1399) همکاران و امیرنژاد

 تبدیلی صنایع توسعه و کشاورزی، حمایت آموختگاندانش و پژوهشگران از همچون استفاده راهکارهایی که داد نشان

 شد. پیشنهاد کشاورزی، هایفرآورده محصولات و صادرات افزایش و بازار توسعه و محصولات کشاورزی تکمیلی و

سراوان پرداخت،  شهرستان روستایی مناطق در کشاورزی توسعه موانع بندیدر تحقیقی به اولویت (،1400کریم زاده )

 عدم حمایت و ضعف ترتیب به سراوان در روستایی کشاورزی توسعه بر مؤثر موانع ترینمهمنتایج تحقیق نشان داد 

 موانع و نگرشی و انگیزشی موانع ساختاری، و زیرساختی موانع موانع محیطی، اقتصادی، موانع کشاورزان، از مناسب

 دانش و اطلاعات و اهمیت بیشترین با کشاورزان از مناسب عدم حمایت و ضعف. بودند کشاورزان دانش و اطلاعات

 .اندبوده تأثیرگذار شهرستان کشاورزی روستایی توسعه بر اهمیت، کمترین با کشاورزان

 نیجریه در روستایی توسعه و کشاورزی هایچالش مورد در پژوهشی (،2012) 4دیوید کهینده و فرانسیس فرایدی

 دستیابی به برای کشاورزی هایسیاست در دولت فساد، با مبارزه بر علاوه کندمی توصیه نتایج پژوهش. دادند انجام

 هایزیرساخت کشاورزی، ارتقاء بخش در استراتژیک هدفمند گذاریسرمایه از کافی سطح به خود، والای هدف

 توسعه در تسهیل منظوربه این بر علاوه. نیاز دارد محصولات تولید در رقابت افزایش و وریبهره افزایش روستایی،

 کند. اتخاذ روستایی توسعه در ای یکپارچهبرنامه و رویکرد باید دولت کشاورزی،

ای را بررسی منطقه اقتصاد برای توسعه ابزار عنوانبه کشاورزی در تحقیقی نقش (،2019و همکاران، ) 5افستراتیوس

 ناخالص تولید افزایش به که است منطقه سراسر در رشد مهم محرک یک های کشاورزیکردند، نتایج نشان داد فعالیت

 کند.محلی کمک می

 
4 Friday Francis and Kehinde David 

5 Efstratios 
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 کشاورزی که داد نشان نتایج روستایی، توسعه در کشاورزی عنوان نقش با ایمطالعه در (،2021) 6کانچیو و دوچینو

 نوع همچنین و تأثیرگذار است... و بیکاری، مهاجرت، کشاورزی، اشتغال، محصولات همچون عواملی بر یافتهسازمان

 حفظ و کشاورزی حمل محصولات تولیدکننده، عملکرد تولیدشده، بر محصولات کشاورزی کاربردی مدل

 تأثیرگذار است. زیستمحیط

 منطقهروستایی در  توسعه و پایدار کشاورزی ارزیابی برای به تحقیقی با عنوان چارچوبی (،2022و همکاران ) 7سیوی

 و زمین نامناسب و گسترش مثبت تأثیرات جمعیت چین، پرداختند، نتایج نشان داد شهرنشینی هبی-بیجینگ تیانجین

 .داشت روستایی در مناطق منفی تأثیرات صنعتی توسعه

 و است کرده فراهم را گسترده اشتغال فرصت که بوده درآمد مولد منبع یک کشاورزی پیشین، مطالعات نتایج پایه بر

 ازنظر های کشاورزی، کهبا در نظر گرفتن فعالیت توسعه پایدار روستایی به دستیابی جمعیت، افزایش به توجه با

 حاضر پژوهش. است ضروری و لازم باشد، مطلوب اجتماعی ازنظر و قبولقابل اقتصادی ازنظر مناسب، زیستمحیط

راهکارهایی برای توسعه پایدار روستایی با تأکید بر  با شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها که است آن بر

 های کشاورزی ارائه دهد.فعالیت

 روش تحقیق

 و است پیمایشی -آوری اطلاعات توصیفیعهدف کاربردی و از نظر نحوه جمروش تحقیق مطالعه حاضر از نظر 

 وضعیت ارتقاء برای هاییرهنمون دارد سعی که آنجا از باشد. همچنینپرسشنامه می راه از اطلاعات آوریجمع ابزار

  باشد.می کاربردی نوع تحقیقات از بنابراین دهد ارائه منطقه مورد مطالعه کشاورزان

باشد که بر اساس آخرین سرشماری عمومی جامعه آماری این پژوهش، تمامی افراد روستای گمند شهرستان هریس می

آماری در این پژوهش با  حجم نمونه شود.خانوار می 251نفر جمعیت معادل  891، 1395نفوس و مسکن سال 

گیری ها در این پژوهش، از روش نمونهنفر محاسبه گردید. به منظور دستیابی به نمونه 152استفاده از جدول مورگان 

 تصادفی ساده استفاده شد. 

 آلفای( 1جدول ) .است شده استفاده گیریاندازه ابزار پایایی سنجش جهت کرونباخ آلفای روش از مطالعه این در

 قابل پایایی از آن از برخورداری حاکی که دهدمی نشان را پرسشنامه هایاز بخش یک هر برای شده محاسبه کرونباخ

 گرفت. انجام کارشناسان و راهنما، مشاور اساتید از نظرخواهی با تحقیق، اعتبار این مطالعه در باشد.می قبول

 

 

 

 

 

 

 
6 Doitchinov  and Kanchev  

7�Siwei 



 سید نظری و کاظمیه                                

709 
 

 های پرسشنامهیک از بخشآلفای کرونباخ محاسبه شده برای هر  .1 جدول

 آلفای کرونباخ تعداد گویه سوال

 91/0 17 نقاط قوت

 89/0 26 نقاط ضعف

 77/0 16 هافرصت

 87/0 21 تهدیدها و تنگناها

 های تحقیقمأخذ: یافته

 هاییشاخص برگیرنده در که دهندگانپاسخ شناختی جمعیت هایویژگی توصیف برای توصیفی، آمار قسمت در

 تحلیل و تجزیه در اساسی و مهم مرحله گردید. استفاده SPSSافزار نرم از که است فراوانی درصد و فراوانی نظیر

 باشد،می تدوین استراتژی دنبال به حاضر پژوهش که آنجایی از منظور، بدین. است استنباطی از آمار استفاده اطلاعات

 استفاده شده است.  سواتو تحلیل  تجزیه ماتریس روش از بنابراین

ریزی استراتژیک یک برنامه. باشدریزی استراتژیک مییک شیوه پیشرو و کاربردی در برنامه سواتیه و تحلیل زتج

برنامه عملی بر اساس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی جهت اتخاذ اهداف و تخصیص منابع به منظور دستیابی به 

ها این روش به عنوان روشی ( به نام استراتژی شرکت1965انتشار کتاب آنسوف )با  1965از سال . نتایج مطلوب است

روش مشهور و (. 32: 2006، 8یوگم) ریزی استراتژیک گردیدها و نهادها جهت برنامهکارآمد مورد استقبال سازمان

سوات بطور ساده ابزاری برای . باشدتحلیل سوات میریزی استراتژیک تجزیه و معمول تعیین راهبردها در برنامه

برگیرنده )محیطی بیرونی( است. محیط درونی در ها)محیط داخلی( و تهدیدها و فرصت هاها و ضعفبررسی قوت

اند عواملی است که درون خود سازمان یا منطقه وجود و محیط بیرونی در برگیرنده عواملی خارج از سازمان یا منطقه

باشند. تکنیک سوات فرایند ساده اما موثری است که به شناسایی و تعیین کنترل منطقه یا سازمان خارج میکه از 

  .گرددازمان لازم هستند، منجر میعواملی که برای موفقیت یک س

های سیستمی محسوب وسیع و گسترده است و در واقع یک چهارچوب مفهومی برای تحلیل سواتقلمرو ماتریس 

های ها، تقاضاها و موقعیتهای آسیب زننده، فرصتجنبه امکان بررسی عوامل و مقایسه تنگناها، تهدیدات، شود کهمی

آورد. البته ترکیب و تلفیق این عوامل با یکدیگر محیط بیرونی را همراه با نقاط قوت و ضعف استراتژی به وجود می

 :اشدبنوع استراتژی به شرح زیر میدر واقع، مبنای تدوین چهار 

های بیرونی است های تهاجمی که تمرکز بر نقاط قوت داخلی و فرصت(: در استراتژیSOراهبردهای تهاجمی ) -1

 گردد. های موجود به منظور توسعه روستایی ارائه میها و مزیتبرداری از برتریمواردی جهت بهره

تنوع بخشی بر نقاط قوت داخلی و تهدیدهای خارجی ها که (: در این استراتژیSTراهبردهای تنوع یا رقابتی ) -2

لعه در جهت رفع تهدیدها ارائه های روستای مورد مطاای از نیازمندیمنظور تأمین پاره متمرکز است، مواردی به

 گردد. می

 
8 Ugm 
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بر آن های بازنگری ضمن تأکید بر نقاط ضعف درونی، سعی (: در استراتژیWOراهبردهای انطباقی یا بازنگری ) -3

های بیرونی، پیشنهادات اساسی در جهت رفع نقاط ضعف توسعه پایدار روستایی ارائه گیری از فرصتاست تا با بهره

 شود.

های های تدافعی راهبردهایی برای به حداقل رساندن زیان(: و در نهایت، در استراتژیWTراهبردهای تدافعی ) -4

 شود.ها ارائه میناشی از تهدیدها و ضعف

 

 محدوده مورد مطالعه

 غربی جنوب کیلومتری 65 در گمند روستایباشد. قلمرو جغرافیایی تحقیق حاضر روستای گمند شهرستان هریس می

 این. دارد قرار اهر تبریز جاده حاشیه در تبریز شرق کیلومتری 10در و خواجه غربی جنوب کیلومتری 15 و هریس

 از و ونیار روستای به غرب از طویقون، روستاهای به شرق از سولوجه، و گوگرچین روستاهای به شمال از روستا

 کیلومتری 5 در طویقون روستای گمند روستای به روستا تریننزدیک. شودمحدود می سی آرپادره روستای به جنوب

تبریز  شهر به خود امور بیشتر انجام برای روستا مردم است شده باعث تبریز شهر روستا به نزدیکی. باشدمی روستا

 به شکل روستا استقرار شکل و است گرفته قرار ایدره موقعیت و در کوهستانی منطقه در کنند. این روستا مراجعه

 و هاتابستان در هوایی معتدل و آب دارای ییلاقی و کوهستانی منطقه یک در شدن واقع علت باشد و بهمی متراکم

 است، شده انجام 1395 سال در که کشور مسکن و نفوس عمومی سرشماری آخرین در .است هازمستان در سرد

 دارند. سکونت روستا در خانوار 251 قالب در که است شده اعلام نفر 891 برابر روستای گمند جمعیت

 
 .  موقعیت منطقه موردمطالعه1شکل 
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 یافته ها و تحلیل داده ها

 نتایج آمار توصیفی

 دارای دهندگانپاسخ بیشتر که دهدمی نشان پژوهش آماری نمونه از آمده دستبه هایداده بررسی از حاصل نتایج

 از نیمی از بیش. باشدمی مجردها به نسبت بیشتری فراوانی دارای هامتأهل میزان همچنین. اندبوده جنسیت مرد

 تحصیلات سطح پاسخگویاناز نیمی از  بیش همچنین. اندبوده سال یک و چهل بالای دارای سن نیز پاسخگویان

 است. شده ارائه (2) جدول صورتبه شناسیجمعیت اطلاعات تحلیل و تجزیه خلاصه نتایج. اندداشته دیپلم

 دهندگانخلاصه توزیع فراوانی متغیرهای جمعیت شناختی پاسخ .2جدول 

 درصد فراوانی فراوانی رده متغیر جمعیت شناختی

 مرد جنسیت

 زن

106 

46 

7/69 

3/30 

 مجرد وضعیت تأهل

 متأهل

33 

119 

7/21 

3/78 

 30کمتر از  رده سنی

40-31 

50-41 

60-51 

 60بالاتر  از 

8 

39 

68 

35 

2 

3/5 

7/25 

7/44 

0/23 

3/1 

 بی سواد سطح تحصیلات

 راهنمایی و متوسطه

 دیپلم

 لیسانس و بالاتر

15 

46 

81 

10 

9/9 

3/30 

3/53 

6/6 

 100 152 جمع کل 

 های تحقیقمأخذ: یافته

 نتایج آمار استنباطی

 تجزیه مدلسازی تکنیک از پژوهش اهداف سنجش نهایتاً و پژوهش متغیرهای وضعیت ارزیابی و هاداده بررسی برای

  استفاده گردیده است. سواتتحلیل  و

 ماتریس ارزیابی محیط داخلی و خارجی

ها )فرصت خارجیعوامل و  )نقاط قوت و ضعف( راهبردها، مجموعه عوامل داخلیبندی به منظور تعیین و اولویت

ای طراحی شد و در بین کشاورزان توزیع شد. سپس براساس اطلاعات شناسایی شده در قالب پرسشنامه و تهدیدها(

که بیانگر  تشکیل شد و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی های گردآوری شده، ماتریس ارزیابی عوامل داخلیو داده

ها و تهدیدها از دیدگاه کشاورزان نمره اهمیت، ضریب اهمیت، رتبه و نمره وزنی هر یک از نقاط ضعف، قوت، فرصت
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های نهایی های وزنی برای عوامل داخلی و خارجی محاسبه شد و از طریق این نمرهباشد. در نهایت مجموع نمرهمی

 عه استخراج گردید. نوع راهبرد پیشنهادی برای روستای مورد مطال

 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

وستای گمند شهرستان هریس ( ماتریس ارزیابی عوامل داخلی تأثیرگذار بر توسعه پایدار روستایی را در ر3جدول )

 به لبنی محصولات تولید و دامداری هایفعالیت دهد. همانطورکه از نتایج پیداست، از بین نقاط قوت »رونقنشان می

 آسان دسترسی و مناسب نسبتاً و »توپوگرافی 40/4روستا« با وزنی برابر با  پیرامون در غنی مراتع از برخورداری دلیل

مردم  مشارکت قوت و از بین نقاط ضعف »ضعف ترین نقاطمهم 36/4اهر« با وزنی برابر -تبریز جاده و اصلی معابر به

ضعف جهت توسعه  ترین نقاطمهم 52/4روستاییان« با وزنی بربر  درآمد سطح بودن و »پایین 74/4« با وزنی برابر با 

 ند.پایدار روستایی در روستای گمند از دیدگاه کشاورزان شناخته شد

 (=152Nاورزان )ماتریس ارزیابی عوامل داخلی تأثیرگذار بر توسعه پایدار روستایی از دیدگاه کش . 3 جدول

 

 هاگویه

 

 نمره اهمیت

 

ضریب 

 اهمیت

رتبه هر 

 گویه

امتیاز 

 نهایی

ت
نقاط قو

 

 0/12 4 0/03 4/29 کشاورزی بخش در غنی بومی دانش

 0/06 3 0/02 3/39 تولیدی های تشکل و ها تعاونی وجود

 0/06 3 0/02 3/62 تولیدی محصولات بالای کیفیت

 0/03 3 0/01 2/23 متعدد گردشگری های جاذبه وجود

 0/12 4 0/03 4/32 بازار به دسترسی و استان مرکز با همجواری

 0/06 3 0/02 3/61 سعیدآباد رودخانه حاشیه در استقرار

 شرایط و اقلیم با متناسب کاشت الگوی تغییر

 موجود

3/37 0/02 3 0/06 

 محصولات تولید و دامداری های فعالیت رونق

 پیرامو در غنی مراتع از برخورداری دلیل به لبنی

 روستا ن

4/40 0/03 4 0/12 

 0/06 3 0/02 56/2 روستا ابنیه اغلب بود نوساز

 آب از برخورداری و ارتفاعات دامنه در استقرار

 تابستان فصل در دلنشین و مطبوع هوای و

3/61 0/02 3 0/06 

 0/03 3 0/01 2/32 روستا در رفاهی امکانات وجود
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 هاگویه

 

 نمره اهمیت

 

ضریب 

 اهمیت

رتبه هر 

 گویه

امتیاز 

 نهایی

 در ها روستایی انسانی نیروی و مالی مشارکت

 بخش در ویژه به گذشته عمرانی های طرح

 آموزشی و مذهبی

3/64 0/02 3 0/06 

 مذهبی و ای محله قومی، اختلافات وجود عدم

 روستا در

4/24 0/03 4 0/12 

 و دهیاری تصمیمات از روستا ساکنین پیروی

 روستا اسلامی شورای

4/18 0/03 4 0/12 

 به آسان دسترسی و مناسب نسبتاً توپوگرافی

 اهر-تبریز جاده و اصلی معابر

4/36 0/03 4 0/12 

 0/06 3 0/02 3/72 ها زباله بهداشتی و مکانیزه آوری جمع

 آب هدایت برای معابر اغلب در جوی وجود

 سطحی های

2/76 0/02 3 0/06 

ف
ضع

نقاط 
 

 0/02 1 0/02 3/73 زراعت و دامداری های فعالیت بود سنتی

 0/01 1 0/01 1/70 کتابخانه مانند فرهنگی کاربری وجود عدم

 0/06 2 0/03 4/26 روز به اطلاعات به کشاورزان دسترسی عدم

 آب سطح آمدن پائین و کشاورزی آب کمبود

 زیرزمینی های

3/64 0/02 1 0/02 

 0/06 2 0/03 4/27 زراعی آب کمبود

 0/02 1 0/02 3/21 آبیاری نوین های روش از استفاده عدم

 0/06 2 0/03 4/17 عمومی سبز فضای و پارک وجود عدم

 مقابله و تغییر برای کشاورزان تمایل بودن پایین

 توسعه و مثبت تحولات از بسیاری با ها سنت

 ای

3/80 0/02 1 0/02 

 بودن سنتی دلیل به تولید هزینه افزایش

 منطقه کشاورزی

3/58 0/02 1 0/02 

 0/02 1 0/02 3/54 غیراصولی ساز و ساخت

 برخی ساخت در دوام کم مصالح از استفاده

 مسکونی واحدهای

4/29 0/03 2 0/06 
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 هاگویه

 

 نمره اهمیت

 

ضریب 

 اهمیت

رتبه هر 

 گویه

امتیاز 

 نهایی

 های دستگاه به کشاورزان شدید وابستگی

 دولتی

3/63 0/02 1 0/02 

 جمعیت بودن پیر و برداران بهره سنتی ترکیب

 کشاورز

3/79 0/02 1 0/02 

 0/06 2 0/03 4/19 محرومیت و اقتصادی فقر

 بخش در فعالیت به جوانان تمایل عدم

 میز پشت فرهنگ و روحیه رواج) کشاورزی

 (نشینی

3/19 0/02 1 0/02 

 0/02 1 0/02 3/62 اراضی نبودن یکپارچه و مالکیت بودن پا خرده

 0/06 2 0/03 4/52 روستاییان درآمد سطح بودن پایین

 گلخانه کشاورزی بخش در پایین افزوده ارزش

 طیور و دام ای، گلخانه غیر و ای

3/33 0/02 1 0/02 

 0/06 2 0/03 4/26 شرب آب کمبود

 0/02 1 0/02 2/47 روستا معابر برخی بود خاکی

 داخل فضاهای در حیوانی فضولات آوری جمع

 روستا بافت

4/49 0/03 2 0/06 

 0/06 2 0/03 4/74 مردم مشارکت ضعف

 0/02 1 0/02 3/32 آلات ماشین کمبود

 پروژه اهداف از ها روستایی کافی شناخت عدم

 عمرانی های

3/56 0/02 1 0/02 

 های ارگان سوی از مناسب های حمایت عدم

 روستایی صنایع با مرتبط

4/47 0/03 2 0/06 

 0/02 1 0/02 2/69 منطقه در کوهستانی و سرد اقلیم حاکمیت

 2/25 - 1 157/05 جمع کل

 های تحقیقمأخذ: یافته

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 

( ماتریس ارزیابی عوامل خارجی تأثیرگذار بر توسعه پایدار روستایی  را در روستای گمند شهرستان هریس 4جدول )

 و 54/4« با وزنی برابر روستا در موجود کشاورزی غیر اشتغال هایفرصتها »دهد. طبق نتایج از بین فرصتنشان می

و از بین تهدیدها  هاترین فرصتمهم 48/4روستا« با وزنی برابر  در کارآمد و متعهد اسلامی شورای و دهیاری »وجود
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  70/4بیشتر « با وزنی برابر با  درآمد به دستیابی برای روستا از جوانان مهاجرت و روستا در شغلی هایفرصت » نبود

جهت توسعه پایدار روستایی در  هاترین تهدیدمهم 62/4کشور« با وزنی برابر  هایسیاست و قوانین و »ناپایداری

 ند. روستای گمند از دیدگاه کشاورزان شناخته شد

 (=152Nدیدگاه کشاورزان )ماتریس ارزیابی عوامل خارجی تأثیرگذار بر توسعه پایدار روستایی از  .4جدول

نمره  هاگویه

 اهمیت

ضریب 

 اهمیت

 رتبه هر گویه

 

 امتیاز نهایی

 

ت
ص

فر
ها

 

 و لبنی محصولات برای داخلی بازار وجود

 کشور و استان شهرستان، در روستا کشاورزی

4/27 0/03 4 0/12 

 حاشیه در استقرار و تبریز شهر به نزدیکی

 اهر به تبریز جاده

4/01 0/03 4 0/12 

 محصولات المللی بین بازارهای وجود

 کشاورزی

4/41 0/03 4 0/12 

 0/12 4 0/03 4/32 کشاورزی بخش از ها حمایت و قوانین

 0/06 3 0/02 3/24 فشار تحت آبیاری برای تسهیلات

 بخش شاغلان برای( بیمه) ویژه مزایای اعمال

 کشاورزی

4/19 0/03 4 0/12 

 در موجود کشاورزی غیر اشتغال های فرصت

 روستا

4/54 0/03 4 0/12 

 و متعهد اسلامی شورای و دهیاری وجود

  روستا در کارآمد

4/48 0/03 4 0/12 

 0/06 3 0/02 2/69 گردشگری قابلیت بود دارا

 0/12 4 0/03 3/52 روستا در خاص دستی صنایع تولید

 برای روستا پیرامون در وسیع مراتع وجود

 دام چرای

2/66 0/02 3 0/06 

 داخل در توپوگرافی عوارض وجود عدم

 روستا بافت

4/40 0/03 4 0/12 

 0/12 4 0/03 4/42 آب ذخیره برای آب منبع ساخت

 و روستا جنوب در سعیدآباد رودخانه وجود

 کشاورزی اراضی آبیاری برای آن از استفاده

3/23 0/02 3 0/06 

 بهداشت، خانه مانند عمومی خدمات وجود

 ...و بانک پست

4/45 0/03 4 0/12 
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نمره  هاگویه

 اهمیت

ضریب 

 اهمیت

 رتبه هر گویه

 

 امتیاز نهایی

 

 0/06 3 0/02 2/42 روستا پیرامون در متعدد آب های چشمه

تهدیدها
 

 0/06 2 0/03 3/75 تورم اثر در زندگی های هزینه افزایش

 0/06 2 0/03 3/64 ها بانک وام بهره نرخ افزایش

 زمینه وجود و جوانان بین در اعتیاد گسترش

 اخلاقی فساد انواع های

3/53 0/03 2 0/06 

 0/02 1 0/02 2/38 امراض و آفات سریع شیوع

 0/06 2 0/03 4/62 کشور های سیاست و قوانین ناپایداری

 0/06 2 0/03 3/74 المللی بین های تحریم

 0/06 2 0/03 3/77 استان مدیران شدن صنعتی دید

 0/06 2 0/03 4/32 روستا بودن مهاجرفرست

 0/06 2 0/03 3/94 روستا جمعیت نسبی بودن پیر

 شدن واقع خشک و سرد اقلیم حاکمیت

 کوهستانی سرد منطقه در روستا

3/48 0/02 1 0/02 

 وقوع و بارش رژیم در عمده تغییرات

 روستا در خشکسالی

4/37 0/03 2 0/06 

 0/02 1 0/02 3/24 دار شیب دامنه یک در روستا استقرار

 کاهش و زیرزمینی های آب سطح آمدن پائین

 موجود های چشمه آبدهی

3/95 0/03 2 0/06 

 مهاجرت و روستا در شغلی های فرصت نبود

 بیشتر درآمد به دستیابی برای روستا از جوانان

4/70 0/03 2 0/06 

 محصولات بازار به محدود دسترسی

 کشاورزی

3/37 0/02 1 0/02 

 0/02 1 0/02 3/42 کشاورز برای کشاورزی اقتصادی صرفه کمی

 از دولتی نهادهای حمایت محدودیت

 کشاورزی

3/57 0/03 2 0/06 

 استقرار واسطه به روستا در سیلاب خطر

 عبور و آّباد سعید رودخانه حاشیه در روستا

 روستا بافت داخل از مسیل رشته دو

4/44 0/03 2 0/06 

 0/02 1 0/02 3/36 زلزله زیاد خطر با پهنه در روستا قرارگیری
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نمره  هاگویه

 اهمیت

ضریب 

 اهمیت

 رتبه هر گویه

 

 امتیاز نهایی

 

 0/02 1 0/02 3/47 روستا بافت داخل از مسیل رشته دو عبور

 0/06 2 0/03 4/33 سعیدآباد رودخانه بود فصلی

 2/62 - 1 140/64 جمع کل

 های تحقیقمأخذ: یافته

 نتیجه گیری

براساس ماتریس روستای گمند شهرستان هریس   پایدار ارائه راهبردها و راهکارهای لازم جهت توسعه روستایی

 سواتتطبیقی 

 (:SOراهبردهای تهاجمی )

 بهره برداری جهت زیر موارد است، بیرونی هایفرصت و قوت داخلی نقاط بر تمرکز که تهاجمی هایاستراتژی در

 از

 :گرددمی ارائه توسعه پایدار روستایی منظور به موجود هایمزیت و هابرتری

 منطقه. در کشت نوع و یکپارچه سازی توسعه، زمینه در کشاورزی به آگاه و باتجربه نیروهای از استفاده -

 شهرستان مرکز به به نزدیکی توجه با منطقه در روزانه و هفتگی بازارهای ایجاد جهت ریزیبرنامه-

 کشاورزیهای  زمین به بخشیدن وسعت منظور به کشاورزی اراضی نمودن یکپارچه-

 گردشگران به منطقه محصولات تولیدی مستقیم عرضه و فروش جهت امکاناتی و هازیرساخت ایجاد-

 مسئول دولتی نهادهای منطقه توسط سطحی و زمینی زیر آب منابع از پایدار برداری بهره ریزی برنامه-

 منطقه کشاورزی و روستایی توسعه مسئولین از مرکب واحد نهادی ایجاد-

 بازاریابی و توسعه و در تحقی کشاورزی بخش از حمایت-

 کشاورزان گذاری و سرمایه با حضور منطقه در صنعت و کشت واحدهای یا هایتعاونی ایجاد-

 روستایی اقتصاد به تنوع بخشی-

 دولتی نهادهای و محلی مردم سرمایه گذاری با منطقه کشاورزی جهاد مراکز و تولیدی هایتعاونی نمودن فعال-

 ربطذی

 :(STراهبردهای اقتضایی یا تنوع )

 تأمین منظور به زیر موارد است، متمرکز خارجی تهدیدهای و قوت داخلی نقاط بر بخشی تنوع که هااستراتژی این در

 :گرددمی ارائه تهدیدها رفع جهت در توسعه پایدار روستایی هاینیازمندی از پاره ای

 منطقه کشاورزی پایداری راستای در ای بومیبرنامه تدوین جهت منطقه باتجربه نیروهای از گیری بهره -

 کشاورزی ها زمین حفظ برای محلی سازی کشاورزان آگاه جهت منطقه باتجربه و بومی نیروی بکارگیری -

 و پایدار کامل اشتغال ایجاد راستای در کلان منطقه هایظرفیت از استفاده-

 افزایش تولیدات جهت نوین های روش از استفاده به کشاورزان تشویق-
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 قدرتمند بخش عنوان به کشاورزی جهاد از سوی منطقه در آن بالای هایپتانسیل به توجه با کشاورزی معرفی-

 مداوم هاینشست طریق از روستایی توسعه مسئولان سایر به اقتصادی

 منابع آب یکپارچه و صحیح مدیریت-

 مرز از واردات ممنوعیت با همراه مصرفی تولید محصولات افزایش جهت های زمین کشت زیر سطح افزایش-

 منطقه اراضی کاربری تفصیلی طرح تدوین-

 منطقه کشاورزی خدمات مراکز و تولیدی هایبیشتر تعاونی فعالیت با کشاورزی منطقه مکانیزاسیون به آوردن روی-

 دامداری و های کشاورزیفعالیت و تعاونی هایبین شرکت شبکه اندازیراه در حمایت-

 خشکسالی و زاییبیابان با برای مقابله سازمانی ساختار تقویت-

 

 (:WOاهبردهای انطباقی یا بازنگری )ر

 بیرونی، هایاز فرصت گیریبهره با تا است آن بر سعی درونی، نقاط ضعف بر تأکید ضمن بازنگری هایاستراتژی در  

توسعه پایدار روستایی  با در مقابله های کشاورزیعالیتف مدیریت بر ضعف رفع نقاط جهت در اساسی پیشنهادات

 .شود ارائه روستای گمند

 محلی مردم مشارکت و هاجذب سرمایه بر تاکید با منطقه کشاورزی محصولات تبدیلی صنایع ایجاد-

 کشاورزان توانمندسازی راستای در هاییآموزش نظرگیری در-

 آنها به تولیدی محصولات مستقیم عرضه منطقه و به گردشگران جذب منظور به هاییزیرساخت و امکانات ایجاد-

 خانگی مصارف و صنعت در کشاورزی، مصرفی آب وریبهره افزایش-

 و دامپروری کشاورزی بر با تأکید روستا فضایی ساماندهی-

 ها واسطه حذف جهت ریزی برنامه و دولتی نهادهای ورود-

 سازی اراضی یکپارچه راستای در تسهیلات ارائه در دولتی نهادهای بازنگری-

 منطقه در کشاورزی خصوصی بخش هایسرمایه جذب جهت مقررات و قوانین بازنگری-

 اراضی  سازییکپارچه جهت نیاز مورد قوانین و هازیرساخت ایجاد-

 دولت سوی از کشاورزان مناسب محصولات قیمت با و تضمینی خرید حمایتی قوانین-

 (:WTراهبردهای تدافعی )

 آنها توانمندی و افزایش سازییکپارچه به کشاورزان تشویق منظور به آموزشی هایکلاس برگزاری-

 خصوصی بخش ورود برای تشویقی قوانین نظرگیری در-

 مختلف هایو بخش مردم در ریسک مدیریت تفکر ترویج-

 شهرستان داخل مرز به از واردات کاهش آن دنبال به و تولیدات افزایش جهت کشاورزان از حمایت-

 گردشگران دوم هایخانه به کشاورزی هایزمین تبدیل از جلوگیری راستای در هاییممنوعیت وضع-

 آبخیزداریهای  طرح اجرای با کشاورزی های زمین فرسایش و نابودی از جلوگیری-

 زیست محیطی هایآگاهی ارتقاء و سازیفرهنگ-
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 مکانیزاسیون بر تاکید با کنندگان نیازهای مصرف و منطقه هایپتاسیل به توجه با تولیدی محصولات نمودن متنوع-

 کشاورزی نمودن

 احداث و زیرزمینی های آب از برداری کشاورزان بهره چگونگی ساماندهی با زیرزمین های آب سطح افت از پرهیز-

 متعدد هایچاه

 آبی منابع رفت هدر از پرهیز منظور به منطقه در هاییبنداب و سدها ایجاد-

 فرآوری محصولات طریق از طبیعی منابع و کشاورزی در بخش افزوده ارزش ایجاد و وریبهره افزایش-

 روستاها در تکمیلی ایجاد صنایع برای روستایی هایزیرساخت تقویت-

بندی نتایج حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل راهبردی داخلی و خارجی، نتایج تحلیل موقعیت راهبردی منطقه با جمع

  ( نشان داده شده است.2مورد مطالعه در زمینه توسعه پایدار روستایی در شکل )

نشان داد که  امتیاز کلی بدست آمده ( 6در جدول ) های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، نتایج حاصل از ماتریس

 باشد.می 62/2و برای عوامل خارجی برابر با  25/2برای عوامل داخلی توسعه پایدار روستایی برابر با 

لب راهبردهای انطباقی یا باشد. در قاباتوجه به نتایج، راهبرد استراتژیک روستای مورد مطالعه راهبرد بازنگری می

ها ها را جبران و از ناتوانیپیشنهادها و راهکارهای ممکن بتوان ضعف ش بر این خواهد بود تا با ارائهبازنگری کوش

با  مرتبطهای ها و فرصتهای محیطی فراهم گردد. با در نظر گرفتن ضعفبهینه از فرصت کاست تا امکان استفاده

 پایداری روستایی، راهبردهای زیر جهت بهبود پایداری آن قابل طرح و بررسی هستند: 

 محلی مردم مشارکت و هاجذب سرمایه بر تاکید با منطقه کشاورزی محصولات تبدیلی صنایع ایجاد -

 کشاورزان توانمندسازی راستای در هاییآموزش نظرگیری در -

 آنها به تولیدی محصولات مستقیم عرضه منطقه و به گردشگران جذب منظور هب هاییزیرساخت و امکانات ایجاد -

 خانگی مصارف و صنعت در کشاورزی، مصرفی آب وریبهره افزایش -

 و دامپروری کشاورزی بر با تأکید روستا فضایی ساماندهی -

 هاواسطه حذف جهت ریزی برنامه و دولتی نهادهای ورود -

 سازی اراضی یکپارچه راستای در تسهیلات ارائه در دولتی نهادهای بازنگری -

 منطقه در کشاورزی خصوصی بخش هایسرمایه جذب جهت مقررات و قوانین بازنگری -

 اراضی  سازییکپارچه جهت نیاز مورد قوانین و هازیرساخت ایجاد -

 دولت سوی از کشاورزان مناسب محصولات قیمت با و تضمینی خرید حمایتی قوانین -

 امتیازات نهایی به دست آمده برای عوامل داخلی و خارجی. 6جدول  

 عوامل خارجی عوامل داخلی

 تهدید فرصت ضعف قوت

33/1 92/0 62/1 00/1 

 62/2 جمع کل عوامل خارجی 25/2 جمع کل عوامل داخلی
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های کشاورزی در روستای گمند فعالیت یت و اقدام راهبردی توسعه پایدار در راستایماتریس ارزیابی موقع .2 شکل

 های تحقیق(: یافتهأخذ)م شهرستان هریس

 منابع 

(. 1399) مهسا و تسلیمی، کلائی، فاطمه کشیری ؛مجاوریان، سید.مجتبی ؛یکانی، سیدعلی حسینی د؛میح ،امیرنژاد

 ، ص4، شماره 33دوره  کشاورزی، توسعة و اقتصاد نشریة مازندران، استان کشاورزی بخش توسعة تعیین راهبردهای

445-421. 

مطالعه : بوشهر استان در روستایی پایدار توسعه هایشاخص (. ارزیابی1397) یاسر بودی،زنده و غلامرضا نژاد،امینی

   .1-28 ، ص4، شماره 21دوره  توسعه، و روستا فصلنامه. تنگستان شهرستان موردی

 برداری بهره های نظام نقش(. 1390) داداله بهمند، و محمد سلمانی،عبدالرضا؛  افتخاری، الدین رکن ؛سیدعلی بدری،

 هایپژوهش(. فارس استان کارزین و قیر شهرستان: موردی مطالعه) روستایی پایدار توسعه در( خانوادگی) زراعی

 . 48-33 ، ص76، شماره 43دوره  ،(جغرافیایی های پژوهش) انسانی جغرافیای

 در پایدار کشاورزی توسعه استراتژی انتخاب و تدوین. (1393راحله ) فرامرزپور، و ابراهیم مرادی، ؛مصیب پهلوانی

 هایافق ملی همایش اولین. QSPM کمی ریزی برنامه ماتریس و SWOT تحلیل اساس بر بلوچستان و سیستان استان

  .همداندانشگاه  روستایی، و شهری محیط و انرژی گردشگری، عمران، معماری، پایدار توسعه و توانمندسازی در نو

 شهرستان مرکزی بخش در روستایی تولید پایداری موانع واکاوی (.1399) جواد پور، محمد و کریمی پور، حجی

 .87-105، ص 4، شماره 1دوره  فضا،پایدار  توسعه و روستا بشرویه،

روستایی، جغرافیا و  توسعه در هادهیاری حاکمیت نقش بر مروری (.1402و بندری، ابوالمحمد ) خسروی پور، بهمن

  .509-528 ، ص2، شماره 6دوره روابط انسانی، 

 آب منابع پایدار توسعه راهبردهای بندی اولویت و تدوین ریزی، برنامه. (1396) صفر معروفی، و  پور، علی رحمتی

، 29، شماه 8دوره  ، آب و آبیاری مهندسی مجله. QSPM ماتریس و سوات تحلیلی مدل از استفاده با سنقر دشت

  .71-82 ص
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 شهرستان روستاهای در پایدار توسعه هایزیرساخت فضایی تحلیل (.1399) حمیده محمودی، احمد و رومیانی،

  .21-38 ، ص1، شماره 1دوره  توسعه پایدار فضا، و روستا کوهدشت،

 مشارکت بر تأکید با روستایی پایدار توسعة (. واکاوی1401) یهداسمعیلی، فضل الله و خداداد، م ؛شایان، محسن

    .270-295، ص 69شماره دشت، جغرافیا و توسعه،  زرین شهرستان روستاهای: موردمطالعهمحلی  جوامع

 برای جنوبی خراسان استان کشاورزی بخش های قابلیت تحلیل(. 1392) حجت ،یصادق و محمود ،سلیمان فال

   .156-139 ص توسعه، و جغرافیا. SWOT مدل از استفاده با پایدار توسعه

: موردی روستایی مطالعة توسعة بر کشاورزی هایشاخص تأثیر (. ارزیابی1401هیه )قنبری، یوسف و باوان پوری، ب

  . 60-79 ، ص69، شماره 20دوره  صحنه، جغرافیا و توسعه، شهرستان ،صحنه دهستان

 در شرقی آذربایجان استان کشاورزی بخش تنگناهای و هاتوانمندی تحلیل (.1398کاظمیه، فاطمه و موسی، آرش )

  .294-305، ص 4، شماره 29دوره  پایدار، تولید و کشاورزی دانش پایداری، نشریه راستای

سراوان، نشریه تعاون و  شهرستان روستایی مناطق در کشاورزی توسعه موانع بندیاولویت (.1400کریم زاده، مجید )

 .137-162  ، ص37، شماره 10دوره  کشاورزی،
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