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 چکیده

متخصصان توسعه  انیدر م یبه موضوع مهم یحل مشکلات و کاهش موانع توسعه انسان دیبه عنوان کل ینیکارآفر

های زیادی صورت تلاش ی کشورنیتوسعه کارآفربه منظور  ریهای اخسال . درشده است لیتبد یو اقتصاد یاجتماع

در  ینیبروز و رشد کارآفر یبرا ،از این رومشاهده نشده است.  نهیزماین در  یو مناسب داریرشد پااما ، گرفته است

 کیها است، آن طیو مح هاتیموجود نیب یدر نظر گرفتن سامانه تعامل یکه به معنا ،اکوسیستم کردیکشور، اتخاذ رو

 کارآفرینی اکوسیستمیک   ها و عناصر سازندهمعرفی ابعاد، مدل ،گردد. هدف از این مقالهمیمؤثر محسوب  کردیرو

های نتایج بررسی مدلها صورت گرفت. پیشینه نگاشته است. این پژوهش به روش مروری و مطالعه فناورانه

وکارها اندازی و احتمال موفقیت کسبراهتواند در هایی را نشان داد که میوجوه تفاوت و تشابه ،کارآفرینی اکوسیستم

های در ی حمایتی، نیروی انسانی، نیافتن تأمین مالی، بازارنتایج به ترتیب سامانه تأثیر بسزایی داشته باشد. بر اساس

های کارآفرینی، دانشگاه تحقیقاتی و مشاوران و ها، بسترهای اجتماعی، چارچوب قانونی، شبکهدسترس، زیرساخت

وکار نشان داد کسب اکوسیستمهای کارآفرینی هستند. بررسی مدل اکوسیستمهای منتورها از عوامل تأثیرگذار در مدل

، ایسامانه رویکرد، کارآفرینی اکوسیستم اجزاء همه به جامع نگاه، محیطی وضعیت، اقتصادی محیط مؤلفه 9که 

 دانشگاهو  کارآفرینی بومزیست، کارآفرین هایشبکه، دولت مالی و آموزشی حمایت، بنیاندانش کارآفرینی اکوسیستم

 کارآفرینی هستند.  اکوسیستمهای مورد تأکید در مدل عناصر سازنده وکاتالیست از  عنوان به
 

 بازار. ،شبکه، فرهنگوکار، ، کسباکوسیستمکارآفرینی،  کلمات کلیدی:
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 مقدمه -1

متخصصان توسعه  انیدر م یبه موضوع مهم یحل مشکلات و کاهش موانع توسعه انسان دیبه عنوان کل ینیکارآفر

 ینیکارآفر کهمتخصصان معتقدند (.Rezaei-Moghaddam & Izadi, 2019) شده است لیتبد یو اقتصاد یاجتماع

های سال در (.Tohidyan Far & Rezaei-Moghaddam, 2019) در کشورهاست یو اقتصاد یموتور توسعه انسان

 نهیزماین در  یو مناسب داریرشد پااما ، های زیادی صورت گرفته استتلاش ی کشورنیتوسعه کارآفربه منظور  ریاخ

های مبتنی بر مشارکت افراد بر اساس مطالعات ترویج و ایجاد نظام (.1402زنداذز و همکاران، )مشاهده نشده است 

ترین راهکار های کارآفرینی، مناسبریزی و اجرای فعالیتمکاری و برنامهها، ایجاد تشکل و تشویق افراد به هو گروه

 قیتنها با تشو ،ینیتوسعه کارآفر(. اما 1398مقدم، فرد و رضائیسازی افراد در ابعاد مختلف است )گلکاربرای توانمند

؛ 1393 ،و همکاران قنبرعلی) ردیگیشکل نم ،ینیکارآفر جیترو یاز مراکز رشد برا تیو حما ینیافراد به سمت کارآفر

 ، نبودوکارناسالم بودن محیط کسباند، مانند مطالعات موانعی را شناسایی کرده. (1401در و همکاران، درهکاشف گنج

مدیران و  ، عدم ثباتایهای سلیقهسیاست استفاده ازهای دولت و دگرگونی سیاست، های تجاریزیرساخت

عدم حمایت هنجارهای  ،قوانین نامناسب و غیرحمایتی , استفاده ازاطمینان محیطی ، عدم وجودکارفرمایان دولتی

که این موانع باعث نامناسب  غیره و نامناسب بودن بازار، های بانکیبهره بالای وام، اجتماعی و فرهنگی از کارآفرینی

 به موفق کارآفرینان از درصد 10 تنها ایران در رو این . از(1390 رتی،)قبادی و قد شوندمیوکار فضای کسبشدن 

 و شفیعی) شوندمی متوقف اندازیراه مرحله در ماندهباقی درصد 90 و شوندمی خود وکار کسب هایفعالیت شروع

 (.1384 شقاقی،

طور همزمان و کامل عوامل که بتوانند بهاست جانبه مسئولان نگاه همه ازمندین ،کشور ینیتوسعه کارآفر برای این امر

مرتبط با  یو فرهنگ یوضع مقررات مربوطه، عوامل اجتماع ،یمانند عوامل اقتصاد ینیمختلف مربوط به کارآفر

در کشور،  ینیو رشد کارآفر بروز یبرا از این رو. (1402صدر دشتکی و فاطمی، )قرار دهند مورد توجه  را ینیکارآفر

 کردیرو کیها است، آن طیو مح هاتیموجود نیب یدر نظر گرفتن سامانه تعامل یکه به معنا اکوسیستم کردیاتخاذ رو

ک ی ینیکارآفر هایـتیدر راسـتای توسـعه فعال ینیکارآفر اکوسیستم (.Tansley, 1935) گرددمیمؤثر محسوب 

کارآفرینی  اکوسیستمدهد که های مختلف نشان میپژوهش (.Spigel, 2017دهد )میمناسب و مثبت ارائه  کردیرو

ها و تهدیدها ها، عوامل و عناصر مرتبط، فرصتدهد و با تعیین شاخصالگوی رشد مناسبی را برای کارآفرینان ارائه می

، همکـاران و زادهاله)عبدکند های مرتبط با کارآفرینی ایجاد میرا شناسایی کرده و محیط مناسبی را برای رشد فعالیت

 استقبال مورد و مطرح کارآفرینی اکوسیستم مفهوم کارآفرینی، به مربوط مباحث در قبل دهه یک از بیش (.1391

  (.Malecki, 2018) استه گرفت قرار کارآفرینی حوزه اندیشمندان

 یستزطمحی به زنده موجودات و تأکید شد که استفاده( Tansley, 1935) تنزلی توسط بار اولین ،"اکوسیستم" واژه

 با که محیطی و هاارگانیسم بین رابطه بـه اکوسیستم(. Christian et al., 2009) هستند وابسته خود سکونت محل و

 وظیفه که دارد اشاره فردی به ،"کارآفرینی اکوسیستم" واژه تجزیه در "کارآفرین". کندمی اشاره هستند، تعامل در آن

 اولین آیزنبرگ (. دنیل1396 همکاران، و داوری) است دارا را خود بنگاه و فعالیت به مربوط هایریسک و ریزیبرنامه

 پرداخته کارآفرینی اکوسیستم مقوله به خود ارزشمند تجارب پایه بر تخصصی و جامع طوربه که است اندیشمندی
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 کارآفرینانه هایفعالیت برای لازم و مشخص عناصر از ایمجموعه عنوان به را کارآفرینی اکوسیستم آیزنبرگ است،

 است نموده معرفی هستند ارتباط در یکدیگر با ایپیچیده نحو به که سرمایه و مالی منابع فرهنگ، رهبری، همچون

(Isenberg, 2011)دهه در را اکوسیستم اصطلاح داشت، فعالیت کارآفرینی و وکارکسب حوزه در که مـور . جیمـز 

 تعامل همچنین و ارتبـاطی ماهیـت به و افتدنمی اتفاق "خلاء" در وکارکسب که بود معتقد وی .کرد مطرح 1990

 بنیادی ایـده رو،این از(. Mason & Brown, 2014) است مربوط دارانسرمایه و مشتریان کنندگان،تأمین با هاشرکت

 با شخصیتی هـایویژگـی به کـارآفرینی مطالعـات در که شد سبب و ایجاد بار اولین برای کارآفرینی اکوسیستم

 شود توجه اسـت، کـارآفرینی فرآینـد در اقتصـادی و اجتمـاعی فرهنگـی، نیروهای نقش به که تروسیع دیدگاهی

(Stam & Spigel, 2016.) غیررسمی گزارش در کارآفرینی اکوسیستم عبارت از که است محققانی اولین از والدز 

 شرایط و محیط وضعیت مستعد، کارآفرین مانند نوپا هایشرکت تشکیل در عواملی به و نمود استفاده خود پژوهش

 بر عموماً که بولدر منطقه در پژوهشی در( Neck et al., 2004) همکاران و نک. (Valdez, 1988) کندمی اشاره بازار

 که محیطی هایمؤلفه شناسایی به ،بوده نوپا هایشرکت توسعه و گیریشکل در رشد مراکز هاینقش شناسایی محور

 ها،دانشگاه غیررسمی، هایشبکه بزرگ، هایسازمان مالی منابع مانند شوند،می منطقه یک در کارآفرینی تسریع باعث

 در را گراتکامل نگاهی نهایت در و نموده توجه فرهنگ و فیزیکی زیرساخت استعدادها، پشتیبانی، خدمات دولت،

 .نمایندمی ارائه کارآفرینانه اکوسیستم حوزه

 از ایمجموعه از کارآفرینی اکوسیستم. کارآفرینی توسط پژوهشگران وجود دارد اکوسیستمتعاریف متعددی از  

 فرشتگان گذاران،سرمایه ها،شرکت مانند) کارآفرینی هایسازمان ،(بالفعل و بالقوه) متصل کارآفرینی بازیگران

 مانند) کارآفرینی یندهایآفر و( مالی مؤسسات دولتی، بخش هایسازمان ها،دانشگاه) مؤسسات ،(هابانک وکار،کسب

 سطوح و هاشرکت درون فروش میزان سریالی، کارآفرینان تعداد بالا، رشد با هایشرکت تعداد وکار،کسب زایش نرخ

 ، اشاره دارداندپیوسته هم به محلی کارآفرینی محیط یک در رسمی غیر و رسمی طور به که( کارآفرینی طلبیجاه

(Mason & Brown, 2014). قوانین که است روابط و نهادها ها،سامانه ها،شبکه از ایمجموعه کارآفرینی، اکوسیستم 

 رشد و ایجاد درگیر را متعهد افراد و کنندمی اجرا و هدایت نهایت در و دهندمی شکل یا و کنندمی تعریف را مختلفی

کارآفرینی  اکوسیستم( Stam & Spigel, 2016(. از نظر استم و اشپیگل )Thai et al., 2023کنند )می جدید وکارکسب

 .کنندمی پذیرامکان خاص قلمرو یک در را مولد کارآفرینی که هستند هم به وابسته عوامل و بازیگران از ایمجموعه

 هایروش با که است مشتریان و رهبری سرمایه، بازار فرهنگ، مانند فردی عناصر از ایمجموعه کارآفرینی اکوسیستم

 حفظ برای تنهایی به اما شود،می کارآفرینی موجب عناصر این از یک هر که اندشده ترکیب یکدیگر با ایپیچیده

  .(Isenberg, 2010است ) ناکافی کارآفرینی

 

 کارآفرینی اکوسیستمزمینه  در شده ارائه هایمدل -2

هایی هستند که کلیه عوامل محیطی کارآفرینانه چارچوب اکوسیستموکار و یا کسب اکوسیستمهای به طور عمده مدل

های کشور یا منطقه بر ویژگی(. Isenberg, 2010اند )وکار را مورد کنکاش قرار دادهو فردی تأثیرگذار بر کسب

در  ،وکار را بهبود بخشداندازی و احتمال موفقیت کسبتواند عملکرد راهگذارد و میگیری کارآفرینان تأثیر میتصمیم
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 ،همچنینباشد. های خاص آن منطقه را داشته شود که داراییکارآفرینانه در مناطقی بنا می اکوسیستمنتیجه، 

گیری کارآفرینان های منطقه بر تصمیمویژگی. های خاص یک کشور یا منطقه باشدساس مزیتگذاری باید بر اسیاست

(. در ادامه به Butler et al., 2020ثیر دارد )وکار تأوکار و احتمال موفقیت کسبه کسباندازی یا توسعبرای راه

 پرداخته شده است. کارآفرینی اکوسیستمدر زمینه  های ارائه شدهمدل

 

 والدز مدل -2-1

کید والدز در أت .(1)شکل  های کارآفرینانه را معرفی نموداکوسیستمبرای نخستین بار رویکرد  (Valdez, 1988) والدز

چه اجزایی در محیط  به عنوان مثال. استهای محیط اقتصادی و تصمیم کارآفرینانه این چارچوب تعامل بین شاخص

 وجود دارد. والدز نتیجه چنین ،توانند کارآفرین باشندکارآفرینانه برای آنانی که می توانند محرک پاسخاقتصادی می

او متغیر وابسته چارچوب خود را  همچنیندانست. وکار جدید میرویکردی را در یک منطقه جغرافیایی، ایجاد کسب

 (.1398)انتظاری، کند ز در یک محدوده جغرافیایی بیان میآمیوکارهای مخاطرهایجاد کسب

 
 کارآفرینی والدز اکوسیستم مدل -1شکل 

 

 فوگل و نیاولی مدل -2-2

 توجه شده است. وکارهای جدید و نوآور در یک منطقهثر در محیط نهادی بر ایجاد کسبؤعوامل م در این مدل به

وکارهای یند ایجاد کسبآبا فر که در آن ابعاد محیطی استشامل پنج بعد از محیط کارآفرینانه  چارچوب این مدل

 ها و افزایشکید ویژه در این چارچوب بر نقش وضعیت محیطی بر توسعه فرصتأ. تهستندآمیز در ارتباط مخاطره

های دولت و این ابعاد شامل سیاست که است . این چارچوب دارای پنج بعداستتمایل و قابلیت افراد به کارآفرینی 

. در هستندهای مالی و غیرمالی مساعدتو  اقتصادی-وضعیت سیاسی ،وکارکسبکارآفرینی و های ها، مهارترویه

مساعد برای توسعه کارآفرینی نشان داده شده است. برای  ای ایجاد محیطتدر راس این مدل اهمیت هر یک از ابعاد

های کلان سیاست تمرکز بر روی بهبود وضعیتبهتر است ، زیادی نباشدهای کارآفرینانه فرصت مثال اگر در محیطی

های خصوصی موجود در محیط بخش کارایی بیشترنهادهای قانونی برای  هها و همچنین توسعاقتصادی و رویه

گذاری بنایی برای سیاستهمچنین این ابعاد در مدلی که مهیاکننده م(. Gnyawali & Fogel ,1994)وکار باشد کسب

 .(2)شکل  اندآمیز به کار گرفته شدهکار مخاطرهوفرایند ایجاد یک کسب اجزای باشد، در کنارتوسعه کارآفرینی می
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 کارآفرینی فوگل و نیاولی اکوسیستم مدل -2شکل 

 

 آیزنبرگ مدل -2-3

های اکوسیستمبه رویکرد  هامدل سایرتر از جامعتر و کاملتا حدود زیادی  (Isenberg, 2011) مدل ارائه شده آیزنبرگ

جدید در محیط دارد. بنا به های کارووکار و ایجاد کسبای به محیط کسبنگاه ویژهو  کارآفرینانه نگریسته است

و عوامل ی از اجزا ادر ترکیب ویژه را ، کلید کارآفرینی پایدار2011و  2010 هایآیزنبرگ در سال یهاپژوهش

مالی و خدمات  نیروی انسانی، مانندکلیدی موجود  هایبر مؤلفه و عوامل. این اجزا داندکارآفرینانه می اکوسیستم

سازی کارآفرینی و در فعال (حمایت فرهنگی) و نهادهای غیررسمی (چارچوب تنظیمی و دولتی)رسمی یا اداری 

نشان  بدست آمده ها و عواملویژگی. (3)شکل  بازارهای محلی و خارجی تمرکز داردیابی به مشتریان نهایت دست

کار و به ویژه در مورد وکارآفرینانه شامل حرکت از تفکر اقتصاد سنتی در مورد کسب اکوسیستمدهد که رویکرد می

براون  و سونابه زعم م هرچند(. Stam, 2015)ست ها او شبکه بازار، به سوی اقتصادی نو از دید مردم، نهادها

(Mason & Brown, 2014 )استهای کاربردی و نظری این مدل دارای پیچیدگی. 
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 کارافرینانه آیزنبرگ اکوسیستم مدل -3شکل 

 

 استام مدل -2-4

کارآفرینانه ارائه داد که شامل رویکرد  اکوسیستممدلی از  ،های پیشیندلمبا تحلیلی فراترکیبی از  ( Stam, 2015) استام

. استام دارد اکوسیستمیک  نقش کلیدی را در یاکه شرایط سامانه کندمی طوی چنین استنباباشد. ی میاسامانه

و پیامدهای ناشی از  اکوسیستمخروجی  ی،اسامانه را در سه سطح به نمایش گذاشت: شرایط چارچوبی و اکوسیستم

وکارهای جدید و خود را در ایجاد کسب که را شاهد هستیمهای کارآفرینانه خروجی فعالیتسطح این سامانه. در 

سطح پیامدها شامل ایجاد همچنین دهد. سریع نشان می های با رشدهای نوآور و استارت آپآمیز، استارت آپمخاطره

 . (4)شکل  استد اشتغال و مواردی از این تاثیرات در سطوح کلان اقتصادی ارزش افزوده با رشد اقتصادی، ایجا

 

 
 ستاما کارآفرینان اکوسیستممدل  -4شکل 
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 اریظانت مدل -2-5

که  بنیانکارآفرینی دانش اکوسیستمنبال شناسایی اجزای د در پژوهشی با استفاده از نظر خبرگان در ایران به، انتظاری

بنیان و کارآفرینی دانش اکوسیستمبرآمد. هدف اصلی پژوهش وی شناسایی  است، خبرگان در ایراننظر از طریق 

 اکوسیستمامل وو مصاحبه با خبرگان ع هاپیشینه اساس مطالعات اکتشافی . بربودتحلیل ارتباط و تعامل اجزای آن 

معرفی و تشریح  ،بوده کشور پژوهش در داخلاز آنجا که بستر این همچنین بنیان شناسایی شدند. کارآفرینانه دانش

خلاصه  1در جدول  ،(1398)انتظاری،  بدهدارائه مناسبی از محیط داخلی  دیدگاهتواند آن می مدلابعاد این پژوهش و 

 آورده شده است. هاآن عوامل و توضیحات
 

 بر اساس مدل انتظاری بنیانهای کارآفرینانه دانشاکوسیستمهای ویژگی -1جدول 

 

 عامل تشریح

باشد: های گوناگون میکارآفرینانه در راه اکوسیستم کننده ازدانشگاه به عنوان یک رشددهنده و حمایت

 دهنده نوآوری، نیروی انسانی و سرمایه اجتماعیتوسعه بنیان،دهنده و انگیزاننده کارآفرینان دانشتوسعه

 

 کارآفرینانهایجاد دانشگاه 

ای و پژوهشی کننده نیازهای فناوری، رسانهتوانند تهیهها میاین پارک ای و حمایتی.برای ارائه خدمات حرفه

 وکارها باشند.کسب

 بنیانایجاد شهرک صنعتی دانش

 ایجاد پارک علم و فناوری هاهای دانش بینان و انتقال فناوری از دانشگاه به شرکتمکانی برای تسهیل ایجاد و توسعه شرکت

های پیچیده بیرونی های محیطگیریهمچنین تصمیم این نظام در مورد چگونگی تعامل و ارتباط شهروندی و

 .استو یا هر سازمان اجتماعی دیگر  توسط حکومت

ایجاد یک نظام قانونی و حکومتی 

 مناسب

ها و های علم و فناوری و شرکتهای صنعتی، پارکدانشگاهی، شهرککارآفرینان  تعامل بین دانشگاه کارآفرینانه،

 نهادهای مالی و قانونی

 توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت

ونقل، فضای کاری و همچنین دسترسی ای همانند امکانات حملهای منطقهاین امر با عوامل ملموس و زیرساخت

 یابد.به فناوری اطلاعات و ارتباطات تحقق می

ها و ساختارهای توسعه زیرساخت

 اطلاعاتی

ها و همچنین پذیری شرکتو احیای رقابت های تجاری تحت تغییر مستمرمرتبط با این است که تا چه حدی نظام

 .استکنندگان فعلی جایگزینی تامین

 پذیریتوسعه بازار و رقابت

های آموزش وکار، برنامهنیروی کار، تحصیلات کسبای ای مناسب و دانش فنی و حرفههای فنی و حرفهمهارت

 .غیره دسترسی به اطلاعات و کارآفرینانه،

 توسعه سرمایه انسانی

گذاری که احتمال تامین نیروی سرمایه های قانونی وزمینه افزایش ها بر پایه اعتماد،ای با شرکتسازی حرفهشبکه

 نماید.کارآفرین شدن محققان دانشگاهی را فراهم 

 توسعه سرمایه اجتماعی

باشد. حق های ناملموس میدارایی نیروی نوآوری شامل مالکیت فکری و پتنت، نماد تجاری و حق کپی رایت،

 نماید.کیت از تمامی این موارد دفاع و حمایت میلما

 توسعه نیروی نوآوری

های پذیری به وسیله مواردی چون داستانریسکبرای  ست که در آن افراد برای نوآوریز یطفرهنگ کارآفرینانه مح

 گردند.های فرهنگی برانگیخته میموفقیت کارآفرینان و نرم

 

 ایجاد فرهنگ کارآفرینانه

های عمومی تشویق نهادهای مالی به تامین سرمایه برای کارآفرینان، یارانه منابع مالی با بهره کم، سرمایه خطرپذیر،

 .غیره و

 

 های مالیحمایت

توسعه گرایش کارآفرینانه به افراد  وکار شخصیشان کارآفرین خواهند شد.دانشمندان و محققان با توسعه محصولات جدید و شروع کسب

 کردهلآکادمیک و یا تحصی
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 سورش و رامراج مدل -2-6

 بر موفقیت محیطی عوامل ثیرأت خصوص کارآفرینانه در هایاکوسیستم رویکرد مطابق رامراج پژوهشی را و سورش

 برای افراد آن در که بود اکوسیستم یک از مفهومی چارچوب ها توسعهآن پژوهش هدف رساندند. انجام به کارآفرینانه

 به پیشین ادبیات مطالعه با مفهومی چارچوبی ابتدا در این پژوهش. گردندمی برانگیخته آمیزمخاطره وکارکسب ایجاد

 عامل به هشت گرفت. در نهایت قرار ارزیابی مورد خبرگان با عمیق مصاحبه با چارچوپ این سپس و آمددست 

 : (Suresh & Ramraj, 2012)است  زیر موارد شامل که دست یافته شد

 مین مالی برای ایجاد و توسعهأت -

 های موجودنزدیکان و دوستان کارآفرین فناوری پشتیبانی و حمایت -

 باشند در دسترس که ییبازارها -

 مناسب بستر اجتماعی -

 های کارآفرینشبکه -

  که از طریق دولت صورت گیرد ییهاحمایت -

 و همچنین وکارهاکسب ایجاد منابع برایشرایط مناسب و شامل دسترسی به  های محیطیحمایت همچنین -

 آمیزمخاطره وکارایجاد یک کسب برایافراد انگیزه دادن به 
 

 

 پیگلسا مدل -2-7

 .کندمیمجزا معرفی فرهنگی، اجتماعی و بنیادی های را در سه بعد با ویژگی اکوسیستم( Spigel, 2017پیگل )سا

 اکوسیستمدر برابر  اکوسیستمها برای هر این ویژگی باشند کههای خاص مییکسری ویژگیهریک از این ابعاد دارای 

را  اکوسیستمها روابط بین این ویژگیکنند و ها برای کارآفرینان مزایا و منابع تولید میاست. این ویژگی دیگر منحصر

چهار  بر توانرا میبوم کارآفرینی  چرخه عمر زیست اسپیگل،طبق نظر  گردد.دارد و سبب بازتولید آن میزنده نگه می

بوم تضعیف شده. در بوم پایدار و زیستیافته، زیستم تقویتبوبوم نوظهور، زیست: زیستکردوضعیت تعریف 

به صورتی وجود دارد،  دارای رشدهای گذاریتعداد اندکی پیوند بین کارآفرینان و سرمایه، نوظهور«های بوم»زیست

این مسئله ناشی از  دلیل .داشته باشدتوانند بین بازیگران کارآفرینی جریان منابع تنها در چند جهت محدود میکه 

بوم با کسب که زیست زمانیکند. ویق میکمبود منابع و همچنین فقدان فرهنگی است که این نوع تعامل را تش

شود، منابع جدیدی از طریق افزایش مهارت نیروی کار شده« تبدیل می بوم تقویتهای کارآفرینانه به »زیستموفقیت

گذاری درونی و یا اکتساب از بیرون منطقه شوند و منابع جدیدی در قالب سرمایههای جدید تولید میو تشکیل بنگاه

برانگیخته موفقیت دیگر کارآفرینان برای محققان دانشگاهی امکان توسعه مخاطرات شخصی را در پی دارد و 

 گردند.می

 

 شناختییادگیری فن

 تولید دانش .توسعه دادن و مهیا نمودن دانش جدید، پژوهش و توسعه

 بنیانتوانایی کارآفرینی دانش .است کارآفرینانه هایخصیصه و انگیزه شامل کارآفرینانه توانایی

 بنیانفرصت کارآفرینی دانش .استبرداری برای بهرههای موجود در بازار فرصت کارآفرینی مرتبط با وجود و درک فرصت
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بوم و جذب منابع، زیست که به حفظ آوردبوجود میبه تدریج، نوعی فرهنگ کارآفرینی را  فرآیندد. این شونجذب می

شود که بوم پایدار« ایجاد میکند. با تقویت روابط بین بازیگران، یک »زیستکارآفرینان و نیروی کار بیشتر کمک می

دست رفتن یک بنگاه محوری بزرگ، شوک اقتصادی بیرونی هایی مانند از چالشمشکلات و تواند در برابر حتی می

. البته ممکن است وضعیت دیگری اتفاق بیفتد که مطابق آن، شوک آوری داشته باشدتاب ،فناوریات سریع یا تغییر

بوم داخلی یا خارجی بر روابط بین بازیگران تأثیر گذاشته و فرهنگ و جامعه کارآفرینی را دچار رکود کند و زیست

بوم بسیاری از مهمترین منابع و کارآفرینان به خارج از زیست شودباعث میکه  تبدیل شودوم تضعیف شده« ب»زیست به

 .شوندهدایت می

 

 مجمع جهانی اقتصاد مدل -2-8

کارآفرینانه شامل  اکوسیستمهشت بعد از انجام شد، به  مجمع اقتصاد جهانیتوسط  2013ی که در سال در پژوهش

ها و زیرساختحمایتی،  نهادهایمین مالی، أت دسترسی بهبازارهای در دسترس، نیروی انسانی و یا کارگری، 

مناسب،  کاتالیزورها و فرهنگ ،کارآفرینی در زمینه های بزرگدانشگاه و آموزش و پرورش های قانونی،چارچوب

های موجود در سراسر دنیا وجود اکوسیستمبین  زیادی هایتفاوت اهیافته(. بر اساس Stam, 2015) اشاره شده است

های کارآفرینی در فراسوی مرزهای ملی و اقتصادی خود دهنده فرصتکارآفرینان به عنوان نیروی توسعهبا اینکه دارد. 

 اکوسیستمهای سیاست در اتخاذهایی وجود دارد که اغلب گرایی با دولتهم هم راستایی و شوند، اما یکشناخته می

 وجودکارآفرینان سه حوزه . کنندای اتخاذ میمنطقه و یا  کارآفرینی خود تمرکز قوی بر ساختار کارآفرینانه کشور

ن مسائلی کارآفرینی به عنوا اکوسیستمرا در بازار  به دسترسی تسهیل و مناسب انسانی سرمایه مالی، تامین و کار نیروی

 (.5 شکل) گیرندنظر میدر بسیار زیاد  تبا اهمی

هایی که در آوری اهرم برای شرکتهای موجود پتانسیل فراهماکوسیستمهمه  های بزرگ در سراسر دنیا وشرکت

 اکوسیستمهای مهم چندگانه در ایجاد توانند نقشمی خود کارآفرینان را دارند. مراحل اولیه رشد و توسعه خود هستند

گذاری های سرمایهیند، ایجاد انگیزه در افراد، فرصتآمانند نقش منتورینگ برای تسیهیل فر کارآفرینانه ایفا نمایند

های گذاریتمامی این عوامل از طریق دولت و سیاست .سسان جدید و کارکنان جدیدؤممناسب و همچنین شناسایی 

 عمل کنند. وکارها ایجاد مانع برای کسب د درتوانمی تسریع رشد و همر د دتوانهممناسب 
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 کارآفرینانه مجمع جهانی اقتصاد اکوسیستم مدل -5شکل 

 

 کارآفرینیمدل انجمن جهانی  -2-9

جهانی کارآفرینی یک مدل  انجمن. تجهانی کارآفرینی اس انجمنکارآفرینی، مدل  اکوسیستمهای دیگر یکی از مدل

جدول ) های متخصصین ملی ارزیابی شده استکه کیفیت آن از طریق پیمایش کندمیمفهومی را ایجاد  اکوسیستم

کند که و پیشنهاد می کرده. نظارت جهانی کارآفرینی، عمدتاً بر مشاغل جدید دارای ریسک تجاری تمرکز (2

 وکار جدید شود. این شرایط، بهتوان به شرایطی پیوند داد که باعث تقویت ایجاد کسبهای کارآفرینی را میپویایی

 .(Isenberg, 2014) شوندعنوان شرایط چارچوب کارآفرینی توصیف می

دلیل است که چنین امری به این . گیردکارآفرینی در نظر می اکوسیستم، هشت فاز برای کارآفرینیانجمن جهانی 

  .(Foster et al., 2013)دیگر به وجود آید  ای به ناحیهتواند از ناحیههای عمده در سیستم کارآفرینی میتفاوت
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 کارآفرینیاجزای فازهای اکوسیستم کارآفرینی انجمن جهانی  -2جدول 

 بازارهای قابل دسترس ی انسانی، نیروی کارسرمایه

 استعداد مدیریتی  -

 استعداد فنی  -

 ی کارآفرینی شرکت تجربه -

 دسترسی به منابع بیرونی  -

 دسترسی به نیروی کار مهاجر  -

 عنوان مشتری  بزرگ / کوچک / متوسط / دولت به -بازار داخلی  -

 عنوان مشتری  بزرگ / کوچک / متوسط / دولت به -بازار خارجی  -

 بودجه و تأمین مالی سیستم پشتیبانی

 مربیان / مشاوران  -

 ای خدمات حرفه -

 ها تکوین / شتابدهنده -

 ی همتایان کارآفرینی شبکه -

 دوستان و خانواده  -

 ی مالی کنندهگذاران کمکسرمایه -

 دارایی خصوصی  -

 آمیز گذاری مخاطرهسرمایه -

 دسترسی به بدهی  -

 چارچوب نظارتی و زیرساخت پرورش و آموزش

 دانشگاهی نیروی کار موجود با آموزش پیش -

 نیروی کار موجود با تحصیلات دانشگاهی  -

 ی کارآفرینان آموزش ویژه -

 وکار سهولت شروع کسب -

 های مالیاتی مشوق -

 های سازگار با تجارت قوانین و سیاست -

 های اساسی دسترسی به زیرساخت -

 دسترسی به ارتباطات مخابراتی/ پهنای باند  -

 ونقل دسترسی به حمل -

 کنندهتسهیلعنوان  های بزرگ بهدانشگاه پشتیبانی فرهنگی

 تحمل ریسک و شکست  -

 اولویت برای خوداشتغالی  -

 های موفقیت داستان -

 فرهنگ تحقیق  -

 تصویر مثبت از کارآفرینی  -

 تجلیل از نوآوری  -

 کنند. های بزرگ فرهنگ احترام به کارآفرینی را ترویج میدانشگاه-

های جدید پردازی برای شرکتهای بزرگ نقش مهمی را در ایدهدانشگاه-

 کنند. ایفا می

های التحصیلان برای شرکتفارغ های بزرگ نقش مهمی در ارائهدانشگاه-

 کنند. جدید بازی می

(Foster et al., 2013) 
 

 های کارآفرینی جهاناکوسیستمترین مهم معرفی -3

خاصی است  یند یا روشآفر نتیجه یک اکوسیستمتوان گفت هر ذکر گردید، می تاکنونعناصری که  ها ومدلبر پایه 

به طور اساسی  اکوسیستمتعاریف کند. که این عوامل را که به طور محلی در دسترس هستند با یکدیگر ترکیب می

ها اند. آنها برای موفقیت و ماندگاری به یکدیگر وابستهکنند و این حقیقت که آنپیوستگی عوامل و عناصر را بیان می

 اکوسیستمهای متفاوتی در گیرند که هر کدام از عناصر نقشتر در نظر میمحیط بزرگکارآفرینی را به عنوان قسمتی از 

ثباتی سامانه تأثیر تواند بر پویایی و یا بیدارند. در نتیجه تغییرات کوچک در هریک از این عوامل بهم پیوسته می

های چندملیتی و موزش رایگان، شرکتای از آدر زمینه 1980کارآفرینی ایسلند در  اکوسیستمبگذارد. به عنوان مثال 

در اجتماع عظیمی از مهاجران  1990کارآفرینی تایوان در سال  اکوسیستمهمچنین نزدیکی به بازار اروپایی نمو یافت. 
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ای گوناگون و تا های منطقهکارآفرینی چین اکنون در بستری از سیاست اکوسیستمتایوانی در امریکا رشد یافت. 

است. بنابراین هر دولتی بر پایه شرایط اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و  یاسی دیکتاتوری رشد کردهای نظام ساندازه

، 1مکتوب (.Isenberg, 2014کارآفرینی متفاوتی داشته باشد ) اکوسیستمتواند سیاسی و موقعیت جغرافیایی خود، می

به  اکوسیستم، از این (MENA)ترین خروجی منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا یک شرکت خدمات اینترنت و مهم

ها در عمان در بخش فناوری هستند. استانبول همچنین دارای یک آپدرصد از همه استارت 50است و  آمده وجود

بول با استفاده کند. استانگذاری برتر را جلب میهای سرمایهمهم کارآفرینی است که توجه سرمایه شرکت اکوسیستم

میلیون دلار یا بیشتر، توانایی خود را به عنوان  100های متعدد برای فروش ها و شرکتدهندهو شتاب مراکز رشداز 

شده، در ادامه به (. با توجه به مطالب بیانDrexler et al., 2014) یک مقصد جدی برای کارآفرینی نشان داده است

 است.کارآفرینی پرداخته شده اکوسیستمتشریح چند 

 

 دره سیلیکون -1-3

ایالات متحدة ) درة سانتاکلارا در ناحیه جنوبی خلیج سانفرانسیسکو در کالیفرنیای شمالی 1950 یهده اواسطتا 

های مختلف های معتبر در زمینهکه اکنون پایگاه شرکت مکانیهای میوه پوشیده شده بود، بیشتر با باغ ( مکانیآمریکا

تبدیل کرده است. اکثر سیاست گذاران بر این  واقع درة سانتاکلارا را به درة سیلیکون های پیشرفته است و درفناوری

های کارآفرینی اکوسیستمباورند که کارآفرینی یک راه موثر برای ایجاد اشتغال و رشد اقتصادی است و شامل ایجاد 

درة سیلیکون در یک . دره سیلیکون است اکوسیستمترین ترین مقررات اجرایی شده است. موفقبه عنوان یکی از مهم

گرفته است و امروزه علم، فناوری و صنعت، اقتصاد و تجارت و فرهنگ و هنر شکل همسوییریخی ویژه با شرایط تا

 .شده استبنیان در جهان تبدیلالگوی اقتصاد نوآورانه و دانش مکانی موفق و یکبه 

سیلیکونی تبدیل شد،  هایکه این ناحیه به مرکزیت نوآوری و تولید تراشهپدید آمد  اصطلاح درة سیلیکون نیز از آنجا

در آن ظهور های پیشرفته فناوری یههای نوآورانه در زمینفعالیت اکثر کهد به مکانی تبدیل شسیلیکون ولی بعدها درة 

در سطح جهان  های بزرگ و معتبر و هزاران شرکت نوپارای بسیاری از شرکتبپایگاهی پیدا کردند؛ لذا به عنوان 

ای که سامانه .دانستمناسب توان، میبوم در ِزیست را درة سیلیکون پتانسیل .(1394و همکاران،  تابش) تبدیل گردید

گرفته است و در حال حاضر درة سیلیکون را به مترادفی با نوآوری و کارآفرینی در زمینه طور تاریخی شکلبه

ها و مراکز پژوهشی پردازی در دانشگاهدرة سیلیکون از ایده بومزیست .کندبه جوامع معرفی میپیشرفته  هایفناوری

اولیه و با ایجاد شرکت نوپا، به  یهگذاری هستشود و با سرمایهدر گوشه و کنار شروع می های فراوانخلاقیتو یا 

گیری مناسبی و جهت پدید آیدمحصول مناسبی از آن ایده اولیه، انجامد که اگر ای میتولید فناوری و یا محصول اولیه

محصول، به رشد  یهگذاری و توسعگیرد تا با سرمایهگذاران قرار میتوجه سرمایه مورد ،نسبت به بازار داشته باشد

 یهشوند و یا خود به اندازهای بزرگ میشرکتهای موفق یا جذب شرکتو در نهایت  انجامدیبازار ب هعتوسو شرکت 

دهه  بوم در طی چندعنوان شرکت سهامی عام وارد بورس سهام خواهند شد. این زیست کافی رشد کرده و به

  (.1394و همکاران،  تابش)زند یند توسعه اقتصادی مبتنی بر نوآوری را رقم میآگرفته است و فرشکل

 
1 Maktoob 
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 آیرس بوئنوس کارآفرینی  اکوسیستم -2-3

های اخیر، کشور د. در دههنکنبوئنوس آیرس و منطقه شهری زندگی می آن، یک چهارم جمعیت آرژانتین در پایتخت

 های اقتصادی عمیق روبرو بوده است. های رشد فراگیر و بحرانبا نوسانات اقتصادی زیادی، و با دوره

کند، از جمله تورم بالا، های گذشته تا به اکنون تجربه میاقتصاد کشور آرژانتین همچنان مشکلاتی را در طی دهه

 اکوسیستموکار و یک سامانه قانونی ضعیف. با وجود این محیط چالش برانگیز، کسری بودجه، دخالت دولت در کسب

اند، با چندین اندازی شدههای اخیر راههای پیشرفته در سالاز شرکت موردکارآفرینی در حال رشد است. صدها 

. است ((IPOمیلیون دلار مانند فروش تجاری به یک شرکت بزرگ یا عرضه عمومی اولیه  صدخروجی که بیش از 

های اداری توسط گوگل و یاهو در طی دو دهه از رشد چشمگیر برخوردار بوده و در بخش تکنولوژیک و فنی بخش

کند. بیش از هرچیز، دولت بر مشکلات عمده به پایان رسیده است. دولت در این محیط پویا دخالت چندانی نمی

آوری در سطح جهانی تولید کرده و های فنکترس، شربوئنوس آی اکوسیستماقتصادی آرژانتین متمرکز شده است. 

 ها را توسعه داده، که محصول ارتباطات میان کارآفرینان، مربیان و منابع مالی استمهارت خود برای تحمل آن

(Drexler et al., 2014). 

 

 ( یت یماساچوست )ام آ ینیکارآفر اکوسیستم -3-3

و  یو مهندس یکیزیعلوم ف نهیآموزش و پژوهش در زم دلیله ب ،ی.تیام.آ ایماساچوست  یفناور سسهؤمشهرت 

در پاسخ  1861است. در سال  دست آوردهبه یادیشهرت ز تیریو مد یشناساقتصاد، زبان ،یستیز علوم زین یتازگبه

 یهادانشگاه از مدل دانشگاه نیشد. ا سیتاس ی.تیام.آ، کایآمر دهمتح الاتیشدن ا یصنعت شیبه روند روبه افزا

در  یکاربرد یهایبر فناوردلیل فعالیت زیاد ه و ب داشتکید زیادی أت شگاهیآزماساختبر استفاده کرده و  یکیتکنیپل

، 1934دانشگاه با صنعت شد. در سال  نیا کینزد اریبس یمنجر به همکار ،ارشد یو کارشناس یسطوح کارشناس

و از طریق  هاشرکت سیسأت با دانشگاه نیانتخاب شد. ا کایآمر یهاانجمن دانشگاه یاز اعضا یکیبه عنوان  ی.تی.آام

(. 1397)عباسی،  اقتصاد بزرگ جهان قرار دهد نیازدهمیرا در رتبه  خود توانست و ها به بازده مالی بالایی رسیدآن

 ینیکارآفر عیکه در رشد سر هاییفعالیتو  یاجتماع یهاشبکهآموزش، پژوهش، از  ی.تیام.آ ینیکارآفر اکوسیستم

به  یعلمئتیه یاعضا قیدانشگاه و صنعت شامل تشو نیب یقو وندیپ با ایجاد و شده است لیتشک هستند، میسه

 یو اعضا انیکارکنان، دانشجو قیتشو هایی ماننداستیس ی.تیها، ام.آسال یطدر . به محبوبیت رسید ینیکارآفر سمت

 لانیالتحصتوسط فارغ ینیسوق به کارآفر برای یقیاقدامات تشو نیاول  .اتخاذ کرد ینیکارآفر به سمت یعلمئتیه

دانشگاه  نیا ینیکارآفر یعموم عادگاهیم سیکه منجر به تأس رفتیانجام پذ 1970لیو اوا 1969در سال  ی.تیام.آ هیاول

از  یبیو ترک یموفق و فعالان اقتصاد نانیکه توسط انجمن کارآفر ییهاکلاس از ی.تیام.آ ینیشد. برنامه کارآفر

و  یو مهندس تیریمد انیشامل دانشجو یمیت یکلاس ها نی. ا، تشکیل شدبود یعملدر کنار کار  یتئوری ریادگی

امکان  نیداشت و ا ینیکارآفر یندهایاز فرآ این دانشگاه انیدانشجو درک یرو ییسزابه ریکه تأث شدیها مرشته گرید

به  منجر . تأکید بر این روندآشنا شوندبودند  فعال ینیکارآفر یزمینهکه در  ییهاکه با شرکت ساختیرا فراهم م

 قیوتش بر کزبا تمر ی.تیام.آ یمؤسسات رسم یریگشکل ریاخ یشد. در دهه یاریبس دیجد یهاشرکت سیتأس
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 نانیکارآفر درصد 85شده است،  یاریبس یشرکت ها لیمنجر به تشک ی.تیاست. اقدامات ام.آ افتهیسرعت  ینیکارآفر

 شانیهاشرکت تیهو یریگدر شکل یادیز ریتأث ی.تیاز ام.آ یلیالتحصفارغ دانشگاه معتقدند که نیا لیالتحصفارغ

 شانیهاشرکت یهیدر جذب سرما ی.تیو ارتباط با ام.آ یلیصالتحفارغ معتقدند که نانیکارآفردرصد  51داشته است. 

 ندیو حفظ فرآ شتریب یبه منظور همبستگ ینیو فرهنگ کارآفر هیاول زهیانگ جمله عوامل از نیا یمؤثر بوده است. تمام

 یهاتشرک یاندازو راه سیدر تأس ندیفرآ نیهستند. ا متمرکزی آموزش یهافرصت یرو ی.تیام.آ خانواده ینیکارآفر

 (.1397)عباسی،  داشته است یثرؤاند، نقش مدر اقتصاد داشته یشگرف رینوپا که تأث

 

 کارآفرینی آیزنبرگ اکوسیستم -4-3

دانیل ایزنبرگ با عنوان )چطور انقلاب کارآفرینی را آغاز کنیم( ارائه گردید. در این  توسطای مقاله 2010در جولای 

یزنبرگ محیطی را آمقاله که بر پایه بررسی تجارب موفق و ناموفق کشورها در رابطه با کارآفرینی انجام شده است، 

کارآفرینان موفق هستند  زمانی کند کهیپیشنهاد م آیزنبرگکند که در آن کارآفرینی تمایل به موفقیت دارد. توصیف می

های دولت، ای مورد نیازشان دسترسی پیدا کنند و در محیطی فعالیت کنند که سیاستکه به منابع انسانی، مالی و حرفه

 کندکارآفرینی توصیف می اکوسیستمعنوان  این شبکه را به وی .ها را حمایت کندانگیزه دهد و آنکارآفرینان به 

ها در حال رشد وقفه در آنریشه در مشاهده جوامعی دارد که کارآفرینی بی اکوسیستمیاز برای استراتژی ن همچنین.

ی است که نمود پیدا کرده است. این ااکوسیستمنظیر در نتیجه محیط پیچیده یا در حقیقت این موفقیت بی .است

ای های ویژهدلیل تعاملات پیچیده وابسته به موقعیتها به کارآفرینی شامل عناصر زیادی است که اگرچه آن اکوسیستم

این برای وجود کارآفرینی رکارآفرینی متکی به خود باشد. بناب در صورتی که ،ها همیشه وجود دارندهستند ولی آن

یزنبرگ نظام جامعی را آ ها لازم هستند.های انسانی، فرهنگ و حمایتسیاست، بازار، سرمایه، مهارت متکی به خود،

(، چنین Isenberg, 2010) یزنبرگآبر طبق نظر . های کارآفرینی توسعه داداکوسیستمبرای تشخیص و رشد 

ها های قبلی این پژوهش به آناصلی که در قسمتتوانند در شش قلمرو است که می زیادی صراشامل عن یاکوسیستم

 .شودمیبندی اشاره شده تقسیم

آورد. زمانی نسبتاً خودنگهدارنده است. زیرا موفقیت، موفقیت به وجود می ،کارآفرینی اکوسیستم ،آیزنبرگبه اعتقاد  

 اکوسیستمو سبب رشد و توسعه  کنندارتقاء یابند، به طور متقابل همدیگر را تقویت می اکوسیستمکه هر شش قلمرو 

تواند کارآفرینان می اکوسیستماست که  ییافزاهمو  همگنی، هایی همچون تعادلویژگی شوند و در نهایت در اثرمی

روز نگهداشتن اطلاعات در رابطه با هر ه و ب اکوسیستمبرداری نقشه در نتیجه ضروریست تا بائه دهد. اموفقی را ار

 افزایی کهمهای ممکن از همکاری و هشکلهمچنین گردد و اجرا می اکوسیستمکه توسط هر کسی در این  کاری

 ,Isenberg) اقدام شود برای رسیدن به نتیجه مطلوبی از کارآفرینی ،باشد و عوامل هااین سازمانممکن است بین 

2011.)  

 

 

 



 1شماره ، ۷دوره ،1403تابستان جغرافیا و روابط انسانی،                                 

652 
 

 کارآفرینی اکوسیستم عناصر سازنده -4

ها و از کارآفرینان، شرکت گروهی کارآفرینی، از اکوسیستممفهوم  (Pistrui et al., 2008) پیسترو و همکاراناز نظر 

متراکم از روابط بین این عوامل و فرهنگ  ایشبکه  .تشکیل شده استیک مکان مشخص مؤسسات خصوصی در 

 & Bahrami) بهرامی و ایوانزشود. پژوهش و باعث توسعه کارآفرینی می کندرا با هم جمع می عناصرکارآفرینی این 

Evans, 1995) ها ( دانشگاه2 ،آمیز( سرمایه مخاطره1شامل  2ن ولیودره سیلیک اکوسیستم عوامل مهم درکه  نشان داد

( مشتریان نوآوری 5 و ایهای خدمات حرفه( زیرساخت4 ،( ائتلاف استعداد کارشناسان مطلع3 ،و مؤسسات پژوهشی

باعث که  اندبه نحوی هماهنگ شدهکه کنشگران و عوامل وابسته به یکدیگر  شاملکارآفرینی را  اکوسیستم. هستند

های کـارآفرینی فعالیت محیط بر .(Stam & Spigel, 2016) تعریف کردندشوند، ایجاد کارآفرینی در یک مکان می

سیاسی ، محـیط اجتماعی مطالعـهدر نتیجه  .توسـعه کـارآفرینی اسـترشد و مثبت با  دارای رابطهو  گذاردتأثیر می

 & Stam) اسـتم و اشـپیگلاز نظر (. Kapofu, 2014) استو اقتصادی بـرای رشـد کـارآفرینی دارای اهمیـت 

Spigel, 2016پژوهشگران وجود ندارد اماکارآفرینی در میان  اکوسیستماز  یتعریف مشترک و جامع (، هیچگونه 

آیزنبرگ . دانستگذاران و رهبران سیاست محبوبیت میـاندارای مقبولیت و مـدلی  را مـدل آیزنبـرگتوان می

(Isenberg, 2011،)  کـارآفرینی اکوسیستم که کارآفرینی معتقد اسـت اکوسیستمبا تدوین چارچوبی تحت عنوان 

 یهـای اصـلحـوزهشـوند. در ایـن چـارچوب، میبندی شامل صدها عنصر است که در شش قلمرو اصلی گروه

 :سرمایه انسانی و بازار است ها،، تأمین مالی، فرهنگ، حمایتگذاریکارآفرینی شامل سیاست اکوسیستم

 (2013World Economic Forum ,) 3و مجمع جهانی اقتصاد (Isenberg, 2011) به اعتقاد آیزنبرگ تأمین مالی:

 بسیارکارآفرینان دسترسی به منابع مالی برای شود و کارآفرینی بسیار مهم تلقی می اکوسیستمبرای ایجاد مالی  سرمایه

 Marshall) شخصی است یکی از مشکلات اصلی کارآفرینان در فرآیند کارآفرینی فقدان منابع مالی. ضروری است

& Samal, 2006). آیزنبرگ (Isenberg, 2011 ،)مورد توجه قرار  گذارانتأمین بودجه سرمایه برایرا  های خردوام

عملکرد کارآفرینان مورد توجه قرار گرفته  گذار دررهای تأثیعنوان یکی از مؤلفه به ،منابع مالیهمچنین . داده است

 .(1394پناه و موحدی، )سپه است

 شوند، باعث میهادستورالعملو  نیقوانبا ایجاد  هااستیباور است که س نی( بر اSpigel, 2017) گلیاسپ :استیس

 زنبرگیآ. شوند یطراح یکاهش در مقررات ادار ای یاتیمال یایمزا  قیاز طر نانیکارآفر قیتشو یبرا یتیحما یهابرنامه

 مشارکترا بسازند و  اکوسیستم توانندینم ییها به تنها. دولتداندیم یدو عامل دولت و رهبر شاملرا  هااستیس

  (.Isenberg, 2011) مهم است یبخش خصوص

باعث ایجاد  های اساسی در مورد کارآفرینی یک منطقهباورها و دیدگاه( Spigel, 2017سپیگل )ااز نظر  فرهنگ:

فرهنگ از جمله وظایف  ،. فرصت و امکان شروع دوباره برای کارآفرینان شکست خوردهشودمی فرهنگ کارآفرینی

ی که های موفقعناصر نمونهموجود در محیط و  هنجارهای اجتماعی (Isenberg, 2011)آیزنبرگ . استکار وکسب

 
به عنوان مرکز  ،فرانسیسکو در کالیفرنیا شمالی در ایالات متحده است. این منطقه که نامش را از دره سانتا کلارا گرفته استسانمنطقه جنوبی از ناحیه  -۱

و یک  بودهوکارهاي کوچک سبهاي فناوري جهان و همین طور هزاران کترین شرکت. مکانی که در برگیرنده بسیاري از بزرگشودشناخته میکارآفرینی 

 شود.آمیز در ایالات متحده را شامل میوکارهاي مخاطرهگذاري کسبسوم از همه سرمایه
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 Moralesمورالس و ولیلا )کند. در تحقیق تلقی می کارآفرینی اکوسیستمفرهنگ در در تاریخچه منطقه وجود دارد را 

& Velilla, 2018های کارآفرینانه روی تصمیم ط فرهنگی بربان جهانی کارآفرینی، محیهای دیده(، با استناد به داده

بسیار  تأکید، مورد های کارآفرینی روستاییعنوان عامل مؤثر در توسعه فعالیت محیط فرهنگی به است. بیان شده مؤثر

 (.Malecki, 2018) قرار گرفته است

و  باشند های حمایتیتخصصها که دارای صنفغیردولتی،  مؤسسات (Isenberg, 2011)آیزنبرگ  ها:حمایت

 ها، نهادهای غیردولتی،ها شامل زیرساختحمایت .کندمعرفی میسه عنصر مهم حمایتی  های موجود رازیرساخت

 Alvarez)آلوارز و همکاران  پژوهش ای همچون آموزش در بعد قانونی و حسابداری است که درهای حرفهحمایت

et al., 2011 )حمایت از کارآفرینی و فراهم کردن  ی برایسازوکارهای ایجادو  کردن اند. طراحیمورد توجه قرار گرفته

 استهای توسعه کارآفرینی های حمایتی مورد نیاز برای فعالیت کارآفرینان از عناصر اصلی برنامهزیرساخت

(Lordkipanidze, 2005) . 

 دیجد زیآممخاطره یوکارهاکسب یبرا ییهافرصت ،یتخصص یازهایبا ن یمحل انیمشتر و فعالیت حضور بازارها:

ها و شبکه انیمشتر اخصبعد بازارها شامل دو ش، نیهمچن شود.یم های زایشیشرکت قیتشو یاعثکرده و  جادیا

 برای ایجاد یدیکل بخش ،یمحل یبه بازارها یها هستند. دسترسشبکه و انیمشتر ،بازار دهندهلیدو عنصر تشکاست. 

  . (Smith et al., 2014)است نانهیکارآفر یهااکوسیستمها در محدوده فرصت

 سرمایهآیزنبرگ  .(Isenberg, 2011) است انسانی سرمایه ،کارآفرینی اکوسیستم در یکی از ارکان مهمانسانی:  سرمایه

 اسمالمارشال و های همچنین پژوهش. کندمعرفی میوجه نیروی کار و مؤسسات آموزشی  دارای دو راانسانی 

(Marshall & Samal, 2006 )فرآیند کارآفرینی با آن مواجه در  یکی از مشکلات مهمی که کارآفرینان که نشان داد

 اند.کارآفرینی روستایی تأکید داشته هانسانی در توسع بر نقش سرمایه محققان. فقدان دانش و مهارت است هستند،

 سرمایه انسانی تا حد زیادی کمک توانند به توسعهمی مراکز آموزشینشان داد که ( Wolfe, 2005) ولف پژوهش

 کنند.

انجام  اکوسیستمچارچوب مفهومی از  برای توسعه یتلاش (Suresh & Ramraj, 2012) سورش و رامراجدر مطالعه 

گیری افراد برای بر تصمیمکه  است عامل 8 ،هااین پژوهشکند. نتیجه وکار میبه شروع کسب تشویق که افراد را شد

 ای،اخلاقیات حرفه حمایت مالی، .دهندکارآفرینی را تشکیل می اکوسیستم و گذاشتهانتخاب مسیر کارآفرینی اثر 

از جمله این عوامل هستند.  ، دولت و حمایت محیطیها روابطاجتماعی، شبکهفاکتور بازار، دسترسی به ، فناوری

 المللی کارآفرینی و توسعههای بیندر گزارش هاها و شاخصکارآفرینی کشورها با یکسری از مؤلفه اکوسیستمعملکرد 

ملی  اکوسیستمها در هر کشور موجب تضعیف عملکرد هر یک از آنو یا مشکل در شود. ضعف گیری میاندازه

های کارآفرینی یندها و قابلیتآگیری فردهد که شکلنشان می( 1398انتظاری ) پژوهششود. کارآفرینی آن کشور می

وجوه تشابه و مساعد نیاز دارد.  های اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی مناسببنیان در یک کشور به زمینه دانش

و  3 جدولکید در های مؤثر مورد تأها و همچنین مؤلفهاز مدل شده، براساس عناصر هر کدامهای ارائهو تفاوت مدل

 شده است: نمایش داده 6شکل 
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 هاوجوه تشابه و تفاوت مدل -3جدول 
 

 ثرؤم عامل

 بازارهای در

 دسترس

نیروی 

 انسانی

نیافتن 

 مالیمین أت

سامانه 

 حمایتی

چارچوب 

 قانونی

مشاوران  زیرساخت

 و منتور

بستر 

 اجتماعی

شبکه 

 کارآفرینی

دانشگاه 

 تحقیقاتی

 - - - - - - + + + + (1988والدز )

 - + + - - + + + - + (1994فوگل و نیاولی )

 - - + - + + + + + + (2011آیزنبرگ )

 - - - - + - + + + + (2015استام )

 + + + + + + + + + + (1398انتظاری)

 + + + = + + + + + - (2001فوگل )

 - + + - + - + + + + (2012) سورش و رامراج

 - - + - + + + - + + (2015) پیگلسا

 + + + + + + + + + + (2013) مجمع جهانی اقتصاد

 

 
 کارآفرینی اکوسیستمیک  عناصر سازنده -6شکل 

 

 هاگیری و پیشنهادنتیجه -5

وکار را مورد هایی هستند که کلیه عوامل محیطی و فردی تأثیرگذار بر کسبکارآفرینی چارچوب اکوسیستمهای مدل

اندازی و احتمال تواند راهو میثیرگذار است کارآفرینان تأ فعالیتشور یا منطقه بر هر ک دهند. ویژگیمی کنکاش قرار

 اکوسیستم .های خاص یک کشور یا منطقه باشداساس مزیت باید برگذاری سیاست .وکار را بهبود بخشدموفقیت کسب

 هافرصت مرتبط، عناصر و عوامل ها،شاخص تعیین با و دهدمی ارائه کارآفرینان برای را مناسبی رشد الگوی کارآفرینی

 و بروز برای. کندمی ایجاد کارآفرینی با مرتبط هایفعالیت رشد برای را مناسبی محیط و کرده شناسایی را تهدیدها و

 محیط و هاموجودیت بین تعاملی سامانه گرفتن نظر در معنای به اکوسیستم رویکرد اتخاذ جامعه، در فناورانه رشد

بنیانکارآفرینی دانش اکوسیستم  

اجزاء  همهنگاه جامع به   

 حمایت آموزشی و مالی دولت

 محیط اقتصادي

بوم کارآفرینیزیست  

ايرویکرد سامانه دانشگاه به عنوان کاتالیست  

 وضعیت محیطی

هاي کارآفرینشبکه  

 عناصر سازنده
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 یک شرط لازم، های کارآفرینی نوآورانه در یک کشوراکوسیستمگیری، تکامل و توسعه برای شکل .است هاآن

این . یابندو پرورش  بگیرندهای کارآفرینی در آن شکل اکوسیستمکه  بوم مناسب و مساعدی استموجودیت زیست

  در کشورهایی مانند ایران خیلی ضعیف است یا وجود ندارد. مسئله

اندازی و احتمال راهتواند در هایی را نشان داد که میکارآفرینی وجوه تفاوت و تشابه اکوسیستمهای نتایج بررسی مدل

ها مورد حمایتی عاملی است که در تمامی مدل سامانه ،وکارها تأثیر بسزایی داشته باشد. بر اساس نتایجموفقیت کسب

های در دسترس بیشترین تشابه در پس از آن عوامل نیروی انسانی، نیافتن تأمین مالی و بازارتأکید قرار گرفته است. 

رچوب ها، بسترهای اجتماعی و چااند. زیرساختوکار را داشتههای کسبکارآفرینی در مدل اکوسیستمتأثیرگذاری بر 

کارآفرینی ارائه شده است. در نهایت  اکوسیستمهای ترین عوامل مؤثر بعدی هستند که در مدلقانونی به ترتیب مهم

 اکوسیستمهای های کارآفرینی، دانشگاه تحقیقاتی و مشاوران و منتورها از عوامل تأثیرگذار در مدلشبکهبه ترتیب 

، محیطی وضعیت، اقتصادی محیطی مؤلفه 9وکار نشان داد که سبک اکوسیستمهای کارآفرینی هستند. بررسی مدل

 و آموزشی حمایت، بنیاندانش کارآفرینی اکوسیستم، ایسامانه رویکرد، کارآفرینی اکوسیستم اجزاء همه به جامع نگاه

مورد تأکید  عناصر سازنده و از  کاتالیست عنوان به دانشگاهو  کارآفرینی بومزیست، کارآفرین هایشبکه، دولت مالی

 کارآفرینی هستند.  اکوسیستمهای در مدل
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