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A cohesive organizational structure is essential for coordinated efforts, effective resource planning, and enhanced gover-
nance outcomes. Additionally, dynamic power that enables efficient governance responses can enhance the resilience of so-
cioal-ecological systems. This study aims to explore the organizational cohesion among stakeholders in the Development and 
Advancement Plan of Rural Constellations in Gachsaran County County, which serves as a pilot area for assessing effective 
local gov-ernance. The information exchange and cooperation among these stakeholders were analyzed using social network 
analysis methods, contrasting the results before and after the project's implementation. To achieve this, the betweenness 
centrality index at the micro level, along with the density, centralization, and average geodesic distance indices at the macro 
level of the network, were measured. The findings showed that before the implementation of the project, the Governorate, 
the Omid Entrepreneurship Fund, and Technical and Vocational Training had the highest betweenness centrality, playing 
significant roles in controlling the flow of information and resources. After the project's implementation, the Governorate, 
Cultural Heritage and Tourism, and the Omid Entrepreneurship Fund were identified as the key actors with the highest be-
tweenness centrality. The average betweenness centrality index indicated improved information flow and a more balanced 
distribution of key roles within the network, leading to increased efficiency and coordination among organizations. The mac-
ro-level network indices showed increased cohesion, reduced centralization, and faster information circu-lation compared 
to before the project's implementation. This study's approach can be applied to other regions to enhance local governance.
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Extended Abstract

1. Introduction

owadays, the extensive presence of hu-
mans in ecosystems has endangered the 
health and essen-tial ecosystem services. 

These interventions have created a reciprocal relationship 
between social and ecological systems. These systems 
are unpredictable due to their ability to self-organize and 
adapt to changes. Social-ecological resilience refers to 
the ability of a community or ecological sys-tem to cope 
with stresses and sudden changes while maintaining an 
adequate level of functionality. Research on social-eco-N
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logical systems focuses on understanding how humans 
can enhance resili-ence and sustainably manage natural 
resources. Studies indicate that responding to environ-
mental changes and flexible management within actor 
networks are feasible. These networks help improve lo-
cal governance and increase social-ecological resilience 
by strengthening mutual communications and sharing 
values. In local governance, cooperation among stake-
holders is essential, and social network analysis is used to 
identify key individuals and the strengths and weaknesses 
of collabora-tive management. In this context, organiza-
tional cohesion, by increasing connectivity and prevent-
ing member dispersion, aids the efficiency of public insti-
tutions. This research examines organiza-tional cohesion 
dynamics related to the Development and Advancement 
Plan of Rural Constella-tions in Gachsaran County. It 
employs an analytical framework to investigate how the 
structure of local governance networks and the dynam-
ics of power change. Therefore, the objectives of this 
research include examining the interaction and coordina-
tion of information exchange and coopera-tion networks, 
identifying key stakeholders with the highest controlling 
and mediating power, and assessing the effectiveness of 
the implementation of the Rural Constellations Plan.

2. Methodology

In this study, the authors examined the dynamics of 
organizational cohesion by analyzing interac-tions be-
tween organizations involved in rural development in two 
phases before and after imple-menting the Development 
and Advancement Plan of Rural Constellations in Gach-
saran County. The dynamics of relationships between 
these entities were investigated based on macro- and 
micro-level indicators through social network analysis. 
The intensity of information exchange and collab-oration 
among organizational actors was questioned. The statisti-
cal population comprised 22 organ-izations involved in 
rural development plans in Gachsaran County. There-
fore, 22 stakeholders were identified using a full-network 
method, and UCINET software was utilized to compute 
characteris-tics based on processed data. Additionally, the 
geometric position of the network was displayed using 
graphical tools such as NetDraw.

3. Results

The study conducted a thorough analysis of the network 
relationships before and after the projects, utilizing a di-
verse set of indices as analytical tools. Initially, the enti-
ties with the highest between-ness centrality included the 
Governorate, the Omid Entrepreneurship Fund, and the 
Technical and Vocational Training Organization. How-

ever, after the project, the Governorate and the Cultural 
Heritage and Tourism Office had the highest level of 
betweenness centrality, thus facilitating a more efficient 
flow of resources and information across the network. 
The study revealed a signifi-cant increase in betweenness 
centrality averages from 2.34 to 1.73 post-project, ac-
companied by a rise in median values from 0.44 to 1.32, 
indicating a broader organizational involvement in com-
munication networks. Moreover, there was a noticeable 
reduction in dispersion, as evidenced by the interquartile 
range (IQR) diminishing from 8.84 to 5.49. Addition-
ally, the density index experi-enced an upward trajectory 
from 48 percent to 62.3 percent post-project, signifying 
enhanced in-formation exchange and cooperation among 
the network entities. Furthermore, centralization indi-ces 
increased, with the in-degree centralization decreasing 
from 24.3 to 18.4 percent and the out-degree centraliza-
tion decreasing from 69.2 to 58.3%, suggesting a more 
balanced distribution of influence across the network. 
The average geodesic distance decreased from 1.34 to 
1.27, indicat-ing shorter paths of cooperation among the 
entities involved. These findings underscored the signif-
icance of improved communication, collaboration, and 
efficiency in advancing sustainable local governance and 
development within Gachsaran County.

4. Discussion

The findings of this study reveal shifts in organizational 
dynamics pre- and post-project implemen-tation. Initially, 
the Governorate stood out with the highest betweenness 
centrality, signifying its pivotal role in information and 
resource control. However, its role was diffused among 
other enti-ties after the implementation of the project, in-
dicating a more equitable distribution of influences in the 
network. The Governorate and the Omid Entrepreneur-
ship Fund organizations maintained sig-nificant control 
power in the pre- and post-project phases. The Cultural 
Heritage and Tourism Or-ganization emerged as a key 
player in information exchange after the implementation 
of the pro-ject. The reduction in the range of the middle 
50 percent of the data values of betweenness centrali-ty 
suggests decreased data dispersion, implying closer cen-
trality values among organizations and enhanced coordi-
nation. The decrease in average betweenness centrality 
underscores a more bal-anced distribution of roles and 
influence among organizations, promoting greater flex-
ibility and enhancing network dynamics. The density in-
dex indicated a significant post-project increase in in-for-
mation exchange and collaboration, enhancing network 
cohesion. The reduction in centralization indicates that 
the implementation of the project, along with increased 
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participation and collabora-tion among stakeholders, has 
led to a decrease in power centralization and a more bal-
anced distri-bution of information and resource dissemi-
nation within the network. The decrease in average geo-
desic distance signified enhanced cooperation pathways, 
facilitating swift coordination and high-lighting resilience 
to environmental stressors, crucial for effective local gov-
ernance. These findings underscore the project's positive 
impact on organizational dynamics, promoting cohesion 
and adaptability within the network.

5. Conclusion

These results confirm that the implementation of Devel-
opment and Advancement Plan of Rural Constellations 
in Gachsaran county have contributed to improving the 
dynamism of local govern-ance networks and increas-
ing their efficiency. After the project, organizations' roles 
and influence in intermediation power and information 
control have been more uniformly distributed, with less 
reliance on specific organizations for these purposes, 
indicating increased coordination, which can aid in im-
proving network dynamism and flexibility. Additionally, 
the analysis results at the macro level demonstrate a sig-
nificant increase in cohesion, cooperation, coordination, 
and speed of in-formation transmission in the local gov-
ernance network compared to before project implementa-
tion. Through continued monitoring and regular evalua-
tion, the effectiveness of the implemented measures can 
be quantitatively and qualitatively validated and strength-
ened.
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وجود ساختار منسجم سازمانی برای دستیابی به تلاش های هماهنگ، برنامه ریزی جامع منابع، و بهبود نتایج حکمرانی محلی حیاتی است. 
همچنین پویایی قدرتی که پاسخ های حکمرانی کارآمد را ایجاد کند، می تواند موجب تاب آوری نظام اجتماعی-بوم شناختی شود. در این 
پژوهش، پویایی انسجام سازمانی دست اندرکاران سازمانی مرتبط با طرح  آبادانی و پیشرفت منظومه های روستایی در شهرستان گچساران، 
به عنوان پایلوت برای ارزیابی حکمرانی مؤثر محلی بررسی شد. تحلیل شبکه تبادل اطلاعات و همکاری در بین این دست اندرکاران در 
دو بازه زمانی قبل و بعد از اجرای این طرح، با استفاده از روش تحلیل شبکه اجتماعی صورت گرفت. برای این منظور شاخص مرکزیت 
بینابینی در سطح خرد و شاخص های تراکم، تمرکز و میانگین فاصله ژئودزیک در سطح کلان شبکه، سنجش شد. نتایج نشان داد در 
قبل از اجرای طرح، سازمان های فرمانداری، صندوق کارآفرینی امید و فنی و حرفه ای و بعد از اجرای طرح فرمانداری، میراث فرهنگی 
و صندوق کارآفرینی امید به عنوان کنشگران با بالاترین مرکزیت بینابینی، دارای نقش مهم در کنترل جریان اطلاعات و منابع هستند. 
نتایج کلی شاخص مرکزیت بینابینی، نشان دهنده بهبود جریان اطلاعات و توزیع نقش های کلیدی در شبکه است، که به افزایش کارایی و 
هماهنگی سازمان ها منجر شده است. همچنین، نتایج شاخص های کلان شبکه نشان دهنده افزایش انسجام شبکه روابط و کاهش تمرکز 
و افزایش سرعت گردش اطلاعات در شبکه نسبت به قبل از اجرای طرح است. رویکرد انجام شده در این پژوهش می تواند به عنوان الگویی 

برای سایر مناطق نیز استفاده شود و به بهبود حکمرانی محلی کمک کند. 

کلیدواژه ها: 
تحلیل شبکه اجتماعی، 
انسجام سازمانی، نظام 

اجتماعی - بوم شناختی، 
حکمرانی محلی، مرکزیت 

بینابینی

تاریخ دریافت: 07 خرداد 1403
تاریخ پذیرش: 19 تیر 1403

مقدمه

حضوری  بوم سازگان ها1  تمامی  در  انسان ها  حاضر،  حال  در 
گسترده و بی سابقه دارند و به سختی می توان منطقه ای را یافت 
 (Vitousek et al., باشد  مانده  مصون  انسانی  دخالت های  از  که 
(1986. این مداخلات انسانی سلامت بوم سازگان را کاهش داده 

و خدمات ضروری آن را به خطر انداخته است. رابطه دوسویه 
که  است  معنا  این  به  بوم شناسی3  و  اجتماعی  نظام های2  بین 
 (Kingsford تغییرات در هریک به تغییر در دیگری منجر می شود
(et al., 2017; UNESCO, 2020. انسان ها به خدمات بوم سازگان ها 

 (Ostrom, 1990; وابسته اند و درعین حال آن ها را تغییر می دهند
(Reyers et al., 2018. ازاین رو، انسان به عنوان مهم ترین عامل تغییر 

1. Ecosystem
2. System
3. Ecology

و تحول در بوم سازگان ها، فرایندها و ساختارهای زیست فیزیکی4 
.(Vitousek et al., 1986) محسوب می شود

 )SES( 5این مطالعه بر رویکرد نظام های اجتماعی - بوم شناختی
به هم پیوسته  نظام های  به عنوان  را  بوم سازگان ها  و  جوامع  که 
می بیند، تأکید دارد. با توجه به پیچیدگی این نظام ها و تعاملات 
آن ها، SES به عنوان نظام های غیرقابل پیش بینی شناخته می شود 
که با تغییر رفتار خود، توانایی خودسازمان دهی و سازگاری با 
تغییرات را دارد (Biggs et al., 2012). توانایی زندگی و شکوفایی در 
شرایط پیچیده و دائماً در حال تغییر با درک و پاسخ به تأثیرات 
تغییر  و  آن ها  با  تطابق  جدید،  شرایط  با  سازگاری  محیطی، 
شکل در مواجهه با نیازهای جدید، به عنوان تاب آوری اجتماعی 
 (Davidson et al., 2016; Reyers بوم شناختی شناخته می شود -

4. Biophysical
5. Social-ecological systems 

تحلیل پویایی انسجام سازمانی در اجرای طرح آبادانی و پیشرفت روستایی )موردمطالعه: شهرستان 
گچساران(
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(et al., 2018; Plummer & Baird, 2021. تمرکز اصلی در مطالعه 

SES درک این مسئله است که چگونه انسان ها می توانند این 
انعطاف پذیری را تقویت و منابع طبیعی را به صورت پایدار مدیریت 

کنند. 

و  همکاری  که  پیچیده   فرایندی  به عنوان  محلی  حکمرانی 
هماهنگی بین ذی نفعان مختلف را ایجاب می کند، نقش مهمی 
در توسعه روستایی ایفا می کند (Peng et al., 2023). حکمرانی 
محلی مؤثر می تواند از طریق توسعه مشارکتی و تقویت تعاملات 
درونی در شبکه های محلی، به بهبود مدیریت منابع طبیعی و 
 (Scoones, 2013; Peng افزایش پایداری بوم سازگان ها کمک کند
(et al, 2023. شبکه های بازیگران در حکمرانی محلی می توانند 

ارتباطات افقی و عمودی بین ذی نفعان را تسهیل کرده، منابع 
مختلف دانش را به اشتراک بگذارند و راه حل های نوآورانه برای 
بدیهی   .(Tolera & Senbeta, 2023) ارائه دهند مشکلات توسعه 
است که عدم هماهنگی و عدم انسجام سازمانی بین دستگاه های 
مختلف می تواند باعث مشکلات در اجرای صحیح برنامه ها، مقابله 
ناکارآمد با چالش ها و عدم تطابق با تغییرات طبیعی شود. این 
موضوع می تواند توانایی این سازمان ها در رسیدن به توسعه پایدار 

.(Naderi et al., 2014) را به شدت کاهش دهد

در این پژوهش، از رویکرد تحلیل شبکه های اجتماعی به عنوان 
بین  متقابل  روابط  الگوی  کلیدی،  افراد  شناسایی  برای  ابزاری 
کنشگران مختلف و سیاست گذاری در مدیریت استفاده می شود 
(Bodin & Prell, 2011). این رویکرد، به عنوان ابزاری برای مطالعه 

نظام های اجتماعی-بوم شناختی با مشخص نمودن مرزبندی های 
اجتماعی و بوم شناختی شناخته می شود (Hirschi, 2010). یکی 
از مهم ترین معیارهای سیاست گذاری در محیط زیست و منابع 
طبیعی، انسجام نهادی یا سازمانی بین دست اندرکاران مختلف و 
 (Salari, 2014; میزان بالای پایداری شبکه روابط بین آن ها است
(Pahl-Wostl, 2015. ارزیابی دقیق چالش ها و فرصت های موجود 

در شبکه های اجتماعی و سیاستی برای طرح های آبادانی و توسعه 
منظومه های روستایی این مناطق، نقشی بسیار حیاتی در تدوین 
راهبرد های مدیریت مشارکتی و ارتقاء حکمرانی دارد. با توجه به 
این موارد، این پژوهش با بررسی پویایی انسجام سازمانی شبکه 
تبادل اطلاعات و همکاری بین دست اندرکاران مرتبط با طرح 
آبادانی و پیشرفت منظومه های روستایی در شهرستان گچساران، 
به ارزیابی تأثیر این طرح ها به عنوان یکی از برنامه های مدیریت 
مشارکتی می پردازد. هدف این پژوهش بررسی چگونگی تغییر 
ساختار شبکه حکمرانی محلی و پویایی قدرت است. این سؤال 
اصلی، پژوهش ما را هدایت کرد و به سؤالات فرعی زیر تقسیم 

شد.

منظومه های  طرح  دست اندرکاران  شبکه  سازمانی  انسجام 
روستایی شهرستان گچساران چگونه است؟ 

کدام ذی نفعان در کنترل جریان اطلاعات کلیدی هستند و 
کدام ذی نفعان در حاشیه قرار گرفته اند؟

آیا طرح آبادانی و پیشرفت منظومه های روستایی منجر به نتایج 
مثبت در حکمرانی محلی منطقه موردمطالعه شده است؟

مروري بر ادبیات موضوع
مدیریت  رویکرد   )1973( هولینگ6   ،1970 دهه  اوایل  در 
مبتنی بر سازگاری7 را با توجه به دانش ناقص انسان از نظام  های 
پیچیده طبیعی معرفی کرد و بیان داشت که مدیریت باید به طور 
این رویکرد،   .(Holling, 1973) یابد با توسعه دانش تطبیق  پویا 
مدیریت منابع را به گونه ای اعمال می کند که از طریق آزمون وخطا 
در شرایط کنترل شده، بهترین پاسخ ها به شرایطی که ظرفیت 
پیش بینی آن محدود است ارائه شود. در حال حاضر، بسیاری 
راه حل  به عنوان  را  مشارکتی8  مدیریت  رویکرد  دانشمندان  از 
مناسبی تأیید می کنند که در آن، جنبه های اجتماعی فرایند 
مورد  تأثیرگذار  عوامل  نمودن سایر  و ضرورت درگیر  مدیریت 
تأکید قرار می گیرد. این رویکرد، الگوی کارآمد و جامعی برای 
استفاده از منابع مختلف دانش دست اندرکاران و کنشگران ارائه 
می دهد (Armitage et al., 2007). صرف نظر از دستاوردهای رویکرد 
مدیریت مبتنی بر سازگاری و یا مدیریت مشارکتی مبتنی بر 
سازگاری و یا هر الگوی مفهومی دیگر، این موضوع بسیار اهمیت 
دارد که برای پاسخگویی به چالش های ناشی از پیچیدگی عوامل 
متعدد تأثیرگذار بر منابع طبیعی، نیازمند تولید و توزیع دانش و 
 (Bodin اطلاعات بین کنشگران و دست اندرکاران مختلف هستیم

.& Prell, 2011)

بیگز9 و همکاران )2012( هفت اصل برای حکمرانی نظام  های 
نظام ها  این  تاب آوری  افزایش  به منظور  اجتماعی-بوم شناختی 
معرفی کردند. این اصول شامل تنوع و افزونگی بوم شناختی10، 
اتصال )توانایی برقراری ارتباط(11، متغیرهای کند و بازخورد12، 
 ،13)CAS( پیچیده  نظام های سازگار  به عنوان  نظام ها  این  درک 
تجربه گرایی14، مشارکت15 و چند مرکزیت16 است  و  یادگیری 
(Biggs et al., 2012). تأثیر قدرت بر اصولی مانند مشارکت و تنوع 

نتایج اجتماعی - بوم شناختی نیز توسط محققان بررسی شده 
 .(Fabinyi et al., 2014; Ingalls, 2017; Morrison et al., 2017) است

6. Holling
7. Adaptive management
8. Co-management
9. Biggs 
10. Ecological diversity and redundancy
11. Connectivity
12. Slow variables and feedback
13. Complex adaptive systems
14. Learning and experimentation
15. Participation
16. Polycentricity
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جانسن17 و همکاران )2007( معتقدند که نظام های اجتماعی-
به  زمان  طول  در  موفقیت آمیزی  به طور  مختلف  بوم شناختی 
عملکرد خود ادامه داده اند، زیرا جوامع درون آن ها نهادهای خود 
را متناسب با شرایط بوم شناختی خاص و تغییرات در محیط های 
محلی خود تنظیم کرده اند (Janssen et al., 2007). نهادها، به عنوان 
قوانین، هنجارها، ساختارهای سازمانی و راهبرد های مشترک، 
با  سازگاری  برای  جوامع  ظرفیت  از  حمایت  در  مهمی  نقش 
تغییرات ایفا می کنند (Armitage et al., 2011). این نهادها عنصر 
مهمی از تاب آوری اجتماعی هستند که توانایی گروه ها یا جوامع 
برای مقابله با تنش ها و آشفتگی های خارجی را افزایش می دهند 
(Adger, 2000). توسعه سازوکار ها و نهادهایی که جوامع را قادر 

می سازند تا از تجربیات گذشته درس بگیرند و برای رویدادهای 
 (Boyd & آینده آماده شوند، موجب افزایش انعطاف پذیری می شود

.Folke, 2011; Aburto et al., 2014)

یکی از رویکردهای جامعه شناختی در راستای تحلیل روابط بین 
دست اندرکاران در شبکه حکمرانی محلی، تحلیل شبکه اجتماعی 
است. این تحلیل به عنوان یک نظریه رسمی در زمینه نظام های 
محیط زیست،  حکمرانی  و  مدیریت  و  اجتماعی-بوم شناختی 
منابع طبیعی و آب طی دو دهه گذشته به طور گسترده ای انجام 
 (Bodin & Prell, 2011; Gain et al., 2021; Es’haghi & شده است
به شناخت و  (Karamidehkordi, 2023. تحلیل شبکه اجتماعی 

تحلیل نظام مدیریتی موجود و تشخیص نقاط قوت و ضعف و 
چالش های یک سامانه مدیریت مشارکتی مبتنی بر سازگاری 
کمک می کند (Bodin & Crona, 2009). انسجام سازمانی یکی از 
ویژگی های اساسی شبکه های سازمانی است که باعث پیوستگی 
بیشتر اعضا در شبکه می شود و ازهم گسیختگی آن ها جلوگیری 
می کند. جوامعی که نهادهای منسجم تری دارند، به طورکلی از 
عملکرد کارآمدتر نهادهای عمومی برخوردارند و این نهادها از 
طریق سطوح بالاتری از مشارکت سیاسی و مشارکت مردمی 
شکل می گیرند (Motavaseli & Zabiri, 2013). مطالعات مختلفی 
 (Hirschi, 2010; در زمینه ارزیابی انسجام سازمانی انجام شده است

.Ghorbani et al., 2019; Rahimi et al., 2023)

تجزیه وتحلیل  از   )2014( همکاران  و  فورمانکیویچ18 
شبکه های اجتماعی برای مطالعه چگونگی شکل دهی شبکه های 
در  جغرافیایی  مناطق  محلی  مشارکت های  در  سازمانی  بین 
لهستان استفاده کردند. آن ها روابط بین بازیگران محلی را بررسی 
این  ویژگی های ساختاری  و جریان ها،  تعاملات  بر  تمرکز  با  و 
مشارکت ها را شناسایی کردند. علاوه بر این، چگونگی رسیدگی 
و  زمان  طول  در  شبکه ها  این  تکامل  و  قدرت  تعادل  عدم  به 
نقش آن ها را در توسعه روستایی در اروپای مرکزی و شرقی را 

17. Janssen 
18. Furmankiewicz

بررسی کردند (Furmankiewicz et al., 2014). لین19 و همکاران 
)2023(، یک چهارچوب سیستماتیک برای تجزیه وتحلیل روابط 
ذی نفعان در پروژه های 20BR با تأکید بر همکاری و تمرکز معرفی 
کردند. این مطالعه جنبه های کلیدی شامل شناسایی ذی نفعان، 
کمی سازی روابط آن ها و تجزیه وتحلیل ساختار شبکه با تأکید 
بر تمرکز را موردبررسی قرار داد. یافته ها نشان داد که در طول 
در  نقش های محوری  از ذی نفعان  برخی   ،BR مراحل مختلف
تقویت همکاری و تمرکز در شبکه دارند (Lin et al., 2023). مک 
پویایی  چگونه  که  دادند  نشان   )2024( همکاران  و  ایلوین21 
قدرت می تواند تصمیم گیری در مورد تاب آوری حوزه آبخیز را 
شکل دهد. از طریق تحلیل شبکه های اجتماعی، ذی نفعان غالب 
و به حاشیه رانده شده را شناسایی کردند که چگونه عناصر اساسی 
توزیع، اعمال و تجلی قدرت در یک سیستم بر فرایند و نتیجه 

.(McIlwain et al., 2024) تأثیر می گذارد

به دلیل دسترسی دشوار به جمع  آوری داده های سری زمانی در 
تحلیل های شبکه های اجتماعی مرتبط با حکمرانی منابع طبیعی، 
کاربرد تحلیل شبکه های اجتماعی و نقش مؤثر این داده ها در نشان 
 (Ghorbani دادن روند تغییرات در طول زمان بسیار ارزشمند است
(et al., 2021. درک پویایی انسجام سازمانی مستلزم بررسی روابط، 

شبکه ها و تعاملات بین ذی نفعان متنوع است. این شامل میزان 
همکاری، تبادل اطلاعات، اعتماد و اهداف مشترک بین نهادهای 
سازمانی است که در چهارچوب حکومت محلی فعالیت می کنند. 
درک و تقویت انسجام سازمانی می تواند به نظام های حکمرانی 
محلی فراگیرتر، پاسخ گوتر و انعطاف پذیرتر کمک کند. در این 
پژوهش تلاش شده است تا با تمرکز بر پویایی انسجام سازمانی، 
نقش قدرت و مشارکت را در شبکه های حکمرانی محلی بررسی 
کنیم. هدف اصلی این پژوهش، بررسی تغییرات در پیوندهای 
تبادل اطلاعات برون سازمانی و میزان همکاری بین نهادی قبل 
و بعد از اجرای طرح آبادانی و پیشرفت منظومه های روستایی 
شهرستان گچساران است. با استفاده از پرسش نامه تحلیل شبکه 
اجتماعی، داده ها جمع آوری و سپس تحلیل شدند تا تأثیر اجرای 
قرار  ارزیابی  نهادی مورد  تعاملات  و  انسجام سازمانی  بر  پروژه 
گیرد. این رویکرد به شناسایی دست اندرکاران و کنشگران کلیدی 
و شناخت نقاط قوت و ضعف در نظام حکمرانی محلی کمک 

می کند و راهکارهایی برای بهبود آن ارائه می دهد.

معرفی منطقه موردمطالعه

غربی  در جنوب  موردمطالعه، شهرستان گچساران  محدوده 
استان کهگیلویه و بویراحمد واقع شده است. این منطقه در نیمه 
شرقی دارای اقلیم معتدل و خشک و در نیمه غربی گرمسیری 
خشک است. ارتفاع متوسط از سطح دریا 720 متر، میانگین 

19. Lin
20. Brownfield regeneration
21. McIlwain
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دمای هوا 22/5 درجه سانتی گراد (Zahermand et al., 2021) و 
 (Meteorological متوسط بارش بلندمدت سالیانه 425/6 میلی متر
 Organization of Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad Province,

(2024 است. جمعیت این شهرستان بر اساس سرشماری سال 

1395 برابر با 124,096 نفر است و شغل اکثر مردم کشاورزی و 
دامپروری است. در تصویر شماره 1 موقعیت منطقه موردمطالعه 

ارائه شده است.

به منظور توسعه پایدار در مناطق روستایی و محلی، طرح آبادانی 
و پیشرفت منظومه های روستایی با همکاری بنیاد مسکن انقلاب 
اسلامی و سایر دستگاه های اجرایی در سال 1398 در این شهرستان 
آغاز شد. این طرح در راستای حکمرانی مؤثر محلی بر ارزش های 
یکپارچگی، هماهنگی، فراگیر بودن و پایداری  تأکید می کند. 
هدف این طرح شامل بهره برداری متعادل از منابع طبیعی، تقویت 
ارتباطات اجتماعی، مشارکت فعال دست اندرکاران در توسعه و 
تقویت اقتصاد محلی در پیوند و هم گرایی با اقتصاد منطقه ای و 
ملی است. برای این منظور، فرایندهای مدیریتی منظمی ایجاد 
می شود که هماهنگی مناسب بین شهر و روستا، مدیریت کارآمد 
توسعه روستایی، و هماهنگی برنامه های دستگاه های مرتبط را 
تضمین می کند. نظام های روستایی مانند هر نظام فضایی دیگر، 
 (Natural تحت تأثیر عوامل داخلی و خارجی دائماً تغییر می کنند
برای  فضایی  برنامه ریزی   .Disasters Research Institute, 2023)

بهبود اجزا و کلیت این نظام ها می تواند راهبردی مؤثر برای توسعه 
باشد. در مقابل، تغییرات تصادفی و بدون برنامه ریزی، به دلیل 
 (Mahdavi & عدم هماهنگی اجزا، از مسیر توسعه دور می شوند
(Jalalabadi, 2022. به دلیل وجود زیرساخت های اولیه مناسب در 

روستاهای این شهرستان، ازجمله طرح هادی، طرح توسعه پایدار 
گچساران  شهرستان  در  آزمایشی  به صورت  روستایی  منظومه 
شروع شد. در این پژوهش از روش تحلیل شبکه های اجتماعی 
به عنوان ابزاری برای ارزیابی مدیریت مشارکتی و تأثیر انجام طرح 

آبادانی و پیشرفت منظومه های روستایی استفاده شده است. 

روش شناسي تحقیق

در این پژوهش، به منظور بررسی پویایی انسجام سازمانی در 
اجرای طرح آبادانی و پیشرفت منظومه های روستایی، روابط بین 
سازمان های مرتبط با این طرح در دو مرحله، قبل از اجرای طرح 
در سال 1398 و بعد از اجرای طرح در سال 1402، با استفاده 
از روش تحلیل شبکه های اجتماعی بررسی شد. ابتدا، اسناد و 
مدارک مرتبط با طرح منظومه های روستایی مطالعه شدند. سپس 
 (Ghorbani et al., 2021; 22با استفاده از روش نمونه شبکه کامل
(Afkhami et al., 2021، 22 دست اندرکار سازمانی مرتبط با طرح 

منظومه های روستایی شناسایی شدند )جدول شماره 1( و شدت 
روابط تبادل اطلاعات و همکاری بین این دست اندرکاران مورد 
پرسش قرار گرفت. اطلاعات جمع آوری شده با استفاده از مقیاس 
شش نقطه ای لیکرت، از 0 )هیچ( تا 5 )خیلی زیاد( دسته بندی 
شدند. سپس این داده ها به قالب باینری صفر و یک )ماتریس( 
تبدیل شدند (Ghorbani et al., 2021). در ادامه، ماتریس این روابط 
افزار UCINET برای محاسبه  از نرم  در نرم افزار Excel تهیه و 
مشخصات بر اساس این داده های پردازش شده استفاده شد. این 
نرم افزار شاخص ها و معیارهای مختلف تجزیه وتحلیل شبکه های 
 (Omondiagbe اجتماعی را به عنوان مقادیر عددی محاسبه کرد
از  استفاده  با  (et al., 2017. همچنین، موقعیت هندسی شبکه 

 (Bae et نمایش داده شد NetDraw ابزارهای گرافیکی کمکی
(al., 2015. پویایی روابط بین دست اندرکاران سازمانی بر اساس 

شاخص های تراکم، تمرکز و میانگین فاصله ژئودزیک در سطح 
کلان شبکه و شاخص مرکزیت بینابینی در سطح خرد شبکه 
تحلیل شد. در تصویر شماره 2 مراحل انجام پژوهش نمایش 

داده شده است.

22. نمونه شبکه کامل )Full Network Method(: در این روش با تمام افراد 
در حجم نمونه انتخاب شده مصاحبه و پرسشنامه تکمیل می شود.

تصویر 1. موقعیت شهرستان گچساران. مأخذ: تهیه شده توسط پژوهشگر،
فصلنامه پژوهش های روستایی 1403

تصویر 2. فلوچارت مراحل انجام پژوهش. مأخذ: یافته های پژوهش، 1403
فصلنامه پژوهش های روستایی
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تحلیل شبکه اجتماعی

روش تحلیل شبکه اجتماعی یک راهبرد برای بررسی ساختارها 
و پیوندهای اجتماعی از طریق استفاده از شبکه ها و نظریه گراف 
است (Cramer et al., 2017). که در آن، پیوندها را به عنوان گره ها و 
یال ها نشان می دهد (Scott, 2015). شبکه ها را می توان در چندین 
سطح مطالعه کرد و آن ها را با محاسبه شاخص های سطح کلان 
)کل شبکه( و سطح خرد )اعضای فردی و روابط آن ها( تحلیل 
کرد (Provan et al., 2007). همان طور که بیان شد، شاخص  سطح 
خرد محاسبه شده در این پژوهش مرکزیت بینابینی و شاخص های 
سطح کلان تراکم شبکه، تمرکز شبکه و میانگین فاصله ژئودزیک 

است.

مرکزیت بینابینی

که  می کند  اندازه گیری  را  دفعاتی  تعداد  بینابینی  مرکزیت 

یک گره در کوتاه ترین مسیر بین دو گره دیگر در شبکه ظاهر 
 (Zheng et al. را اندازه گیری می کند )می شود )موقعیت پل زدن
(2024. کنشگران با درجه بینابینی بالا قادرند جریان منابع بین 

سایر کنشگران را تحت تأثیر قرار دهند. این شاخص نشان دهنده 
میزان واسطه گری و کنترل در شبکه است (Ghorbani, 2014). در 
طرح منظومه های روستایی، شناسایی دست اندرکارانی که نقش 
پل زنی بین دیگران دارند، می تواند کمک کند تا متوجه شویم 
کدام سازمان ها بیشترین تأثیر را در انتقال اطلاعات و تسهیل 
بهبود  برای  امر  این   .(McIlwain et al, 2024) دارند  همکاری ها 

هماهنگی بین سازمان ها بسیار مهم است.

تراکم شبکه

به  در شبکه  بالفعل  پیوندهای  نسبت  به عنوان  این شاخص 
کل پیوندهایی که به صورت بالقوه در شبکه وجود دارد تعریف 

جدول 1. فهرست سازمان های دخیل در طرح آبادانی و پیشرفت منظومه  های روستایی شهرستان گچساران.

نقشنام سازمانردیف

متولی اصلی امنیت غذاییجهاد کشاورزی1
فرهنگ سازی حفاظت از محیط زیستحفاظت محیط زیست2
اجرای پروژه آبخیزداری طرح جنگل کاری و مرتع داریمنابع طبیعی و آبخیزداری3
ارائه خدمات و توزیع نهاده های دامی کشورتعاون روستایی4
ارائه خدمات مالی و بانکی ازجمله وام کشاورزیبانک کشاورزی5
همکاری در تهیه و اجرای طرح منظومه روستاییفرمانداری6
نظارت بر اموربخشداری7
حفظ امنیت و نظم عمومی جامعهفرماندهی نیروی انتظامی8
آموزش رشته های موردنظر روستاهافنی و حرفه ای9
توسعه اقامتگاه های روستایی و معرفی مناطق هدف گردشگریمیراث فرهنگی و گردشگری10
نظارت و هماهنگی در فعالیت های ورزشیورزش و جوانان11
ارتقای کیفیت فرایندهای آموزشی و تعامل با مردمآموزش وپرورش12
نظارت بر برداشت آب و جلوگیری از مصرف غیرمجاز آبامور آب13
تأمین آب آشامیدنی سالمآب و فاضلاب روستایی14
توزیع برق به مشترکین، تعمیر شبکه ها و تأسیسات مدیریت توزیع برق15
پروژه های عمرانی و تهیه و اجرای طرح منظومه روستاییبنیاد مسکن16
توسعه بخش های صنعتی و معدنیصنعت، معدن و تجارت17
تشکیل تعاونی-ایجاد اشتغالکار و رفاه اجتماعی18
اشتغال زایی- تأمین معیشت-احداث مسکنکمیته امداد19
احداث مسکن روستاییبهزیستی20
تأمین و ارتقاء خدمات بهداشتی و درمانیمرکز بهداشت21
پرداخت تسهیلاتصندوق کارآفرینی امید22
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می شود (Zheng et al. 2024). افزایش تراکم نشان دهنده انسجام 
بالای سازمانی و تقویت پیوندهای تبادل اطلاعات و همکاری بین 
نهادهای مختلف است. در این مطالعه، بررسی تراکم شبکه قبل 
و بعد از اجرای طرح این امکان را فراهم می کند تا متوجه شویم 
آیا طرح منظومه های روستایی توانسته است همکاری و هماهنگی 

.(Ghorbani, 2014) بین سازمان ها را بهبود ببخشد

تمرکز شبکه

از شبکه است که تحت  تمرکز شبکه نشان دهنده درصدی 
دارد  قرار  مرکزی  موقعیت  با  افراد  از  محدودی  تعداد  کنترل 
(Zheng et al., 2024). این شاخص بر اساس پیوندهای بیرونی و 

درونی تفسیر می شود. پیوندهای بیرونی )تمرکز درجه خروجی( 
پیوندهای  و  پراکنش اطلاعات در شبکه  و  نشان دهنده پخش 
درونی )تمرکز درجه ورودی( نشان دهنده کنشگرانی است که 
اطلاعات را دریافت می کنند (Bodin & Prell, 2011). با محاسبه 
تمرکز شبکه می توان متوجه شد که اطلاعات و منابع به صورت 
متمرکز در دست چند سازمان خاص قرار دارد یا به طور متعادل 
بین تمام سازمان ها توزیع شده است. این شناخت برای بهبود 

عدالت در توزیع منابع و اطلاعات ضروری است.

میانگین فاصله ژئودزیک

کوتاه ترین فاصله بین دو جفت  کنشگر بر اساس پیوندهای 
تبادل اطلاعات و همکاری است (Zheng et al. 2024). با سنجش 
همبستگی  و  اتحاد  میزان  می توان  ژئودزیک،  فاصله  میانگین 
کاهش  متوجه شد.  را  شبکه  در  بین دست اندرکاران  سازمانی 
فاصله ژئودزیک، نشان دهنده افزایش سرعت گردش اطلاعات و 
 (Bodin & کاهش هزینه برای هماهنگی کنشگران در شبکه است

.Prell, 2011)

یافته ها

به منظور بررسی پویایی انسجام سازمانی در اجرای طرح آبادانی 
پیشرفت منظومه های روستایی شهرستان گچساران، شبکه  و 
روابط بین سازمان ها در دو حالت روابط قبل و روابط بعد از اجرای 

طرح مورد تحلیل و بررسی قرار گرفت.

همان طور که در جدول شماره 2 مشاهده می شود، بالاترین 
با  فرمانداری  به  مربوط  اجرای طرح  از  قبل  بینابینی  مرکزیت 
مقدار 10/043 بود که نشان دهنده نقش محوری و کلیدی آن 
در هماهنگی و تبادل اطلاعات بین سایر سازمان ها بود. پس ازآن، 
صندوق کارآفرینی امید با مقدار 8/872 و فنی و حرفه ای با مقدار 
7/671، در رتبه های بعدی قرار داشتند. این سازمان ها به عنوان 
پل های ارتباطی مهم دیگر سازمان ها عمل می کردند، که به آن ها 
اجازه می داد جریان اطلاعات و منابع را به طور مؤثری کنترل 
کنند. پس از اجرای طرح، فرمانداری همچنان بالاترین مرکزیت 

بینابینی را با مقدار 5/516 حفظ کرد. نقش میراث فرهنگی و 
گردشگری )مقدار 5/516( نیز به طور قابل توجهی افزایش یافت. 
صندوق کارآفرینی امید با مقدار 5/281 در رتبه بعدی قرار گرفت. 
این تغییرات نشان دهنده توزیع متوازن تر نقش های محوری و 

کاهش وابستگی به یک یا چند سازمان خاص بود. 

نتایج نشان می دهد که مرکزیت بینابینی سازمان های میراث 
فرهنگی و گردشگری، امور آب و جهاد کشاورزی نسبت به قبل از 
اجرای طرح افزایش چشمگیری داشته است. همچنین کمترین 
مرکزیت بینابینی قبل از اجرای طرح مربوط به سازمان کار و رفاه 
اجتماعی با مقدار 0/032 و مدیریت توزیع برق با مقدار 0/085 
است. کمترین مرکزیت بینابینی بعد از اجرای طرح مربوط به 
سازمان های صنعت، معدن و تجارت، کار و رفاه اجتماعی، آب 
است.  مقدار 0/028  با  و جوانان  و ورزش  فاضلاب روستایی  و 
این نشان دهنده کم بودن اهمیت نسبی این سازمان ها در فرایند 
تبادل اطلاعات و همکاری های بین سازمانی پس از اجرای طرح 

است.

در تصویر شماره 3، توزیع مقادیر مرکزیت بینابینی سازمان ها 
با استفاده از نمودار جعبه ای نمایش داده شده است. میانگین 
با  برابر  طرح  اجرای  از  قبل  در  شده  نرمال  بینابینی  مرکزیت 
2/34 و بعد از اجرای طرح 1/73 است. این کاهش به معنای 
افزایش سرعت گردش بین سازمان ها و کاهش وابستگی به نقاط 
محوری خاص است. همچنین افزایش میانه از 0/44 به 1/32 
کلیدی  مسیرهای  در  بیشتری  سازمان های  که  می دهد  نشان 
ارتباطی قرار گرفته اند. قبل از اجرای طرح، فرمانداری به عنوان 
نقطه پرت نمایش داده شد و مرکزیت بینابینی این سازمان به طور 
قابل توجهی بالاتر از سایر سازمان ها است. این نشان دهنده توزیع 
متوازن تر نقش ها است که موجب افزایش هماهنگی و کاهش 

تنوع در تأثیرگذاری سازمان ها شده است. 

 فاصله میان چارک ها )چارک اول و سوم( از 8/84 در قبل 
از اجرای طرح به 5/49 در بعد از اجرای طرح رسیده است. این 
کاهش ثابت می کند که تفاوت بین سازمان ها در تأثیر و اهمیت 
آن ها در مسیرهای شبکه ارتباطی کاهش یافته است. بنابراین، 
بین  )محدوده  میانی  درصد   50 میان  در  داده ها  پراکندگی 
چارکی(23 کاهش یافته است. به عبارت دیگر، مقادیر مرکزی تر و 
نزدیک تر به هم شده اند که می تواند تأییدکننده افزایش هماهنگی 

و کاهش تنوع در مقادیر پس از اجرای طرح باشد.

موقعیت سازمان ها بر اساس شاخص مرکزیت بینابینی در قبل 
و بعد از اجرای طرح به ترتیب در تصاویر شماره 4 و 5 نمایش 

داده شده است. 

23. Interquartile range
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جدول 2. میزان مرکزیت بینابینی در شبکه دست اندرکاران سازمانی حکمرانی محلی در شهرستان گچساران.

مرکزیت بینابینی
سازمان

اختلاف بعد از اجرای طرح قبل از اجرای طرح

1/083 1/437 0/354 جهاد کشاورزی
-0/072 0/028 0/1 صنعت، معدن و تجارت
-6/466 1/205 7/671 فنی و حرفه ای
-0/004 0/028 0/032 کار و رفاه اجتماعی
-4/527 5/516 10/043 فرمانداری
0/016 2/616 2/6 بخشداری
-2/343 2/822 5/165 منابع طبیعی و آبخیزداری
0/188 0/363 0/175 کمیته امداد
0/32 0/51 0/19 بهزیستی
5/416 5/516 0/1 میراث فرهنگی و گردشگری
-0/072 0/028 0/1 ورزش و جوانان
-1/412 1/642 3/054 حفاظت محیط زیست
-0/397 2/146 2/543 تعاون روستایی
1/271 1/492 0/221 امور آب
-0/072 0/028 0/1 آب و فاضلاب روستایی
-0/009 0/076 0/085 مدیریت توزیع برق
-2/751 2/795 5/546 مرکز بهداشت
-0/419 0/327 0/746 بانک کشاورزی
0/663 1/192 0/529 آموزش وپرورش
0/051 0/151 0/1 فرماندهی نیروی انتظامی
-0/207 2/896 3/103 بنیاد مسکن
-3/591 5/281 8/872 صندوق کارآفرینی امید
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مرکز شبکه  به  نزدیک تر  و  بزرگ تر  گره های  با  سازمان های 
نقش های واسطه گری بالایی دارند. این سازمان ها تبادل منابع 
اطلاعاتی را تحت کنترل داشته و به عنوان کنشگران کلیدی و 
مؤثر در انتقال و جریان اطلاعات هستند و بخش های مختلف 

شبکه را به هم متصل می کنند.

نشان   )6 شماره  )تصویر  تراکم  شاخص  اندازه گیری  نتایج 
می دهد که میزان انسجام سازمانی پس از اجرای طرح آبادانی و 
پیشرفت منظومه های روستایی به طور قابل توجهی افزایش یافته 
است. شاخص تراکم از 48 درصد در مرحله اول )قبل از اجرای 
اجرای طرح(  از  )پس  نهایی  مرحله  در  به 62/3 درصد  طرح( 
افزایش نشان دهنده تقویت پیوندهای  افزایش یافته است. این 
تبادل اطلاعات و همکاری میان دست اندرکاران مرتبط با طرح 
است. به عبارت دیگر شبکه سازمانی پس از اجرای طرح منسجم تر 
و هماهنگ تر شده است، که می تواند منجر به بهبود کارایی و 

اثربخشی در اجرای طرح های توسعه پایدار روستایی شود.

نتایج مربوط به شاخص تمرکز نیز در تصویر شماره 6 نشان 
داده شده است. شاخص تمرکز به دو بخش تمرکز درجه ورودی 

و خروجی تقسیم می شود. 

اجرای طرح 24/3  از  قبل  در  ورودی  درجه  تمرکز  شاخص 
به میزان 18/4 رسیده است. میزان کم  اجرای طرح  از  بعد  و 
شاخص تمرکز درجه ورودی نشان می دهد که پیوندهای مربوط 
به دریافت اطلاعات در قبل و بعد از اجرای طرح به میزان مناسبی 
در دست کنشگران مرکزی بوده است. همچنین کاهش بیشتر 
این مقدار پس از اجرای طرح نشان می دهد که اطلاعات و منابع 
به طور متوازن تری بین سازمان ها توزیع شده و تعداد بیشتری از 

سازمان ها به دریافت اطلاعات دسترسی پیدا کرده اند. 

همچنین شاخص تمرکز درجه خروجی از میزان 69/2 درصد 
در قبل از اجرای طرح به 58/3 درصد بعد از اجرای طرح رسیده 
است. این میزان نشان می دهد که در مرحله ابتدا و انتهای طرح، 
بیش از نیمی از پیوندهای پراکنش و توسعه اطلاعات و منابع در 
دست کنشگران مرکزی است. کاهش تمرکز درجه خروجی بیانگر 
این است که پراکنش و توسعه اطلاعات و منابع نیز متوازن تر شده 
است. این به معنای آن است که سازمان های بیشتری در انتقال 
اطلاعات و منابع فعال شده اند و شبکه از حالت متمرکز به یک 

شبکه توزیع شده تر حرکت کرده است. 
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میانگین فاصله ژئودزیک که نشان دهنده کوتاه ترین مسیر ازنظر 
همکاری و مشارکت در بین بازیگران سازمانی است در قبل از 
اجرای طرح 1/34 و بعد از اجرای طرح به 1/27 رسیده است 
)تصویر شماره 7(. این کاهش نشان می دهد که سرعت گردش 
اطلاعات و همکاری پس از اجرای طرح منظومه های روستایی 
افزایش یافته است. این امر افزایش هماهنگی و دسترسی سریع تر 

کنشگران به یکدیگر را اثبات می کند.

بحث و نتیجه گیري 

شبکه سازمانی دست اندرکاران مرتبط با طرح آبادانی و پیشرفت 
استفاده از  با  گچساران،  شهرستان  در  روستایی  منظومه های 
شاخص سطح خرد مرکزیت بینابینی و شاخص های سطح کلان 
تراکم، تمرکز و میانگین فاصله ژئودزیک به منظور بررسی انسجام 
محلی،  حکمرانی  دست اندرکاران  شبکه  پایداری  و  سازمانی 
ارزیابی شد. در این بررسی، تغییرات میزان تعامل و هماهنگی 
بین سازمان ها و نهادهای مختلف در شبکه، شناسایی کنشگران 
کلیدی در کنترل جریان اطلاعات و کنشگرانی که در حاشیه قرار 
دارند و تأثیر کلی آن ها بر پویایی شبکه مورد تحلیل قرار گرفت. 
استقرار  و  سازمانی  انسجام  در  مثبت  روند  نشان دهنده  نتایج 

حکمرانی محلی در منطقه موردمطالعه بود.

ارتباط دادن مجموعه های متنوعی از کنشگران در حکمرانی 
و مدیریت منابع طبیعی یکی از بزرگ ترین چالش ها در مدیریت 

با  ارتباطی می توانند  پل  است. سازمان های  منابع  این  سازگار 
کاهش هزینه های تعامل و همکاری، ارتباطات بین کنشگران را 
در محیط های مدیریتی تسهیل کنند. بر اساس مقادیر شاخص 
مرکزیت بینابینی، قبل از اجرای طرح، سازمان های فرمانداری، 
صندوق کارآفرینی امید و فنی و حرفه ای کنترل قابل توجهی بر 
جریان اطلاعات در داخل شبکه داشتند و به عنوان پل ارتباطی 
عمل می کردند. بعد از اجرای طرح نیز، سازمان های فرمانداری، 
میراث فرهنگی و گردشگری و صندوق کارآفرینی امید دارای 
بالاترین نقش کنترلی و واسطه گری در شبکه حکمرانی محلی 
سایر  بین  اطلاعات  جریان  می توانند  کنشگران  این  هستند. 
سازمان ها را تسهیل یا محدود کنند. این موقعیت راهبردی به 
این سازمان ها این امکان را می دهد تا پویایی ارتباطات شبکه را 
شکل دهند. همچنین برخی سازمان ها مانند میراث فرهنگی و 
گردشگری، جهاد کشاورزی و امور آب افزایش قابل توجهی در 
مرکزیت بینابینی داشته اند که نشان دهنده نقش مؤثرتر آن ها 
پس از اجرای طرح است. همان طور که بیان شد، قبل از اجرای 
طرح، فرمانداری نقش برجسته ای در جریان اطلاعات داشت. پس 
از اجرای طرح، نقش فرمانداری به طور متوازن تری در بین سایر 
سازمان ها توزیع شده است که نشان دهنده توزیع متوازن تر نقش ها 
و افزایش مشارکت سایر سازمان ها در کنترل جریان اطلاعات است. 
کاهش میزان محدوده میان چارکی در نمودار مرکزیت بینابینی، 
کاهش پراکندگی داده ها در 50 درصد میانی را نشان می دهد که 
به معنای نزدیکی قدرت واسطه گری سازمان ها نسبت به قبل از 
اجرای طرح است؛ بنابراین، این مسئله افزایش هماهنگی و کاهش 
قدرت کنترلی پس از اجرای طرح را ثابت می کند. همچنین، 
کاهش میانگین و افزایش میانه مرکزیت بینابینی بعد از اجرای 
طرح نشان می دهد که نقش و نفوذ سازمان ها ازنظر واسطه گری 
و کنترل اطلاعات به طور یکنواخت تری توزیع شده و وابستگی 
به سازمان های خاص برای این منظور کمتر شده است. این امر 

می تواند به بهبود پویایی و انعطاف پذیری شبکه کمک کند.

تراکم شبکه، تمرکز شبکه و میانگین فاصله ژئودزیک به عنوان 
می کنند،  توصیف  کلان  مقیاس  در  را  شبکه  که  پارامترهایی 
موردبررسی قرار گرفتند. بر اساس نتایج شاخص تراکم شبکه، 
میزان انسجام سازمانی در شبکه تبادل اطلاعات و همکاری بین 
نهادهای مرتبط با طرح منظومه های روستایی در مرحله اول و 
قبل از اجرای طرح در حد متوسط بوده که پس از اجرای طرح به 
میزان مطلوبی افزایش یافته است. این روند روبه رشد نتیجه ایجاد 
تعاملات و هماهنگی بین دست اندرکاران در راستای اجرای طرح 
آبادانی و پیشرفت منظومه های روستایی است. طبق نظر ناک و 
یانگ24 )2008( یک ساختار شبکه متراکم نشان دهنده ارتباطات 
بسیار بین اعضای شبکه است، زیرا بیشتر افراد به یکدیگر متصل 
هستند و این شبکه ها برای کنترل و نظارت بر فعالیت ها مهم 

24. Knoke & Yang
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و  اطلاعات  تبادل  پیوندهای  میزان  افزایش  بنابراین  هستند؛ 
همکاری موجب بالا رفتن انسجام سازمانی شده و تحقق سرمایه 
سازمانی در بین دست اندرکاران سرعت بیشتری یافته است. در 
این حالت، کنشگران مختلف قادرند تا مشکلات پیچیده را درک 
کرده و روی راه حل ها توافق کنند، درنتیجه ظرفیت سازگاری 
 (Sandstrom & نظام اجتماعی - بوم شناختی نیز افزایش می یابد

 .Rova, 2010)

چگونگی  ترسیم  با  تراکم  دادن  نشان  برای  تمرکز  شاخص 
ساختار انسجام و تمرکز قدرت در اطراف نهادهای کانونی خاص 
به کار گرفته شد (Scott, 2014). مقدار پایین تمرکز درونی در 
قبل از اجرای طرح، نشان دهنده یک توزیع متوازن از دریافت 
اطلاعات درون شبکه است  و این تمرکز پس از اجرای طرح 
کاهش بیشتری می یابد. شاخص تمرکز در ابتدا در پیوندهای 
اکثر  می دهد،  نشان  که  است  بوده  متوسط  از  بالاتر  بیرونی 
تعداد  از طریق  منابع  و  اطلاعات  توسعه  و  پراکنش  پیوندهای 
محدودی از دست اندرکاران صورت می گرفت. این مقدار بعد از 
اجرای طرح کاهش یافته است. به این معنی که پخش و دریافت 
اطلاعات با تمرکز کمتر و پراکندگی بالاتری در میان سازمان ها 
صورت گرفته است، اما همچنان این مقدار تمرکز در حد متوسط 
باقی مانده است. کاهش بیشتر این میزان در شبکه موردبررسی، 
مشارکت و همکاری هرچه بیشتر نهادهای دست اندرکار در فرایند 
می کند  محقق  را  اجرایی  فعالیت های  مدیریت  و  برنامه ریزی 
(Morrison-Smith & Ruiz, 2020). مطالعه سامرویل25 و همکاران 

)2015(، در تحلیل روابط شبکه سازمانی نشان داد که این شبکه 
پراکنده، فاقد هماهنگی و کنشگران مسلط است. بااین حال، این 
شبکه تاب آور بوده و قادر به ادامه فعالیت های خود است، زیرا به 
دلیل پایین بودن میزان تمرکز قدرت، هیچ کنشگری نمی تواند 
در آن اختلال ایجاد کند (Sommerville et al., 2015). دستیابی به 
حکمرانی مشارکتی به کاهش تمرکز در پخش و دریافت اطلاعات 
منجر می شود. افزایش شاخص تراکم و کاهش شاخص های تمرکز 
ورودی و خروجی نشان می دهد که پس از اجرای طرح، شبکه 
سازمانی مرتبط با حکمرانی محلی بهبود یافته است. این بهبود به 
معنای افزایش تعداد پیوندهای همکاری و تبادل اطلاعات و توزیع 

متوازن تر اطلاعات و منابع میان سازمان ها است. 

میانگین فاصله ژئودزیک به میانگین کوتاه ترین فاصله بین تمام 
کنشگران در شبکه اشاره دارد و سرعت انتقال اطلاعات در شبکه 
را نشان می دهد. میانگین طول مسیر کوتاه تر نشان دهنده انتقال 
میانگین  نتایج   .(Knoke & Yang, 2008) است  اطلاعات  سریع تر 
نشان  همکاری  و  اطلاعات  تبادل  پیوند  در  ژئودزیک  فاصله 
داد که سرعت گردش اطلاعات و همکاری بعد از اجرای طرح 
یافته است. درنتیجه هماهنگی  افزایش  منظومه های روستایی 
در دسترسی افراد به یکدیگر با صرف زمان کمتری نسبت به 

25. Sommerville

قبل از اجرای طرح صورت می گیرد (Rahimi et al., 2023). سرعت 
هماهنگ کردند. دست اندرکارانی سازمانی در حکمرانی مؤثر و 
اهمیت زمان و مشارکت در افزایش سرعت گردش اطلاعات در 
 .(Scott, 2014) بسیاری از اطلاعات مورد تأکید قرار گرفته است
با نزدیک شدن این شاخص به یک، میزان تاب آوری و ظرفیت 
سازگاری نظام های اجتماعی در برابر تنش های محیطی افزایش 
می یابد (Ghorbani, 2014). رویکردهای سیاستی مبتنی بر ایده 
و  درواقع می توانند ساختارهای شبکه محلی  حکمرانی شبکه 
منطقه ای را بین بازیگران مربوطه به شیوه ای مثبت تغییر دهند 

 .(Hirschi, 2010)

در این پژوهش از روش تحلیل شبکه های اجتماعی به عنوان 
ابزاری برای ارزیابی مدیریت مشارکتی موفق و اثرگذاری طرح 
است.  شده  استفاده  روستایی  منظومه های  پیشرفت  و  آبادانی 
ابزارهای تحلیل شبکه اجتماعی قابلیت استفاده در مراحل مختلف 
یک طرح را دارند، این ابزارها با در نظر گرفتن ساختار شبکه و 
تغییرات آن در طول زمان، به طراحی برنامه، مدیریت سازگار، 
 .(Johnson & Chew, 2021) می کنند  کمک  ارزیابی  و  یادگیری 
بیان کردند که تحلیل شبکه   )2024( و همکاران  پور  عوض 
اجتماعی می تواند به عنوان ابزاری کارآمد برای شناخت و تحلیل 
ساختار مدیریت موجود و تشخیص نقاط قوت، ضعف و چالش های 
یک نظام مدیریت مشارکتی مبتنی بر سازگاری مورداستفاده قرار 
گیرد. این رویکرد با بررسی روابط بین ذی نفعان در مراحل مختلف 
اجرای پروژه، امکان ارزیابی اثربخشی پروژه از منظر اجتماعی را 
فراهم می کند (Avazpour et al., 2024). نتایج این پژوهش تأیید 
می کنند که انجام طرح آبادانی و پیشرفت منظومه های روستایی 
در شهرستان گچساران به بهبود پویایی شبکه حکمرانی محلی و 
افزایش کارایی آن کمک کرده است. به طور قابل توجهی انسجام، 
همکاری و هماهنگی و سرعت انتقال اطلاعات در شبکه حکمرانی 
محلی نسبت به قبل از اجرای طرح افزایش یافته است. همچنین 
شاخص مرکزیت بینابینی مبین توزیع متوازن تر نقش های کلیدی 
و افزایش هماهنگی در سازمان ها بود. با توجه به در حال تغییر 
بودن نظام های اجتماعی-بوم شناختی نیاز به استفاده از روش هایی 
برای بررسی این تغییرات احساس می شود. روش بررسی پویایی 
روابط شبکه اجتماعی می تواند به عنوان ابزاری مؤثر برای بررسی 
تغییرات در طول زمان  ساختار و عملکرد حکمرانی و تحلیل 
استفاده شود. این روش به دلیل اندازه گیری شاخص های کمی به 
سیاست گذاران و تصمیم گیران کمک می کند تا چالش ها و مسائل 
پیش روی حکمرانی محلی را شناسایی کرده و برای مدیریت 
بهینه اقدام کنند. از طرف دیگر، رویکرد انجام شده در این پژوهش 
می تواند به عنوان الگویی برای سایر مناطق نیز مورداستفاده قرار 
گیرد و به بهبود حکمرانی محلی و توسعه پایدار کمک کند. با 
ادامه پایش و ارزیابی منظم، می توان اثربخشی اقدامات انجام شده 

را به صورت کمی و کیفی تأیید و تقویت کرد.
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تشکر و قدردانی

این مقاله از نتایج طرح آبادانی و پیشرفت منظومه های روستایی 
استخراج شده است.
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