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Abstract 
Rural management development is a fundamental strategy for achieving sustainable development. 

However, the current rural management system in Iran faces challenges, such as lack of development and 
inefficiency. Therefore, it is crucial to explore how rural management can address emerging issues in the 
future. This study focused on Jiroft County and aimed to identify the key factors and driving forces that 
influence rural management development. By using data analysis techniques, such as MICMAC and 
ScenarioWizard, along with the SOAR method, we examined the future scenarios and strategies necessary 
for implementation of rural management in Jiroft County. The findings revealed that 24 factors were 
instrumental in improving and developing rural management in the county. Among these factors, "adequate 
access to credits and financial resources" had the most significant impact on rural management and its 
development. The study highlighted that the current state of rural management in Jiroft County was largely 
unsustainable and it predicted that the existing conditions governing the rural management system would 
undergo changes in the near future. Based on the identified key factors, we generated 9 scenarios for the 
future development of rural management in Jiroft County. To achieve the most desirable scenario, it was 
essential to pursue 11 strategies and solutions. One of the proposed operational suggestions was to establish 
collaborative agreements with institutions and organizations both within and outside the village to 
effectively coordinate and manage all village affairs. 
 
Keywords: Sustainable Rural Development, Modern Rural Management, Foresight, Scenario Writing, 
Jiroft County. 
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Introduction 

Currently, rural areas are confronted with heightened vulnerability and instability, presenting 
significant challenges to the attainment of sustainable rural development. Consequently, there have 
been numerous endeavors in research centers to explore scientific approaches and methods to address 
the impediments to rural settlement development. Rural management development emerges as a 
crucial and indispensable strategy in the pursuit of this objective. However, the management system in 
Iranian villages suffers from developmental gaps and inefficiencies within the rural sector. Given that 
most rural areas experience economic underdevelopment and relatively low socio-economic well-
being, it becomes imperative to examine how rural management can effectively address emerging 
challenges in the future. Hence, this study sought to identify the key factors and drivers that influence 
rural management development and provided scenarios and strategies necessary for its future 
implementation, specifically within the geographical region of Jiroft. 

 
Materials and Methods 

This study utilized an applied research design employing a mixed-method approach. The theoretical 
framework was established through document analysis. The initial identification of factors impacting rural 
management development in Jiroft County involved a combination of document analysis and the Delphi 
method. The list of factors was subsequently refined using the MICMAC software for driver analysis. 
Scenario development was conducted employing the ScenarioWizard software and the solutions aligned 
with the desired scenario were identified through implementation of the SOAR method. 

 
Research Findings 

In the conducted analyses, a 24x24 matrix was utilized with repeated consideration of factors. The 
matrix saturation index yielded a result of 8.87%, indicating that the factors influenced each other in 
over 87% of cases. Out of the total 506 relationships assessed, 120 relationships (24%) exhibited high-
level cross-effects (Level 3), 227 relationships (45%) demonstrated moderate-level cross-effects 
(Level 2), and 159 relationships (31%) displayed low-level cross-effects (Level 1). 

The factor with the greatest impact on the future of rural management in Jiroft County, both 
directly and indirectly, was "adequate access to credits and financial resources". This factor exhibited 
a high level of influence and susceptibility. 

The output generated by the ScenarioWizard software identified 9 scenarios with significant 
compatibility, providing potential future trajectories for rural management in Jiroft County. Among these 
scenarios, the first scenario obtained the highest ranking, scoring 128 points in terms of influence. 

 
Discussion of Results & Conclusion 

Based on the conducted investigations, it was determined that there were 24 factors that would play a 
significant role in enhancing and advancing rural management in the future of Jiroft County. Among these 
factors, "adequate access to credits and financial resources" emerged as the primary influencer on rural 
management and its development planning in the county. The current state of rural management in Jiroft 
County was characterized by a certain level of instability and it was anticipated that the prevailing 
conditions of the rural management system would undergo changes in the near future. Identification of 
these key factors enabled the generation of 9 potential scenarios for the future development of rural 
management in Jiroft County. Attainment of the most desirable scenario was contingent upon the 
implementation of 11 strategic approaches and solutions. To facilitate the development of rural 
management in Jiroft County, several practical suggestions are put forth. These include establishing 
collaborative agreements with both internal and external institutions and organizations to effectively 
coordinate and organize all rural affairs, drawing upon the experiences and successful management 
practices of accomplished village administrators in the region, and preparing comprehensive documents for 
rural employment and economic development that leverage local capacities. In conclusion, this study 
highlighted the crucial factors influencing rural management in Jiroft County and provided valuable 
insights into potential scenarios and strategies for its future development. By addressing these factors and 
implementing the recommended solutions, Jiroft County can foster sustainable rural management practices 
and enhance the overall well-being of its rural communities. 



ریزیفضاییبرنامه

13-45،ص3541پاییز(،45یاپی،)پسوم،شمارهچهاردهمسال

31/1/3541تاریخپذیرش:31/1/3541تاریخوصول:
 



 

 مقاله پژوهشی

 نویسندهمسؤول*
برنامتهریتزی .(.توسعهمدیریتروستایی؛شناختسناریوهایآیندهبرایروستتاهایشهرستتانریرفتت3541عطیه.)،سالاری،محمد،حجیپور،محمود،یمانفالسل
.13-45(،1)35،فضایی

2476-3357 © The Author(s).              Published by University of Isfahan                                        

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0). 

 
 

 
10.22108/sppl.2024.140052.1764    

 

 یرفتشهرستان ج یروستاها برای یندهآ یوهایسنار شناخت: روستایی مدیریت توسعۀ
 

 رانیا رجند،یب رجند،یب دانشگاه ،یانسان علوم و اتیادب ۀدانشکد ا،یجغراف گروه اریدانش ،  * مانیسل فال محمود

mfall@birjand.ac.ir 

 رانیا رجند،یب رجند،یب دانشگاه ،یانسان علوم و اتیادب ۀدانشکد ا،یجغراف گروه اریستادا پور، یحج محمد
mhajipour@birjand.ac.ir 

 رانیا رجند،یب رجند،یب دانشگاه ،یانسان علوم و اتیادب ۀدانشکد ا،یجغراف گروه ارشد یکارشناس ،یسالار هیعط
atiyeh.salari@birjand.ac.ir 



 دهیچک

یتافتییو.نظامکنونیمدیریتروستاهایایراندچارخلأتوستعهتوسعۀپایداراستتوسعۀمدیریتروستاییازراهبردهایبنیادیبرایتحقق

روشتود هروبتنوپدیدآیندهمسائلباتواندیچیونهممدیریتروستایی،ییروستاهایطقهمنرویهایفعلیپیشورودچالشناکارآییاست.با

برتوسعۀمتدیریتروستتاییشهرستتانریرفتتستناریوهاوهایاثرگذاردراینراستا،سعیشدهاستکهباشناختعواملکلیدیوپیشران

پژوهشحاضرکاربردیاستکهباروشیآمیختهبهانجامرسیدهاست.درایتنمطالعتهسازیآندرآیندهارائهشود.راهبردهایلازمبرایپیاده

،تدوینستناریوهابتااستتفادهازMICMACافزارهاباروشماتریسمتقاطعبهکمکنرمشناختعواملکلیدیباروشدلفی،تحلیلپیشران

هتایطبتقبررستیصتور گرفتتهاستت.SOARیویمطلوببتاروشوشناساییراهکارهایمتناظرباسنارScenarioWizardافزارنرم

عاملدربهبودوتوسعۀوضعیتمدیریتروستاییدرآیندۀشهرستانریرفتنقشخواهدداشت.مدیریتروستتاییشهرستتان15گرفتهانجام

وضتعیتمتدیریتاستت.« ومنتابعمتالیدسترستیمناستببتهاعتبتارا»تأثیرعاملریزیبرایتوسعۀآنبیشازهمهتحتریرفتوبرنامه

روستاییدرشهرستانریرفتتاحدودزیادیناپایداراستوشرایطکنونیحاکمبرسیستممدیریتروستاییدرآیندۀنزدیتکتیییترخواهتد

ترینندهباشدکهتحققمطلوبسناریودربارۀتوسعۀمدیریتروستاییشهرستانریرفتدرآی1تواندشدهمیبرآیندعواملکلیدیشناخته کرد.

هتایدرونهایمشترکبانهادهاوسازماننامهانعقادتفاهم»شدهرملهپیشنهادا عملیاتیارائهراهبردوراهکاراست.از33آنمنوطبهپیییری

بودهاست.«زمینۀهماهنییوساماندهیکلیۀامورروستاروستاوخارجازروستادر

.رفتیشهرستانر،یونیاریسنار،یپژوهندهیآروستا،نینوتیریمد،ییروستاداریپاۀتوسع:های کلیدی واژه
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 مقدمه
اقتصتادیدارنتد–ونقتشبنیتادینیدرفرآینتدتوستعۀارتمتاعیروستاییاساستمدنبشریاستهایطقهکشاورزیومن

(Long et al., 2011Li et al., 2022 .)ثبتاتیپتذیریوبتیشتدن،آستیبشتدن،شهرنشتینیورهتانیسریعصتنعتیرشدبا

زوال»؛ازایتنرواستتشتدهیموارتههایردّپایدارروستاییباچالشۀتوسعدنبالآنبهروستاییافزایشیافتهوهایطقهمن

شتکا بتینایکتهگونتهکنتد؛بتهایرلتوهمتییندهآطورفزبهرهانهایمختلفمنطقهدریاساسیاستکهمشکل«روستایی
روستتاییهتایطقتههاازمننظرامکانا ،خدما ودرآمدباعثخروجمستمرروانانومهار شهریوروستاییازهایطقهمن

روستتاهاوکتاهشرمعیتتیتخلیۀبا(.همزمان Gascón, 2021Masot Manrique et al., 2022-Cabello &)شدهاست

 ; .Markey et al., 2008, P. 409Liu & Wen, 2018, Pت)استنهادهبهزوالاقتصادروستاییرو،ییتولیدکشاورزیآکار

شدهاست.هاروستاۀدرتوسعنیزمنجربهتشدیداوضاعپایداریشدنروندرهانی(که637

رتذابیتافتزایش»هتد بتاشتدهانجامروستاییهایسکونتیاهتوسعۀهایچالشازعبوربرایتاکنونکههاییتلاشتمام
ترینعاملدرحیا ،رشدوبالندگییامتر تمهم(.مدیریWang & Tan, 2018)استگرفتهصور «روستاییهایکانون

.(3.ص،3151همکتاران،ویافتخارکند)سویوضعمطلوبراکنترلمییکرامعهاستکهروندحرکتازوضعمورودبه

لزمورتودمتدیریتروستتایینهادمنتدومستتهاکردناینسکونتیاهورذابروستاییپایدارۀتوسعسانگفتنیاستکهینبد
هاییمانندمنابعسازمانیپایدارومشارکتارتماعیاست.بررسیتحولا مدیریتروستاییدرایتراننشتانکارآمدباویژگی

درمتدیریتورتودنداشتتو3134ۀتتااواختردهت3154ۀنهادینییوپایداریپسازاصلاحا ارضتیدردهتدهدکهمی

ۀهایخودکفادرروستاهاوگسترشستریعآنهتاازابتتدایدهتسیسدهیاریأمدیریتروستاییبسیارمتییربود.تهایسیاست
بااینحالاستمرارمشتکلا ستاختاریماننتدکمبتود؛شدهبرایساماندهیمدیریتروستاییاستآخرینتحولانجام3154
عنتوانتواننتدبتهتتورهیمتیصور بتیکهدرهستندهایییپایدارچالشانسانی،نظاماداریمتمرکزوکمبودمنابعمالۀسرمای

.(113.ص،3155،یعبدالهویراررمیمانیا)موانعیبرایمدیریتروستاییکشورعملکنند
هتاییهمتراهاستتکتهنیازمنتدبتاچتالشهایروستتاییعنوانراهبردیبنیادیندرامرتوسعۀپایدارسکونتیاهبهمدیریتۀتوسع

مثال،تیییرا درساختارارتماعیوفرهنییروستاها،تحتولا سیاستیبرایاست؛نیرانههاینوآورانهوآیندهرویکردهاواستراتژی

هتایا وشتبکهمهارر ازروستتابتهشتهرونیتازبتهایجتادارتباطتۀهوایی،پدیدوواقتصادی،کاهشمنابعطبیعیوتیییرا آب

؛بنتابرایندردنتدهتتأثیرقترارمتیتحتمدیریتروستاییراۀهاییهستندکهتوسعثردرفضایروستاییهمییازچالشؤارتماعیم

ریتزیومتدیریتکارآمتدآنامتریضتروریوهاروندیفزآیندهوصعودیداردراهبردهایبرنامههاوعدمقطعیتشرایطیکهخطر

(.11،ص.3541خداپناه،مهماست)
وروداستعدادهایطبیعیمتعدّدباسطحنازلکیفیتزندگیوتوسعهموارتهروستاهایشهرستانریرفتدراستانکرمانبا

درایتتنشهرستتتان،3154هتتاازدهتتۀورتتودستتابقۀدهیتتاری(کتتهبتتا14،ص.3111پتتور،ستتاردوونتتوریشتتاهرخیاستتت)

هایآننشتانداده(مطالعا قبلیدربارۀمدیریتروستاییدربخشیازسکونتیاه11،ص.3114ساردووهمکاران،شاهرخی)

عنایتبهاینکتهاالتب(.با3111،پورابراهیمی وثابتیعیشفکهتحولا فضایروستاییدرتابعیتزیادمدیریتمحلیاست)

روهستتند،یروبتهنییپتانستبتبتهیورفتاهارتمتاعیرامتونیپیهاتیموقع،یاقتصادۀعدمتوسعباناحیهییروستاهایطقهمن
ایروستتاییتتاکنونهتترینعناصربرایتیییردروضعموروداست.بتاورتودایتنمنطقتهمدیریتمحلینیزیکیازکلیدی

هایروستایینقشبایستهوکارآمدیدرگذارازشرایطنامطلوبداشتهباشد.مسئلۀاساسیاستدربسیاریازعرصهنتوانسته
طتر هتاوازگتیهایبرراماندهازگذشتهودرگیترروزمترهشدهایناستکهمدیریتمحلیبیشتردرگیرحلچالششناخته

بینیوتدارکیداشتهباشد؛ازایتنرودرپتژوهشحاضتراستتابتواندبرایآنپیشآیندهتحولا ونیازهابهتورهبیدییر،
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برتوسعۀمدیریتروستتاییشهرستتانریرفتتستناریوهاوهایاثرگذارسعیشدهاستتاباشناختعواملکلیدیوپیشران

شود.سازیآندرآیندهارائهراهکارهایپذیرفتنیبرایپیاده


 پژوهش ۀنیشیپ
ورتودهتایگذشتتهبتاترینمطالعا مرتبطباموضوعآوردهشدهاست.طبقبررسیپتژوهشفهرستیازمهم3ردولدر

هتاوشتوراهایاستلامیروستتا(،تتاکنونقدمتینزدیکبهسهدههازرویکردنویننظاممدیریتروستاییدرایران)دهیتاری

مقیاسملیومحلی(صور ایعلمیرارعبهآیندۀایننظاممدیریتیوبررسیسناریوهایمحتملبرایتوسعۀآن)درعهمطال

نیرفتهاست؛بنابراینپژوهشحاضرضرورتیبنیادیواهمیتیراهبردیاست.
 پژوهش یمطالعات ۀسابق: 3 جدول

Table 1: Research study history 

 نتایج سال نویسنده

3151افتخاریوهمکاران

ۀمختلتفتوستعهومدیریتروستاییوسپسمدیریتروستاییازابعتتادمختلتتفتوستتعهایریفتعتدراینمطالعهارائۀ

عرصۀدراصلیبازییراننقشوهااثرنهایت،دربررسیشدهاست.محیطیاقتصادی،ارتماعیوزیستعتتدپایتتدارازرملتتهبُ
است.شدهیتکبتهخوبیتبییننقتشوراییتاههترسپسوتبیینروستاییمدیریت

3111صیداییوهمکاران

ملکردمدیریتاند.عضعیفیداشتهنسبتبهاورامانا عملکردۀپایدارروستاهایمنطقۀها(درتوسعدیراننوینروستایی)دهیاریم
عدارتماعیرزءبُمحیطی،اقتصادی،کشاورزیوسیاسی(به-)ارتماعی،فرهنیی،زیستشدهبینابعادبررسینوینروستاییدر

متییرهایهمفکریباشورایاسلامی،توانکافیکهمتییرهنشاندادنتایجرگرسیونچنددرنهایت،.استعملکردمطلوبینداشته

درصدازواریانس3/14کلا مردم،آگاهیازقواعدوقوانین،رضایتدهیارازشیلخودومشور بامردممدیریتدرحلمش
.کنندپایدارروستایی(راتبیینمیۀمتییروابسته)عملکردمدیریتنوینروستاییدرتوسع

برقیو

محمودصالحی
3114

سفانهخلأأایداشتهومتهایپیچیدهلحاظساختارهایارتماعی،تحولا ودگرگونینطیسالیانطولانیبهنظاممدیریتروستاییایرا
ایرابرایروستاییانهایاخیرمشکلا عدیدهودردهه3154خصوصتاسالمدیریتکارآمدواصولیدرروستاهادرتمامیاینادواربه

هایهاازبدوتشکیلتاکنونبااستفادهازهمیاریومشارکتمردموکمکنروستاییدهیاریاست.درمدیریتمحلینویکردهایجاد

اقتصادی-خدما ارتماعیۀخدما عمومیوبرنامۀاند.اررایطرحهادی،برنامروستاییانجامدادهۀدرتوسعراموثریهایدولتاقدام
همچنین،.گیردروستاییقرارمیۀهادرچارچوبتوسعسهفعالیتعمدهدهیاریکهایندهدهاراتشکیلمیدهیاریۀسهفعالیتعمد

.عمرانیداشتهاستهایتمدیریتروستاییازرهۀثیررادرتوسعأهابیشترینتدهیاری

3115کبیریوولایی

توانمندیفردی،ضعفنداشتننیتشیلی،ضعفانییزشی،امنداشتنازاستهایپیشرویدهیارانعبار ترینچالشهمم
هایپیشچالشۀزمینمیانششعاملاصلیدرهمچنین،از.هاهایمالیدهیاریضعفوهایمقرراتیسازمانی،مشکلا وضعف

ایی،نیرشمنفیانییزه،عدمدرآمدزنبودامنیتشیلی،ضعفمالی،شاملنداشتنترینعواملرویمدیریتنوینروستاییمهم
ابودهاست.مردموتعصبا شوراه

داریورودندارد.امثبتومعنرابطۀهایروستاییکهریزکهاودهیارانوتحولا اقتصادیوارتماعیسکونتیاهینعملکردشوراب3111عطاییوهمکاران

نصیریلاکهو

همکاران
3543

آسیب1واقتصادیآسیب4فضایی،–آسیبکالبدی5اکولوژیک،–محیطیآسیب4مدیریتی،–آسیبنهادی5نظامفعلیمدیریتبا
،سازیدهیوظرفیتسازمان ،سازیدهیارانوشوراتوانمندسازیوظرفیتهایینظیرراهبرداست.همچنین،موارهفرهنیی–ارتماعی

تجهیزا وهازیرساختاعتبارا تأمین،ریزیمشارکتیوواگذاریاختیارا ،کنترلتوسعهبهدهیارانبرنامه،مدیریتۀعبازآفرینیوتوس
توانارائهکرد.رامیارتقایمهار وتواناییدهیارانوروستاییایخوشهوایشبکهمدیریتتوسعۀ،دهیاریلازم

Tomashuk 2017 

منظورۀروستابایدبادرنظرهایروستاییدردررۀاولبهسطحتوسعۀاقتصادیکشوربستییدارد.توسعۀچنداحیایمنطقه
ای،منطقهمنافعترکیبباهایروستاییباشدتاگرفتنرویکردیکپارچهبرایحلمشکلا مجموعهارضی،روستاهاومنطقه

.شودبازتنظیمقانونیوسازمانیروابطاقتصادی،وارتماعیهایاهرمکمکبادولتونیزولیمحدولتروستایی،ارتماعا 

Gusmanov et al. 2020 

بررسیهادهیاریسطحدرراآناررایمکانیزموروستاییتوسعۀراهبردیریزیبرنامهنیریآیندهمحققاندراینمطالعهالیوریتم
الیوریتمطراحیروستایی،نواحیتوسعۀدرنیاریآیندهمطالعا هایتجربهکردنخلاصهشاملمطالعهایناصلینتایج.اندکرده

روستایینواحیتوسعۀسناریوهایگیریشکلونیاریآیندهروشبراساسروستاییهایمنطقهتوسعۀراهبردیریزیبرنامه
.استبودهمنطقهسطحدر

3541پژوهش،هاییافته:نبعم
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 پژوهش ینظر یمبان

ۀرامنتشترکترد،مفهتومتوستع«مشترکمتاۀآیند»گزارشزمانیکهکمیسیونرهانیمحیطزیستوتوسعه1987ازسال

هتایهد سازمانمللمتحدۀارلاسهزار.انسانیتبدیلشدۀرامعۀتدریجمحبوبیتیافتوبهموضوعاصلیتوسعپایداربه

برایناساس،ارلاسسترانستازمان.پایدارتدوینوابلاغکردۀثرمفهومتوسعؤبرایاررایم2000هزارهرادرسالۀتوسع

ودرآنتصویب2015رادرسال«پایدارۀبرایتوسع2030تیییررهانما:دستورکار»طوررسمیپایداربهۀتوسعبارۀمللدر

ۀتوستع»اصتطلاح.کتردهد راپیشتنهاد311و(Sustainable Development Goals ) (SDGs) پایدارۀهد توسع33

کتهاستت«توسعه،هماهنییوپایداری»بهنامایداردکهمربوطبهعملکردیکسیستمبزر وپیچیدهمعنایگسترده«پایدار

راییتکنیرانتیکلیتدیبت پایتدارۀتوسع(.Niu, 2008) کندرامنعکسمی«قدر ،کیفیتوبرابری»وحد ارگانیکدرآن

متدرنۀپایدارموضوعاصتلیتوستعۀتوسع(.ازاینروHossain et al., 2023است)گذارانهاوسیاستوکارها،دولتکسب

افتزایشیافتتهوچشتمییریروستتاییبتهمیتزانهایطقهپذیریوناپایداریمنرسیدندورانشهریآسیببافرا.رهانیاست

(.Liu et al., 2023, P. 390)استشدهیموارههایردّروستاییباچالشدرفضاهایپایدارۀتوسع

پوشتشو،نتابرابرۀهایشیلی،شرایطفقر،توسعهایارتماعیپیچیدهمانندکمبودفرصتنواحیروستاییباپدیدهۀتوسع

بتاهتد ربترانعتدمهتااقداممجموعه(کهنیازمندRoldan et al., 2023د)وشکیفیتخدما بهداشتیوایرهمشخصمی

کردنکاهشرمعیتتبرایمعکوسهااینمنطقهروستاییوشهریوبهبودکیفیتزندگیورفاهاقتصادیهایطقهتعادلبینمن

تنهامستلزمایجادیکمحتیطزیستتفیزیکتیپایتداروروستایینههایطقهپایداردرمنۀتوسع(. ,.2019Abreu et alاست)

هتایطقتهوحفظوتنظیمستاختارارتمتاعیمنمحیطیپایدارازمنابعزیستۀیکاقتصاداکولوژیکیاست،شاملاستفادۀتوسع

.(He et al., 2020)روستاییاست

هتایداخلتیوایانسانوزمینیکسیستمبازاستتکتهسیستتممنطقهۀعنوانیکرزءحیاتیازرابطسیستمروستاییبه

عنوانمجرایرریانسیستمداخلیوعناصرروستاییبههایطقهمن(.Liu & Wen, 2018) گیردبرمیهایخارریرادرمحیط

روستتاییبتدونهتایطقتهپایتدارمنۀتوستع.پایدارروستاییهستندۀاساسیتوسعۀپای،همچنین.کنندعملمیمحیطیبیرونی

روستتاییودستتیابیبتهیکپتارچییعملکتردیهتایطقهسازیساختارداخلیمنسازیوایجادالیویفضاییمانندبهینهبهینه

چهتارستطحپایتدارروستتاییۀنظتامتوستعستان،(.بدینTu & Long, 2017) شودشهریوروستاییمحققنمیهایطقهمن

(.Liu et al., 2023, P. 396دارد)راپایداریاقتصادی،ارتماعی،اکولوژیکیوفضایی

مندوظامنکارگیریشرطبهوابستهاستکهبهناگونیاملوشرایطگوعوبهروستاییبرایتوسعۀریزینامهبر،راستاندرای

ازهایآینتدهاندچشمنوضرور تدوییپژوهتآیندهیازاهمنشانموضوعنمهمدستیافت.اینبهایتوانمیهانساختاریآ

آگاهیکافیازونیازمندشناختپایدارروستاییزیراتوسعۀ؛داردویژهمسئلۀحکمرواییمحلیراروستاییبهیندتوسعۀآدرفر

عنتتوانهتایروستتاییبتهحتوزهاستت.اقتصادی،ارتماعیوفرهنیتیهایمحیطی،ریرافیاییدرقالبمؤلفهمسائلوعوامل

پایدارسترزمیندرگتروپایداریفضاهایۀتوسعدارند؛زیراملتیۀنظتامسکونتوفعالیتملینقشاساسیدرتوسعۀقاعتد

(.331،ص.3151،رضوانی)ایوملیداشتتهباشتدمنطقهۀتوانتدنقشمؤثریدرتوسعمیروستاییدرابعادمختلف

شتود،ممکتناستتچنتدانقرابتتیبتاعنوانیکواحدسکونتگاهیبهذهنمتبادرمتیآنچهازمفهوممدیریتروستابه

هتاوستننزیرادررریانمعمولمدیریتفضاهایروستایینقشعتر ،عتاد بابمدیریتنداشتهباشد؛هایرایجدرنظریه

طتورطبیعتیو(.درمحیطروستایینتوعیازمتدیریتورتودداردکتهبته313،ص.3151نعمتیوبدری،کنندهاست)تعیین

https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/sustainable-development-goals
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شتود.رهبتریمحلتیداردوبهنتامرهبتریمحلتیقلمتدادمتیشودوارشادرامعۀروستاییرابهعهدهناخودآگاههدایتمی

حلورتودداشتتهروستاییعبار استازیکنظاممتشکلایررسمیدرروستاکهدرآنچهارعاملرهبر،پیرو،مشکلوراه

اباشتد.درسفیدویاپیشوایمذهبیدرروستباشد.رهبرمحلیممکناستیککشاورزماهر،یکمعتمدمحلیویایکریش

چهممکناستازآنروستانباشتدوبتاطتیمراستمیرستمیوبتارریاکثریتتهرصور اوازطر مردمروستاست.اگر

دانندکهویکتاررهبتریمتردمراعنوانرهبرمحلیانتخابنشدهباشد،االبخودروشبودهاست.دراینمیان،مردمنمیبه

طتورکندومردمنیتزبتهطورایرارادیمردمرارهبریمیکندکهپندارویبهطبیعیرلوهمیعهدهدارد.اینامرگاهیآنقدربر

ریتزیبترایمعنایبرنامه(.مدیریتروستایی)محلی(به341،ص.3145شهبازی،کنند)ایرارادیوناخودآگاهازویتبعیتمی

طتوریکتهفرآینتدتوستعۀپایتدارشدهاست؛بههایانجامایوهماهنییونظار براقدامتوسعههایروستا،سازماندهیاقدام

تروکارآمدروستاییانبهسطحمتعار رامعه،زمینهومحیطمناسبیبرایزندگیراحتنحویتقویتکندکهدرروستاییرابه

واقتع،فرآینتد(.متدیریتروستتاییدر311،ص.3155دربتانآستتانه،هایاقتصادیوارتمتاعیفتراهمشتود)تناسبویژگی

نهادهاستت.ایتنستازمانونهادهتاابتزاریتاتتأمینوستایلوهتاسازمانبهدادنشکلباسازماندهیوهدایترامعۀروستایی

(.همچنتین،5،ص.3151افتختاری،پذیرنتد)یکنندومهاییکهمردمآنراترسیممیهایرامعۀروستاییهستند.هد هد 

نظرگرفتکهشاملسهرکنمردم،دولتتونهادهتایعمتومی)شتوراهایایدرتوانفرآیندچندرانبهمدیریتروستاییرامی

هتایتوستعۀهاوطرحایروستاییبرنامههطریقتشکیلا وسازماناسلامیودهیاران(است.اینفرآیندبامشارکتمردمواز

(.متدیریتدرتوستعۀ41،ص.3151بتدری،گیترد)شودوسپستحتنظار وارزشیابیقرارمیروستاییتدوینواررامی

هتایماعی،اقتصتادیبتانظتار هایارتۀانسانبامحیطزیستخودکهدرآنبهپیوندنظامرابطتنظیمپایدارروستایی،یعنی

مجموع،مدیریتروستاییدرعصرحاضربایدمبتنتیبتر(.در311،ص.3151افتخاریوهمکاران،شود)شناختیتورهمیبوم

شتاملتشتکیلکتهباشتدهتایروستتاییهاوپتروژهگیریواررایطرحدرفرآیندتصمیممحلیۀمشارکتشهروندانورامع

هتایپیشترفتهودنبالتوسعۀفناوریشود.دراینمیان،بایدبهمینهادهایمردمها،شوراهاوسازمانهایمشارکتی،انجمنگروه

درهرگامازمراحلمدیریتروستاییمبتنیبرتوسعۀپایداربود.نوآوری

یتوسعۀروستاییدرکنارضترور درنظترگترفتنمقتضتیا ریزورودطیفوسیعیازعواملوعناصراثرگذاربربرنامه

ستطحمتدیریتروستتاهاافتزودهشتود.ویتژهدرپژوهیدرامورروستاهابهروزبراهمیتآیندهبهآیندهسببشدهاستکهروز

پژوهتیراحقیقت،شد وسرعتتیییرا ازیکسوولزومتحولمستمرازسویدییرضرور تورتهبتهآینتدهوآینتدهدر

تحلیلمنابع،الیوهاوعواملتیییریاثبا بهوهاکهبااستفادهازتجزیهایازتلاشپژوهی،یعنیمجموعهکند.آیندهچندانمیدو

کنتدکتهچیونتهازدلپژوهتیمتنعکسمتیریزیبرایآنهاپرداختهشود.بهسخندییر،آیندههایبالقوهوبرنامهتجسمآینده

(کهحوزۀمدیریتباتورهبته55-51،ص.3111ظاهریوهمکاران،یابد)نکردنامروزواقعیتفرداتولیدمییاتیییرتیییرا 

هتاینهایتت،ازبرآینتدبحتثنقشکلیدیآندرراهبریتوسعۀفضاهایروستایینیازیدوچنتدانبتهایتنرویکترددارد.در

نائلشد.3شکلتوانبهترسیممدلمفهومییتئوریکیمورودم
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 (3341های پژوهش،  منبع: یافته) پژوهش یمفهوم مدل: 3شکل

Figure 1: Conceptual research model 



 پژوهش یشناسروش

بررستیاستنادیپژوهشحاضرازنوعکاربردیاستکهباروشآمیختهانجامشدهاستت.چتارچوبنظتریپتژوهشبتا

تدوینشد.شناساییاولیۀعواملاثرگذاربرتوسعۀمدیریتروستاییشهرستانریرفتباترکیبمطالعتۀاستنادوروشدلفتی

ستفیدانطوریکهدرگاماولشناختکارشناسانوخبرگانشاملدهیاران،اعضایشوراهاوبرخیازریتشصور گرفت؛به

هایپیشنهادی)ازمطالعۀاستنادیوایمتشکلازپاسخنفر(بود.درگامدومپرسشنامه31هتعدادمندبههمکاری)بمتنفذعلاقه

بامتخصصاندانشیاهیاستخراجشدهبود(برایدوراولتهیهشد.درگامسومنشستیبابرخیخبرگانبرگزارویاپرسشتنامۀ

هایشد)عواملاثرگذاربرتوسعۀمدیریتروستایی(.درگامچهارمنظرهاارسالمنظوردریافتنظراولیهبرایبرخیازآنانبه

هایپرسشنامۀدوراولتلفیقوتجمیعودوردومدرچارچوبنظامارزشیابیلیکتر بترایدریافتیازخبرگاندرقالبپاسخ

هتایآنتاندریافتتشتد.درگتامظرایتدوینشد.درگامپنجمپرسشنامۀدوردومبرایخبرگانارسالونهرعاملپرسشنامه

هتا)عوامتلکمکنماگرهایآماریتحلیلشدوازآنجاکتهانحترا ازمعیتارگتزاره هایدریافتیازمرحلۀقبلبهششمپاسخ

رویعنوانارماعبترمحاسبهشدهواینمقدارکمترازیکبهدستآمدهبود،به143/4شده(درهمینمرحلهبهمیزانشناسایی

عاملدرنظرگرفتهشد.51

هایمتقاطعتنظیمشتد.ایدرچارچوبروشتحلیلماتریساثرشدهدرمرحلۀقبلپرسشنامهبهکمکفهرستعواملتأیید

هایشهرستانریرفتنخبیانهرروستا)اعمدهیارواعضتایشتورایسپسبامرارعهبهروستاهاینمونۀپژوهشدردهستان

هتاافزارمیکمکوسناریوویزارد،عدمقطعیتتآمدهبهکمکنرمدستهایبهنامهراتکمیلکردند.ازدادهاسلامیروستا(پرسش

تترینستناریویکتردنمطلتوبنهایت،برایعملیتاتیونیروهایپیشراندرتأثیرگذاریوتأثیرپذیریشناساییوتحلیلشد.در

استتفادهSOARسبآنشناساییوارائهشودکهبتدینمنظتورازروششدهتلاششدکهراهبردهای)راهکارهای(مناشناخته

(ابزاریراییزینبرایتدوینراهبردهامعرفیشدکتهمبتنتیSWOTآمدهبهروشورودنقدهایوارد)باSOARشد.روش

هتا،هتا،فرصتتمخففچهتارواژۀقتو SOAR.(Fahmie & Arifudin, 2015اندیشاست)شناسیمثبتبررویکردروان

(متورد1رتدول)SOARصتور متاتریس(استکتهبتهStrength, Opportunity, Aspiration, Resultآرزوهاونتایج)

گیرد.استفادهقرارمی
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 SOAR سیماتر: 1 جدول
Table 2: SOAR Matrix 

هاقو هایاستراتژیکبررسی

دهیم رهاییراماخوبانجاممیچهکا

ترینداراییماچیست بزر 

هافرصت

هایبالقوۀبازارماکداماست بهترینفرصت

توانیمبهترینشرکایدییرانباشیم چیونهمامی

اندازها(هایاچشمآرزوها)آرمانهای(مثبتهای)تصمیمنیت

آرزویماچیست 

چیست دهیمایکهماترریحمیآینده

نتایج)راهبردهاوراهکارها(

نتایجقابلسنجشماکداماست 

خواهیمبهچهچیزیشناختهشویم مامی

 Saint, 2010 Stavros &: منبع



یروستتا(بترایها)اعمازمدیران،کارکنانبخشداری،دهیارانواعضایشتورایاستلامدراینمطالعهرویکردتنوعنمونه

ستطحهابهرؤیتوتأییتدخبرگتانرستید.رامعتۀآمتاریدرنهایت،یافتههااتخاذشدودررعایترواییوافزایشپایاییداده

هایمرکتزی،استماعیلی،ستاردوئیه،خانواردربخش14آبادیمشتملبردهیارانواعضایشورایاسلامیروستاهایبیشاز

پارچتهاستت.همچنتین،بترای151هاتعدادآبادی3114هرستانریرفتبودهاست.طبقسرشماریسالاسفندقهوربالبارزش

بنتدیشتد.میتزاننمونتهازکتلتقسیم1ردولطبقهمطابق1حسبتعدادخانوارساکنبهتعیینحجمنمونهابتداروستاهابر

14هایریرافیایی،اقتصادی،ارتماعیوفرهنییروستاها)درحتدمعهوتشابهویژگیبودنحجمرادلیلزیادرامعۀمذکوربه

نظرگرفتهوسپسحجمنمونهباروشتسهیمبتهنستبتدرهترآبادیدر11خانوار(برابربا14درصدکلروستاهایبیشاز

تعیینشد.5ردولطبقهمطابقبا

 یتیدر طبقات جمع شده مطالعه ۀجامع حجم: 4جدول
Table 3: Population size of the study sample by demographic categories 

 طبقات جمعیتی
 بخش

 کل
 جبالبارز اسفندقه ساردوئیه اسماعیلی مرکزی

14133133153141خانوار344تا14

11113553334خانوار144تا344

5531431خانوار144تا144

1514331خانوار544تا144

534431خانوار444تا544

3143434خانوار444بیشاز

51343151114151رمعکل

 3341منبع: محاسبات پژوهش، 
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 رفتیج شهرستان یها بخشدر  یتیطبقات جمع کیبه تفک یآباد سطح در: حجم نمونه 3 جدول
Table 4: Sample size at the village level by demographic categories in the districts of Jiroft County 

 طبقات جمعیتی
 بخش

 کل
 جبالبارز اسفندقه ساردوئیه اسماعیلی مرکزی

344111443114تا14

1441153131تا344

144114344تا144

544133441تا144

444344441تا544

444134441بالای

13311433411رمعکل

 3341منبع: محاسبات پژوهش، 



 لیتحل و هیپژوهش و تجز یهاافتهی

 هایآباد سطحدر انیپاسخگو یفرد یهایژگیو

34درصدمتردو54لحاظتوزیعرنسیتیپاسخیویاننفربودهاست.به31/5هامتوسطبُعدخانوارپاسخیویانطبقبررسی

انتد+بوده41وکمترینآندرطبقۀسنی44-51حیثسنیعمدۀافراددرسنین(.از1شکلاند)نازرامعۀزنانبودهدرصدآنا

درصتد35درصدوبعدازآنلیسانسوبالاتربتا51(.بنابهوضعیتسوادبیشترینسطحباسوادیدرمقطعدیپلمبا4ردول)

شکلاند)درصد(درزمانانجامپرسشیریبیکاربوده14نفر)15درصد(ازآنافرادشاالو34نفر)31(.1ردولقراردارد)

دامداریبودهاست.(بیشتریناشتیالپاسخیویاندربخشکشاورزیو3ردول(.همچنین،براساس)1



 شده مطالعه یروستاها در انیپاسخگو یسن عیتوز: 4 جدول
Table 5: Age distribution of respondents in the studied 

villages 

 درصد فراوانی سال

11-143114

11-541511

51-441554

3333وبیشتر41

11344رمعکل
 

های  منبع: یافته) تیجنس یاوانفر عیتوز نمودار: 1شکل

 (3341پژوهش، 
Figure 2: Frequency distribution chart of gender 

 3341های پژوهش،  منبع: یافته



                                                      
کهاستپرسشنامهدرهانظرۀکنندثبتفردبهمربوطزینشدهارائهیاختشنتیرمعاطلاعا .استشدهلیتکممذکورنخبیانحضورباپرسشنامهکیروستاهریازابه3

.اندبودهارانیدهبیشتر
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 شده مطالعه یروستاها در انیپاسخگو سواد تیوضع: 3جدول
Table 6: Literacy status of respondents in the studied 

villages 

 درصد فراوانی سال

44سوادبی

55ابتدایی

3131سیکل

5351دیپلم

1153لیسانسوبالاتر

11344رمعکل
 

های پژوهش،  منبع: یافته) اشتغال تیوضع نمودار: 4شکل

3341) 
Figure 3: Employment status chart 

 3341های پژوهش،  منبع: یافته



 شده مطالعه یستاهارو در انیپاسخگو( یاصل شغل) اشتغال نوع: 3 جدول
Table 7: Type of employment (main occupation) of respondents in the studied villages 

 درصد فراوانی نوع شغل

1514کشاورز

1111دامدار

55کارمند

3433خدماتی

55صنعتیر

11سایر

11344مجموع

 3341های پژوهش،  منبع: یافته



اثرگذارعواملۀیاولییشناسا

دادنمصاحبهدررمعنخبیانمحلیبهدستآمدهاست،گرفتهوخروریتکنیکدلفیکهباانجامهایانجامدنبالبررسیبه

عاملبهشرحزیردربهبودوضعیتمدیریتروستاییدرآیندۀشهرستتانریرفتتنقتشدارد.15(که5ردولمشخصشد)

هاودسترستیمناستببتهنامهمدیربرحقوق،قوانینوآیین هایفردیمدیرروستا،تسلطتوانبهویژگیۀاینعواملمیرملاز

اعتبارا ومنابعمالیاشارهکرد.
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 رفتیج شهرستان در ییروستا تیریمد ۀندیآ تیوضع بر مؤثر یۀاولعوامل  فهرست: 3 جدول
Table 8: List of primary factors affecting the future status of rural management in Jiroft County 

 عوامل کدعامل عوامل کدعامل

3
هایفردیمدیرروستا)سن،ویژگی

 رنسیتوسواد(
رانبههمیشییوهمهپاسخیویی31

روستاهایمحیطیضعفهاوازفرصتانآگاهیمدیر35 هانامهوآیینقوانین،تسلطمدیربرحقوق1

ویژهزنانهایشیلیافرادبهتلاشمدیرانبرایارتقامهار 34 مالیومنابعاعتبارا دسترسیمناسببه1

5
هایارراییمرتبطباهماهنییدستیاه

 روستاها
کارهایدایروهایشیلیوحمایتازکسببخشیدنبهفرصترشد31

افزاریافزاریوسختینرمهازیرساختمّیوکیفیۀکتوسعاقدامبه33 کاهشبروکراسیاداری4

1
پیییریونظار مداوممدیرانبر

 هایروستاپروژه
ییانمحصولا تولیدیروستاوفروشبازاریابیبسترسازی35

3
ازعملکردومنظمهایگزارشۀارائ

 بهمدیرانمیانیمشکلا 
هایطیوبحرانمحهایهسازیاهالیدرموارههبامخاطرآماده31

نهادهایفرادستمصوبا اهتماممدیربهاررای14 روییازاهالیمشارکت5

تورهبهحفظوبهبودمنابعمحیطزیستی13 رامعۀروستاییاعتمادسازی1

شخصیاهالیهایریزیبرایمراقبتازاموالوداراییبرنامه11 سازیشفافیت34

کاربهرویندگانبیرونازروستاهایشیلیصتمعرفیفر11 محوریقانون33

31
شورایعملکردهماهنگدهیاریو

 روستااسلامی
هاونهادهایحامیتوسعهدرروستاهابرقراریارتباطباسازمان15

 3341های پژوهش،  منبع: یافته



 اثرگذار یهاشرانیپ لیتحل

نظرگرفتهشدهاست.شاخصپرشتدگیمتاتریسادتکرارهادوباردروتعد15*15گرفتهابعادماتریسهایانجامدرتحلیل

رابطته314رابطته441توانگفتعواملبریکدییراثرداشتهاست.همچنین،ازمجمتوعاساسآنمیدرصداستکهبر5/53

13رابطهمعادل341سط(و)متو1هایمتقاطعدرصداثر54رابطهمعادلمعادل113)زیاد(،1هایمتقاطعدرصداثر15معادل

نسبتبه«متوسط»کنندۀآناستکهتعدادروابطبااثرگذار(.ایننتایجبیان1ردول)کم(داشتهاست)3هایمتقاطعدرصداثر

سایرروابطفزونیبیشتریدارند.

 متقابل یها اثر سیماتر یهاداده یۀاول لیتحل: 3 جدول
Table 9: Preliminary analysis of the interaction matrix data 

 شاخص
 تعداد تکرار ابعاد ماتریس

تعداد 

 صفر

تعداد 

 یک

تعداد 

 دو

تعداد 

 سه

درصد  جمع

 پرشدگی

151343411133144415/53فراوانی

 3341های پژوهش،  منبع: یافته
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هامبیّنمیتزاناثرپتذیریدهندۀمیزاناثرگذاریورمعستونهایمستقیم،رمعسطرهایماتریسنشاناساسماتریساثربر

شدهدربارۀآیندۀوضعیتمدیریتروستایییکعاملازسایرعواملاست.بررسیاثرگذاریواثرپذیریمستقیمعواملشناخته

دردووضتعیتاثرگتذاریو«ارا ومنتابعمتالیدسترسیمناسببهاعتب»(نشاندادکهعامل34ردولدرشهرستانریرفت)

اعتمادسازیرامعتۀ»توانبهعواملینظیرحیثاثرگذاریمیاثرپذیریدربالاترینمرتبهقراردارد.همچنین،درمراتببعدیاز

«بتاروستتاهاهایارراییمترتبطهماهنییدستیاه»و«بسترسازیبازاریابیوفروشمحصولا تولیدیروستاییان»،«روستایی

درمراتتببعتدی«اعتمادستازیرامعتۀروستتایی»و«روییازاهتالیمشارکت»لحاظاثرپذیرینیزعواملیماننداشارهکرد.به

اهمیتقراردارند.

 عوامل میمستق یریاثرپذ و یاثرگذار زانیم: 34 جدول
Table 10: Direct influence and dependence of factors 

 عوامل رتبه
زان می

 اثرگذاری
 عوامل

میزان 

 اثرپذیری

43دسترسیمناسببهاعتبارا ومنابعمالی43دسترسیمناسببهاعتبارا ومنابعمالی3

55روییازاهالیمشارکت55اعتمادسازیرامعۀروستایی1

1
بسترسازیبازاریابیوفروشمحصولا تولیدی

روستاییان
55اعتمادسازیرامعۀروستایی53

51هایارراییمرتبطباروستاهاهماهنییدستیاه5
بسترسازیبازاریابیوفروشمحصولا 

تولیدیروستاییان
51

51عملکردهماهنگدهیاریوشورایاسلامیروستا4
هایاقدامبهتوسعۀکمّیوکیفیزیرساخت

افزاریافزاریوسختنرم
55

1
افزاریوهاینرمتاقدامبهتوسعۀکمّیوکیفیزیرساخ

افزاریسخت
51

اهتماممدیربهاررایمصوبا نهادهای

فرادست
55

51اهتماممدیربهاررایمصوبا نهادهایفرادست3
عملکردهماهنگدهیاریوشورایاسلامی

روستا
51

51هانامهتسلطمدیربرحقوق،قوانینوآیین5
یهایشیلتلاشمدیرانبرایارتقامهار 

ویژهزنانافرادبه
51

51کاهشبروکراسیاداری1
ریزیبرایمراقبتازاموالوبرنامه

هایشخصیاهالیدارایی
51

53هانامهتسلطمدیربرحقوق،قوانینوآیین51محوریقانون34

33
هایشخصیریزیبرایمراقبتازاموالوداراییبرنامه

اهالی
51

ارراییمرتبطباهایهماهنییدستیاه

روستاها
53

31
ویژههایشیلیافرادبهتلاشمدیرانبرایارتقامهار 

زنان
53محوریقانون53

11کاهشبروکراسیاداری54هایروستاپیییریونظار مداوممدیرانبرپروژه31

11رانبهپاسخیوییهمیشییوهمه11رانبهپاسخیوییهمیشییوهمه35

34
هایشیلیوحمایتازبخشیدنبهفرصترشد

کارهایدایروکسب
11

هایسازیاهالیدرموارههبامخاطرهآماده

هامحیطیوبحران
11

31
هایمحیطیوسازیاهالیدرموارههبامخاطرهآماده

هابحران
11

هایشیلیوحمایتبخشیدنبهفرصترشد

وکارهایدایرازکسب
15
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 عوامل رتبه
زان می

 اثرگذاری
 عوامل

میزان 

 اثرپذیری

15هایمحیطیروستاهاوضعفرانازفرصتآگاهیمدی33
هایشیلیبیرونازروستابهمعرفیفرصت

رویندگانکار
15

35
هایشیلیبیرونازروستابهرویندگانمعرفیفرصت

کار
15

هایپیییریونظار مداوممدیرانبرپروژه

روستا
13

13سازیشفافیت13روییازاهالیمشارکت31

13سازیشفافیت14
هایهاوضعفآگاهیمدیرانازفرصت

محیطیروستا
13

13
هاونهادهایحامیتوسعهدربرقراریارتباطباسازمان

روستاها
11

هایمنظمازعملکردومشکلا ارائۀگزارش

بهمدیرانمیانی
11

11
هایمنظمازعملکردومشکلا بهمدیرانارائۀگزارش

میانی
14ظوبهبودمنابعمحیطزیستیتورهبهحف15

15تورهبهحفظوبهبودمنابعمحیطزیستی11
هاونهادهایحامیبرقراریارتباطباسازمان

توسعهدرروستاها
15

11هایفردیمدیرروستا)سن،رنسیتوسواد(ویژگی15
هایفردیمدیرروستا)سن،رنسیتویژگی

وسواد(
11

رمع

کل
-131-131

 3341های پژوهش،  منبع: یافته



استاسشتکلپراکنتدگیمتییرهتادهندۀویژگیکلیسیستماستوبراثرپذیرینشان-پراکنشمتییرهارویپلاناثرگذاری

هایناپایداربتامتییرهتاییکتهاثرگتذارواثرپتذیراستت،شودکهسیستمپایداریاناپایداراست.سیستمرویپلانمشخصمی

شتکلویدیدرآیندهخواهدداشتووضعیتکنونیآنپایدارنخواهدماند.دراینحالت،پراکنشمتییرهالوزیتحولا شد

صورتیکهتعدادزیادیعواملاثرگذارودرسمتمقابلتعدادزیادیازرنوباربیبهشمالشرقینمودارخواهدبود؛امادر

ازسمتچپنمودارظاهرشود،سیستمپایداراستوشرایطکنونیسیستتمLعواملاثرپذیرباشدوپراکنشمتییرهابهشکل

آمتدهدستتهایخبرگتانمحلتیونتتایجبتهاساسنظرمکوبردرآیندهتیییرچندانینخواهدکرد.مطابقنتایجخروریمیک

ناپایتداراستتوشترایطکنتونیحتاکمبترسیستتم(وضعیتمدیریتروستاییدرشهرستانریرفتتاحدودزیتادی5شکل)

مدیریتروستاییدرآیندۀنزدیکتیییرخواهدکرد.
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 (3341های پژوهش،  منبع: یافته) ستمیس یداریناپا/  یداریپا تیوضع نمودار: 3شکل

Figure 4: Chart of the stability/instability status of the system 


هایچهارگانۀپلانکدامدریکیازموقعیت(کههر5شود)شکلقرارگیریبهچهارنوعتقسیممیاساسموقعیتمتییرهابر

گیرد.اثرپذیریقرارمی-اثرگذاری

هادوویژگیمشترکتأثیرگذاریوتأثیرپذیریدارند.هرتیییتریبتراینمتییر(:یراهبردایی)دوورهکییۀناحیرهایمتی

(درناحیتۀ33رتدولرهانیزواکنشوتیییریایجادخواهدشتد.درایتنپتژوهشمتییرهتایزیتر)اینمتییرهادرسایرمتیی

متییرهایراهبردقرارگرفتهاست.

 یراهبرد ای یدووجه یرهایمتغ فهرست: 33 جدول
Table 11: List of dual-sided or strategic variables 

 عامل ردیف

سببهاعتبارا ومنابعمالیدسترسیمنا3

اعتمادسازیرامعۀروستایی1

بسترسازیبازاریابی1

هاتوسعۀزیرساخت5

اهتماممدیربهاررایمصوبا 4

عملکردهماهنگدهیاریوشورا1

هامراقبتازاموالودارایی3

 3341های پژوهش،  منبع: یافته

استاسخرورتیگذارند.برهابیشازاینکهازسیستمتأثیربپذیرند،برآنتأثیرمیتییراینم(:رگذاری)تأثدویۀناحیرهایمتی

عنوانعواملتأثیرگذارقلمدادکرد.توانبه(رامی31ردولمکدراینپژوهشمتییرهایزیر)افزارمیکنرم

  



 

 

 3344(، پاییز 43ریزی فضایی، سال چهاردهم، شماره سوم، )پیاپی  برنامه 33



 

 رگذاریتأث یرهایمتغ فهرست: 31 جدول
Table 12: List of influential variables 

 عامل ردیف

هایارراییمرتبطباروستاهاهماهنییدستیاه3

محوریقانون1

هانامهتسلطمدیربرحقوق،قوانینوآیین1

کاهشبروکراسیاداری5

 3341های پژوهش،  منبع: یافته



واثرپذیریکمتریدارند؛بتهایتنمعنتاکتهنتهزیتادازطورمتوسطاثرگذاریهابهاینمتییر)مستقل(:سهیۀناحیرهایمتی

شتدهبترایایتنگذارند.دراینناحیهشاهدتجمعبیشترینتعدادعواملشناختهپذیرندونهزیادبرآنتأثیرمیسیستمتأثیرمی

نشاندادهشدهاست.31ردولتوانبودکهفهرستآندرپژوهشمی

 مستقل یرهایمتغ فهرست: 34 جدول
Table 13: List of independent variables 

عاملردیف

هایروستاییپیییریونظار مداوممدیرانبرپروژه3

هاهسازیدرموارهبامخاطرآماده1

هایشیلیرشدبخشیدنبهفرصت1

رانبهپاسخیوییهمیشییوهمه5

هایمحیطیروستاهاوضعفگاهیمدیرانازفرصتآ4

هایشیلیمعرفیفرصت1

سازیشفافیت3

هاارتباطباسازمان5

تورهبهمنابعمحیطزیست1

هایمنظمازعملکردبهمدیرانمیانیگزارشۀارائ34

هایفردیمدیرروستاویژگی33
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یاینناحیهتأثیرگذاریاندکیبرسیستمدارنتدوختودتتابعتیییترا درستایرمتییرها(:ریرپذی)تأثچهاریۀناحیرهایمتی

گیتردکتهدرمکتنهادومتییردرایتنناحیتهقترارمتیافزارمیکگرفتهوخرورینرمهایصور متییرهاهستند.طبقبررسی

نشاندادهشدهاست.35ردول
 ریرپذیتأث یرهایمتغ فهرست: 33 ردول

Table 14: List of dependent variables 
 عامل ردیف

هایشیلیتلاشمدیرانبرایارتقامهار 3

اهالیزروییامشارکت1

 3341های پژوهش،  منبع: یافته
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صور مستقیموایرمستقیمدراثرگذاریواثرپذیریبهلحاظشدهبهسهمدهعاملبرترشناسایی31ردولو34ردولدر

هایکلیدیهستند.بنابتهتوانگفتاینعواملهمانپیشرانآیندۀمدیریتروستاییشهرستانریرفتمقایسهشدهاستکهمی

وبتااثرگتذاریوصور مستقیموایرمستقیمبه«دسترسیمناسببهاعتبارا ومنابعمالی»هایمذکورعاملاطلاعا ردول

اثرپذیریزیادبیشتریننقشرادرآیندۀمدیریتروستاییدرشهرستانریرفتدارد.

 جیرفتشهرستان  روستایی مدیریت آیندۀبر  یممستق یریو اثرپذ یسهم در اثرگذار یشترین: فهرست ده عامل برتر با ب34جدول 

 (کلیدی هایپیشران)
Table 15: List of the top ten factors with the greatest direct influence and dependence on the future of rural 

management in Jiroft County (key drivers) 
 اثرپذیری عامل اثرگذاری عامل مرتبه

415مالیومنابعاعتبارا دسترسیمناسببه415 مالیومنابعاعتبارا دسترسیمناسببه3

511روییازاهالیمشارکت511معۀروستاییرااعتمادسازی1

1
محصولا وفروشبازاریابیبسترسازی

ییانتولیدیروستا
511رامعۀروستاییاعتمادسازی551

5
هایارراییمرتبطباهماهنییدستیاه

روستاها
531ییانمحصولا تولیدیروستاوفروشبازاریابیبسترسازی531

4
شورایاسلامیوعملکردهماهنگدهیاری

روستا
553

افزاریوینرمهازیرساختۀکمّیوکیفیتوسعاقدامبه

افزاریسخت
541

1
یهازیرساختۀکمّیوکیفیتوسعاقدامبه

افزاریافزاریوسختنرم
541نهادهایفرادستمصوبا اهتماممدیربهاررای553

3
نهادهایمصوبا اهتماممدیربهاررای

فرادست
553روستاشورایاسلامیعملکردهماهنگدهیاریو553

513هانامهوآیینقوانین،تسلطمدیربرحقوق5
ویژههایشیلیافرادبهتلاشمدیرانبرایارتقامهار 

زنان
513

513کاهشبروکراسیاداری1
شخصیهایریزیبرایمراقبتازاموالوداراییبرنامه

اهالی
513

513هانامهوآیینقوانین،تسلطمدیربرحقوق513محوریقانون34
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شهرستان  روستایی مدیریت آیندۀبر  یرمستقیمغ یریو اثرپذ یسهم در اثرگذار یشترین: فهرست ده عامل برتر با ب33جدول 

 (کلیدی هاییشران)پ جیرفت
Table 16: List of the top ten factors with the greatest indirect influence and dependence on the future of rural 

management in Jiroft County (key drivers) 
 اثرپذیری عامل اثرگذاری عامل مرتبه

435مالیومنابعاعتبارا دسترسیمناسببه431 مالیومنابعاعتبارا دسترسیمناسببه3

513روییازاهالیمشارکت511معۀروستاییرااعتمادسازی1

513رامعۀروستاییاعتمادسازی534ییانمحصولا تولیدیروستاوفروشبازاریابیبسترسازی1

531هایارراییمرتبطباروستاهاهماهنییدستیاه5
محصولا وفروشبازاریابیبسترسازی

ییانتولیدیروستا
515

531نهادهایفرادستمصوبا اهتماممدیربهاررای4
یهازیرساختۀکمّیوکیفیتوسعاقدامبه

افزاریافزاریوسختنرم
544

553روستاشورایاسلامیعملکردهماهنگدهیاریو1
نهادهایمصوبا اهتماممدیربهاررای

فرادست
551

3
افزاریوینرمهازیرساختۀکمّیوکیفیتوسعاقدامبه

افزاریسخت
513

شورایاسلامیعملکردهماهنگدهیاریو

روستا
554

5
شخصیهایریزیبرایمراقبتازاموالوداراییبرنامه

اهالی
514

هایشیلیتلاشمدیرانبرایارتقامهار 

ویژهزنانافرادبه
511

511محوریقانون1
ریزیبرایمراقبتازاموالوبرنامه

شخصیاهالیهایدارایی
514

515هانامهوآیینقوانین،تسلطمدیربرحقوق511هانامهوآیینقوانین،تسلطمدیربرحقوق34
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 ندهیآ یوهایسنار

ها(اثرگذاربرآیندۀمدیریتروستاییشهرستانریرفتدرپاستخدرپژوهشحاضرپسازشناساییعواملکلیدی)پیشران

شتدهکتداماستت ابتتداکهراهکارهایپذیرفتنیبرایتوسعۀمدیریتروستتاییدرفضتایریرافیتاییمطالعتهبهاینپرسش

ترینسناریوبهکمکنخبیانارائهشد.ترینراهکارهابرایمطلوبسناریوهایمحتملشناساییوسپسمناسب

پیشرانکلیدی34گیریازدهشد.دراینمرحلهبابهرهافزارسناریوویزارداستفادراینپژوهشبرایتدوینسناریوهاازنرم

منتدیزیتادتریبترایمشتارکتدرنفرازنخبیانمحلیکهتحصیلا وعلاقه3مرحلۀقبلوتشکیلپنلخبرگان)باحضور

-1؛متالیمنتابعواعتبارا دسترسیمناسببه-3شدهشاملاند(تدوینسناریوهاانجامشد.عواملکلیدیشناختهبحثداشته

هایارراییهماهنییدستیاه-5ییان؛محصولا تولیدیروستاوفروشبازاریابیبسترسازی-1رامعۀروستایی؛اعتمادسازی

یهتازیرستاختۀکمتّیوکیفتیتوستعاقدامبته-1روستا؛شورایاسلامیعملکردهماهنگدهیاریو-4مرتبطباروستاها؛

ووانینقت،تستلطمتدیربترحقتوق-5نهادهتایفرادستت؛مصتوبا اهتماممتدیربتهارترای-3افزاری؛افزاریوسختنرم

آنهتادریکتدییر34و3بودهاست.باتورهبهتشابهبیندوعامتلمحوریقانون-34کاهشبروکراسیاداری؛-1ها؛نامهآیین

گانهانتخابیکازعواملنههایمختلفبرایهرضعیتعاملانتخابشد.دراولینمرحلهبرایشناساییسناریوهاو1اداامو

وضتعیتطراحتی1یکازعواملدرطیفیازوضعیتمطلوبتابحرانیدرهامتناسبباشرایطهرایکهوضعیتگونهشد؛به

آمدهاست.33ردولشدکهخروریآندر
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 جیرفتشهرستان  روستایی مدیریت ۀآنها در توسع یاحتمال هایوضعیتو  یدی: عوامل کل33جدول 
Table 17: Key factors and their potential conditions in the development of rural management in Jiroft County 

 نوع وضعیت وضعیت احتمالی عامل کلیدی افزار کد در نرم

 منابعمالی
دسترسیمناسببه

 مالیومنابعاعتبارا 

یبحراندسترساهشمنابعمالیواعتبارا درک

دسترسثبا منابعمالیواعتبارا در
نسبتبه

مطلوب

مطلوبدسترسرشدمنابعمالیواعتبارا در

اعتمادرامعه
رامعۀاعتمادسازی

 روستایی

یبحرانکاهشاعتمادرامعۀروستایی

عدمتیییردروضعیتاعتمادرامعه
نسبتبه

لوبمط

مطلوببهبودوضعیتاعتمادارتماعیروستاییان

وضعیتبازاریابی

وبازاریابیبسترسازی

محصولا تولیدیفروش

 ییانروستا

یبحرانرکوددرفروشوبازاریابیمحصولا روستایی

حفظبازارفروشمحصولا روستایی
نسبتبه

مطلوب

مطلوبگسترشبازارفروشمحصولا روستایی

هماهنییبین

دستیاهی

هایهماهنییدستیاه

 ارراییمرتبطباروستاها

یبحرانهایمتولیافزایششکا درهماهنییبیندستیاه

لحاظهماهنییبیندستیاهیحفظوضعمورودبه
نسبتبه

مطلوب

مطلوبهایارراییسازیوهماهنییحداکثریدستیاهیکپارچه

هماهنییدهیارو

شورا

لکردهماهنگدهیاریعم

 روستاشورایاسلامیو

یبحرانتعمیقشکا بیندهیاریوشورایاسلامیروستا

تداومسطحهماهنییکنونیبیندهیاریوشورایاسلامیروستا
نسبتبه

مطلوب

مطلوبهماهنییحداکثریدرعملکرددهیاریباشورایاسلامیروستا

هایزیرساخت

مورود

ۀکمّیووسعتاقدامبه

یهازیرساختکیفی

 افزاریافزاریوسختنرم

یبحراندسترسهایدرافولزیرساخت

دسترسهایدرپایداریوضعیتزیرساخت
نسبتبه

مطلوب

مطلوبدسترسهایدرتوسعۀسطحزیرساخت

پیییریمصوبا 

قانونیفرادست

اهتماممدیربهاررای

 نهادهایفرادستمصوبا 

یبحرانهایابلاایازبالاناییبهمصوبا وبخشنامهاعتبی

برخوردگزینشیدرپیییریمصوبا ابلاایازبالا
نسبتبه

مطلوب

مطلوبهایابلاایازبالاپیییریکاملمصوبا وبخشنامه

تسلطمدیر
،تسلطمدیربرحقوق

 هانامهوآیینقوانین

یبحرانزحقوقوقوانینمربوطاعتناییمدیرروستااناآگاهیوبی

سطحمتوسطاطلاعازحقوقوقوانینمربوط
نسبتبه

مطلوب

مطلوبتسلطکاملبرحقوقوقوانینمربوط

 کاهشبروکراسیاداریوضعیتبروکراسی

یبحرانرشدبروکراسیاداری

تداوموضعیتکنونیبروکراسیاداری
نسبتبه

مطلوب

مطلوببروکراسیاداریافزونکاهشروز
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ستناریو1افزارسناریوویزاردبرایشناختسناریوهایمحتملآیندۀمدیریتروستاییشهرستانریرفتنشاندادکهخرورینرم

رگرفتهاستت.درمراتتببعتدیامتیازدرردیفیکمقرا315حیثنمرۀتأثیرگذارینیزسناریویاولباباسازگاریقویمهماست.از

31امتیتاز،ستناریویستومبتا31امتیاز،سناریویهفتمبتا35امتیاز،سناریویپنجمبا53امتیاز،سناریویششمبا51سناریویدومبا

(.35ردولارد)امتیازقرارد15نهایت،سناریویهشتمباامتیازودر11امتیاز،سناریویچهارمبا31امتیاز،سناریوینهمبا

 جیرفتشهرستان  روستایی مدیریت آیندۀمحتمل در  یوهایسنار امتیاز: 33جدول 
Table 18: Scores of potential scenarios for the future of rural management in Jiroft County 

 نمرۀ تأثیر کد سناریو

3315

151

153

435

331

131

131

511

515

 3341های پژوهش،  منبع: یافته


یتکازهتایاحتمتالیووضتعیتمربتوطبتههترتابلویستناریوهایبتاستازگاریقتویهمتراهبتاوضتعیت4شکلدر

بیانیروضعیتمطلوب،«بزرنگس»بودننمایشدادهشدهاست.دراینتابلویسناریونظرمطلوبیتیابحرانیهاازقطعیت عدم

هتایاحتمتالیبیتانیروضتعیتبحرانتیوضتعیت«رنگقرمز»نسبتمطلوبوبیانیروضعمورود،یعنیحالتبه«رنگزرد»

وضعیتاحتمالیمختلفتشکیلشدهاست.بنابهوضتعمورتودتتابلویمتذکورازبتین15است.تابلویسناریوهایقویاز

درصتدوضتعیتبحرانتیرادارد.11نسبتمطلوبودرصدوضعیتبه15وضعیتمطلوب،درصد14هایاحتمالیوضعیت

نسبتمطلوبتشکیلدادهاست.هاراوضعیتبهسانبیشترینفرضبدین
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 (3341های پژوهش،  منبع: یافته) یوهاسنار ی: تابلو4شکل 

Figure 5: Scenario matrix 
 

 ویسنار کردن یاتیعمل یها یراهبرد

تترینستناریویکتردنمطلتوبعنوانسناریوبودهاستبترایعملیتاتی1شناختسناریوهایمحتملآیندهکهپساز

شدهتلاششدکهراهبردهای)راهکارهای(مناسبآنشناساییشود.دراینخصوصپژوهشدرچارچوبمتدلشناخته

هتایازبررسیمنابعاسنادیونظتر«اههاوفرصتقو »(پیشبردهشدهاست.درچارچوبمدلسوآرSOARسوآر)

«ستناریومطلتوب»کنندهدرتدوینسناریوها(استخراجشدهاستت.آرزووآرمتاننیتزنفرمشارکت3پنلخبرگانمحلی)

هایپنلخبرگاناحصاشدهاستت.درمتاتریسزیترنیزازنظر«نتایج)راهکارها(»شدهازمرحلۀقبلبودهاست.استخراج

(نتایجدرقالبماتریسسوآربرایارائۀراهکارهایپذیرفتنیتوستعۀمتدیریتروستتاییشهرستتانریرفتت31ردول)

نشاندادهشدهاست.
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 جیرفتدر شهرستان  روستایی مدیریت توسعۀ بارۀدر SOAR ماتریس: 33جدول 
Table 19: SOAR matrix for the development of rural management in Jiroft County 

 ها فرصت ها قوت

 مندیروستاییانازمحیطزندگیدرروستاهاوعلاقهبهرضایت

ماندگاریدرآن

 هایعمرانینظیرمندیمردممحلیازگسترشفعالیترضایت

سازیآمیز،مقاومهایمحلیمخاطرهسازیآبورلوگیریازسیلابذخیره

هاوایجادراههایروستاییابنیه،مسکن

 بودنظرفیتتولیددربخشکشاورزیودلیلزیاداقتصادقویخانواربه

فرآوریمحصولا برایصادرا وارزآوری

 مندبهکاردرمحیطروستاورودنیروهایکارآمد،تحصیلکردهوعلاقه

 دستیمختلفدرروستاهاوعشایروزمینۀورودهنرهایبومی،صنایع

گردشیریگسترشامکانا 

 علاقهواعتمادمردمبهمشارکتدرفعالیتهایعمرانیوتولیدیدر

روستاهاومناطقعشایری

 هایزمینۀروششدهبهروستاییاندرهایارائهبودنسطحآموزشبالا

برداریکشاورزیبهره

o هایشیلیبخشخدما وبازرگانیدرمنطقهافزایشفرصت

o ایپتانسیلرشدبرایعرضهانواعتولیدا محلیورودبازارداخلیوخارریدار

o بندرعباس–گرفتنشهرستاندرمسیرارتباطیکرمانقرار

o گذاریبخشکشاورزیریزیوسرمایهافزایشتورهدولتبهبرنامه

o هایصادراتیهاوپایانهنزدیکیبهبندر

o الوقانونبرنامۀششمدربارۀتهیۀسندتوسعۀاشتی13تصویببندبمادۀ

اقتصادروستایی

o ورودمعاونتروستاییومناطقمحرومدرنهادریاسترمهوری

o رانبدفترمحورویژۀدهیارانازهایآموزشیومهار گسترشبرنامه

روستاییاستانداری

o گسترشنقشدستیارینهادهایحمایتینظیربسیجسازندگیوکمیتۀامداد

یاستانوبهزیستیبرایمدیریتفضاهایروستای

o تورهوتمرکزبرتقویتنقشاقتصادروستاهادرسندآمایشاستان

 ها( آرزوها )آرمان

 دسترسرشدمنابعمالیواعتبارا در •

 بهبودوضعیتاعتمادارتماعیروستاییان •

 گسترشبازارفروشمحصولا روستایی •

 هایارراییسازیوهماهنییحداکثریدستیاهیکپارچه •

 درعملکرددهیاریباشورایاسلامیروستاهماهنییحداکثری •

 دسترسهایدرسطحزیرساختۀتوسع •

 ازسویمدیرهایابلاایازبالاپیییریکاملمصوبا وبخشنامه •

 برحقوقوقوانینمربوطمدیرروستاتسلطکامل •

افزونبروکراسیاداریکاهشروز •

 نتایج )راهبردها و راهکارها(

 هایمشترکبانامهکاریانعقادتفاهمارازموازیبرایمدیریتیکپارچهوگذ

زمینۀهماهنییوهایدرونروستاوخارجازروستادرنهادهاوسازمان

ساماندهیکلیۀامورروستا

 هایمدیریتیدهیارانموفقمنطقه)زیراآنهانیزبااستفادهازتجربهوروش

ودعملکردموفقینشاندهند(.اندازخشرایطیمشابهبادییردهیارانتوانسته

 هایپایۀظرفیتتهیهوتکمیلاسنادتوسعۀاشتیالواقتصادروستاییبر

مورودمحلی

 خصوصصنایعفرآوریتهیۀسندتوسعۀبخشخدما وصنعتدرروستاهابه

 عنوانمدیرانگردشیریروستاییریزیبرایتقویتنقشزنانبهبرنامه

 زاریابیخارریتهیۀنقشۀراهتوسعۀبا

 هابرایتلفیقوتجمیعامکانا واستفادۀمشترکازتشکیلتعاونیدهیاری

آلا ،تجهیزا ومنابعمالیدرروستاهاییکهفاصلۀتجهیزا فنیوماشین

نزدیکیباهمدارند؛

 سویمسئولانشوراهایاسلامیروستاهاتورهبهمعیارهایفردیدهیاراناز

بودن،روابطعمومیمحل،تخصص،تحصیلا ،مطمئنمبنایسکونتدربر

هایمردمی.خوب،تواناییدررلبمشارکت

 هاازمحلدرآمدهایارزیحاصلازتعیینردیفاعتباریبرایدهیاری

 صادرا محصولا منطقه

 اینقلریلیوترانزیترادهوپایۀحملنقلبروتوسعۀزیرساختحمل 

 اندازهایطبیعی،میراثربارۀحفظچشمبرنامۀآموزشمردممحلید

هایروستاییفرهنییوباستانیدرمنطقه

 3341های پژوهش،  منبع: یافته
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هایمیانیوعالیمتدیریتروستتاییرشتددسترستیبتهمنتابعمتالیورانبسطحترینآنبدینمضموناستکهازمطلوب

ویتژهدربتارۀهایعمتومیبتهگذاریهابارشدسرمایههاومحرومیتگیردومحدودیتهاانجاممیشتخصیصاعتباریباافزای

ستازیوهمتاهنییحتداکثریافتزارینیتزیکپارچتهلحتاظنترمرسد.بتهدسترسبهحداقلممکنمیهایدرتوسعۀزیرساخت

تورتهبتهرشتدتکنولتوژیوازفرآینتدهایاداریبتاشتود.همچنتین،بخشتیهایارراییراییزینموازیکاریمتیدستیاه

یافتتهورانبروستاییاننیزاعتمتادارتمتاعیبهبتودکند.ازسویکاهشبروکراسیپیچیدۀاداریسوقپیدامیهوشمندسازیبه

کتردستطحمتدیرانمحلتیهمتاهنییحتداکثریدرعملفضاییبرایگسترشبازارفروشمحصولا نیزفراهمشدهباشد.در

رانتبهایابلاایوتسلطبرحقوقوقوانینمربتوطازدهیاریباشورایاسلامیروستایی،پیییریکاملمصوبا وبخشنامه

مدیرروستاپدیدارشدهباشد.

تتوانبتهمتواردیهمچتونرملۀآنهامتیراهبردوراهکارپذیرفتنیاستکهاز33تحققسناریویمذکورمنوطبهپیییری

زمینۀهماهنییوستاماندهیکلیتۀامتورهایدرونروستاوخارجازروستادرهایمشترکبانهادهاوسازماننامهتفاهمانعقاد»

تهیهوتکمیلاسنادتوسعۀاشتیالواقتصتادروستتایی»و«هایمدیریتیدهیارانموفقمنطقهاستفادهازتجربهوروش»،«روستا

شارهکرد.ا«هایمورودمحلیپایۀظرفیتبر
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هتاخواهنتدبتودکتهفرمانتداریشهرستتان تعریفشود.متولّیاررایسندمذکورنیزبخشداریمدمد ومیانزمانیکوتاه

کند.ایآنراارزیابیمیصور دورهریرفتبه
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