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Purpose: Synergistic leadership style plays an important role in the implementation of quality 
standards in schools. The aim of the current research was to construct and standardize the 
complementary leadership questionnaire in the managers of technical and professional 
conservatories. 
Methodology: The quantitative research method was correlation studies. The research 
community was the teachers of technical and vocational schools in Tehran province in the academic 
year of 2020-2021. A sample size of 364 teachers was selected by stratified random sampling based 
on gender and social classes and based on Cochran's formula. In order to collect data, the 20-item 
complementary leadership tool created by the researcher and Jansen's (2006) Organizational 
Ambivalence Tool were used. In order to check the factorial structure and construct validity of the 
questionnaire, the techniques of content validity ratio, exploratory and confirmatory factor analysis, 
and convergent and divergent validity were used, and to check the reliability of the questionnaire, 
Cronbach's alpha method and composite reliability were used by SPSS25 and LISREL10.30 
software. 
Findings: Based on the findings, 4 factors and 20 items were designed and built to measure the 
complementary leadership of educational managers of technical and professional conservatories. The 
content validity of the tool (0.7585) was confirmed based on the opinion of experts. In the 
exploratory factor analysis, four factors of organizational structure, extra-organizational factors, 
leadership behavior and attitudes, beliefs and values with a special value higher than one were 
observed, which were able to explain 71% of the variance of complementary leadership. The results 
of the confirmatory factor analysis showed that the fit indices of the questionnaire are suitable and 
desirable and the questionnaire has a good validity. Also, based on the optimal explained variance 
percentage of 63% in the second-order confirmatory factor analysis, the power of the questionnaire 
in explaining the variance of complementary leadership was confirmed. Convergent validity 
(0.6304) and divergent validity (0.794), Cronbach's alpha (0.936) and composite reliability (0.95) 
of the questionnaire also indicated the appropriate validity and reliability of the complementary 
leadership tool. 
Conclusion: Researchers can use the questionnaire designed to measure synergistic leadership and 
improve leadership skills in the educational managers of technical and vocational schools as a 
standard tool.  
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ر ساخت و دارد. هدف پژوهش حاض یدر مدارس نقش مهم تیفیک یاستانداردها اجرای در افزا هم ی: سبک رهبرهدف

  .بود یاوحرفهیفن یهاهنرستان رانیافزا در مدهم یپرسشنامه رهبر یابیهنجار

 ای حرفه و یفن های بود. جامعه پژوهش معلمان هنرستان یاز نوع مطالعات همبستگ یکم: روش پژوهش شناسی روش

و طبقات  تیبراساس جنس ینسبت ای طبقه یتصادف یرگی بودند. با روش نمونه 1400 -1401 یلیاستان تهران در سال تحص
 ی ساخته محقق ابزار زا ها داده یآورگرد یانتخاب شد. برا ممعل 364نمونه به حجم  کیفرمول کوکران،  یجامعه و بر مبنا

 ییو روا یساختار عامل یس( استفاده شد. به منظور برر2006جانسن ) یسازمان یو ابزار دوسوتوان ای هگوی 20 افزا هم یرهبر
 یبررس یواگرا و برا وهمگرا  ییو روا ،یدییو تأ یاکتشاف یعامل لیمحتوا، تحل یینسبت روا های کیسازه پرسشنامه از تکن

 .داستفاده ش  LISREL10.30 و SPSS25 ینرم افزارها لهیبوس یبیترک ییایکرانباخ و پا یپرسشنامه از روش آلفا ییایپا

 ای و حرفه یفن ایه هنرستان یآموزش رانمدی افزا هم یسنجش رهبر یبرا هیگو 20عامل و  4 ها افتهی: براساس ها افتهی

چهار عامل  یاکتشاف یلعام لیشد. در تحل دیی( بر اساس نظر متخصصان تأ7585/0ابزار ) ییمحتوا ییو ساخته شد. روا یطراح
مشاهده شد  کیبالاتر از  ی ژهوی مقدار با ها ارزش و باورها ها، و نگرش یرهبر اررفت ،یعوامل برون سازمان ،یساختار سازمان
 های ان داد که شاخصنش یدییتأ یعامل لیصل از تحلحا جنتای. بودند افزا هم یرهبر انسیدرصد وار 71 نییکه قادر به تب

 نییتب انسیصد واربراساس در نی. همچنباشد یمطلوب م ییروا یبرازش پرسشنامه مناسب و مطلوب هستند و پرسشنامه دارا
شد.  دتأیی افزا هم یرهبر انسیوار نییمرتبه دوم، قدرت پرسشنامه در تب یدییتأ یعامل لیدرصد در تحل 63مطلوب  ی شده
 ییایو پا ییروا انگریب زیامه ن( پرسشن95/0) یبیترک ییای( و پا936/0کرانباخ ) ی(، آلفا794/0( و واگرا )6304/0همگرا ) ییروا

 .بودند افزا هم یمناسب ابزار رهبر

 یرهبر یها-هارتم ارتقای و افزا هم یشده جهت سنجش رهبر یطراح ی از پرسشنامه توانند ی: پژوهشگران میرگی جهینت

 ابزار استاندارد استفاده کنند. کیبه عنوان  ،ای و حرفه یفن های هنرستان یآموزش رانیدر مد
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 مقدمه
تأثیر عوامل مختلفی درسه نیز تحتمرهبری و مدیریت یک  .های جهانی و لیبرال روبرو شده استآموزشی با چالش مؤسساتمدیریت ی زمینهآموزش در دنیای امروز در 

د نیروی انسانی با کیفیت و (، در جهت ایجاد رفاه و پیشرفت ملی و تولیEizuan & Asmah, 2020)گیری و موارد دیگر مانند فرهنگ مدرسه، ارتباطات، تصمیم
 سمت به که آموزشی هایستسیا از ناشی کلیدی هایبا توجه به اینکه واژه(. Kartika, Saepudin, Setiawati, 2022ای نقش اساسی و راهبردی دارد )حرفه
 در مدارس کلان مدیریت هنوز هم در آموزشی، مؤسسات زغیرمتمرک گیریتصمیم زدایی،مقررات سازی،خصوصی مانند شوند،می گیریجهت کارایی و اثربخشی اصل

د محیط آموزشی و افزایش ی معلمان و بهبوتواند باعث افزایش انگیزهرهبری اثربخش یک مدیر مدرسه می (،Altrichter, 2019هستند ) کاربردی دولتی بخش
 مدارس هدایت برای موزشیمدیران آ دیگری، زمان هر از بنابراین بیش(. Etomes & Molua, 2019ها در جهت ارتقای سطح آموزش در مدارس شود )وری آنبهره

فرصتی  که است شغل سازی غنی عناصر از یی یکیافزاهم. دارند نیاز پشتیبانی به خود نیاز مورد ایحرفه هایجنبه از بسیاری مدیریت برای و دارند نیاز راهنمایی خود، به
مبتنی بر همکاری و تعاون بری ی رهافزا اعمال شیوه(. رهبری همFernandez Merricks, 2019) کندفراهم می مدیران آموزشی از بسیاری برای تغییر ایجاد برای

 و مدرسه رهبران نبی افزاییهم و همکاری باید تحصیلی، عملکرد و آموزش کیفیت بهبود (. برایEsmaeelnia, Niazazari & Taghvaeezadeh, 2018است )
 یجامعهو ، والدین، قراردادی ان، معلمرسمیمعلمان های مشترک بین شبکه افزا با تشکیلدارای سبک رهبری همرهبران آموزشی  (.Fink, 2017یابد ) افزایش منطقه

 ومهارت رهبری  ومکاری مشترک هبه عنوان یک  کنند کهایجاد مییک مشارکت سه طرفه یا سه جانبه  ،خارجی وداخلی و محیط کار با مدارس،  در رابطه بااطراف 
 ایجاد ستم آموزشی، فرصتیک سی توسعه تجارت در و بین علم، آموزش تعامل ایجادبا  افزاییهم مکانیزم .(Eizuan & Asmah, 2020) شودمدیریت شناخته می

 .(Klimuk, Tarasova, Yulia & Laura, 2020نماید )فراهم می را نوآورانه ابتکارات توسعه برای محیطی ایجاد یافته، و همچنین بهبود هایویژگی با جدید دانش
 بحث مورد در شودنجام میا توسط محققان امروزه که رهبری مطالعات بیشتر است، رهبری سبک مدرسه مدیریت مهم عنصر این در حالیست که با وجود اینکه یک

 محرکه عامل که ده در مدارس استمورد استفا رهبری مورد روش در واقعی نیاز که حالی در است، آموزشی رهبر عنوان به مدرسه معلم یا مدرسه مدیر نقش به مربوط
ی ده است که نشان دهندهشافزا انجام ی رهبری همهایی در زمینه(. در طی چند سال گذشته پژوهشDay & Sammons, 2013باشد )می مدرسه عملکرد بهبود در

(، Fernandez Merricks, 2019ی هدایت و تجارب رهبری )(، نحوهEizuan & Asmah, 2020های مدیریتی )مهارتافزا با وجود رابطه بین متغیر رهبری هم
، و کارآمدی جمعی (Esmaeelnia, Niazazari & Taghvaeezadeh, 2018)(، عملکرد آموزشی Morgan & Anderson, 2019عملکرد شغلی )

(Arterbury, 2016( و پیشرفت تحصیلی ،)Guerrero, 2016.است ) 
و  اطمینان عدم کاهش ها،گزینه ارزیابی، تولید به و کنند استفاده دانش پویایی از هایینمونه عنوان به نهادی ترتیبات از تا سازدمی قادر مدیران را افزاییهم شاخص
 آموزشی تا چه اندازه است و هایسیستم در افزاییکنند که هممی تجربی ارزیابی بصورت مدیران آموزشی شاخص، این از استفاده با. بپردازند اطلاعات نظری گسترش

 مدارس، رهبران مناطق، رهبران بین همکاری احساس ایجاد در افزارهبری هم (. سبکLeydesdorff, 2018است ) وقوع حال در وسیع انقلاب یک اندازه چه تا
 تأثیراتی آموزاندانش نهایت در و معلمان عملکرد بر آموزشی سیستم یک کل در افزاییهم یشود. درجهبین اعضاء می مؤثر است و سبب پیوند آموزاندانش و معلمان
 Kostereliogluرسد )می آن از فراتر و کلاس به ذینفعان میان افزاییهم مفهوم که دریافت توانمی (. بنابراینEpstein, Galindo & Sheldon, 2011دارد )

& Kosterelioglu, 2015نیازمند کنند،می آماده تولید جهانی بازار یک در رقابت را برای آموزاندانش که آموزشی امروز، یپیچیده هایسازمان در (. در واقع، پیشروی 
آموزشی  مدیران که کنند تا درک سازدمی قادر را افراد مدرنیسم، رهبری تئوری یمشاهده برای یک لنز عنوان افزا بهرهبری هم از استفاده. بالایی است تخصص

 تأثیرات مراقب که حالی در سخت گیریتصمیم هنگام این گونه مدیران. کنند رهبری مؤثرتر طور به موفقیت، برای مردانه یا پرخاشگرانه رفتار داشتن بدون توانندمی
 گیریتصمیم برای مشارکتی رویکرد یک از امکان صورت در تا شوندمی تشویق مدیران ترتیب، همین به. شوندمی تشویق گیریموضع به هستند، تصمیم از ناشی دارموج

ی یک رهبری های مورد نیاز برای ارائه(. از جمله استراتژیLeonard & Jones, 2009نکنند ) فراموش را تیم در فردی اعضای عاطفی نیازهای هرگز و کنند، استفاده
محور؛ انرژی دهنده؛ تغییر نده؛ تیماهداف؛ ارتباط ده و هاارزش انداز،چشم به افزا شامل مواردی از این قبیل است: پیشرو؛ تعهدجانبه تحت عنوان رهبری همموفق و همه
اشخاص؛  نه اقدامات از مشاور؛ مدیریت فعال؛ انتقاد کننده یک و مربی معلم، یک بخش؛ یکدهنده؛ الهام بودن؛ انگیزه ایحرفه لحاظ هر گروهی؛ از کار به دهنده؛ تعهد

 افراد افزاییرهبری مشخص و ...؛ هم سبک و مأموریت روشن؛ اندازروشن، چشم روشن، انتظاراتتعالی؛ اهداف  به ها؛ دستیابیبهترین انتظار و بالا استانداردهای تنظیم
 حاصل راحتی به افزاییهم وجود صورت در هاموفقیت .شودمی موفقیت برای افتخار احساس و دوستی کیفیت، ایجاد باعث این. دهدمی سوق انگیزه سمت به ترس از را

 را در رابطه با بکارگیری هاییچالش کار، نیروی مدیریت با رابطه در فزاینده تقاضاهای و در گوناگونی مشاغل مداوم (. با این وجود، رشدAlexander, 2018شوند )می
های در محیط یادگیری همچنین بر مبنای مستندات علمی، اثربخشی(. Mihaela, 2014است ) به وجود آورده ملی فرهنگ ی سبک رهبری ودر زمینه افزاییهم رویکرد

 زمان، مدیریت نظم و و ساختار نظر از هاآن وضعیت کلاس معلمان و هایتوانایی مثال، عنوان به است، رهبران آموزشی توسط آموزشی هایپیشرفت به آموزشی وابسته
مدیران  مثبت کلاس، از جمله انتظارات در راحت یادگیری ضایف ایجاد و پاسخ و پرسش مؤثر هایروش شود،می تدریس که درسی تدریس و تعیین هایاستراتژی انواع

 ,Harris & Jonesآورند )در سازمان به ارمغان می را کیفیت کنندمی رهبری را معلمان یمجموعه که مدیرانی عنوان به مدرسه رهبران این، بر از معلمان است. علاوه

 ،عملکرد سنجش استاندارد معیار هر در بنابراین. است ذهنی حدودی تا باشد وخاص می ذینفع خاص نیازهای و اهداف به بسته معین فعالیت هر در کیفیت (. درک2016
بر همین اساس، (. Aldaihani, 2017دهد، تعیین شود )می تشکیل را قبولی قابل کیفیت آنچه مورد در کنندگانزیردستان و شرکت مختلف هایدیدگاه که است مهم
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های براساس نظرخواهی از معلمان که از نزدیک شاهد کار مدیران هستند و به صورت بی طرفانه و غیر مغرضانه، و به درستی وضعیت کاربرد شاخصاین پرسشنامه 
 نماید. یدهند، انجام شده است و همین امر دلیل انتخاب معلمان را به عنوان جامعه پژوهش تبیین مافزا توسط مدیران را مورد سنجش قرار میرهبری هم

های ایران افزا برای دانشگاهدر پژوهشی به طراحی الگوی رهبری هم Yousof Boroujerdi, Siadat, Rajaeepour & Abedi, 2021در مطالعات داخلی،
مقوله؛  8افزا در برگیرنده های رهبری هممقوله؛ مؤلفه 11افزا شناسایی شد. این ابعاد شامل عوامل علی در بر گیرنده پرداختند. در این پژوهش، شش بعد برای رهبری هم

افزا مقوله؛ و پیامدهای اجرای الگوی رهبری هم 13مقوله؛ راهبردها در برگیرنده  7گر و بازدارنده در برگیرنده مقوله؛ عوامل مداخله 12بستر و زمینه مناسب در برگیرنده 
 Fernandez Merricks, 2019; Arterbury, 2016; Holtkamp, Irby, Brownمختلف )مقوله؛ بود. در مطالعات خارجی نیز پژوهشگران  12در برگیرنده 

2009Leonard & Jones,  ;2014; Rinella, 2015; Oliveria, 2015Yang, & را در ارتباط با تئوری رهبری  1ی اثربخشی سازمانی و رهبری(، پرسشنامه
 عامل چهار با که است شده تقسیم بخش چهار به که است ایماده 96 نظرسنجی یکثربخشی سازمانی و رهبری ی ااند. پرسشنامهافزا مورد اعتبارسنجی قرار دادههم

 20در برگیرنده  سازمانی ساختار( ج) مقوله؛ 17در برگیرنده  خارجی نیروهای( ب) مقوله؛ 54در برگیرنده  رهبری رفتارهای( الف: )دارد افزا مطابقتتئوری رهبری هم
 چهار ی اثربخشی سازمانی و رهبری باپرسشنامه هایداده که داده است مطالعات مختلف نشان نتایج .مقوله 5در برگیرنده  هاارزش و اعتقادات ها،نگرش( د) و ؛مقوله
 (.Fernandez Merricks, 2019) است افزا همسورهبری هم یسازه

 ,Yousof Boroujerdiی پرسشنامه هایی هستند: مثلاًها دارای محدودیتکدام از این پرسشنامهها این است که هر اما از جمله خلأهای موجود در این پرسشنامه

Siadat, Rajaeepour & Abedi, 2021 ل دارا بودن تعداد زیاد گویه ها طراحی شده است و در سازمان مدارس غیر قابل کاربرد است. همچنین به دلیبرای دانشگاه
به خستگی پاسخ دهندگان خواهد  شود که برای پاسخگویی به سؤالات آن زمان زیادی مورد نیاز است و این امر منجرنی محسوب میگویه(، جزء ابزارهای طولا 63)

 ,Fernandez Merricksگرانی چونی اثربخشی سازمانی و رهبری نیز که در مطالعات خارجی توسط پژوهشپرسشنامه شد و بر کیفیت نتایج تأثیر منفی خواهد گذاشت.

گویه(، دوماً  96های آن )عداد زیاد گویهو سایر پژوهشگران مورد استفاده قرار گرفته است به دو دلیل قابلیت کاربرد چندانی ندارد. اولاً ت Arterbury, 2016؛  2019
بنابراین آنچه اهمیت ید است. ما مورد ترد های آن در سیستم آموزشی کشوراین پرسشنامه متناسب با سیستم آموزشی کشور ما طراحی نشده، و کاربرد اغلب گویه

موزشی و مدارس را ضروری آهای افزا و هنجاریابی و استانداردسازی آن در سازمانپژوهش حاضر را تبیین و دستیابی به ابزاری مناسب جهت سنجش رهبری هم
ی مطالعه ر واقع در حال حاضر، حوزهدهای آموزشی و مدارس کشور است. ازمانافزا در سنماید، عدم وجود یک ابزار کارآمد، معتبر و مختصر برای سنجش رهبری هممی

های پژوهش حاضر با پژوهش از طرفی، تفاوتی مدیریت مدارس است در کشور ما مورد غفلت واقع شده است. افزا که خواستگاه آن در زمینهو سنجش رهبری هم
های پژوهش، ضمن رفع خلأهای موجود در گویه( و هنجاریابی آن 20های مناسب )ابزاری استاندارد با تعداد گویه قبلی در این است که در این پژوهش با ساخت و طراحی

ز انجام پژوهش حاضر ساخت و نماید. بنابراین هدف اهای آموزشی را برای پژوهشگران سهل و آسان میافزا در سازمانپیشین، فرایند سنجش وضعیت رهبری هم
 باشد:می است. به عبارت دیگر، دو محور اصلی پژوهش حاضر، پاسخگویی به سؤالات زیر ایوحرفههای فنیافزا در مدیران هنرستانمه رهبری همهنجاریابی پرسشنا

 ای از روایی قابل قبول برخوردار است؟های فنی و حرفههنرستانافزا در مدیران آموزشی ی رهبری همآیا پرسشنامه .1

 ای از پایایی قابل قبول برخوردار است؟های فنی و حرفههنرستانافزا در مدیران آموزشی همی رهبری آیا پرسشنامه .2

 

 شناسیروش
به  1400 -1401سال تحصیلی  ای استان تهران درهای فنی و حرفهی معلمان هنرستانی آماری پژوهش، کلیهجامعههمبستگی بود.  پژوهش مقطعی از نوع کمی و

بندی منطقه با توجه به موقعیت و پهنه شامل پنجطبقات جامعه ) مرد و زن( وشامل جنسیت )ای نسبتی  براساس گیری تصادفی طبقهاز روش نمونه نفر بودند. 6694تعداد 
( و پنج منطقه 3623) ( و زن3071د )برای انتخاب نمونه استفاده شد. بدین صورت که ابتدا تعداد معلمان به تفکیک مر (ریزی استان تهرانمناطق مدیریت و برنامه

 3منطقه  ؛و رباط کریمدو  یک، بهارستانبهارستان چهار دانگه، های اسلامشهر، شهرستان 2منطقه  ؛قدسشهر و  شهریار، های ملاردشهرستان 1منطقه شامل: 
های شهرستان 5و منطقه  ؛و قرچک ، جواد آبادورامینهای پاکدشت، پیشوا، شهرستان 4منطقه  یک، ری دو، کهریزک و فشافویه؛ ، ریو شمیرانات های تهرانشهرستان

براساس نسبت مذکور به طور تصادفی  س تهیه شد. سپس، نسبت معلمان مرد و زن در هر منطقه به دست آمد. تعداد معلمان مورد نیازو پردی فیروزکوهرودهن، دماوند، 
( تعیین شد؛ بر این اساس 0.5با  برابر qو  Pو نسبت  0.05؛ مقدار خطای 0.05ر سطح آلفای براساس جنسیت و منطقه انتخاب شدند. حجم نمونه با فرمول کوکران )د

 نفر محاسبه شد.  364حجم نمونه برابر با 
مقدماتی برای رهبری ی گویه 70افزا و با کمک اساتید، تعداد چهار عامل و ، نخست با بررسی اسناد و متون مرتبط با رهبری هم2افزای رهبری همبرای ساخت پرسشنامه

ی باقی مانده، در اختیار گویه 37گویه باقی ماند. سپس چهار عامل و  37ها حذف و ها توسط اساتید، برخی از گویهی گویهافزا طراحی شد که پس از ارزیابی اولیههم
افزا شامل: ساختار ی رهبری همریت آموزشی، چهار عامل پرسشنامهصاحبنظر مدیریت آموزشی )عضو هیأت علمی( قرار گرفت. بر اساس نظر صاحبنظران مدیپانزده نفر 

                                                           
1 . Organizational and Leadership Effectiveness Inventory (OLEI) 

2 . Synergistic leadership 
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قابل قبول  CVRبا توجه به حداقل مقدار گویه از پرسشنامه نیز  20تأیید شد و تعداد  4هاها، باورها و ارزش، و نگرش3، رفتار رهبری2، عوامل برون سازمانی1سازمانی
-5های ای در قالب چهار بعد: ساختار سازمانی )گویهگویه 20افزا، ی رهبری همی محقق ساختهیی شد. پرسشنامهاست، تأیید نها 49/0،که برای پانزده نفر متخصص

گذاری ای نمره(؛ با طیف لیکرت پنج درجه16-20های ها )گویهها، باورها و ارزش( و نگرش11-15های (، رفتار رهبری )گویه6-10های (، عوامل برون سازمانی )گویه1
اختصاص یافت.  5، و به گزینه خیلی زیاد نمره 4، به گزینه زیاد نمره 3، به گزینه متوسط نمره 2، به گزینه کم نمره 1به این ترتیب که به گزینه خیلی کم نمره  شد.

های هر بعد محاسبه افزا با جمع نمره گویهرهبری شود و نمره فرد در هر بعد از پرسشنامهها محاسبه میافزا با جمع نمره همه گویهنمره کل هر فرد در پرسشنامه رهبری
تر باشد نزدیک 100است. بنابراین هر چقدر نمره افراد به  100و  20تواند از این مقیاس به دست آورد به ترتیب ی کل که یک فرد میشود. حداقل و حداکثر نمرهمی

 تر است. تر و مطلوبافزا مناسبحاکی از رهبری هم
( و در طیف 8-12های )گویه 7برداری نوآوری( و بهره1-7های )گویه 6( در قالب دو بعد: کاوش نوآوری2006) Jansenای گویه 12، 5وسوتوانی سازمانیی دپرسشنامه

ی دوسوتوانی سازمانی جانسن پرسشنامه(. لازم به ذکر است که 5تا  1گذاری )ی نمرهای شامل گزینه خیلی کم، کم، متوسط، زیاد، خیلی زیاد، با شیوهلیکرت پنج درجه
پرسشنامه پایین بود، بنابراین این دو  11و  10های گویه CVRباشد که در بررسی مرحله اول بر اساس نظر اعضای هیأت علمی مقدار ( دارای چهارده گویه می2006)

ی مقادیر آلفای کرانباخ پرسشنامه انجام شد.با روش آلفای کرانباخ  نی سازمانیدوسوتوا یپایایی پرسشنامهگویه حذف شدند و سنجش براساس دوازده گویه انجام شد. 
( بیانگر پایایی مناسب 70/0( گزارش شد که با توجه به ملاک حداقل )926/0برداری نوآوری )( و بهره911/0( و ابعاد آن کاوش نوآوری )944/0دوسوتوانی سازمانی )

های توان گفت: شاخصبا توجه به نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم می امه از تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم استفاده شد.پرسشنامه بود. جهت تعیین روایی پرسشن
 RMSEA (0.048)، CFI (0.97) ،GFI (0.93)(، 9/1(، نسبت خی دو بر درجه آزادی )53(، درجه آزادی )7/100برازش پرسشنامه عبارت بودند از: مقدار خی دو )

ی دوسوتوانی سازمانی دارای برازش مناسب و قابل قبول )روایی سازه( بود؛ همچنین مقادیر بار عاملی استاندارد شده توان گفت: پرسشنامهلذا می، AGFI (0.92)و 
  بودند. 05/0بار عاملی مرتبه دوم در سطح ی پرسشنامه در مرتبه اول و دو های عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی دوازده گویهها و مقادیر تی بارگویه

وایی همگرا و واگرا و برای بررسی رهای نسبت روایی محتوا، تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدی، و به منظور بررسی ساختار عاملی و روایی سازه پرسشنامه از تکنیک
 استفاده شد.  LISREL10.30و SPSS25ای پایایی پرسشنامه از روش آلفای کرانباخ و پایایی ترکیبی بوسیله نرم افزاره

 

 هایافته
سال؛ از نظر میزان  40تا  31بیشترین فراوانی مربوط به معلمان شرکت کننده در پژوهش حاضر از نظر جنسیت: زن؛ از نظر محل خدمت: منطقه سه؛ از نظر سن: 

 زارش شده است.( گ1شرح اطلاعات جمعیت شناختی معلمان در جدول )سال بودند.  10تا  6تر؛ از نظر سابقه خدمت: تحصیلات: کارشناسی و پایین
 

 : فراوانی و درصد فراوانی اطلاعات جمعیت شناختی معلمان1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی سطوح 

 6/45 166 مرد جنسیت
 4/54 198 زن

 
 منطقه محل خدمت

 6/9 35 یک
 3/11 41 دو
 7/68 250 سه

 4/7 27 چهار
 3 11 پنج

 5/31 115 سال و کمتر 30 سن
 4/35 129 سال40تا  31 

 7/24 90 سال 50تا  41

                                                           
1 . Organizational Structure 

2 . Extra-organizational factors 

3 . leadership behavior 

4 . Attitudes, beliefs and values 

5 . Organizational ambidexterity 

6 . Exploring innovation 

7 . Innovation exploitation 



 همکاران( ویخی آبادی شقادری ) ...افزا درهم یپرسشنامه رهبر یابیهنجارساخت و  /198

  

 4/8 30 سال 50بالاتر از 

 
 میزان تحصیلات

 00/59 215 ترکارشناسی و پایین
 00/27 98 کارشناسی ارشد

 00/14 51 دکتری

 
 

 سابقه خدمت

 0/26 95 سال 5کمتر از 
 1/37 135 سال 10تا  6

 5/16 60 سال 15 تا 11
 2/15 55 سال 20تا  16

 2/5 19 سال 20بالاتر از 

(؛ میانگین و انحراف استاندارد بعد عوامل 991/0و  19/3(؛ میانگین و انحراف استاندارد بعد ساختار سازمانی )867/0و  22/3افزا )میانگین و انحراف استاندارد رهبری هم
و  30/3ها و باورها )ها، ارزشد بعد نگرش(؛ میانگین و انحراف استاندار884/0و  14/3میانگین و انحراف استاندارد بعد رفتار رهبری )(؛ 984/0و  25/3برون سازمانی )

 (؛-019/0 و -359/0بعد ساختار سازمانی )جی و کشیدگی های کشاخص(؛ -035/0و  -513/0افزا )رهبری همهای کجی و کشیدگی شاخص( بودند. همچنین 04/1
های کجی شاخص(؛ -026/0 و -439/0بعد رفتار رهبری )های کجی و کشیدگی شاخص(؛ -260/0و  -397/0بعد عوامل برون سازمانی )های کجی و کشیدگی شاخص

 بود. ا و ابعاد آنافزمتغیر رهبری همها در که بیانگر نرمال بودن توزیع داده بودند (-314/0و  -382/0) هاارزش و باورهاها، بعد نگرشو کشیدگی 

با توجه  ر تحلیل عاملی اکتشافیدنفر از صاحبنظران حوزه مدیریت آموزشی )عضو هیأت علمی( تأیید شد.  15افزا توسط پرسشنامه رهبری هم (CVR)روایی محتوایی 
لوب ارزیابی شد؛ همچنین مقدار مط 60/0توجه به معیار ( بود که با 922/0برابر با ) افزابرای رهبری هم KMOهای کفایت تحلیل عاملی، مقدار شاخص به شاخص

مقادیر ویژه و درصد عاملی اکتشافی،  . روایی محتوایی، تحلیلمعنادار و بیانگر کفایت تحلیل عاملی بود 01/0در سطح  190( با درجه آزادی 319/5380شاخص بارتلت )
 ( ارائه شده است.2در جدول ) های پرسشنامهواریانس

 

 افزای رهبری همهای پرسشنامه(، تحلیل عاملی اکتشافی، مقادیر ویژه و درصد واریانسCVRوایی محتوا ): ر2جدول 
 

CVR ابعاد 
 

 هاگویه

 
CVR 

 هاگویه

 درصد واریانس مقدار ویژه بار عاملی

قبل 
 چرخش

بعد 
 چرخش

قبل 
 چرخش

بعد 
 چرخش

قبل 
 چرخش

بعد 
 چرخش

 
ساختار 
 سازمانی

(785/0) 

 در حرکت و سازمانی هدفمندی به ما، یمدرسه . در1
 شودمی داده اهمیت سازمان اهداف تحقق جهت

1 642/0 817/0  
 
 

217/9 
 

 
 
 

72/3 

 
 
 

08/46 

 
 
 

60/18 
 و فردی سازمانی، توانمندسازی به ما، یمدرسه . در2

 شودمی داده اهمیت افراد اجتماعی

866/0 633/0 842/0 

 بین همکاری و تعاون ایجاد به ما، یمدرسه . در3
 شودمی داده اهمیت سازمان اعضای

73/0 699/0 769/0 

 هشایست به سازمانی انتصابات ما، در یمدرسه . در4
 شودمی داده اهمیت اعضاء انتخاب در گزینی

73/0 482/0 806/0 

 و اعضاء غیر رسمی ارتباطات به ما، یمدرسه . در5
 داده اهمیت ارتباطات نوع این به نسبت احترام و اعتماد

 شودمی

6/0 578/0 809/0 

 
عوامل برون 

سازمانی 
(7324/0) 

 

 یشوراها تصمیمات و انتظارات به ما، یمدرسه . در6
 شوراهای مربیان، و اولیاء انجمن) پرورش و آموزش
 دشومی داده اهمیت( استانی و ای،منطقه ای،مدرسه

6/0 70/0 777/0  
 

307/2 

 
 

555/3 

 
 

53/11 

 
 

77/17 

-شدان اقتصادی شرایط و وضعیت به ما، یمدرسه . در7
 شودمی داده اهمیت آموزان

866/0 70/0 738/0 

 دایجا بر جامعه فرهنگ تأثیر به ما، یمدرسه . در8
 شودمی داده اهمیت افزاهم و غنی سازمانی فرهنگ

866/0 685/0 712/0 
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 و فرادستان انتظارات تأثیر به ما، یمدرسه . در9
-می هداد اهمیت سازمان در افزاییهم ایجاد بر همکاران

 شود

73/0 713/0 780/0 

 یاسیس هایجریان و عوامل تأثیر به ما، یمدرسه . در10
 شودمی داده اهمیت سازمان در افزاییهم ایجاد بر

6/0 746/0 744/0 

 
 رفتار رهبری

(758/0) 

 و تعاملات یکننده برقرار مدیر ما، یمدرسه . در11
 است پویا عاطفی و کاری سیستمی، ارتباطات

73/0 737/0 803/0  
 

537/1 

 
 

552/3 

 
 

687/7 

 
 

 ستا جدید هایایده پذیرای مدیر ما، یمدرسه . در12 75/17
 و دستکاری توانایی و است تحول و تغییر عامل خود و

 .دارد را تغییر

1 785/0 698/0 

 و علمی هایویژگی دارای مدیر ما، یمدرسه . در13
 است جامع ایحرفه

73/0 716/0 764/0 

 تیمی ارک بر هازمینه یهمه در مدیر ما، یمدرسه . در14
 کندمی تأکید مشارکتی گیریتصمیم و

73/0 739/0 778/0 

 ندازاچشم دارای و بصیر فردی مدیر ما، یمدرسه . در15
 است آموزشی صحیح

6/0 707/0 677/0 

 
 ها،نگرش
 و باورها
 هاارزش

(7584/0) 

 و صداقت اخلاق، شخصیت، به ما، یمدرسه . در16
 شودمی داده اهمیت اعضاء تمامیت

 641/0 711/0  
 

215/1 

 
 

44/3 

 
 

073/6 

 
 

 جمعی پشتیبانی و اعتماد اعضاء بین ما، یمدرسه . در17 24/17
 دارد وجود

 685/0 796/0 

 برای ایحرفه رشد بر تعهد و تأکید ما، یمدرسه . در18
 ءاعضا ایحرفه پیشرفت به و دارد وجود اعضاء یهمه

 شودمی داده پاداش

 698/0 702/0 

 ها،فرهنگ تنوع از مندیبهره ما، یمدرسه . در19
 قرار بالاستق مورد استعدادها و منابع، نیروها، ها،ظرفیت

 گیردمی

 634/0 709/0 

 مانساز اعضای و کارکنان رفاه به ما، یمدرسه . در20
 شودمی داده اهمیت

 591/0 745/0 

  38/71                             افزا                                                                  ی رهبری همپرسشنامه واریانس کل 

CVR 7585/0                         افزا                                                                      ی رهبری همکل پرسشنامه 

( گزارش شد، که 7585/0ها )ای کل گویه( و نسبت روایی محتو866/0تا  6/0ها در دامنه )نتایج حاصل از تحلیل، نسبت روایی محتوا بدست آمده برای گویهبا توجه به 
وایی برخوردار بود. همچنین با ی محتافزا از روایی رهبری هماست؛ پرسشنامه 49/0قابل قبول برای پانزده نفر متخصص که برابر با  CVRبا توجه به حداقل مقدار 

( مشاهده شد که عبارت بودند از: 1یشتر از )توان گفت: چهار عامل با مقدار ویژه بها میها، و ماتریس عامل و گویهتوجه به نتایج حاصل از تحلیل عاملی اکتشافی داده
( و درصد واریانس خاص 55/3خش )عوامل برون سازمانی با مقدار ویژه بعد چر (،1860/0( و درصد واریانس خاص )72/3ساختار سازمانی با مقدار ویژه بعد چرخش )

( و درصد 44/3ار ویژه بعد چرخش )ها با مقدارزش و باورها ها،( و نگرش1775/0( و درصد واریانس خاص )55/3(، رفتار رهبری با مقدار ویژه بعد چرخش )1777/0)
 افزا بودند.واریانس رهبری هم 7138/0تبیین (، که در مجموع قادر به 1724/0واریانس خاص )



 همکاران( ویخی آبادی شقادری ) ...افزا درهم یپرسشنامه رهبر یابیهنجارساخت و  /200

  

 
 افزای رهبری همی محقق ساختهپرسشنامه: مدل تجربی با ضرایب استاندارد 1شکل 

 (ABVها)ها، باورها و ارزش(، نگرشLB(، رفتار رهبری)EF(، عوامل برون سازمانی)OS(، ساختار سازمانی)SLافزا)رهبری هم

 
 افزای رهبری همی محقق ساختهپرسشنامه تجربی برای ضرایب استاندارد: مقادیر تی مدل 2شکل 

 (ABVها)ها، باورها و ارزش(، نگرشLB(، رفتار رهبری)EF(، عوامل برون سازمانی)OS(، ساختار سازمانی)SLافزا)رهبری هم
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افزا بودند که مقدار واریانس درصد واریانس رهبری هم 04/63پرسشنامه قادر به تبیین توان گفت: چهار عامل موجود در با توجه به نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم می
(، نسبت 166(، درجه آزادی )52/285های برازش پرسشنامه عبارت بودند از: مقدار خی دو )معنادار بود. شاخص 05/0( در سطح 55/10تبیین شده با توجه به مقدار تی آن )

دارای برازش مناسب و  افزارهبری هم یپرسشنامهتوان گفت: ، لذا می AGFI(92/0و )  RMSEA، (97/0)CFI ، (93/0)GFI( 043/0، )(72/1خی دو بر درجه آزادی )
( 78/22تا  92/12امنه )( با مقادیر تی در د89/0تا  70/0ی پرسشنامه در مرتبه اول در دامنه )گویه 20قابل قبول )روایی سازه( بود؛ همچنین مقادیر بار عاملی استاندارد شده 

 ( گزارش شد که بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی در مرتبه اول و دوم بودند. 13/16تا  80/10( با مقادیر تی در دامنه )88/0تا  60/0و چهار بار عاملی مرتبه دوم در دامنه )
 

 افزارهبری هم یی محقق ساختهپرسشنامه: روایی همگرا و واگرا 3جدول 

 هاارزش و باورها ها،نگرش رفتار رهبری عوامل برون سازمانی ساختار سازمانی متغیر

 - - - 1 ساختار سازمانی

 - - 1 *535/0 عوامل برون سازمانی

 - 1 *691/0 *672/0 رفتار رهبری

 1 *546/0 *571/0 *711/0 هاارزش و باورها ها،نگرش

 AVE 6607/0 6352/0 6574/0 5684/0 میانگین واریانس

 تأیید تأیید تأیید تأیید نتیجه روایی همگرا

√AVE 753/0 8108/0 7969/0 8128/0 روایی واگرا 

 تأیید تأیید تأیید تأیید نتیجه روایی واگرا

 افزاهمبستگی رهبری هم
 با دوسوتوانی سازمانی

 نتیجه روایی واگر AVE √AVE میانگین واریانس

 همگرا و واگراتأیید روایی  794/0 6304/0 425/0

 *05/0معنادار در سطح 
در نظرگرفته شده است. در  50/0( استفاده شد که حداقل مقدار آن برابر با 1981جهت بررسی روایی همگرا از شاخص میانگین واریانس استخراج شده فرنل و لاکر )

( 5684/0ها )ها، باورها و ارزش( و بعد نگرش6574/0(، بعد رفتار رهبری )6352/0(، بعد عوامل برون سازمانی )6607/0برای بعد ساختار سازمانی ) AVEتحلیل ما مقادیر 
انگین واریانس استخراج افزا بود. همچنین جهت روایی واگرا از شاخص جذر میی رهبری همی محقق ساختهگزارش شد که بیانگر روایی همگرای قابل قبول پرسشنامه

های آن بعد با سایر ابعاد باشد. در تحلیل ( استفاده شد که طبق این شاخص باید مقدار جذر واریانس استخراج شده هر بعد بزرگتر از همبستگی1981شده فرنل و لاکر )

( گزارش شد. با توجه به 711/0تا  535/0یس همبستگی در دامنه ) ( و مقادیر همبستگی ابعاد در ماتر8128/0تا  753/0برای چهار بعد در دامنه ) AVE√ما مقدار 

افزا از روایی واگرا نیز برخوردار بود. و در نهایت ی رهبری همتوان گفت پرسشنامهابعاد بود، می AVE√اینکه حتی بزرگترین همبستگی بین ابعاد کوچکتر از حداقل 
  AVE ی استاندارد دوسوتوانی سازمانی در معلمان اقدام شد. با توجه به اینکه مقدارهمبستگی آن با پرسشنامه جهت بررسی روایی همگرا کل پرسشنامه به بررسی میزان

( بزرگتر از مقدار همبستگی 794/0حاصل ) AVE√ار ی ما دارای روایی همگرا بود و با توجه به اینکه مقدبود، پس ابزار محقق ساخته 5/0( بیشتر از 6304/0حاصل )
   ی ما دارای روایی واگرا بود.ی استاندارد دوسوتوانی سازمانی بود؛ بنابراین پرسشنامهی ما با پرسشنامهپرسشنامه

 رفتار ،(897/0)سازمانی  برون عوامل ،(906/0)سازمانی  ( و ابعاد آن ساختار936/0افزا )ی رهبری همدر بررسی پایایی پرسشنامه، مقدار آلفای کرانباخ حاصل پرسشنامه
 برون عوامل ،(865/0)سازمانی  ( و ابعاد آن ساختار95/0افزا )ی رهبری همو مقادیر پایایی ترکیبی پرسشنامه (862/0) هاارزش و باورها ها،نگرش و ،(904/0)ری رهب

( بیانگر پایایی مناسب پرسشنامه رهبری 70/0)گزارش شد که با توجه به ملاک حداقل  (85/0ها )ارزش و باورها ها،نگرش و (863/0رهبری ) رفتار (،847/0سازمانی )
 افزا بود.هم
 

 گیریبحث و نتیجه
، نتایج تحلیل عاملی در بررسی ساختار عاملی و روایی سازهی مدیریت آموزشی تأیید شد. روایی محتوایی ابزار براساس نظر صاحبنظران حوزهنشان داد که پژوهش نتایج 

ی بالاتر از یک مشاهده شد ها با مقدار ویژهارزش و باورها ها،شامل ساختار سازمانی، عوامل برون سازمانی، رفتار رهبری، و نگرشاکتشافی نشان داد که چهار عامل 
ب بودند و های برازش پرسشنامه مناسب و مطلوافزا بودند. نتایج حاصل از تحلیل عاملی تأییدی نشان داد که شاخصدرصد واریانس رهبری هم 71که قادر به تبیین 

درصد در تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم، قدرت پرسشنامه در تبیین  63ی مطلوب پرسشنامه دارای روایی مطلوب بود. همچنین براساس درصد واریانس تبیین شده
( گزارش شد، و در روایی همگرا کل پرسشنامه 66/0تا  56/0ی )افزا در دامنهی رهبری همافزا تأیید شد. در بررسی روایی همگرا ابعاد پرسشنامهواریانس رهبری هم
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در بررسی بود. روایی همگرا دارای  افزای رهبری همپرسشنامه( گزارش شد، بنابراین 63/0ی استاندارد دوسوتوانی سازمانی در معلمان )میزان همبستگی آن با پرسشنامه
ی دوسوتوانی با پرسشنامه ( گزارش شد، و در روایی واگرا کل پرسشنامه میزان همبستگی آن81/0تا  75/0ی )افزا در دامنهی رهبری همابعاد پرسشنامهروایی واگرا 

های مربوط به آلفای کرانباخ و پایایی ترکیبی در بررسیهمچنین افزا از روایی واگرا نیز برخوردار بود. ی رهبری هم( گزارش شد، بنابراین پرسشنامه79/0)سازمانی 
( بود. همچنین 90/0تا  86/0ی )آن در دامنهابعاد و  93/0افزا ی رهبری همافزا دارای پایایی مناسب بود. در تحلیل آلفای کرانباخ پرسشنامههم ی رهبریپرسشنامه

 پرسشنامه بود.  بود که بیانگر پایایی مطلوب 0(/86تا  84/0ی )آن در دامنهابعاد و  95/0افزا ی رهبری هممقدار پایایی ترکیبی حاصل از پرسشنامه
تئوری که نشان داد  )Fernandez Merricks )2019 ی مطالعاتتوان گفت نتایج پژوهش حاضر با نتیجهدر بررسی اعتبار نتایج پژوهش بر اساس مستندات، می

ها و اعتقادات، ها، ارزش)ج( نیروهای خارجی؛ و )د( نگرشکند تا چهار عامل )الف( رفتار رهبری؛ )ب( ساختار سازمانی؛ افزا چارچوبی را برای رهبران فراهم میرهبری هم
افزا شامل هم رهبری عامل چهار ی اثربخشی سازمانی و رهبری باپرسشنامه عامل که نشان داد چهار )Arterbury) 2016 گذارند، تراز کنند،را که بر رهبری تأثیر می

است و این چهار عامل دارای تأثیر مثبت بر رفتارهای مربوط به کارآمدی جمعی  بیرونی سازگار نیروهای و ها؛ارزش و باورها ها،نگرش سازمان؛ ساختار رهبر؛ رفتارهای
افزا شامل رهبری هم یسازه چهار با ی اثربخشی سازمانی و رهبری را همسوپرسشنامه هایدادهکه  Holtkamp, Irby, Brown & Yang (2015) مربیان است،

افزا، چهار هم رهبری از مدیران که بر مبنای ادراک Oliveria (2015)خارجی یافتند،  نیروهای و ها؛ارزش و اعتقادات ها،نگرش سازمانی؛ ساختار رهبری؛ رفتارهای
 Rinellaی اثربخشی سازمانی و رهبری شامل ساختار سازمان، عوامل بیرونی، رفتار رهبری، اعتقادات و باورها یافت، پرسشنامهابعاد افزا را منطبق با رهبری هم بعد

 و کارکنان مدیران، باورهای و هاارزش ها،نگرش و رهبران، و هاسازمان بر تأثیرگذار خارجی نیروهای سازمانی، ساختارهای رهبری، ( که نشان داد رفتارهای2014)
 چهار هماهنگی و همسویی ضرورت افزارهبری هم یکه دریافتند نظریه Leonard & Jones (2009)هستند،  افزا همسوسازمان با چهار عامل رهبری هم اعضای
 مورد اثربخشی سازمانی و رهبریی در پرسشنامه ها راارزش و هانگرش عقاید، و خارجی رهبری، نیروهای رفتارهای سازمانی، شامل ساختار رهبری پیوسته بهم عنصر
 افزا بود. ی رهبری همی اعتبار پرسشنامهی حاضر تأیید کنندهجهت بود و نتایج بدست آمده از مطالعهدهد، همسو و هممی قرار توجه

 آموزشی هایسیاست یکلید توسعه عنوان به و دارند عهده بر را مدارس موفقیت نهایی مسئولیت توان گفت که مدیران آموزشیدر تفسیر و تشریح نتایج پژوهش می
 مدیران است. آموزاندانش بهبود عملکرد پیگیری و تحصیلی عملکرد ارزیابی آموزشی، فرایندهای بر نظارت رشد، نیازهای آموزشی پاسخگوی رهبر شوند.می شناخته

 اطمینان ذینفعان بین مؤثر ارتباط برقراری از و کنند درک دهندمی انجام که را آنچه تا کنند کمک هستند مدارس در که کسانی به تا کنندمی تلاش مدارس اثربخش
 اجرای در نماید وهای آموزشی، مسیر آموزش و توسعه را در سازمان هموار میافزا با تأکید بر ایجاد تعاون و همکاری بین افراد در سازمانسبک رهبری هم کنند. حاصل

همچنین همکاری  بین معلمان و در ایجاد و پشتیبانی از همکاری آموزشی رهبران افزا نقشدر رهبری هم دارد. مهمی نقش مدرسه هایسیستم در کیفیت استانداردهای
 آموزشی محیط در رهبری بر مثبتی تأثیر افزاییهم اهداف آموزشی مهم و ضروری است. عناصر و تحقق مدرسه موفقیت در مدارس در سایر عوامل آموزشی با معلمان

 سازماندهی در و انگیزه ایجاد و برنامه ارزیابی و تحقیق آموزشی، هایبرنامه درسی، برنامه ارتباطات، تغییر، و ریزیبرنامه جامعه، روابط: شامل برخی از این عناصر. دارند
 به رهبری هایسبک گرفتن نظر دارد و در وجود رهبری و تینظار هایسبک بین مثبتی یرابطه دهد کهافزا نشان میرهبری هم سبک است. در واقع آموزشی مناطق

افزا به عنوان یک عامل تأثیر گذار، دستیابی به اهداف با توجه به اینکه رهبری هماست. بنابراین  مهم آموزشی عملکرد یسیستم آموزشی برای مطالعه هر در رفته کار
افزا، خلأ کمبود چنین ابزاری در تلاش شد تا با ساخت و هنجاریابی ابزاری مناسب جهت سنجش رهبری همنماید، در پژوهش حاضر را در سازمان مدارس تسهیل می

 سازمان مدارس برطرف شود و پژوهشگران بتوانند این ابزار را به عنوان یک ابزار استاندارد مورد استفاده قرار دهند.
افزا در مدیران آموزشی، این ره کرد که با توجه به عدم وجود یک ابزار مناسب برای سنجش رهبری همتوان به این نکته اشاترین نقاط قوت پژوهش حاضر میاز مهم

افزا در مدیران آموزشی براساس نظرخواهی از معلمان که بهترین افراد برای تعیین این گیری رهبری همهای مناسب برای اندازهپرسشنامه به بررسی و تعیین شاخص
 افزا و محدود شدن جامعهی پژوهشی و نظری اندک در مورد رهبری همپیشینه به توانمی این پژوهش هایمحدودیت جمله ستند، پرداخت. ازها در مدیران هشاخص

معلمان مقاطع مختلف  به نتایج تعمیم به همین دلیل در. کرد اشاره بودند، تهران استان ای درهای فنی و حرفههنرستان معلمان شامل که انتخابی یپژوهش به نمونه
 میان معلمان درافزا رهبری همی شود با انجام مطالعات بیشتر در زمینهمی شود. بنابراین پیشنهاد احتیاط یستیبای اول و دوم تحصیلی شامل معلمان ابتدایی، متوسطه

گیری با بهرههمچنین  .آید دست به افزاهم رهبری ضعف و قوت نقاط و وضعیت شناسایی جهت مفیدی اطلاعات ی دوم،اول و متوسطه یمتوسطه ابتدایی، هایدوره
تعاون و همکاری بین اعضای سازمان، بکارگیری اصل شایسته  افزایی از جمله ایجادافزایی به ترویج فرهنگ همهای همافزا و تشکیل کارگاهی رهبری هماز پرسشنامه

ی همکاری و ، و پرورش روحیهگیری مشارکتیبر کار تیمی و تصمیماجتماعی افراد، تأکید  و فردی سازمانی، ازیگزینی در انتخابات و انتصابات سازمانی، توانمندس
به برای دستیابی های آموزشی هستند، بپردازند و ی زیاد در محیطی خدمت بالا و تجربهکار با مدیران و معلمانی که دارای سابقهافزایی بین مدیران و معلمان تازههم

 مشترک آموزشی مدارس موفق عمل کنند.انداز و مأموریت چشم
 

 تشکر و قدرانی 
ی مدیریت آموزشی که در جهت انجام پژوهش مشارکت داشتند، ای استان تهران و همچنین صاحبنظران حوزههای فنی و حرفهنویسندگان از تمامی معلمان هنرستان

  کمال تشکر و قدردانی را دارند.



 203( صفحه 1403بهار و تابستان ) 1شماره ، 10جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 
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