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Purpose: The aim of this study is to identify creative management styles in universities and 

examine their role in creating innovative businesses. Given the importance of innovation in 

educational environments and the impact of management styles on creativity, this research 

seeks to provide strategies to enhance these factors in universities. 

Methodology: This research is descriptive-survey in terms of methodology and applied 

in terms of purpose. The statistical population included 180 managers, professors, and staff 

from the Entrepreneurship Faculty of the University of Tehran and the Management and 

Psychology Faculties of Islamic Azad University, Karaj Branch. Stratified random sampling 

was used, and based on the Krejcie-Morgan table, 152 individuals were selected as the 

sample. The data collection tool was a researcher-made questionnaire designed and 

developed based on standard questionnaires. Pearson correlation and multiple regression 

tests were used to analyze the data with SPSS-27 software. 

Findings: The results showed that participatory management style (r = 0.67, p < 0.01) 

and coaching management style (r = 0.83, p < 0.01) are significantly related to innovation 

in innovative businesses. The regression model indicated that both management styles 

significantly predict innovation (F = 56.78, p < 0.01, R² = 0.79). The multiple regression 

results showed that participatory management style (B = 0.55, β = 0.46, p < 0.01) and 

coaching management style (B = 0.73, β = 0.62, p < 0.01) have a significant impact on 

business innovation. 

Conclusion: The findings of this study highlight the importance of participatory and 

coaching management styles in enhancing innovation and creativity in academic 

environments. University managers can adopt these management styles to create a creative 

and innovative environment that supports the development of innovative businesses. 
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ایجاد کسب و ها در ها و بررسی نقش آنهای مدیریتی خلاق در دانشگاههدف از این پژوهش، شناسایی سبک :هدف

 کارهای نوآورانه است.

نفر  180پیمایشی و از نظر هدف، کاربردی است. جامعه آماری شامل -این پژوهش از نظر روش، توصیفی :شناسیروش

های مدیریت و روانشناسی دانشگاه آزاد های کارآفرینی دانشگاه تهران و دانشکدهاز مدیران، اساتید و کارکنان دانشکده
نفر به  152مورگان، -ای انجام شد و بر اساس جدول کرجسیگیری به صورت تصادفی طبقهاسلامی واحد کرج بود. نمونه

های استاندارد طراحی ساخته بود که بر اساس پرسشنامهها پرسشنامه محققری دادهآوعنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار جمع
استفاده  SPSS-27 افزارها از آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون چندمتغیره با استفاده از نرمو تدوین شد. برای تحلیل داده

 .شد

 > r = 0.83, p) و مربیگری (r = 0.67, p < 0.01) های مدیریتی مشارکتینتایج نشان داد که سبک :هایافته

وکارهای نوآورانه مرتبط هستند. مدل رگرسیون نشان داد که هر دو سبک به طور معناداری با نوآوری در کسب (0.01
نتایج رگرسیون  .(F = 56.78, p < 0.01, R² = 0.79) کنندبینی میمدیریتی به طور معناداری نوآوری را پیش

 B) و سبک مدیریت مربیگری (B = 0.55, β = 0.46, p < 0.01) که سبک مدیریت مشارکتی چندمتغیره نشان داد

= 0.73, β = 0.62, p < 0.01) وکار دارندتاثیر معناداری بر نوآوری در کسب. 

های مدیریتی مشارکتی و مربیگری در تقویت نوآوری دهنده اهمیت سبکنتایج این پژوهش نشان :گیرینتیجهبحث و 

های مدیریتی، محیطی خلاق و توانند با اتخاذ این سبکها میهای دانشگاهی است. مدیران دانشگاهقیت در محیطو خلا
 .کندوکارهای نوآورانه کمک مینوآورانه ایجاد کنند که به توسعه کسب
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 مقدمه

ها شناخته نوآوری و خلاقیت به عنوان دو عامل اساسی برای بقا و رشد سازمان ،های زیادی در آن وجود دارددر دنیای امروزی که تغییرات سریع و پیچیدگی
های بررسی و شناسایی سبک .اردها نیز از این قاعده مستثنی نیست و نقش بسیار مهمی در ایجاد کسب و کارهای نوآورانه دمدیریت خلاق دانشگاه .شوندمی

به  ،در این مقاله .تواند به توسعه و پیشرفت این موسسات کمک شایانی نمایدمی ،ها ایجاد کنندمدیریتی که بتوانند محیطی خلاق و نوآورانه را در دانشگاه
 .ه شده استها در ایجاد کسب و کارهای نوآورانه پرداختهای مدیریتی دانشگاه خلاق و نقش آنبررسی سبک

اند که خلاقیت و نوآوری نقش کلیدی در های متعددی نشان دادهپژوهش .های آموزشی و دانشگاهی پرداختباید به اهمیت خلاقیت در محیط ،نخست
 رد Rudd (2006) و Friedel ،به عنوان مثال .(Alencar & Fleith, 2016 ؛AlAmer, 2023) کنندها ایفا میها و بهبود عملکرد آنتوسعه سازمان

 یمیمستق ریتاث تواندیپرداختند و نشان دادند که تفکر خلاق م یکشاورز انیدر دانشجو یریادگی یهاتفکر خلاق و سبک نیرابطه ب یبه بررس یامطالعه
موضوع  نیا تیبه اهم ،تیو خلاق ینوآور-یسازگار نیرابطه ب یبا بررس Matherly (1987) و Goldsmith ،نیهمچن .داشته باشد یو نوآور یریادگیبر 

 .پرداختند یآموزش یهاطیدر مح
در پژوهش خود نشان  (2022)و همکاران  Liu .باشد رگذاریتاث هامیت تیبر خلاق تواندیاست که م یاز عوامل گرید یکی زیبازخورد خلاقانه سرپرستان ن نقش

و  یتیحما یهاطیکه مح دهندیها نشان مپژوهش نیا .داشته باشد هامیت تیبر خلاق یمیمستق ریتاث تواندیبازخورد خلاقانه سرپرستان م طیدادند که مح
 .کمک کنند تیبه توسعه خلاق توانندیمثبت م یبازخوردها

 تیو خلاق ییگراکمال ،یفرزندپرور یهانشان دادند که سبک (2012)و همکاران  Miller ،به عنوان مثال .دارند ینقش مهم تیدر خلاق زین یزشیانگ عوامل
 نیآفرتحول یرهبر سبک ریتاث یدر پژوهش خود به بررس زین (2022)و همکاران  Ngo .ها کمک کندآن تیبه توسعه خلاق تواندیدر جوانان با استعداد بالا م

 شیبه افزا تواندیم نیآفرتحول یپرداختند و نشان دادند که سبک رهبر 19-دیکوو یها در دوران پاندمدر دانشگاه یسازمان یکارکنان بر نوآور تیو خلاق
 .ها منجر شوددر سازمان یو نوآور تیخلاق

 یدر پژوهش خود به بررس Arthur (2017) و Sanda .کنند فایا یو نوآور تیدر توسعه خلاق یینقش بسزا توانندیم زین یرهبر یهاسبک ،راستا نیا در
ت کارکنان یبر خلاق یشتریب ریتاث تواندیم لیاص یکارکنان پرداختند و نشان دادند که سبک رهبر تیبر خلاق یو تراکنش لیاص یرهبر یهاسبک ریتاث

و  یآموزش یهاطیموضوع در مح نیا تیبه اهم ،یمهندس یدر طراح تیاصول خلاق یبا بررس Lordan (1999) و Thompson ،نیهمچن .داشته باشد
 .پرداختند یدانشگاه
 یهاتیو مشارکت در فعال یاحساس تینشان دادند که خلاق (2016)و همکاران  Trnka .نقش داشته باشند تیدر خلاق توانندیم زین یو احساس یعاطف عوامل

 یسبک رهبر ریتاث یدر پژوهش خود به بررس زین Aldighrir (2020) .داشته باشد تیبر توسعه خلاق یمیمستق ریتاث تواندیم یواقع یخلاقانه در زندگ
 .رابطه داشته باشند نیدر ا یانقش واسطه توانندیم یرهبر جیپرداخت و نشان داد که نتا روانیپ یادار تیرهبران و خلاق

عوامل موثر  یبرا یبا توسعه مدل (2021)و همکاران  Bahrami .اندپرداخته تیبر خلاق یزشیو انگ یشناخت یهاسبک ریتاث یبه بررس زین یمختلف مطالعات
در پژوهش  زین (1999) انو همکار Buttner .باشند رگذاریها تاثآن تیبر خلاق توانندیم ینشان دادند که عوامل مختلف ،ییآموزان ابتدادر دانش تیبر خلاق

بر  یمیمستق ریتاث توانندیم تیخلاق یهاپرداختند و نشان دادند که سبک یتیریمد یهامهارت یابیو ارز تیخلاق یهاسبک نیرابطه ب یخود به بررس
 .داشته باشند یتیریمد یهامهارت

 یهانشان دادند که سبک Sharma (2020) و Saha .اندپرداخته یبر حل مسائل سازمان تیو خلاق یرهبر یهاسبک ریتاث یبه بررس زین یگرید مطالعات
 یبررسدر پژوهش خود به  Atiga (2020) و Zhen ،نیهمچن .داشته باشند یبر حل مسائل سازمان یمیمستق ریتاث توانندیرهبران م تیو خلاق یشناخت

 .رابطه داشته باشد نیدر ا یانقش واسطه تواندیم یاکارکنان پرداختند و نشان دادند که اعتماد به نفس رابطه تیو خلاق یرهبر یهاسبک نیرابطه ب
تواند نشان دادند که تنظیم عاطفی می (2023)و همکاران  Toscano .گرفته شود دهیناد تواندینم زین تینقش آموزش و پرورش در توسعه خلاق ،نیهمچن

جمله دهند که عوامل مختلفی از ها نشان میاین پژوهش .ها داشته باشدای در رابطه بین سبک خلاقیت پرستاران و رفتارهای نوآورانه آننقش واسطه
 .ها تاثیرگذار باشندتوانند بر توسعه خلاقیت و نوآوری در سازمانهای رهبری میبازخورد خلاقانه و سبک ،تنظیم عاطفی

به  ،در این پژوهش .اهمیت بسیاری دارد ،ها ایجاد کنندهای مدیریتی که بتوانند محیطی خلاق و نوآورانه را در دانشگاهبررسی و شناسایی سبک ،بنابراین
امیدواریم که نتایج این پژوهش بتواند به  .ها در ایجاد کسب و کارهای نوآورانه پرداخته شده استهای مدیریتی دانشگاه خلاق و نقش آنبررسی سبک

 .هدهای خلاق و نوآورانه ارائه دها و موسسات آموزشی کمک کند و راهکارهای مناسبی برای ایجاد محیطتوسعه و بهبود عملکرد دانشگاه
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  روش شناسی

و  دیاسات ران،یپژوهش شامل مد نیا یاست. جامعه آمار یو از لحاظ هدف، کاربرد یشیمایاز نوع پ یفیپژوهش حاضر، از نظر روش، توص قیروش تحق
 نیا یر. جامعه آماباشدیواحد کرج م یدانشگاه آزاد اسلام یو روانشناس تیریمد یهادانشکده نیدانشگاه تهران و همچن ینیکارآفر کارکنان دانشکده

 .آموزش بود یساؤها و ردانشکده نیها، معاوندانشکده یساؤنفر از ر 180پژوهش شامل 
نفر به عنوان نمونه انتخاب  152مورگان تعداد -یکرجس یریگبوده که بر اساس جدول نمونه یاطبقه یمطالعه به صورت تصادف نیدر ا یریگنمونه روش

 تیریو سبک مد( 1387شادمان ) یمشارکت تیریاستاندارد سبک مد یهاپرسشنامه یبود که بر مبنا یاساختهها پرسشنامه محققداده یآورشدند. ابزار جمع
 یشناختتیپرسشنامه در دو بخش اطلاعات جمع نیشده است. ا یطراح( 1390) یمیسازمان مق یوکار اصلو کسب یو نوآور( 2003) ریبکان و اسپ یگریمرب

پرسشنامه توسط استاد راهنما، مشاور و افراد  ییو محتوا یصور ییابزار، روا ییروا یبررس یبرا .ساخته شد کرتیل یادرجه 5 فیدر ط یت تخصصو سوالا
کرونباخ  یآلفا بیکنندگان، ضرنفر از مشارکت 40 انیپرسشنامه م عیابزار، پس از توز ییایپا یبررس یبرا ن،ی. همچندیگرد دییحوزه تأ نینظر در اصاحب

و کل  0.91در کسب و کار  ی، نوآور0.94دانشگاه خلاق  یگریمرب تیری، سبک مد0.92دانشگاه خلاق  یمشارکت تیریسبک مد ییایمحاسبه شد که پا
 .دیگزارش گرد 0.95پرسشنامه 

 یبرا یخط ونیمستقل و رگرس یرهایاز متغ کیوابسته و هر  ریمتغ نیرابطه ب یبررس یبرا رسونیپ یها، از آزمون همبستگداده لیو تحل هیتجز یبرا
 انجام گرفت. SPSS-27افزار ها با استفاده از نرمداده لیوابسته استفاده شد. تحل ریمتغ کیمستقل بر  ریدو متغ ریتأث یبررس

 هایافته

دانشگاه آزاد کرج  یدانشکده روانشناس رانیدرصد، مد 72.44دانشگاه تهران با  ینیدانشکده کارآفر رانیاز آن است که مد یحاک یشناختتیجمع یهاافتهی

 ینیکارآفر شکدهاستادان دان ن،یاند. همچنپژوهش مشارکت داشته نیدرصد در ا 11.33دانشگاه آزاد کرج با  تیریدانشکده مد رانیدرصد و مد 16.22با 

 23.46دانشگاه آزاد کرج با  تیریدرصد و استادان دانشکده مد 19.75دانشگاه آزاد کرج با  یناسدرصد، استادان دانشکده روانش 56.79دانشگاه تهران با 

دانشگاه  یدانشکده روانشناس رمنداندرصد، کا 69.56دانشگاه تهران با  ینیکارمندان دانشکده کارآفر ت،یاند. در نهاپژوهش مشارکت داشته نیدرصد در ا

 اند.پژوهش مشارکت داشته نیدرصد در ا 17.39دانشگاه آزاد کرج با  تیرین دانشکده مددرصد و کارمندا 13.04آزاد کرج با 

 .انددر این بخش به بررسی آمار توصیفی متغیرهای پژوهش شامل میانگین و انحراف استاندارد پرداخته شده است. نتایج در جدول زیر ارائه شده
 

 پژوهش یرهایمتغ یفیآمار توص .1جدول 
 (SD)  انحراف استاندارد (Mean)  میانگین متغیر

 0.75 3.85 سبک مدیریت مشارکتی
 0.65 4.10 سبک مدیریت مربیگری

 0.80 4.25 وکارنوآوری در کسب

 
با انحراف  4.10مربیگری ، میانگین سبک مدیریت 0.75با انحراف استاندارد  3.85دهد که میانگین سبک مدیریت مشارکتی نشان می 1نتایج جدول 

های دهنده سطح بالای درک و اجرای سبکباشد. این اعداد نشانمی 0.80با انحراف استاندارد  4.25وکار و میانگین نوآوری در کسب 0.65استاندارد 
 .باشدوکارهای مورد مطالعه میمدیریتی و نوآوری در کسب
 .بین متغیر وابسته و متغیرهای مستقل است p ن و مقادیردهنده ضریب همبستگی پیرسوجدول همبستگی زیر نشان

 
 پژوهش یرهایمتغ یفیآمار توص .2جدول 

 سبک مدیریت مربیگری سبک مدیریت مشارکتی متغیر
r وکارنوآوری در کسب  = 0.67, p < 0.01 r  = 0.83, p < 0.01 

 
و سبک مدیریت مربیگری با ضریب  0.01و سطح معناداری کمتر از  0.67دهد که سبک مدیریت مشارکتی با ضریب همبستگی نشان می 2نتایج جدول 
 .وکار مرتبط هستندهر دو به طور معناداری با نوآوری در کسب 0.01و سطح معناداری کمتر از  0.83همبستگی 
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 یخط ونیرگرس جیخلاصه نتا .3جدول 
Sum of) مجموع مجذورات   

Squares) 
 درجه آزادی

(df ) 
 Mean) میانگین مجذورات
Squares) 

R R² R²adj F P 

 0.01> 56.78 0.78 0.79 0.89 11.88 2 23.76 رگرسیون
      0.04 149 6.32 باقیمانده

       151 30.08 کل

 
 R² مقدار .(F = 56.78, p < 0.01) کندبینی میوکار را پیشدهد که مدل رگرسیون به طور معناداری متغیر وابسته نوآوری در کسبنشان می 3نتایج جدول 

 .وکار توسط متغیرهای مستقل استدرصد از واریانس نوآوری در کسب 79دهنده توضیح است که نشان 0.79برابر با 
 .های مدیریتی ارائه شده استوکار توسط سبکبینی نوآوری در کسبدر این بخش، نتایج رگرسیون چندمتغیره برای پیش

 
 رهیچندمتغ ونیرگرس جینتا .4جدول 

 β t p (SE)  خطای استاندارد B متغیر
 0.01> 4.15  0.27 1.12 ثابت 

 0.01> 5.00 0.46 0.11 0.55 سبک مدیریت مشارکتی
 0.01> 8.11 0.62 0.09 0.73 سبک مدیریت مربیگری

 
 ,B = 0.73, β = 0.62) و سبک مدیریت مربیگری (B = 0.55, β = 0.46, p < 0.01) دهد که هر دو متغیر سبک مدیریت مشارکتینشان می 4نتایج جدول 

p < 0.01) کنندبینی میوکار را پیشبه طور معناداری نوآوری در کسب. 
 

 بحث و نتیجه گیری 
 .نوآورانه دارند یوکارهاکسب جادیو ا یبر نوآور یمثبت ریدانشگاه خلاق تاث یگریو مرب یمشارکت یتیریمد یهاپژوهش نشان داد که سبک نیا یهاافتهی

 یمعنادار رهر دو به طو 0.83 یهمبستگ بیبا ضر یگریمرب تیریو سبک مد 0.67 یهمبستگ بیبا ضر یمشارکت تیریها نشان داد که سبک مدداده لیتحل

و  تیخلاق یدر ارتقا یتیریمد یهاسبک تیکه بر اهم باشدیهمسو م نیشیپ یهابا پژوهش جینتا نیا .نوآورانه مرتبط بودند یوکارهادر کسب یبا نوآور

 .دارند دیتأک ینوآور

 تیدانشگاه احساس مسئول یفراهم کند که در آن اعضا یطیمح تواندیم یمشارکت تیریپژوهش نشان داد که سبک مد نیا یهاافتهیطور خاص،  به

 Alencar و AlAmer (2023) یهابا پژوهش جهینت نیا .داشته باشند یترمشارکت فعالانه هایریگمیداشته باشند و در تصم ینسبت به نوآور یشتریب

& Fleith (2016) به  .کنند تیتقو یآموزش یهاطیرا در مح یو نوآور تیخلاق توانندیم یمشارکت یتیریمد یهااند سبکدارد که نشان داده یهمخوان

در  یبه نوآور تواندیاند که مکرده دیتأک انیدر دانشجو یریادگی یهاتفکر خلاق و سبک تیدر مطالعه خود بر اهم زین Rudd (2006) و Friedelعلاوه، 

 .منجر شود یدانشگاه یهاطیمح

و  Liu یهابا پژوهش جهینت نیا .کمک کند ینوآور تیبه تقو تواندیم یتیریسبک مد نینشان داد که ا زین یگریمرب تیریمربوط به سبک مد یهاافتهی

 تیبه توسعه خلاق توانندیم یفرزندپرور یهاخلاقانه و سبک یاند بازخوردهاکه نشان داده باشدی( همسو م2012و همکاران ) Miller ( و2022همکاران )

داشته باشند  یسازمان یبر نوآور یمثبت ریتاث توانندیم نیآفرتحول یرهبر یهااند که سبکنشان داده زی( ن2022و همکاران ) Ngo .کمک کنند یو نوآور

 .پژوهش مطابقت دارد نیا یهاافتهیکه با 

 تیو اصول خلاق لیاص یرهبر یهااند که سبکنشان داده زین Lordan (1999) و Thompson و Arthur (2017) و Sanda یهاپژوهش ن،یبر ا علاوه

به طور  توانندیدانشگاه خلاق م یتیریمد یهانشان داد که سبک زیپژوهش ن نیا یهاافتهی .داشته باشند یو نوآور تیبر خلاق یمیمستق ریتاث توانندیم

 .نوآورانه کمک کنند یوکارهاکسب جادیبه ا یمعنادار
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( نشان 1999و همکاران ) Buttner ( و2021و همکاران ) Bahrami .اندکرده یرا بررس تیبر خلاق یزشیو انگ یشناخت یهاسبک ریتاث زین یگرید مطالعات

دارند،  یو نوآور تیقکه توجه به خلا یتیریمد یهاکه سبک دهندیها نشان مپژوهش نیا .باشند رگذاریتاث تیبر خلاق توانندیم یاند که عوامل مختلفداده

 .نوآورانه داشته باشند یوکارهابر توسعه کسب یمثبت ریتاث توانندیم

و همکاران  Trnka .کنند فایا یو نوآور تیدر خلاق ینقش مهم توانندیم زین یو احساس یپژوهش نشان داد که عوامل عاطف نیا یهاافتهی ت،ینها در

 جیبا نتا زین هاافتهی نیا .کمک کنند یبه توسعه نوآور توانندیم یاحساس تیو خلاق یعاطف میاند که تنظ( نشان داده2023و همکاران ) Toscano ( و2016)

 .داشته باشند یو نوآور تیبر خلاق یمثبت ریتاث توانندیم یعاطف میو تنظ یتیحما یهاطیکه مح دهندیدارند و نشان م یپژوهش حاضر همخوان

واحد کرج  یپژوهش فقط در دانشگاه تهران و دانشگاه آزاد اسلام نیاولاً، ا .روبرو بوده است ییهاتیبا محدود یگریهمانند هر پژوهش د زیپژوهش ن نیا

نفر  152پژوهش شامل  نیدوماً، نمونه مورد استفاده در ا .نباشد میقابل تعم یها و موسسات آموزشدانشگاه ریآن ممکن است به سا جیانجام شده است و نتا

منجر به  تواندیها مداده یآورسوماً، استفاده از پرسشنامه به عنوان ابزار جمع .نباشد یبزرگتر یجامعه آمار ندهینما یبوده است که ممکن است به اندازه کاف

پژوهش  جیکه ممکن است بر نتا یاقتصاد طیو شرا یفرهنگ سازمان رینظ یگریعوامل د ن،یهمچن .ها شودنادرست پاسخ ریو تفس یدهپاسخ یبروز خطاها

 .اندگرفتهقرار ن یمطالعه مورد بررس نیباشند، در ا رگذاریتاث

بپردازند  یها و موسسات آموزشدانشگاه ریخلاق در سا یتیریمد یهاسبک ریتاث یبه بررس توانندیم ندهیآ یهاذکر شده، پژوهش یهاتیتوجه به محدود با

 یآوربه جمع تواندیمتمرکز م یهاو گروه قیعم یهامصاحبه رینظ یفیک یپژوهش یهااستفاده از روش ن،یهمچن .حاصل شود یترمیقابل تعم جیتا نتا

ها در دانشگاه یو نوآور تیبر خلاق یاقتصاد طیو شرا یفرهنگ سازمان ریتاث یبه بررس توانندیم ندهیآ یهاپژوهش .کمک کند تریلیو تفص ترقیدق یهاداده

 .رابطه کمک کند نیبه درک بهتر ا تواندیم زیمختلف ن عیدر صنا یو نوآور تیمختلف بر خلاق یتیریمد یهاسبک ریتاث یبه علاوه، بررس .بپردازند

 یو نوآور تیخلاق تیبه تقو ،یگریو مرب یمشارکت یتیریمد یهابا اتخاذ سبک توانندیم یها و موسسات آموزشدانشگاه رانیپژوهش، مد نیا جینتا براساس

 یدر اعضا تیئولو احساس مس زهیانگ شیبه افزا تواندیخلاقانه م یو فراهم کردن بازخوردها یتیحما یهاطیمح جادیا .کمک کنند یآموزش یهاطیدر مح

 تواندیم دهد،یم تیاهم یو نوآور تیکه به خلاق یفرهنگ سازمان تیو تقو رانیخلاق به مد یتیریمد یهاآموزش مهارت ن،یهمچن .دانشگاه کمک کند

 یهاییتوانا شیبه افزا تواندیدانشگاه م یاعضا یآموزش و توسعه برا یهابه علاوه، فراهم کردن فرصت .نوآورانه کمک کند یوکارهابه توسعه کسب

 .ها منجر شودخلاقانه و نوآورانه آن

خلاق و نوآورانه داشته باشند  یهاطیمح جادیدر ا ینقش مهم توانندیم یگریو مرب یمشارکت یتیریمد یهاپژوهش نشان داد که سبک نیا جینتا ان،یپا در

کمک کرده و  یزشها و موسسات آموپژوهش بتواند به توسعه و بهبود عملکرد دانشگاه نیکه ا میدوارینوآورانه کمک کنند. ام یوکارهاو به توسعه کسب

 خلاق و نوآورانه ارائه دهد. یهاطیمح جادیا یبرا یمناسب یراهکارها

 تشکر و قدرانی 

انجام به دلیل موافقت جهت انجام پژوهش و ها آن پژوهشگران از شرکت کنندگان در پژوهش به دلیل مشارکت فعال در پژوهش و از مسئولانبدین وسیله 
 شود .می تقدیر و تشکر پرسشنامه
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