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Purpose: The purpose of this research was to identify the factors affecting organizational innovation 
based on ethical leadership, organizational justice, and organizational commitment in public 
universities. 
Methodology: This research is interesting from the point of view that by identifying the factors 
affecting innovation, it is possible to direct the appropriate policies to improve innovation in 
universities, for this purpose, after reviewing the literature and categorizing the factors affecting 
innovation and confirming this model Through interviews with university experts in the field of 
innovation, the research model was tested through data analysis, structural equation method and 
path analysis. The statistical population of this research includes 20 experts and academic experts 
(academic professors in the field of management and information science) who were sampled using 
a targeted snowball method and their views were extracted and refined using the fuzzy Delphi 
method. Is. 
Findings: So far, no comprehensive research has been done regarding the factors and contexts that 
cause it. Considering this importance, the present article, while investigating the concept of 
organizational innovation, its necessity in organizations, the characteristics of innovative 
organizations, and investigating the effective factors in the formation of organizational innovation 
based on ethical leadership, organizational justice and organizational commitment in universities 
Government pays. 
Conclusion: the results show that by being aware of these factors, fields, managers of organizations 
will be able to look at the issue of organizational innovation with a broader, more comprehensive, 
and more informed view and gain the necessary benefit in order to increase the performance of their 
employees. In addition, ethical leadership (0.72), organizational justice (0.91) and organizational 
commitment with a coefficient (0.83) each have a significant effect with the implementation of the 
effective factors of organizational innovation. 
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 30/06/1402 انتشار:

 رهبری اخلاقی، عدالت سازمانی و تعهد سازمانیبر اساس  شناسایی عوامل موثر بر نوآوری سازمانیهدف پژوهش حاضر،  دف:ه

 بوده است. های دولتی  دانشگاه در 

این تحقیق از آن نظر مورد توجه است كه با شناسایی عوامل موثر بر نوآوری می توان سیاستگذاری مناسب  روش شناسی:

در جهت بهبود نوآوری در دانشگاهها را جهت بخشید برای این منظور، پس از مرور ادبیات و دسته بندی عوامل موثر بر نوآوری 
 روشتجزیه و تحلیل داده ها حوزه نوآوری، مدل پژوهش از طریق در  دانشگاهمصاحبه با خبرگان و تایید این مدل از طریق 

 خبرگان و نظران صاحب از نفر 20 شامل پژوهش این آماریمعادلات ساختاری و تحلیل مسیر، مورد آزمون قرار گرفت. جامعه 

 شده نمونه گیری آنها از برفی گلوله هدفمند روش به كه هستند )اطلاعات و علم مدیریت حوزه دانشگاهی اساتید(دانشگاهی

  .است گرفته قرار پالایش مورد و شده استخراج آنها دیدگاههای فازی دلفی روش از استفاده با و

تا بحال پژوهش همه جانبه ای در رابطه با عوامل و زمینه های ایجاد كننده آن صورت نگرفته است. با توجه به این  یافته ها:

بررسی مفهوم نوآوری سازمانی ، ضروررت های آن در سازمانها، ویژگی های سازمان های مهم، مقاله حاضر ضمن پرداختن به 
ر د رهبری اخلاقی، عدالت سازمانی و تعهد سازمانیبر اساس نوآور ، به بررسی عوامل موثر در شکل گیری نوآوری سازمانی 

 . می پردازدهای دولتی  دانشگاه

شناخت از این عوامل و زمینه ها، مدیران سازمانها خواهند توانست با دیدی  با آگاهی ونتایج نشان می دهد نتیجه گیری: 

وسیع تر، جامع تر و آگاهانه تر به موضوع نوآوری سازمانی نگریسته و بهره لازم را به منظور افزایش عملکرد كاركنان خود كسب 
( هركدام تأثیر معناداری با 83/0انی با ضریب )( و تعهد سازم91/0(، عدالت سازمانی )72/0رهبری اخلاقی )و همچنین  .نمایند

  .نوآوری سازمانی دارندعوامل موثر براجرای 
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 مقدمه

 و موانع بر غلبه جهت بتوانند تا باشندمی پویا نوآوری فرایندهای به نیازمند دارند كه قرار پیچیده و سریع رشد با تکنولوژیکی محیط یک در امروزه هادانشگاه
 خارجی و داخلی هایایده از استفاده با دانشگاه مزیت رقابتی افزایش در مهمی نقش تواندمی نوآوری .نمایند ادغام را دانشگاه اكوسیستم اجزای تمام ها،چالش

 آموزش نیازمند هاسازمان اطلاعات عصر هایپیچیدگی و رقابت سریع افزایش به توجه با داشته باشد بازار در خارجی و داخلی هایراه یافتن حال عین در و

 همگان آن از استفاده با كه است كارآفرینی و خلاقیت، نوآوری كارا و مهم هایمهارت این از یکی كنند. پیشرفت علم روز با بتوانند كه هستند هاییمهارت

 های خلاقیتمهارت از ولی باشد برخوردار مهارت حد بالاترین سازمان در فردی اگر بنابراین باشند. داشته را خود سازمان یا و شركت و توسعه رشد در سعی

 اقتصادی رشد به نیاز : به خاطر حاضر عصر در خلاقیت بود ضرورت نخواهد رشد مسیر در حركت و خلاق كاری انجام به قادر هرگز باشد بهرهبی نوآوری و

 باشد.می اجتماعی رفاه درآمد، خدمات، افزایش و كالا جدید، رقابت، بقاء، ایجاد هایتکنولوژی وری، ایجادبهره افزایش به نیاز كشورها،
 از پر هایسازمان در زیادی بسیار اهمیت از و .است كرده جلب خود به را مختلف هایرشته از محققان و دانشمندان از بسیاری توجه نوآوری موضوع امروزه

 هاسازمان حیاتی و مهم عامل عنوانبه نوآوری است، چراكه پیداكرده تحولات چرخه در ماندن و رقیب هایسازمان با رقابت برای امروزی تحول و تغییر

 و ایجاد و متغیر هایمحیط به پاسخ در بیشتر، نوآوری با هاسازمان .باشدمی امروزی متغیر و پیچیده محیط در پایدار رقابتی مزیت و ارزش ایجاد منظوربه
 (.Broumand and Ranjbari, 2000. )بود خواهند موفق برسند بهتری عملکرد به دهد اجازه هاآن به كه جدیدی هایقابلیت توسعه

. دارد ایعادهالفوق اهمیت اخلاقی رهبری كه شودمی تفسیر چنین، دارند تأثیر سازمانی عملکرد بر زیادی طوربه و سازمان در دیگران رفتار بر رهبران چون
 كند. ایفا آن ارتقای در است ممکن اخلاقی رهبری كه نقشی و تعهد اهمیت به عنایت با حال

 سؤال این به پاسخگویی دنبال ها، به دانشگاه در باز نوآوری موانع انجام گردید شناسایی (Kia Kojuri,2016)،  مدهوشی مهرداد در پژوهشی كه توسط

 نفر هفده از اطلاعات ساختارمند، نیمه هایمصاحبه از استفاده با "تم" كیفی تحقیق از روش راستا این در چیست؟ ها دانشگاه در باز نوآوری موانع كه است

 نتایج .شد ها تحلیلداده محوری، و باز كدگذاری روش از استفاده با و شد آوریجمع مازندران استان دولتی هایدانشگاه سازیو تجاری نوآوری حوزه اساتید

 نوآوری توسعه و بیرونی و درونی موانع كاهش جهت انتها پیشنهادهایی در كه باشدمی دانشگاهی باز نوآوری برای بیرونی و درونی موانع دهندهنشان تحقیق

 است گردیده ارائه ها دانشگاه در باز

(Todar & et al, 2019 )توسعه درصدد و نمایندمی ارائه سازمانی نوآوری از نوین طرحی سازمانی نوآوری بر مؤثر عوامل در تحقیقی تحت عنوان شناسایی 

 .شودمی محسوب بنیادی پژوهش یک هدف برحسب و است سازمانی نوآوری هایروابط شاخص و اصول درباره موجود هایدانسته مجموعه

(Taimurzadeh & et al. 2016 )كه یافتندبه این نتیجه دست رهبری بر تعهد سازمانی یهاتأثیر رهبری اخلاقی و سبک تحت عنوان پژوهشی در 
 رهبری اخلاقی و سبک رهبری تحول آفرین توانسته اثربخش بوده و اثر مستقیمی بر تعهد كاركنان داشته باشد.  یریكارگبه

 (Mahajran et al, 2016) اند نتایجداده انجاممانی زسات سکوشده و ادراکمانی زلت سااعد، خلاقیی اهبررسبک ط تباار یعنوان الگوی علّ با را پژوهشی 

ان ط مدیرمانی توسزاسهای و رویهنین اوقای جردر اخلاقی ی اهارمعیاها و ارزشبه دادن بها و خلاقی ی اهبررسبک كارگیری به كه داد نشان پژوهش
  .دمانی شوزساگیری ی تصمیمیندهاآفرن در كناركت بیشتر كارمتأثر باعث مشارا مانی زلت سااعدن از كناركاتواند ادراک ه مینشگادا

(Naghavi Al-Hosseini et al, 2018در ) پژوهشی هایكاركنان سازمان در سازمانی تعهد با آن ارتباط و دانش مدیریت وضعیت بررسی عنوان با تحقیقی 

 و افزایش دانش مدیریت سازیپیاده در آن، زیرساختی نقش دلیل به كاركنان انگیزش و تعهد داد كه سطح نشان تحقیق سانیدند و نتایجر  انجام محور به

 .دارد اهمیت سازمان اثربخشی و وریبهره

(Dehghan Monshadi, 2017كه در ) این نتیجه  به مدارس سازمانی مدیران نوآوری و سازمانی یادگیری با شغلی درگیری بین عنوان رابطه با تحقیقی
 پژوهش اصلی متغیر .است معنادار هایرابط شغلی درگیری با سازمانی و نوآوری سازمانی یادگیری متغیرهای از یک هر رابطه كه داد نشان هارسیدند یافته

 .دارد را سازمانی نوآوری و سازمانی یادگیری بینیپیش توان (شغلی درگیری)
 تیهای دولسازمانی در دانشگاهعدالت سازمانی و تعهد بر اساس رهبری اخلاقی،  نوآوری سازمانیاساس پژوهش حاضر بر آن است تا با بررسی  نیا بر

سازمانی و تعیین عوامل مؤثر و سهم هریک از عوامل در انطباق این  نوآوریرود در پژوهش حاضر ضمن تعیین وضعیت بپردازد. در این خصوص انتظار می
ریت و وری، مدیازمانی بتواند در جهت افزایش بهرهس نوآوریهایی برای ایجاد و ارتقای كمک شود تا با تدوین و اجرای برنامه دولتی هایمدل، به دانشگاه

 بر اساس رهبری نوآوری سازمانیكند تا رابطه رهبری درست درنهایت رشد و تعالی دانشگاه و جو سازمانی مناسب اقدام نماید كه ضرورت ایجاب می
  موردبررسی قرار گیرد.  های دولتیعدالت سازمانی و تعهد سازمانی در دانشگاهاخلاقی، 
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 یشناسروش

[. جامعه آماری پژوهش در بخش كیفی پژوهش، 4پیمایشی است ] .كاربردی، توصیفی  یهاپژوهشكمی( است كه در زمره –این تحقیق آمیخته )كیفی 
، هاعاونتم یعلمئتیهكلیه كاركنان و اعضای  شاملبخش كمی  و در. باشدیم های دولتیشامل خبرگان و اساتید واحدهای دانشگاهی و مدیران دانشگاه 

 انداشتهدمختلف این سازمان اشتغال  یهابخشی،كه طبق احکام كارگزینی رسمی آزمایشی، قراردادی، رسمی قطعی در های دولتدانشگاه  یهاحوزه دفاتر و
نفر  20 برفی و هدفمند بوده كه با استفاده از اصل اشباع نظری تعداد. حجم نمونه در بخش كیفی با استفاده از روش گلوله باشدیمنفر  1525 مجموعاًو 

آماری از آمار  لیوتحلهیتجزانتخاب شدند. و برای  یاطبقهتصادفی  یریگنمونهبه شیوه  320شدند و در بخش كمی با استفاده از فرمول كوكران  انتخاب
 یبرای تعیین اولویت هریک از ابعاد نوآور  tتوصیفی و میانگین و نمودار و آمار استنباطی چون معادلات ساختاری و تحلیل عاملی )اكتشافی( و آزمون

 است   شدهاستفاده

نفری پایلوت شد كه به لحاظ روایی صوری و  30 نمونه یک ابتدا در ازآنپسقبل از توزیع ابزارهای پژوهش ،مصاحبه اكتشافی از خبرگان انجام پذیرفت و 
پرسشنامه  217تعداد  نامهپرسش 230شدند از  یآورجمعمحتوایی و همچنین پایایی آن پذیرفته بود، سپس ابزارهای اصلی توزیع و به مدت سه هفته 

 تکمیل و بازگردانده شدند.  
 

از یک پرسشنامه محقق ساخته و سه  یدولت یهادانشگاهدر سازمانی  ینوآور ازیموردناطلاعات  یآورجمعبرای  :رواییو  پایاییابزارگردآوری داده و 
لیکرت است، با مرور مبانی نظری و عملی و نیز نتایج  یانهیگزگویه با طیف پنج  67محقق ساخته كه شامل  نامهپرسشپرسشنامه استاندارد استفاده شد، 

 ه(یگو14)یه(، اداریگو26) یندیه(، فرایگو27) یدیتولاكتشافی )با كدگذاری باز و محوری متون مصاحبه اكتشافی(، تدوین گردید.  یهامصاحبه
 است.  ( 76/0( ،)78/0،)( 81/0برابر با ) بیبه ترت خبرگان و پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای كرونباخ ازنظربا استفاده  نامهپرسشروایی این 

گویه (، تقسیم  4گویه(، عدالت ) 4توجه به افراد ) یهامؤلفهگویه است و  20(، شامل 2008پرسشنامه استاندارد رهبری اخلاقی دی هاگ و دن هارتگ )
 امتیازی لیکرت  5مقیاس  بر اساس. این پرسشنامه ردیگیم را دربرگویه( 4گویه (، وضوح نقش ) 4گویه(، رهنمودهای اخلاقی ) 4)قدرت 

 [.  8]باشدیم( 5مخالفم  كاملاً، 4، مخالفم 3 ، تا حدودی2، موافقم 1موافقم  كاملاً)
گویه(، عدالت  6) یاهیروگویه(، عدالت  5عدالت توزیعی ) یهامؤلفهگویه است و  20(، شامل 1993پرسشنامه استاندارد عدالت سازمانی نیهوف و مورمن )

مخالفم  كاملاً، 4، مخالفم 3 ، تا حدودی2، موافقم 1موافقم  كاملاًامتیازی لیکرت ) 5مقیاس  بر اساس. این پرسشنامه ردیگیمگویه( را دربر  9) یامراوده
 [.  18]باشدیم( 5

،  تعهد 76-83 سؤالاته(یگو8، تعهد مستمر )68-75 سؤالاته( كه یگو8) یتعهد عاطف یهامؤلفهه است و یگو 24( شامل 2001ر )یآلن وما یتعهد سازمان
مخالفم  كاملاً، 3مخالفم ، ،2، موافقم 1موافقم  كاملاًکرت )یل یازیامت4اس یمق بر اساسن پرسشنامه یا.ردیگیمپرسشنامه را دربر  84-92ه(  یگو8)یهنجار

 .باشدیم( 4

 86/0و  92/0، 88/0با استفاده از ضریب آلفای كرونباخ به ترتیب  هاآنخبرگان و متخصصان و پایایی  ازنظراستاندارد با استفاده  یهاپرسشنامهروایی این 
 به دست آمد.  

مشخص شود الگوها تا چه اندازه با  تا دیگردلیزرل استفاده  افزارنرم( با استفاده از CFAدر این پژوهش برای بررسی روایی سازه از تحلیل عامل تائیدی)
برازش شش آماره، شاخص برازش  یهاآماره. از مجموع  ردیگیمقرار  یموردبررسپارامترها، برازش مدل  برآوردپژوهش حاضر برازش دارد.پس از  یهاداده

( و ریشه دوم میانگین PCFI(، شاخص برازش تطبیقی مقتصد)PNFIشده مقتصد) (، شاخص برازش هنجارNFI(، شاخص برازش هنجار شده)IFIافزایشی)
آماره مجذور كای است كه این آماره میزان  نیترمهماز اهمیت بیشتری برخوردار است. یآزادجذور كای به درجه ( و نسبت مRMSEAمربعات باقیمانده )

 .  كندیم یریگاندازهشده را  برآوردتفاوت ماتریس مشاهده و 
 

   هاافتهی

عدالت سازمانی و تعهد بر اساس رهبری اخلاقی،  سازمانینوآوری ها الگوی ها و شاخصمولفه ییمحتوای استقرا تحلیلهای حاصل از  یافتهبر اساس  
 د؟دائه توان ارامی كدامند وچه مدلی های دولتیسازمانی در دانشگاه
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مصاحبه نیمه  بر اساسخبره در این زمینه  20است كه با  ذكرانیشاجواب خواهد داد.  سؤالبه این  از پرسشنامه خبرگان شدهیآورجمع یهاپاسختحلیل 
 مصاحبه شد.    سؤال 5با  افتهیساختار

تحلیل عاملی  شدهییشناساشاخص  67نتایج حاصل از بخش كیفی و روایی محتوا، برای  بر اساس های دولتیدر دانشگاه  ی سازمانیدر شناسایی نوآور
 اكتشافی انجام شد. 

 

 علمی هیئتبی توانمندی شناختی اعضای یامقوله های الگوی ارز یرز .مقوله ها و1جدول

 مقوله یرز مقوله

 نوآوری سازمانی

 تولیدی

 فرایندی

 اداری

 

 عدالت سازمانی

 توزیعیعدالت 

 ایرویهعدالت 

 عدالت مراوده ای

 

 رهبری اخلاقی
 اخلاقی مدیر

 فرد اخلاقی

 تعهد سازمانی

 تعهد عاطفی

 تعهدمستمر

 تعهد هنجاری
 

 هایارائه مدلی جهت نوآوری سازمانی بر اساس رهبری اخلاقی، عدالت سازمانی و تعهد سازمانی در دانشگاهمقوله های  یرز مقوله ها وپس از استخراج 
 ارتباط در الگوی مفهومی شکل ارائه شده است. این ک الگو ارائه شده است.یبه صورت  كیفیمحتوای  تحلیلآنها در  ینبارتباط  دولتی

 
 مدل مفهومی پژوهش در دانشگاه. 1شکل 

متغیرها  یااصلهفو مقیاس  هادادهدر دانشگاه به چه میزان است، با توجه به نرمال بودن توزیع  یسازمان ینوآور شدهییشناسابرای اینکه بدانیم وضعیت ابعاد 
در نظر گرفتیم. در ادامه فرض  3را عدد  tاست، ارزش عددی برای مقایسه با آمار  یادرجه 5استفاده شد. در این قسمت با توجه به اینکه مقیاس  t موناز

 آورده شده است:   سؤالصفر و پژوهش برای این 
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  H:µ≠3        H:µ=3 

در صد اطمینان رد و فرض  95و بنابراین فرض صفر با  باشدیم صدمپنج كمتر از هر بعدمشاهده گردید ،سطح معناداری در  2 همانطوركه در جدول شماره
 . شودیمپژوهش تائید 

 
 وضعیتتک نمونه ای به منظور بررسی tآزمون  .2جدول 

 ابعاد

 3ارزش آزمون =

 
 tمقدار

 

 درجه ازادی
 سطح معنا داری)دودامنه(

 
 میانگیناختلاف 

 درصد از اختلاف95 اطمینانفاصله 

 حد بالا نییحدپا

 490/0 322/0 406/0 000/0 319 525/9 تولیدی

 430/0 267/0 348/0 000/0 319 408/8 فرایندی

 334/0 146/0 240/0 000/0 319 016/5 اداری

 
 وجود دارد؟   یدولت یهادانشگاهدر  ینوآور،و با تعهد سازمانیعدالت سازمانی ، رهبری اخلاقی: چه روابط علی بین هریک از عوامل  سوم سؤال

 
 هامؤلفه، بار عاملی یریگاندازه یهامدل  .3جدول 

 تیوضع tمقدار یبار عامل مؤلفه ریمتغ

 
 یتعهد سازمان

 د شدیتائ 24/17 83/0 یعاطف

 د شدیتائ 41/20 92/0 مستمر

 د شدیتائ 57/20 92/0 ینجاره

 
 یعدالت سازمان

 د شدیتائ 44/20 89/0 یعیعدالت توز

 د شدیتائ 14/21 91/0 یاهیروعدالت 

 د شدیتائ 21/19 86/0 یامراودهعدالت 

 
 یاخلاق یرهبر

 د شدیتائ 79/16 82/0 یر اخلاقیمد

 د شدیتائ 52/11 62/0 یفرد اخلاق
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 ستانداردا مدل ساختاری پژوهش در حالت تخمین ضرایب .2شکل 

 

 
 مدل ساختاری پژوهش در حالت معناداری ضرایب  .3شکل 

 گیرینتیجهبحث و 

وهش حاضر نتایج پژ در این بخش از مقاله، دارد. ثیرأت اخلاقی نوآوری سازمانی بر تعهد سازمانی ،عدالت سازمانی و رهبرینتایج كلی پژوهش نشان داد كه 
 دهیم.های پیشین موردبحث و بررسی قرار میرا با نتایج پژوهش

های دولتی بر اساس تعهد سازمانی ،عدالت سازمانی و رهبری نوآوری سازمانی در دانشگاههای حاصل از سؤال اصلی پژوهش حاكی از ارائه مدل یافته
آمده به ترتیب شامل تولیدی دستباشد كه بر اساس ضرایب مسیر بهمؤلفه می 3نوآوری در مدل فوق متغیرهای  باشد.اخلاقی می

(، و 91/0(، عدالت سازمانی )83/0گیرد. همچنین در مدل فوق متغیرهای تعهد سازمانی با ضریب مسیر )(، را در برمی83/0(،اداری)91/0یندی)(،فرا89/0)
 ( تأثیر معناداری با اجرای مدل نوآوری سازمانی دارند.72/0رهبری اخلاقی )
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رخی های بیافتههایی چون توان عنوان كرد كه پژوهش حاضر با یافتهژوهش میهای پدر خصوص سؤال اصلی پژوهش، با توجه به نتایج حاصل از سؤال
 Dargahi et al., 2016, Tawakli) های حاصل از پژوهش حاضر همسو است. برای مثال در پژوهشی كه توسطهای داخلی و خارجی با یافتهاز پژوهش

et al., 2016, Griffin, 2016, Ben Roy et al., 2016) .انجام گردیده است 
(، اداری 408/8(، فرایندی)525/9نوآوری سازمانی شامل تولیدی) شده برای هریک از ابعادمحاسبه tهای حاصل از سؤال دوم پژوهش با توجه به یافته

آمده دستهای بهبر اساس یافتهباشد. دارای تأثیر معناداری می H1:M≠3و فرض خلاف   H0:M=3فرض صفر كه  95/0(، در سطح اطمینان 016/5)
نتیجه گرفت كه وضعیت توان چنین باشد( میمی 3دهنده این است كه میانگین بیشتر از دهد كه با توجه به مثبت بودن اختلاف میانگین )نشاننشان می

 Todar)قرار دارد. یافته حاصل از این سؤال با یافته حاصل از پژوهش  بخشیتهای دولتی در حالت رضاشده نوآوری سازمانی در دانشگاهابعاد شناسایی

et al., 2019, Mir Kamali et al., 2016, Mesbahi Jahormi and Adibzadeh, 2015, Harland et al., 2017, Figue-Rido, 2016)  انجام
 گردیده است.

 عدالت سازمانی (،542/39تعهد سازمانی )شده برای هریک از متغیرهای محاسبه tدهد كه با توجه به نشان می های حاصل از سؤال سوم پژوهشیافته
 برباشد. داری میمعنی ریدارای تأث H1:M≠3و فرض خلاف   H0:M=3فرض صفر كه  95/0در سطح اطمینان  (791/36(، و رهبری اخلاقی )816/3)

ا دو ذكر است متغیر عدالت سازمانی باساس وضعیت موجود همه متغیرها، با توجه به مثبت بودن اختلاف میانگین در سطح مطلوبی قرار دارند شایان این
صدم  5دارای مقادیر معناداری بیشتر از  95/0( در سطح اطمینان 601/2شده )محاسبه tای با ( و عدالت رویه330/1شده )محاسبه tمؤلفه عدالت توزیعی با 

)مقدار آزمون( نداشته و برای این سه مورد فرض صفر تائید  3توان چنین نتیجه گرفت، میانگین برای این سه مؤلفه اختلاف چندانی با عدد باشد كه میمی
 Naghavi Al-Hosseini et al., 2018, Taimurzadeh)اصل از های حیافتهو وضعیت این سه مؤلفه در جامعه موردمطالعه در سطح مطلوبی قرار ندارند. 

et al., 2016, Khair Zahid, 2015, W. Wang, 2015) .های اخلاقی با هر سه بعد عدالت نیز نشان دادند كه ارزش در خارج همسویی دارد همچنین
حاضر مدل نوآوری سازمانی بر اساس سه متغیر تعهد سازمانی ،عدالت سازمانی ،و رهبری اخلاقی اما در پژوهش دارند.  یداریسازمانی رابطه مثبت و معن

ود های این متغیرها در حد مطلوبی در وضع موجبررسی قرار گرفت و وضعیت این متغیرها در بین كاركنان دانشگاه نشان داد كه تمام مؤلفه كاركنان مورد
 .اندبوده تریینای از حد متوسط پاالت توزیعی و عدالت رویههای عداند و تنها مؤلفهقرار داشته

در دانشگاه ارائه داد كه پیشنهادات بر اساس  نوآوری سازمانیتر در اجرای مدل های باكیفیتتوان پیشنهاداتی را جهت انجام برنامهز پژوهش حاضر میا
 اند از:  متغیرهای پژوهش عبارت

 سریع تغییرات به با توجه .برداشت اساسی گامی فکری سرمایه از مندیبا بهره عالی، آموزش مؤسسات در سازمانی نوآوریافزایش  راستای در توانمی •

 هایسمت سرمایه به را خود رویکرد باید كشور هایمدیران دانشگاه .است لازم فکری هایسرمایه از مندیبهره مزیت رقابتی حفظ ضرورت و محیطی

ساختاری،  سرمایه ایشان، تجربه و مهارت انسانی، دانش، سرمایه از استفاده .نمایند كم را فیزیکی و های مالیسرمایه بر اتکا و دهند تغییر نامشهود
 دارد سازمانی نوآوری ایجاد در نقش مهمی ایشان با مناسب ارتباط و مشتریان درک ای،سرمایه رابطه همچنین و داده هایپایگاه جدید، هایتکنولوژی

 افزایش را علمی كشور و اقتصادی توسعه سرعت درنهایت و كنند تری كسببیش موفقیت علمی بالای هایرتبه كسب در هاگردد دانشگاهمی موجب و

 .نمایند تسریع را اندازسند چشم تحقق سمت به كشور حركت و دهند
 روش به محقق مشاركتی مشاهده با البته اگر مهم این .شوند كاربردی دانش این بیشتر توسعه مختلف موجب هایروش به پژوهش این مسیر ادامه با •

 .داشت خواهد تریدقیق نتایج احتمالاً انجام شود، كاوی مورد
 .سازمان خود و مشتری ازجمله ذینفعان سازمان كلیه تعاملات گرفتن در نظر با مند،نظام رویکرد اساس بر سازمانی عدالت تعریف باز •
 سازمانی نوآوری در كه هاییعامل عنوانبه و اندشدهواقع تأیید سازمانی، مورد نوآوری در متغیرها داشتن نقش ازنظر تحقیق، این هایفرضیهكه ازآنجایی •

 دولتی نوآوریهای در دانشگاه كه شودمی گیرینتیجه بنابراین .گیرد قرار مدنظر سازمانی نوآوری در مثبتی هایعنوان شاخصبه توانندمی دارند، نقش

 هاریزیو برنامه هاگیریتصمیم ها، درآن به توجه بر علاوه كه است ضروری لذا دارد، وجود از متوسط بیشتر حد در هافرضیه استراتژیک ارتباط و سازمانی

 .گیرند قرار مدنظر
 و یافتهگسترش كاركنان حتی هادانشگاه مدیران بین در اخلاقیرهبری  هایمؤلفه آن، مؤثر و مفید نتایج به دستیابی و سازمانی تعهد افزایش منظوربه •

 .شوند داده آموزش كاركنان و سایر مدیران به عملیاتی و علمی صورتبه و قرارگرفته مدنظر خدمت ضمن هایآموزش در
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 انسان اساسی آرمان و خواست یک عنوانبه عدالت :بعدی -تک نگرش یک نه باشند، داشته سازمانی عدالت به جانبههمه و جامع نگرش یک رهبران •

 ابعاد این از هر یک .است تعاملی عدالت و ایرویه عدالت توزیعی، عدالت همچون ایگانهسه وجوه دارای مهم سازمانی متغیر یک عنوانبه همچنین و

 بعد یک بر تأكید از و داده قرار موردتوجه را عدالت بعد سه هر باید رهبران سازمان جامع نگرش یک در .است كاركنان متنوع نیازهای سطوح برآورندة

 .ورزند اجتناب خاص
 با توانندمی هاسازمان .باشند داشته هاآن هایو نگرش تعهد بر را توجه رینشتبی باید هاسازمان بنابراین هستند سازمان یک اصلی كاركنان سرمایه •

 تعهد و تأثیر بگذارند هاآن ادراكات بر باشد،می هاآن كار به مربوط كه هاییفعالیت در كاركنان مشاركت آموزش و برای موردنیاز منابع آوردن فراهم

 .باشد كنندهقیتشو گرا مدیران نتیجه برای تواندمی كاركنان ادراكات بر تمركز مثبت تأثیر ببرند بالا را هاآن

 

 تعارض منافع
 گونه تضاد منافعی در این پژوهش وجود ندارد. كنند كه هیچدارند مینویسندگان اعلام می

 تشکر و قدردانی
 كنند. در پایان، نویسندگان از همه كسانی كه در انجام هر چه بهتر این پژوهش مشاركت داشتند، تقدیر و می
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