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Purpose: Employer brand as a strategic activity for organizations shows how to manage human capital. As a 
result, this research was conducted with the aim of identifying and ranking the dimensions and components of 
the employer brand pattern of the Ministry of Education with using the multiple attribute decision making 
method. 
Methodology: This study in terms of purpose was applied and in terms of implementation method was 
mixed (qualitative-quantitative). The population of the research qualitative part was the professors of the 
department of educational sciences of Farhangian University and Tehran universities and the executive 
directors and consultants of the Ministry of Education in 2020 year, which according to the principle of 
theoretical saturation number of 15 people of them were selected as a sample with using the purposeful and 
snowball sampling methods. The population of the research quantitative part was the employees of the 
Ministry of Education in 2019 year with number of 872,000 people, which according to Krejcie and Morgan's 
table number of 384 people of them were selected as a sample by cluster random sampling method with 
considering the classes based on the type of educational, administrative and service jobs. The research tool in 
the qualitative part was a semi-structured interview and in the quantitative part was a researcher-made 
questionnaire (28 items), which whose validity and reliability were confirmed. The research data in the 
qualitative part were analyzed with the coding method and in the quantitative part were analyzed with the 
multiple attribute decision making method and the simple additive weighting technique. 
Findings: The findings showed that for the employer brand pattern of the Ministry of Education were 
identified 28 components in the 7 dimensions including the recruitment strategy, employee recognition, 
employer brand position, management style, human resource management system, brand strategy and brand 
promotion and enhancement. Also, among the dimensions of the employer brand pattern of the Ministry of 
Education, respectively the dimensions of the human resources management system, brand strategy, 
recruitment strategy, management style, employer brand position, employee recognition and brand 
promotion and enhancement had a higher rank and priority. In addition, among the components of the 
employer brand pattern of the Ministry of Education, respectively the components of talent management and 
practical styles were in the first rank, competent human resources, infrastructure program of recruitment, 
attraction and employer system were in the second rank, modern management of human resources, job 
satisfaction, motivation and solving the commercialization problem were in the third rank and other 
components were in the ranks of fourth to eleventh. 
Conclusion: According to the identified dimensions and components for the employer brand pattern of the 
Ministry of Education and their ranking, the experts and planners of education can design and implement 
programs to improve employers in the Ministry of Education. 
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  اوجمه جبمعٍ شىبسی آمًسش ي پزيرش ایزان

 اس استفبدٌ بب يپزيرش آمًسش يسارت کبرفزمبیی بزود الگًی َبی مًلفٍ ي ابعبد بىدی رتبٍ ي شىبسبیی

 چىدشبخصٍ گیزی تصمیم ريش

 4قٙبؼ یعزاٖ ٟٔسی، 3پٛض ػجبؼ ػجبؼ ،*2ٔحٕٛزظازٜ ٔدتجی ؾیس ،1اثبزی ٘ٛـ فلاح ٟٔسی

 .ایطاٖ تٟطاٖ، ، عجبعجبئی ػلأٝ زا٘كٍبٜ ثبظضٌب٘ی، ٔسیطیت ٌطٜٚ زوتطی، زا٘كدٛی .1

 .ایطاٖ تٟطاٖ، ، عجبعجبئی ػلأٝ زا٘كٍبٜ خٟبٍ٘طزی، ٔسیطیت اؾتبزیبض،ٌطٜٚ .2

 .ایطاٖ تٟطاٖ، ، عجبعجبئی ػلأٝ ا٘كٍبٜز  تطثیتی، ػّْٛ زا٘كیبض،ٌطٜٚ .3

 .ایطاٖ تٟطاٖ، ، عجبعجبئی ػلأٝ زا٘كٍبٜ ثبظضٌب٘ی، ٔسیطیت اؾتبزیبض،ٌطٜٚ .4

  :ایمیل وًیسىدٌ مسئًلsm.mahmoudzadeh@atu.ac.ir   

 چکیدٌ مقبلٍ تحقیقبتی

 

 07/11/1400 دریبفت:

 10/05/1401 پذیزش

 25/11/1401 اوتشبر:

 ایٗ ٘تیدٝ، زض. اؾت ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ ٔسیطیت ٘حٜٛ زٞٙسٜ ٘كبٖ ٞب ؾبظٔبٖ ثطای ضاٞجطزی فؼبِیت یه ػٙٛاٖ ثٝ وبضفطٔب ثط٘س َدف:

 ٌیطی تهٕیٓ ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب ٚپطٚضـ آٔٛظـ ٚظاضت وبضفطٔبیی ثط٘س اٍِٛی ٞبی ِٔٛفٝ ٚ اثؼبز ثٙسی ضتجٝ ٚ قٙبؾبیی ٞسف ثب پػٚٞف
 .قس ا٘دبْ چٙسقبذهٝ

 اؾبتیس پػٚٞف ویفی ثرف خبٔؼٝ. ثٛز( وٕی-ویفی) آٔیرتٝ اخطا ضٚـ ٘ظط اظ ٚ وبضثطزی ٞسف ٘ظط اظ پػٚٞف ایٗ: شىبسی ريش

 ثٛز٘س 1399 ؾبَ زض ٚپطٚضـ آٔٛظـ ٚظاضت ٔكبٚضیٗ ٚ اخطایی ٔسیطاٖ ٚ تٟطاٖ ٞبی زا٘كٍبٜ ٚ فطٍٞٙیبٖ زا٘كٍبٜ تطثیتی ػّْٛ ٌطٜٚ
 خبٔؼٝ. قس٘س ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ ػٙٛاٖ ثٝ ثطفی ٌِّٛٝ ٚ ٞسفٕٙس ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ بیٞ ضٚـ ثب آٟ٘ب اظ ٘فط 15 تؼساز ٘ظطی اقجبع انُ عجك وٝ

 ٔٛضٌبٖ ٚ وطخؿی خسَٚ عجك وٝ ثٛز٘س ٘فط 872000 تؼساز ثٝ 1399 ؾبَ زض ٚپطٚضـ آٔٛظـ ٚظاضت وبضوٙبٖ پػٚٞف وٕی ثرف
 ٕ٘ٛ٘ٝ ػٙٛاٖ ثٝ ذسٔبتی ٚ ازاضی آٔٛظقی، قغُ ٘ٛع اؾبؼ ثط عجمبت ضػبیت ثب ای ذٛقٝ تهبزفی ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ ثب آٟ٘ب ٘فط 384 تؼساز

 وٝ ثٛز( ای ٌٛیٝ 28) ؾبذتٝ ٔحمك پطؾكٙبٔٝ وٕی ثرف زض ٚ ؾبذتبضیبفتٝ ٘یٕٝ ٔهبحجٝ ویفی ثرف زض پػٚٞف اثعاض. قس٘س ا٘تربة
 چٙسقبذهٝ ٌیطی تهٕیٓ ضٚـ ثب وٕی ثرف زض ٚ وسٌصاضی ضٚـ ثب ویفی ثرف زض پػٚٞف ٞبی زازٜ. قس تبییس آٟ٘ب پبیبیی ٚ ضٚایی

(Multiple Attribute Decision Making) ٚ ؾبٚ تىٙیه (Simple Additive Weighting) ُقس٘س تحّی. 

 اؾترسأی، اؾتطاتػی قبُٔ ثؼس 7 زض ِٔٛفٝ 28 ٚپطٚضـ آٔٛظـ ٚظاضت وبضفطٔبیی ثط٘س اٍِٛی ثطای وٝ زاز ٘كبٖ ٞب یبفتٝ: َب یبفتٍ

. قس قٙبؾبیی ثط٘س اضتمبء ٚ تطٚیح ٚ ثط٘س اؾتطاتػی ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثغ ٔسیطیت ٘ظبْ ٔسیطیتی، ؾجه وبضفطٔب، ثط٘س خبیٍبٜ وبضوٙبٖ، قٙبذت
 ثط٘س، اؾتطاتػی ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثغ ٔسیطیت ٘ظبْ اثؼبز تطتیت ثٝ ٚپطٚضـ آٔٛظـ ٚظاضت وبضفطٔبیی ثط٘س اٍِٛی اثؼبز ٔیبٖ اظ ٕٞچٙیٗ،
. ثٛز٘س ثبلاتطی اِٚٛیت ٚ ضتجٝ زاضای ثط٘س اضتمبء ٚ تطٚیح ٚ وبضوٙبٖ بذتقٙ وبضفطٔب، ثط٘س خبیٍبٜ ٔسیطیتی، ؾجه اؾترسأی، اؾتطاتػی

 ٞبی ؾجه ٚ اؾتؼساز ٔسیطیت ٞبی ِٔٛفٝ تطتیت ثٝ ٚپطٚضـ آٔٛظـ ٚظاضت وبضفطٔبیی ثط٘س اٍِٛی ٞبی ِٔٛفٝ ٔیبٖ اظ آٖ، ثط ػلاٜٚ
 ٔٙبثغ ٘ٛیٗ ٔسیطیت زْٚ، ضتجٝ زض وبضفطٔبیی ؾیؿتٓ ٚ خصة اؾترساْ، ظیطؾبذتی ثط٘بٔٝ تٛإ٘ٙس، ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ اَٚ، ضتجٝ زض وبضثطزی
 .زاقتٙس لطاض یبظزٞٓ تب چٟبضْ ضتجٝ زض ٞب ِٔٛفٝ ؾبیط ٚ ؾْٛ ضتجٝ زض ؾبظی تدبضی ٔكىُ حُ ٚ اٍ٘یعـ قغّی، ضضبیت ا٘ؿب٘ی،

 آٟ٘ب، ضتجٝ ٚ ضـٚپطٚ آٔٛظـ ٚظاضت وبضفطٔبیی ثط٘س اٍِٛی ثطای قسٜ قٙبؾبیی ٞبی ِٔٛفٝ ٚ اثؼبز عجك: گیزی وتیجٍبحث ي 

 ٕ٘بیٙس اخطا ٚ عطاحی ٚپطٚضـ آٔٛظـ ٚظاضت زض وبضفطٔبیی ثٟجٛز ثطای ٞبیی ثط٘بٔٝ تٛا٘ٙس ٔی ٚپطٚضـ آٔٛظـ ضیعاٖ ثط٘بٔٝ ٚ ٔترههبٖ
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 159( نفحٝ 1401 پبییع ٚ ظٔؿتبٖ) 2، قٕبضٜ 8خبٔؼٝ قٙبؾی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، زٚضٜ 

  

 مقدمٍ
ثٙبی ٔٛفمیت  ٘ظطاٖ آٖ ضا ؾًٙ لسض ٟٔٓ اؾت وٝ ثطذی نبحت ٞب زض حٛظٜ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی اؾت ٚ آٖ ٞبی ؾبظٔبٖ ٞب ٚ تهٕیٓ تطیٗ الساْ اؾترساْ اظ ٟٔٓ

ای ٘عزیه زاضز ٚ اظ ؾبظٔب٘سٞی ٚ عطاحی ٔكبغُ تبثیط  ٞب ٚ تساثیط ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ضاثغٝ زا٘ٙس. اؾترساْ ثب ؾبیط ؾیبؾت ٞب زض ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔی ؾبظٔبٖ
ٞبی ٔكتطن ٚ ٔكبثٟی زض حٛظٜ اؾترساْ زاض٘س ٚ  ٞب ٚ ؾیبؾت ٞبی ٔٛفك خٟبٖ تدطثٝ ٌصاضز. ؾبظٔبٖ پصیطز ٚ ثط آٔٛظـ، ضضبیت ٚ اضظیبثی ػّٕىطز وبضوٙبٖ تبثیط ٔی ٔی

ٞبی أطٚظی فمظ ٘جبیس  ٌعیٙٙس. ثٙبثطایٗ، ؾبظٔبٖ ٞبی زلیك ٚ ٔؼتجط ثطٔی آٟ٘ب وبضوٙبٖ ذٛز ضا اظ ٔیبٖ ٌطٜٚ ٚؾیؼی اظ ٔتمبضیبٖ اؾترساْ ثب ٚؾٛاؼ ٚ ثب اثعاضٞب ٚ آظٖٔٛ
 Hamidizadeh, Babashahi andٙس، ثّىٝ ثبیس ثتٛا٘ٙس ٘یطٚٞبی ا٘ؿب٘ی ٔؿتؼس ٚ تٛإ٘ٙس ضا ثٝ ؾٕت ذٛز خصة ٕ٘بیٙس )ثٝ ز٘جبَ اؾترساْ ٘یطٚ ثبق

Mohamadnezhad Fadardi, 2016 Abbasianٝػٙٛاٖ یه قیٜٛ ٔسیطیت ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٚ یه ضاٞجطز ثّٙسٔست ثطای ٔسیطیت آٌبٞی ٚ  (. ثط٘س وبضفطٔبیی ث
-Fernandezؼُ ٚ ثبِمٜٛ ٚ شیٙفؼبٖ ثٝ ز٘جبَ خصاثیت ثطای ٘یطٚٞبی وبضی ثبِمٜٛ ثیطٖٚ ؾبظٔبٖ ٚ ٍٟ٘ساضی اؾتؼسازٞبی زضٖٚ ؾبظٔبٖ اؾت )ازضان وبضوٙبٖ ثبِف

Lores, Gavilan, Avello and Blasco, 2016 .) 

ٟت تطغیت پیٛؾتٗ آٟ٘ب ثٝ ؾبظٔبٖ ٚ ذّك تهٛیط ذٛثی اظ ٔحیظ عٛضی وٝ ثط٘س ذبضخی ثطای وبضوٙبٖ ثبِمٜٛ خ ٞبی زاذّی ٚ ذبضخی اؾت؛ ثٝ ثط٘س وبضفطٔب قبُٔ خٙجٝ
ؾبظز ٚ  ٞبیی اؾت وٝ قطوت ٚ ؾبظٔبٖ ثطای وبضوٙبٖ ػّٕی ٔی ٞب ٚ ٚػسٜ وبضی زضٖٚ قطوت ٚ ثط٘س زاذّی ثطای وبضوٙبٖ ٔٛخٛز ؾبظٔبٖ ایدبز وٝ قبُٔ لَٛ

(. Kucherov, Tsybova, Lisovskaia and Alkanova, 2022ثبِمٜٛ ٚ ٔٛخٛز اؾت )ٞبی وبضی ذبل ثطای وبضوٙبٖ  زٞٙسٜ تٛإ٘ٙسی آٖ زض ایدبز تدطثٝ ٘كبٖ
ٌصاضی ٕ٘بیٙس. ثط٘سؾبظی وبضفطٔب فطایٙس  ػٙٛاٖ وبضفطٔب ٘یع ؾطٔبیٝ وٙٙس، ٘یبظ اؾت وٝ ثطای ثط٘سؾبظی ذٛز ثٝ ٞب ثطای ٔحهٛلات ذٛز ثط٘سؾبظی ٔی عٛض وٝ ؾبظٔبٖ ٕٞبٖ

(. زض ٚالغ، ثط٘س Molk, 2018قسٖ اؾت ) ثب اؾتفبزٜ اظ انَٛ ثبظاضیبثی خٟت زؾتیبثی ثٝ ٔٛلؼیت یه وبضفطٔبی ثطتط ثطای ا٘تربة قٙبؾبیی ٚ ایدبز پیبْ ثط٘س ؾبظٔبٖ
ت ٚ تٛا٘س یه ٘بْ، ٚاغٜ، ػلأت، ٕ٘بز، عطح یب تطویجی اظ آٟ٘ب ثبقس وٝ تٛؾظ یه فطز یب ؾبظٔبٖ ثطای ٔتٕبیعوطزٖ ٔحهٛلا زاضایی ٘بٔكٟٛز ؾبظٔبٖ اؾت وٝ ٔی

ٞبی اذیط ثطای ایدبز تٕبیع زض  ٞبی ٘بٔكٟٛز زض ٔحهٛلات ٔتٕطوع ثٛز، أب زض ؾبَ قٛز. انغلاح ثط٘س ٘رؿتیٗ ثبض ثط تفبٚت ذسٔبت ذٛز اظ ؾبیط ضلجب ثىبض ٌطفتٝ ٔی
سٜ ثىبضٌیطی لٛا٘یٗ ثبظاضیبثی ٚ اضتجبعبت زض ٔسیطیت زٞٙ ای خسیس اظ ثط٘س ٘كبٖ ػٙٛاٖ قبذٝ ٞبی ٔرتّف ثىبضٌطفتٝ قسٜ اؾت ٚ ثط٘س وبضفطٔب ثٝ ٞب ٚ قطوت افطاز، ٔىبٖ

 (.Itam, Misra and Anjum, 2020ثبقس ) ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔی

ٚایُ پصیطز. اظ ا ٞبی ثط٘س اظ ٔیبٖ شیٙفؼبٖ ؾبظٔب٘ی فمظ ثط ٔكتطی تٕطوع زاقتٙس،  زض حبِی وٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثبِمٜٛ ٘یع اظ پیبْ ثط٘س تبثیط ٔی عٛض ٔؼَٕٛ ثیكتط تؼطیف ثٝ
ٞب آغبظ قس ٚ ٚلتی وٝ ایٗ ٔفْٟٛ زض ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثطای خصة ٚ  ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ٞب، ٔىبٖ ٔیلازی ثٝ ثؼس ٔٛج زٚٔی اظ ثط٘سؾبظی ثطای تٕبیع ا٘ؿبٖ 1990زٞٝ 

ٞبی  ای اظ ٔعیت ثط٘س وبضفطٔب ٔدٕٛػٝ (.Kurath, Szabo-Balint and Jarjabka, 2022ٌیطز ) قٛز ٘بْ ثط٘س وبضفطٔب ثط ذٛز ٔی ٍٟ٘ساقت ٘یطٚٞب اؾتفبزٜ ٔی
ٌطزز. ثٝ ػجبضت زیٍط، ثط٘س وبضفطٔب اثعاضی زض زؾت وبضفطٔب  قٛز ٚ اظ ؾٛی وبضفطٔب اضائٝ ٔی وبضوطزی، التهبزی ٚ ضٚا٘كٙبذتی اؾت وٝ اظ عطیك اؾترساْ فطاٞٓ ٔی

آٚضی ثٝ ٚی چٝ چیعی ػطضٝ  فطزی وٝ ٘یطٚی وبض ثٝ ؾبظٔبٖ ٔی ٞبی ٔٙحهطثٝ تدطثٝٞب ٚ  ٞب، ٟٔبضت وٙس زض اظای زا٘ف اؾت وٝ اظ عطیك آٖ زض ثبظاض وبض اػلاْ ٔی
ٞبی ٟٕٔی اظ لجیُ ٔحیظ وبضی، وبض  ػٙٛاٖ وبضفطٔب ٚ ٔٛضٛع (. ثط٘س وبضفطٔب زضوی ٔكتطن ٚ اؾبؾی اظ ؾبظٔبٖ ثBenraiss-Noaliies and Viot, 2021ٝوٙس ) ٔی

ٞب تب  (. ؾبظٔبReis and Braga, 2016ٖآٚضز ) ٞبی فؼبِیت قطوت، فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٚ تٛؾؼٝ ؾبظٔبٖ ضا فطاٞٓ ٔی ظٌٜطٚٞی، ٘حٜٛ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ ؾبیط حٛ
قٛز ٚ ػلاٜٚ ثط آٖ، ؾبظٔبٖ ٕٞٛاضٜ  ػٙٛاٖ ػبّٔی ٟٔٓ زض خٟت خصة اؾتؼسازٞب ٔحؿٛة ٔی خبیی وٝ ٕٔىٗ اؾت ثبیس خصاة ٚ پصیطا ثبقٙس. چٖٛ وٝ ثط٘س وبضفطٔب ثٝ

ػٙٛاٖ  بظٔبٖ ثٝٚ ٍٟ٘ساضی اؾتؼسازٞبی ٔٛخٛز ضا ٘یع ٔس ٘ظط لطاض زٞس. چٖٛ وٝ ثط٘س وبضفطٔب ٕٞٛاضٜ ثط اضائٝ ضٚیىطزی اظ قطایظ احطاظ ٔكبغُ ٚ فطًٞٙ ؾثبیس حفظ 
س ثط٘س قطوت زض وٙبض ثط٘س ٔحهَٛ ػٙٛاٖ ثركی اظ فطایٙ (. ثط٘س وبضفطٔب ثVercic and Coric, 2018ٝ٘رؿتیٗ ٌبْ زض فطایٙس یبفتٗ اؾتؼسازٞبی وّیسی تبویس زاضز )

عٛض ٚیػٜ ثٝ تدطثٝ  ٞبیی ٚخٛز زاضز، أب زٚ تٕبیع انّی ثیٗ ثط٘س وبضفطٔب ثب ثط٘س قطوت ٚ ثط٘س ٔحهَٛ ایٙىٝ ثط٘س وبضفطٔب ثٝ قٛز. ثب آ٘ىٝ ٔیبٖ آٟ٘ب قجبٞت ٔحؿٛة ٔی
تط اؾت.  وٙٙسٜ آٖ یؼٙی ٔربعجیٗ زاذّی ٚ ذبضخی پیچیسٜ ثط٘س وبضفطٔب ثب تٛخٝ ثٝ ٔهطفقٛز ٚ  ػٙٛاٖ یه وبضفطٔب ٔطثٛط ٔی ٌصاضی ٞٛیت ؾبظٔب٘ی ثٝ اؾترساْ زض پبیٝ

ٞبی ٔرتّف ؾبظٔب٘ی ضا اظ ؾغح  چٖٛ ثط٘س قطوت ٚ ثط٘س ٔحهَٛ ػٕستب ثط ٔربعجیٗ ذبضخی تبویس زاض٘س. ثٙبثطایٗ، ثط٘س وبضفطٔب یه ٔٛخٛزیت پیچیسٜ اؾت وٝ فؼبِیت
 (.Puncheva-Michelotti, Hudson and Jin, 2018ٌیطز ) ىی زضثطٔیضاٞجطزی تب ؾغح ػّٕیبتی ٚ تبوتی

زاز آٖ ثب ا٘ؿبٖ ٚ تطثیت ٚی ػدیٗ قسٜ اؾت، إٞیت ٔضبػفی ٘ؿجت ثٝ ؾبیط  زاز، فطایٙس ٚ ثطٖٚ ٚپطٚضـ ٘مف ٟٔٓ ٚ اؾبؾی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی وٝ زضٖٚ ٚظاضت آٔٛظـ
ٚپطٚضـ ثب ؾبیط  زضذهٛل ٔطاحُ خصة، ٍٟ٘ساقت، تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ اضتمبی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض آٔٛظـ ٌیطی ٞب زاضز؛ ثٝ ٘حٛی وٝ ٔمبیؿٝ فطایٙس تهٕیٓ ٚظاضترب٘ٝ

ٞبی اذیط ثٝ زلایُ ٔرتّف اظ خّٕٝ  ٚپطٚضـ ٌٛاٜ آٖ اؾت وٝ زض ؾبَ ٞبی غیطضؾٕی اِٚیٝ زض ؾغح ٔسیطاٖ اضقس ٚظاضت آٔٛظـ پصیط ٘یؿت، أب ثطضؾی ٞب أىبٖ ؾبظٔبٖ
٘سضت خٛا٘بٖ ٔؿتؼس ٚ ٔترهم خصة ایٗ ٚظاضترب٘ٝ قسٜ ٚ حتی  ٞب ٚ وبٞف خبیٍبٜ اختٕبػی ثٝ ٔعایبی قغّی پبییٗ ٘ؿجت ثٝ زیٍط ؾبظٔبٖ ٔسیطیت ٘بوبضآٔس، حمٛق ٚ

ؾبَ  ٚپطٚضـ خسا قس٘س. زض وٙبض ایٗ ٔؿبئُ عی چٙس ٌبٞی ثطذی اظ ٘یطٚٞبی ٔؿتؼس ٚ ٔترهم ٘یع ثٝ زِیُ زضیبفت پیكٟٙبزٞبی وبضی ثٟتط اظ ٚظاضترب٘ٝ آٔٛظـ
 ,Esmailiثبقس ) ٞعاض ٘یطٚ زض ؾبَ ٔی 50قٛ٘س، ِصا ٘یبظ ثٝ خصة حسالُ  حسٚز زٚؾْٛ آٟ٘ب ثٝ ؾٗ ثبظ٘كؿتٍی ضؾیسٜ ٚ اظ ؾیؿتٓ ذبضج ٔی 1404آیٙسٜ یؼٙی تب ؾبَ 

زٜ ٚ اؾتؼسازٞبی لجّی ضا حفظ ٕ٘بیس وٝ زض ایٗ ٚپطٚضـ ثبیس یه اؾتطاتػی تٛإ٘ٙسؾبظ ضا ثىبضٌیطز تب ثتٛا٘س اؾتؼسازٞبی خسیس ضا خصة وط (. ثٙبثطایٗ، آٔٛظـ2019
ٚپطٚضـ  ٞبی ٚظاضت آٔٛظـ قٛز تب افطاز ٔؿتؼسی وٝ ٔٛافك ثب فطًٞٙ ٚ اضظـ ظٔیٙٝ ثط٘س وبضفطا شاتب زضثطزاض٘سٜ ٘ٛػی تؼٟس وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ ثٛزٜ ٚ ٔٛخت ٔی

ٚپطٚضـ ضا وٕجٛز  تطیٗ ٔؼضُ آٔٛظـ (. ٌطچٝ ٍٕٞبٖ ثعضيAdler & Ghiselli, 2015بقس )ٞؿتٙس خصة قٛ٘س ٚ ایٗ ٚظاضترب٘ٝ اِٚیٗ ا٘تربة ثطای افطاز ٔؿتؼس ث
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قسٜ تب زض  ٚپطٚضـ اؾت. ایٗ ضؼف ٚ ٘بتٛا٘ی ثبػث تطیٗ ٔؼضُ آٔٛظـ تٛاٖ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ پی ثطز وٝ ضؼف ٔسیطیتی انّی تط ٔی زا٘ٙس، أب ثب ٍ٘بٞی ػٕیك ثٛزخٝ ٔی
ٔٙبعمی زیٍط ثب تطاوٓ ٘یطٚ ٔٛاخٝ قٛیٓ ٚ ػسْ ٔسیطیت نحیح زض تٛظیغ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثبػث اتلاف ثٛزخٝ زض ٔٙبعك ٔتطاوٓ ٚ  ٔٙبعمی اظ وكٛض ثب وٕجٛز ٘یطٚ ٚ زض
قٛز. ٔكىُ ٚ ٔؼضُ ٟٔٓ زیٍط ٔطثٛط ثٝ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی یؼٙی ٘حٜٛ ٌعیٙف ٚ اؾترساْ اؾت وٝ أٛض ٔطثٛط ثٝ آٖ ٕٞٛاضٜ  افعایف ٞعیٙٝ زض ٔٙبعك ٔحطْٚ ٔی

ٚپطٚضـ اؾت. ٔؿبِٝ اَٚ زض ایٗ ظٔیٙٝ ػسْ قٙبؾبیی إٞیت اؾتطاتػیه ایٗ ٔؿبِٝ ٚ ػسْ اتربش ؾیبؾتی ٚاحس زض ثطاثط آٖ اؾت ٚ ٔؿبِٝ  ضٚی ٔیع ٔؿئٛلاٖ آٔٛظـ
 (.Zahedi, Malikakhlaq, Mohtashami and Doostdar, 2021ثبقس ) ٞبی ٔؿئَٛ زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔی زْٚ ػسْ ٕٞطاٞی زؾتٍبٜ

ٚپطٚضـ یبفت ٘كس. ثطای ٔثبَ  ٞبیی زضثبضٜ اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ا٘دبْ قسٜ اؾت، أب پػٚٞكی زض ایٗ ظٔیٙٝ زضثبضٜ ٚظاضت آٔٛظـ ٞب ٘كبٖ زاز وٝ پػٚٞف ثطضؾی
 ٞبی ظیط اقبضٜ وطز: تٛاٖ ثٝ پػٚٞف ٔی

Valafar, Feiz, Zarei and Gholami (2022ضٕٗ پػٚٞكی ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ پیكبیٙس )ٜتطتیت  ٞبی زفبػی ثٝ ٞبی تٛؾؼٝ ثط٘س وبضفطٔبیی زض زا٘كٍب
 ,Mazraeh  ٌطا، ضٚاثظ ػٕٛٔی، ٔجتٙی ثط ؾبذتبضٞبی غیطثٛضٚوطاتیه، وبضٔٙسٔحٛض، چٙسثؼسی ٚ ٍٟ٘ساقت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثٛز. قبُٔ ٞفت ػبُٔ وبوطزٌطا، شٞٙیت

Shaemi Barzoki and Safari (2021ضٕٗ پػٚٞكی ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس ) ُٔ٘س وٝ اٍِٛی ثط٘سؾبظی وبضفطٔب ثط ٔجٙبی ا٘تظبضٞبی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔؿتؼس قب
ای )ٔٙبثغ لسضت ؾبظٔبٖ، اِعأبت اخطایی ثط٘سؾبظی وبضفطٔب،  ا٘دبٔس ٚ ایٗ تدطثٝ زض وٙبض قطایظ ظٔیٙٝ ا٘تظبضٞبی ٔتمبثُ فطز، قغُ ٚ ؾبظٔبٖ ثٝ تدطثٝ ثط٘س وبضفطٔب ٔی

ٌط )پطؾٟٛ٘بی وب٘سیسٞبی قغّی، ثبظاضیبثی ٔحتٛای وبضفطٔب ٚ ٔكىلات ثط٘سؾبظی  ٞبی ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی( ٚ قطایظ ٔساذّٝ طؾیؿتٓٔتِٛیبٖ ثط٘سؾبظی وبضفطٔب ٚ ظی
بضفطٔب ذتٓ ی ثط٘سؾبظی ووبضفطٔب( ثٝ ا٘تربة ضاٞجطزٞبی وبضفطٔب زض ٚػسٜ ثط٘س ٚ ضاٞجطزٞبی ٘یطٚی وبض زض تهٕیٓ ثٝ ٔب٘سٖ یب تطن ؾبظٔبٖ ٔٙدط قسٜ ٚ ثٝ پیبٔسٞب

 قٛز. ٔی
Gorizan, Ahmadi and Chenari (2021 ضٕٗ پػٚٞكی ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔب ثط اؾبؼ ٔؿئِٛیت اختٕبػی زض قطوت ّٔی ٘فت زض )

ح یؼٙی ؾغح چٟبضْ، ػبُٔ ٔؿئِٛیت ظیؿت، زِٚت، وبضوٙبٖ، ٔكتطیبٖ ٚ شیٙفؼبٖ زض ثبلاتطیٗ ؾغ عٛضی وٝ ػٛأُ ثكطزٚؾتب٘ٝ، ٔحیظ چٟبض ؾغح عطاحی قس؛ ثٝ
تطیٗ ؾغح یؼٙی ؾغح اَٚ  قسٜ ٚ ثط٘س آٌبٞی زض پبییٗ اختٕبػی زض ؾغح ؾْٛ، ػبُٔ ثط٘س وبضفطٔب زض ؾغح زْٚ ٚ ػٛاَ تساػی ثط٘س، ٚفبزاضی ثٝ ثط٘س، ویفیت ازضان

 لطاض زاقتٙس.
Yadegari, Mogibi, Imankhah and Mehdizadeasrafi (2020ٝضٕٗ پػٚٞكی ث ) ٞبی ثیٕٝ قبُٔ  ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔب زض قطوت

ٞبی فطزی ٚ ترههی، فطًٞٙ ٚ ٔحیظ  تؼبزَ وبض ٚ ظ٘سٌی، پبزاـ ٚ ٔعایب، ٔؿئِٛیت اختٕبػی، لسضت ثط٘س ؾبظٔبٖ، ثط٘سؾبظی زاذّی، ٔحیظ وبضی، قبیؿتٍی
ٌطایی ٚ ثبِٙسٌی ؾبظٔب٘ی  ٚوبض، زپبضتٕبٖ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، قبیؿتٝ ؾتطاتػی ؾبظٔبٖ، ٔسیطاٖ وؿتٞبی ثیٕٝ، ؾجه ضٞجطی، فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی، ا ؾبظٔب٘ی، اؾتملاَ قطوت

 ثٛز.
Tikhonov (2019ٝضٕٗ پػٚٞكی ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس وٝ اثؼبز ٔرتّف ثط٘س وبضفطٔب زض حٛظٜ فٙبٚضی اعلاػبت ٚ ٔؿبئُ ٔطثٛعٝ ث ) تطیٗ  ٚیػٜ زض ظٔبٖ خصة ثباضظـ

 پصیط ثٛز. ُٔ ٔیعاٖ حمٛق، تٛخٝ وبضفطٔب ثط ٔؿبئُ ویفیت وبض، تدٟیعات ٚ آؾبیف ٔحیظ وبض، قطایظ خصاة ٚ ؾبظٔبٖ ا٘ؼغبفٚ ٘بزضتطیٗ ٔترههبٖ قب
Afzalabadi, Navehebrahim, Abdollahi and Abbasian (2017ٖضٕٗ پػٚٞكی ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ ٔسَ ثط٘سؾبظی وبضفطٔب زض ؾبظٔب )  ٞبی ػٕٛٔی

ٞبی قٙبذتی، اٍ٘یعقی ٚ اختٕبػی، فطًٞٙ ٚ ٔحیظ وبضی، ػٛأُ التهبزی ٚ تٛاظٖ زض وبض ٚ  ػٛأُ زاذّی ثط٘س وبضفطٔب )قبُٔ چٟبض ِٔٛفٝ اضظـغیطزِٚتی قبُٔ 
ؾبظٔب٘ی، ٍٟ٘ساقت سی ظ٘سٌی(، ػٛأُ ذبضخی ثط٘س وبضفطٔب )قبُٔ یه ِٔٛفٝ لسضت ثط٘س ؾبظٔبٖ(، پیبٔسٞبی زاذّی ثط٘سؾبظی وبضفطٔب )قبُٔ قف ِٔٛفٝ ضفتبض قٟطٚ٘

چٟبض ِٔٛفٝ ػّٕىطز  وبضوٙبٖ ثباؾتؼساز، تؼٟس وبضوٙبٖ، ضضبیت قغّی وبضوٙبٖ، اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ ٚ ػّٕىطز وبضوٙبٖ( ٚ پیبٔسٞبی ذبضخی ثط٘سؾبظی وبضفطٔب )قبُٔ
 ؾبظٔبٖ، خصة وبضوٙبٖ ثباؾتؼساز، اضظـ ٚیػٜ ثط٘س وبضفطٔب ٚ ضضبیت ٔطزْ ٚ ٔكتطیبٖ ؾبظٔبٖ( ثٛز.

Beigloo and Esgandari (2017ٝضٕٗ پػٚٞكی ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ ِٔٛف )  ،ٖٞبی ثط٘س وبضفطٔب ثطای ؾبظٔبٖ تأٔیٗ اختٕبػی قبُٔ أٙیت قغّی وبضوٙب
 Tanwar ثٛز٘س. آٔٛظـ ٌؿتطزٜ وبضوٙبٖ، زضیبفت پبزاـ ؾربٚتٕٙسا٘ٝ تٛؾظ وبضوٙبٖ، تؿٟیٓ اعلاػبت، تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ ٚ وبٞف فبنّٝ عجمبت زض ؾبظٔبٖ

and Prasad (2016 ضٕٗ پػٚٞكی ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ اثؼبز ثط٘س وبضفطٔب قبُٔ قف ثؼس آٔٛظـ ٚ تٛؾؼٝ، قٟطت ؾبظٔبٖ، تؼبزَ وبض ٚ ظ٘سٌی، ٔؿئِٛیت )
 اختٕبػی، فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٚ تٙٛع ثٛز وٝ ٍٕٞی ثط ضضبیت قغّی تبثیط ٔؼٙبزاض زاقتٙس.

Hamidizadeh et al (2016 )ٞبی ٘ٛآٚضی،  ضٕٗ پػٚٞكی ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ خصاثیت ثط٘س وبضفطٔب زض خٛیٙسٌبٖ وبض زض قٟط لٓ قبُٔ قف ثؼس اضظـ
تطیٗ  ٔساضی زض پبییٗ ٞبی ا٘ؿبٖ ٞبی التهبزی زض ثبلاتطیٗ ؾغح إٞیت ٚ اضظـ عٛضی وٝ اضظـ ٔساضی، اختٕبػی ٚ التهبزی ثٛز؛ ثٝ آٔٛظقی، تٛؾؼٝ قرهی، ا٘ؿبٖ

تطتیت زض ؾغح إٞیت زْٚ تب چٟبضْ لطاض  ٞبی ٘ٛآٚضی ثٝ ٞبی اختٕبػی ٚ اضظـ ٞبی آٔٛظقی، اضظـ ٞبی تٛؾؼٝ قرهی، اضظـ إٞیت لطاض زاقت ٚ اضظـؾغح 
 زاقتٙس.

تطیٗ ٔٙبثغ  ػٙٛاٖ یىی اظ ٟٔٓ ٞب ثطای ٔٛفمیت ٘یبظٔٙس وؿت ٔعایبی ضلبثتی ٞؿتٙس ٚ زض نٛضتی وٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ثٝ زض ز٘یبی پیچیسٜ ٚ پطچبِف أطٚظ، ؾبظٔبٖ
ای خٟت وؿت ٔعیت ضلبثتی پبیساض  تٛا٘س ؾبظٔبٖ ضا زض ایٗ أط یبضی ٕ٘بیس. چٖٛ وٝ ثطذی اظ ٔترههبٖ تٛخٝ ثٝ آٖ ضا اؾتطاتػی ؾبظٔبٖ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌیطز، ٔی

 Afjahi andٞبی وكٛضٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ نٙبیغ ٔرتّف لطاض ٌطفتٝ اؾت ) ٞبی اذیط ٔٛضز تٛخٝ ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ زا٘ٙس ٚ اظ ایٗ ضٚ ٔٛضٛع ثط٘س وبضفطٔب زض ؾبَ ٔی

Alizadehfar, 2017ٞبی ثؿیبض ٟٔٓ اؾت. چٖٛ وٝ ثب تطثیت ٘ؿُ آیٙسٜ ؾطٚوبض زاضز ٚ ثط ٕٞیٗ  ٞب یب ٚظاضترب٘ٝ ٚپطٚضـ یىی اظ ؾبظٔبٖ (. ؾبظٔبٖ یب ٚظاضت آٔٛظـ
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ٞب ٚ نٙبیغ وكٛضٞبی ٔرتّف اظ خّٕٝ زض  ای اؾت وٝ ثحث ثط٘س وبضفطٔب زض ؾبظٔبٖ آٖ وطز. ثب ایٙىٝ چٙس زٞٝ اؾبؼ ثبیس الساْ ثٝ عطاحی اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی زض
عٛض وٝ زض ثبلا اقبضٜ قس، ا٘دبْ قسٜ اؾت، أب  ٞبیی زضثبضٜ آٖ زض نٙبیغ ٔرتّف ٕٞبٖ قسٜ ٚ زض وكٛض ایطاٖ ثب ایٙىٝ پػٚٞف ٚپطٚضـ ٚ آٔٛظـ ػبِی ٔغطح آٔٛظـ

ٚپطٚضـ وٕه  ضیعاٖ آٔٛظـ ٚپطٚضـ ٔٛضز غفّت لطاض ٌطفتٝ اؾت. أیس اؾت وٝ ا٘دبْ ایٗ پػٚٞف ثتٛا٘س ثٝ ٔترههبٖ، ٔؿئٛلاٖ ٚ ثط٘بٔٝ اضت آٔٛظـؾبظٔبٖ یب ٚظ
ٞبی اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی  ثٙسی اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ قسٜ ایٗ پػٚٞف ثب ٞسف قٙبؾبیی ٚ ضتجٝ قبیب٘ی زض ثٟجٛز عطاحی ٚ اخطای ثط٘س وبضفطٔبیی وٙس. ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت ٔغطح

 ٌیطی چٙسقبذهٝ ا٘دبْ قس. ٚپطٚضـ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تهٕیٓ ٚظاضت آٔٛظـ

  

 شىبسی  ريش
وٕی( ثٛز. خبٔؼٝ ثرف ویفی پػٚٞف اؾبتیس ٌطٜٚ ػّْٛ تطثیتی زا٘كٍبٜ فطٍٞٙیبٖ -ایٗ پػٚٞف اظ ٘ظط ٞسف وبضثطزی ٚ اظ ٘ظط ضٚـ اخطا آٔیرتٝ )ویفی

٘فط اظ آٟ٘ب ثب  15ثٛز٘س وٝ عجك انُ اقجبع ٘ظطی تؼساز  1399ٚپطٚضـ زض ؾبَ  ٖ ٚ ٔسیطاٖ اخطایی ٚ ٔكبٚضیٗ ٚظاضت آٔٛظـٞبی تٟطا ٚ زا٘كٍبٜ
یبثس وٝ پػٚٞف اظ ٘ظط ٘تبیح  ٌیطی تب ظٔب٘ی ازأٝ ٔی ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس٘س. زض انُ اقجبع ٘ظطی ٕ٘ٛ٘ٝ ثطفی ثٝ ٌیطی ٞسفٕٙس ٚ ٌِّٛٝ ٞبی ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ
ٌیطی  قٛ٘س ٚ زض ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب ا٘تربة ٔی ٞب ثب تٛخٝ ثٝ یه ؾطی ذهٛنیبت ٚ ٚیػٌی ٌیطی ٞسفٕٙس، ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب ثٝ اقجبع ثطؾس. زض ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ فتٝٚ یب

ثطای خبٔؼٝ ٞبی ٔٛضز ٘ظط  قٛز تب ؾبیط ذجطٌبٖ ضا ثٝ پػٚٞكٍطاٖ ٔؼطفی ٕ٘بیٙس. ذهٛنیبت ٚ ٚیػٌی قسٜ ذٛاؾتٝ ٔی ٞبی ا٘تربة ثطفی ٘یع اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌِّٛٝ
ؾبَ ؾبثمٝ وبض زض حٛظٜ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی  5ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ قبُٔ آقٙبیی ثب حٛظٜ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ ثط٘س وبضفطٔب، حسالُ  قسٖ ثٝ ثرف ویفی خٟت ا٘تربة

ثرف وٕی پػٚٞف  ٚپطٚضـ، زاقتٗ ٔسضن تحهیّی وبضقٙبؾی اضقس ٚ ثبلاتط ٚ تٕبیُ خٟت قطوت زض پػٚٞف ثٛز٘س. ٕٞچٙیٗ، خبٔؼٝ ٚظاضت آٔٛظـ
ٌیطی  ٘فط آٟ٘ب ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ 384٘فط ثٛز٘س وٝ عجك خسَٚ وطخؿی ٚ ٔٛضٌبٖ تؼساز  872000ثٝ تؼساز  1399ٚپطٚضـ زض ؾبَ  وبضوٙبٖ ٚظاضت آٔٛظـ

ای ثب  طی تهبزفی ذٛقٌٝی ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس٘س. زض ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ای ثب ضػبیت عجمبت ثط اؾبؼ ٘ٛع قغُ آٔٛظقی، ازاضی ٚ ذسٔبتی ثٝ تهبزفی ذٛقٝ
اظ  ضػبیت عجمبت اثتسا حدٓ خبٔؼٝ ثطای ٞط یه اظ عجمبت ٘ٛع قغُ آٔٛظقی، ازاضی ٚ ذسٔبتی ٔحبؾجٝ ٚ ؾپؽ ثب تٛخٝ ثٝ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ ٕٞبٖ ٘ؿجت

٘ٝ ا٘تربة ٚ ٕٞٝ افطاز آٖ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ ٞب ثٝ ٞبی ٔرتّف ثطذی ذٛقٝ ٞب ثٝ ایٗ نٛضت ا٘تربة قس٘س وٝ اظ ٔیبٖ ذٛقٝ ٌیطی قس ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ خبٔؼٝ ٕ٘ٛ٘ٝ
قسٖ  ٞبی ٔٛضز ٘ظط ثطای خبٔؼٝ ثرف وٕی خٟت ا٘تربة ٞب ٚاضز پػٚٞف قس٘س. ذهٛنیبت ٚ ٚیػٌی ٞب زض نٛضت زاقتٗ ذهٛنیبت ٚ ٚیػٌی ذٛقٝ

ب٘ٙس ضساضغطاة ٚ پعقىی ٔ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ قبُٔ زاقتٗ ٔسضن زیپّٓ ٚ ثبلاتط، تٕبیُ خٟت قطوت زض پػٚٞف، ػسْ اػتیبز ٚ ٔهطف زاضٚٞبی ضٚاٖ ثٝ
زض ؾٝ ٔبٜ ٌصقتٝ زض یىی اظ اػضبی ذب٘ٛازٜ ٚ ػسْ زضیبفت ذسٔبت ضٚا٘كٙبذتی زض  19-ظا ٔب٘ٙس علاق ٚ وٛٚیس ضسافؿطزٌی، ػسْ ٚلٛع ضذسازٞبی تٙف

 ؾٝ ٔبٜ ٌصقتٝ ثٛز٘س.
ی ثب وٕه اؾبتیس عطاحی ٚ ؾپؽ اظ ٔیبٖ اؾبتیس ٞبی خٟت ا٘دبْ ایٗ پػٚٞف اثتسا ثطای ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ٔجب٘ی ٘ظطی ٔغبِؼٝ ٚ ثط اؾبؼ آٟ٘ب ؾٛاَ

ٚپطٚضـ، ذجطٌب٘ی وٝ پػٚٞكٍطاٖ آٟ٘ب ضا  ٞبی تٟطاٖ ٚ ٔسیطاٖ اخطایی ٚ ٔكبٚضیٗ ٚظاضت آٔٛظـ ٌطٜٚ ػّْٛ تطثیتی زا٘كٍبٜ فطٍٞٙیبٖ ٚ زا٘كٍبٜ
ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس٘س ٚ تحت  پػٚٞكٍطاٖ ثٝٞبی ٔٛضز ٘ظط  ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة وطز٘س ٚ زض نٛضت زاقتٗ ذهٛنیبت ٚ ٚیػٌی قٙبذتٙس ثٝ ٔی

ٌیطی تب ظٔبٖ ضؾیسٖ پػٚٞف ثٝ اقجبع ٘ظطی  ٔهبحجٝ لطاض ٌطفتٙس. لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ اظ آٟ٘ب ٘یع ذٛاؾتٝ قس تب ؾبیط ذجطٌبٖ ضا ٔؼطفی ٚ فطایٙس ٕ٘ٛ٘ٝ
نٛضت  ٚپطٚضـ ثٝ ٌیطی اظ ٔیبٖ وبضوٙبٖ ٚظاضت آٔٛظـ ساْ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝای عطاحی ٚ ال ؾبذتٝ ازأٝ یبفت. ؾپؽ ثط اؾبؼ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ پطؾكٙبٔٝ ٔحمك

نٛضت وبُٔ، زلیك ٚ نبزلب٘ٝ ثٝ وُ پطؾكٙبٔٝ  ای ٚ ثب ضػبیت عجمبت ثط اؾبؼ ٘ٛع قغُ آٔٛظقی، ازاضی ٚ ذسٔبتی قس ٚ اظ آٟ٘ب ذٛاؾتٝ قس تب ثٝ ذٛقٝ
ٞبی ثرف وٕی ثطای آٟ٘ب إٞیت ٚ ضطٚضت  اظ تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ تٛؾظ ٕ٘ٛ٘ٝٞبی ثرف ویفی ٚ لجُ  پبؾد زٞٙس. لجُ اظ ا٘دبْ ٔهبحجٝ ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب ضا  ٞب، زازٜ ٞب ٚ پطؾكٙبٔٝ ٘بْ ثٛزٖ ٔتٗ ٔهبحجٝ پػٚٞف ثیبٖ ٚ ٔٛافمیت آٟ٘ب خٟت قطوت زض پػٚٞف اذص قس ٚ پػٚٞكٍط ٔتؼٟس قس تب ضٕٗ ثی
 ٘سٖ اعلاػبت ضا ضػبیت ٕ٘بیس.ٔب نٛضت وّی تحّیُ وٙس ٚ ػلاٜٚ ثط آٟ٘ب انُ ضاظزاضی ٚ ٔحطٔب٘ٝ ثٝ

ػٙٛاٖ اثعاض پػٚٞف زض ثرف وٕی  ؾبذتٝ ثٝ ػٙٛاٖ اثعاض پػٚٞف زض ثرف ویفی ٚ اظ پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتبضیبفتٝ ثٝ زض ایٗ پػٚٞف اظ ٔهبحجٝ ٘یٕٝ
ٞب ثب ٞط یه اظ  جُ اظ ا٘دبْ ٔهبحجٝقسٜ ثٛز٘س. ل اؾتفبزٜ قس. ٔهبحجٝ زاضای قف ؾٛاَ انّی ثٛز وٝ ثط اؾبؼ ٔجب٘ی ٘ظطی ٚ ثب وٕه اؾبتیس عطاحی

 ٞبی ٔٙترت زضثبضٜ قطایظ ٔهبحجٝ اظ خّٕٝ ظٔبٖ ٔهبحجٝ، ٔىبٖ ٔهبحجٝ، ضجظ ٔهبحجٝ ٚ غیطٜ ٕٞبٍٞٙی لاظْ ثٝ ػُٕ آٔس ٚ زض ٔىبٖ ٚ ظٔبٖ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ
وٙٙسٜ ؾٛاَ اَٚ ضا پطؾیس ٚ اظ  اثتسا ٔهبحجٝ قٛ٘سٜ حضٛض یبفتٙس ٚ ٔهبحجٝ نٛضت پصیطفت؛ ثٝ ایٗ نٛضت وٝ وٙٙسٜ ٚ ٔهبحجٝ قسٜ ٔهبحجٝ لجُ تؼییٗ

ٞبی ضإٞٙب  قس ثب وٕه تىطاض ؾٛاَ یب ؾٛاَ قسٜ پبؾد زٞس ٚ ٞط ظٔبٖ وٝ اظ چبضچٛة ذبضج ٔی قٛ٘سٜ ذٛاؾتٝ قس وٝ زض چبضچٛة ؾٛاَ ذٛاؾتٝ ٔهبحجٝ
وٙٙسٜ ضٕٗ یبززاقت ٘ىبت وّیسی ٚ ٌطفتٗ تبییس  بحجٝقٛ٘سٜ پطؾیسٜ ٚ ٔه ٞب یه ثٝ یه اظ ٔهبحجٝ وطز ٚ ثٝ ایٗ قیٜٛ ٕٞٝ ؾٛاَ ٚی ضا ٞسایت ٔی

ٞب ٘كبٖ زاز وٝ ضٚایی آٟ٘ب ثب ضٚـ  ٞبی ضٚا٘ؿٙدی ٔهبحجٝ ٞب ضا خٟت ثطضؾی ٔدسز ضجظ وطز. ثطضؾی قبذم قٛ٘سٜ، ٔهبحجٝ نحت آٟ٘ب اظ ٔهبحجٝ
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ٌٛیٝ ثٛز وٝ ثطای  28ؾبذتٝ زاضای  ٕچٙیٗ، پطؾكٙبٔٝ ٔحمكزضنس ثسؾت آٔس. ٞ 83ؾبظی تبییس ٚ پبیبیی آٟ٘ب ثب ضٚـ ضطیت تٛافك ثیٗ زٚ وسٌصاض  ٔثّث
( ٚخٛز 5( ٚ وبٔلا ٔٛافمٓ )ٕ٘طٜ 4(، ٔٛافمٓ )ٕ٘طٜ 3(، ٘ظطی ٘ساضْ )ٕ٘طٜ 2(، ٔربِفٓ )ٕ٘طٜ 1پبؾرٍٛیی ثٝ ٞط ٌٛیٝ پٙح ٌعیٙٝ قبُٔ وبٔلا ٔربِفٓ )ٕ٘طٜ 

ٞبی ثرف وٕی تٛضیح زازٜ قس  س. لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ثطای ٕ٘ٛ٘ٝه ٔكرم ٕ٘بیٞب ثب ػلأت تی زاقت ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثبیس ٔٛافمت ذٛز ضا ثب یىی اظ ٌعیٙٝ
ٞبی ضٚا٘ؿٙدی پطؾكٙبٔٝ  وٝ ٞیچ پبؾد نحیح یب غّغی ٚخٛز ٘ساضز ٚ ثٟتطیٗ پبؾد، پبؾری اؾت وٝ ٌٛیبی ٚضؼیت ٚالؼی ٔٛخٛز ثبقس. ثطضؾی قبذم

 (.2آٟ٘ب ثب ضٚـ آِفبی وطٚ٘جبخ زض حس لبثُ لجِٛی ثسؾت آٔس )خسَٚ ؾبذتٝ ٘كبٖ زاز وٝ ضٚایی آٟ٘ب ثب ضٚـ تحّیُ ػبّٔی اوتكبفی ٚ پبیبیی  ٔحمك
( Multiple Attribute Decision Makingٌیطی چٙسقبذهٝ ) ٞبی پػٚٞف زض ثرف ویفی ثب ضٚـ وسٌصاضی ٚ زض ثرف وٕی ثب ضٚـ تهٕیٓ زازٜ

 ( تحّیُ قس٘س.Simple Additive Weightingٚ تىٙیه ؾبٚ )
 

 َب یبفتٍ
زضنس( ٚ  20٘فط ظٖ ) 3زضنس( ٚ  80٘فط ٔطز ) 12عٛضی وٝ زض ثرف ویفی  ٘فط ثٛز٘س؛ ثٝ 384ٞبی ثرف وٕی آٖ  ٘فط ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ 15ویفی ایٗ پػٚٞف  ٞبی ثرف ٕ٘ٛ٘ٝ

ظٖ  ٘فط 172زضنس( ٚ  21/55٘فط ٔطز ) 212زضنس( ثٛز. ٕٞچٙیٗ، زض ثرف وٕی  33/73٘فطی زوتطی ) 11زضنس( ٚ  67/26٘فط وبضقٙبؾی اضقس ) 4تحهیلات 
 99/30٘فط وبضقٙبؾی اضقس ) 119زضنس(،  23/43٘فط وبضقٙبؾی ) 166زضنس(،  67/16٘فط وبضزا٘ی ) 64زضنس(،  03/7٘فط زیپّٓ ) 27زضنس( ٚ تحهیلات  79/44)

 1ٚپطٚضـ زض خسَٚ  ٚظاضت آٔٛظـ ٞبی اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٞبی ٔطثٛط ثٝ وسٌصاضی خٟت قٙبؾبیی اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ زضنس( ثٛز. یبفتٝ 08/2٘فط زوتطی ) 8زضنس( ٚ 
 لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت.

 
 ٚپطٚضـ ٞبی اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ ٞبی ٔطثٛعٝ ثٝ وسٌصاضی خٟت قٙبؾبیی اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ یبفتٝ .1جديل 

 ٞب ِٔٛفٝ اثؼبز ضزیف

 . ٔلان اٞساف اؾترسأی4ٞب ٚ  ٟتطیٗ. خصة ث3. ثط٘بٔٝ ظیطؾبذتی اؾترساْ، 2. ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی تٛإ٘ٙس، 1 اؾتطاتػی اؾترسأی 1

 . ٔسیطیت ٘ٛیٗ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی2ٞبی تبثیطٌصاض ثط وبضوٙبٖ ٚ  . تهٕی1ٓ قٙبذت وبضوٙبٖ 2

 . ضضبیت قغّی5. تمٛیت ٞٛیت خٕؼی ٚ 4ٞبی ٘ٛیٗ،  . ضقس فٙبٚضی3. ؾیؿتٓ وبضفطٔبیی، 2. ؾطٔبیٝ فىطی، 1 خبیٍبٜ ثط٘س وبضفطٔب 3

 ٞبی زٔٛوطاتیه . ؾجه5ٞبی ٔكبضوتی ٚ  . ؾجه4ٞبی ٔٙؼغف،  . ؾجه3ٞبی وبضثطزی،  . ؾجه2ای ٔجتٙی ثط زا٘ف،  ٛؾؼٝ. ؾجه ت1 ؾجه ٔسیطیتی 4

 . ٔسیطیت قبیؿتٍی ٚ ػ4ُٕ. اٍ٘یعـ ٚ 3. ٔسیطیت اؾتؼساز، 2. خصة، 1 ٘ظبْ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی 5

 . قجىٝ اختٕبػی فطز5. تدطثیبت ٔسٖٚ قغّی ٚ 4. خصاثیت، 3بٖ، . ٔربعجبٖ ٚ شیٙفؼ2پطزاظی ٚ ذّك ایسٜ،  . ایس1ٜ اؾتطاتػی ثط٘س 6

 ٞب . حٕبیت اظ ایس3ٜؾبظی ٚ  . حُ ٔكىلات تدبضی2. اضظـ تٛؾؼٝ، 1 تطٚیح ٚ اضتمبء ثط٘س 7

 
تػی اؾترسأی، قٙبذت وبضوٙبٖ، ثؼس قبُٔ اؾتطا 7ِٔٛفٝ زض  28ٚپطٚضـ  لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت، ثطای اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ 1عٛض وٝ زض خسَٚ  ٕٞبٖ

ٞبی ٔطثٛط ثٝ تحّیُ ػبّٔی اوتكبفی اٍِٛی  خبیٍبٜ ثط٘س وبضفطٔب، ؾجه ٔسیطیتی، ٘ظبْ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، اؾتطاتػی ثط٘س ٚ تطٚیح ٚ اضتمبء ثط٘س قٙبؾبیی قس. یبفتٝ
 لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت. 2ٚپطٚضـ زض خسَٚ  ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ

 
 ٚپطٚضـ ٞبی ٔطثٛعٝ ثٝ تحّیُ ػبّٔی اوتكبفی اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـٝ یبفت. 2جديل 

 آِفبی وطٚ٘جبخ ثبض ػبّٔی تؼساز ٌٛیٝ اثؼبز ضزیف

 78/0 74/0 4 اؾتطاتػی اؾترسأی 1

 81/0 77/0 2 قٙبذت وبضوٙبٖ 2

 77/0 66/0 5 خبیٍبٜ ثط٘س وبضفطٔب 3

 84/0 79/0 5 ؾجه ٔسیطیتی 4

 81/0 71/0 4 یطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی٘ظبْ ٔس 5

 76/0 72/0 5 اؾتطاتػی ثط٘س 6

 79/0 72/0 3 تطٚیح ٚ اضتمبء ثط٘س 7

 
ٚ پبیبیی ٕٞٝ آٟ٘ب ثب ضٚـ آِفبی  60/0ٚپطٚضـ ثبلاتط اظ  لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت، ثبض ػبّٔی ٕٞٝ اثؼبز اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ 2عٛض وٝ زض خسَٚ  ٕٞبٖ

ثٛز. ثٙبثطایٗ، ضٚایی ٚ  50/0ٚپطٚضـ ٘یع ثبلاتط اظ  ٞبی اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ ثٛز. لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ثبض ػبّٔی ٕٞٝ ِٔٛفٝ 70/0اظ وطٚ٘جبخ ثبلاتط 
 ؾبذتٝ تبییس قس. پبیبیی پطؾكٙبٔٝ ٔحمك
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ٌیطی چٙسقبذهٝ ٚاضز  ٚپطٚضـ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تهٕیٓ ٚظاضت آٔٛظـ ٞبی تهٕیٓ ثطای اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ػٙٛاٖ ٌعیٙٝ ثؼس ثٝ 7ِٔٛفٝ زض  28زض ایٗ پػٚٞف 
قسٜ زض  ٔمیبؼ ٌیطی، ضطة ٔبتطیؽ ثی وطزٖ ذغی ٔمبزیط ٔبتطیؽ تهٕیٓ ٔمیبؼ ٌیطی، ثی ٞب تهٕیٓ ؾبظی ٔبتطیؽ پطٚؾٝ تىٙیه ؾبٚ قس. چٟبض ٌبْ آٖ قبُٔ وٕی

ٞب اظ زٚ قبذم اضظـ اثعاضی )ٔعایبی فیعیىی ٚ ٔكٟٛز ٔب٘ٙس خجطاٖ ذسٔبت( ٚ  ّٛثیت ثٛز. زض اوثط پػٚٞفتطیٗ ٌعیٙٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔیعاٖ ٔغ ٚظٖ آٟ٘ب ٚ ا٘تربة ٔٙبؾت
ٞبی اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی  ٞبی تهٕیٓ )اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ ثٙسی ٌعیٙٝ اضظـ ٕ٘بزیٗ )ٔعایبی ٘بٔكٟٛز ٔب٘ٙس فطًٞٙ، ؾجه ٔسیطیت ٚ لطاضزازٞبی ضٚا٘كٙبذتی( ثطای ضتجٝ

ٔمیبؼ قس ٚ ثط ٕٞیٗ اؾبؼ  ٌیطی ثی ٞبی ویفی ثٝ وٕی ٚ ؾپؽ ٔبتطیؽ تهٕیٓ ٌیطی چٙسقبذهٝ اثتسا قبذم قٛز. زض تهٕیٓ پطٚضـ( اؾتفبزٜ ٔیٚ ٚظاضت آٔٛظـ
 لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت. 3ٚپطٚضـ زض خسَٚ  ٞبی اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ زاض اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ قسٜ ٚظٖ ٞبی ٔطثٛط ثٝ ٔبتطیؽ ٘طٔبَ یبفتٝ

 
 ٚپطٚضـ ٞبی اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ زاض اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ قسٜ ٚظٖ ٞبی ٔطثٛعٝ ثٝ ٔبتطیؽ ٘طٔبَ یبفتٝ. 3يل جد

 اضظـ ٕ٘بزیٗ اضظـ اثعاضی ٔؼیبضٞب اضظـ ٕ٘بزیٗ اضظـ اثعاضی ٔؼیبضٞب

 ٔثجت ٔثجت خٙؽ ٔؼیبضٞب ٔثجت ٔثجت خٙؽ ٔؼیبضٞب

 45/0 55/0 ٚظٖ ٔؼیبضٞب 45/0 55/0 ٚظٖ ٔؼیبضٞب

 يسن ابعبد يسن ابعبد

 25/0 55/0 ٘ظبْ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی 20/0 33/0 اؾتطاتػی اؾترسأی

 35/0 31/0 اؾتطاتػی ثط٘س 25/0 24/0 قٙبذت وبضوٙبٖ

 40/0 06/0 تطٚیح ٚ اضتمبء ثط٘س 45/0 06/0 خبیٍبٜ ثط٘س وبضفطٔب

    35/0 18/0 ؾجه ٔسیطیتی

 يسن َب مًلفٍ يسن َب مًلفٍ

 40/0 21/0 ٞبی ٔكبضوتی ؾجه 15/0 55/0 ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی تٛإ٘ٙس

 45/0 21/0 ٞبی زٔٛوطاتیه ؾجه 15/0 55/0 ثط٘بٔٝ ظیطؾبذتی اؾترساْ

 15/0 55/0 خصة 20/0 48/0 ٞب خصة ثٟتطیٗ

 40/0 34/0 ٔسیطیت اؾتؼساز 20/0 48/0 ٔلان اٞساف اؾترسأی

 35/0 34/0 اٍ٘یعـ 30/0 28/0 ٞبی تبثیطٌصاض ثط وبضوٙبٖ تهٕیٓ

 40/0 28/0 ٔسیطیت قبیؿتٍی ٚ ػُٕ 35/0 34/0 ٔسیطیت ٘ٛیٗ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

 45/0 21/0 پطزاظی ٚ ذّك ایسٜ ایسٜ 35/0 21/0 ؾطٔبیٝ فىطی

 20/0 48/0 ٔربعجبٖ ٚ شیٙفؼبٖ 15/0 55/0 ؾیؿتٓ وبضفطٔبیی

 40/0 21/0 خصاثیت 15/0 48/0 ٞبی ٘ٛیٗ ضقس فٙبٚضی

 30/0 28/0 تدطثیبت ٔسٖٚ قغّی 40/0 21/0 خٕؼیتمٛیت ٞٛیت 

 35/0 21/0 قجىٝ اختٕبػی فطز 35/0 34/0 ضضبیت قغّی

 40/0 28/0 اضظـ تٛؾؼٝ 40/0 28/0 ای ٔجتٙی ثط زا٘ف ؾجه تٛؾؼٝ

 35/0 34/0 ؾبظی حُ ٔكىلات تدبضی 40/0 34/0 ٞبی وبضثطزی ؾجه

 45/0 07/0 ٞب حٕبیت اظ ایسٜ 40/0 21/0 ٞبی ٔٙؼغف ؾجه

 
قسٜ زض ثطزاض ؾتٛ٘ی ٚظٖ ٔؼیبضٞب ضطة قس تب یه ثطزاض ؾتٛ٘ی خسیس ثسؾت آیس وٝ ضطیت  ٔمیبؼ ٌیطی ثی (، ٔبتطیؽ تهٕی3ٓثؼس اظ ا٘دبْ ٌبْ اَٚ ٚ زْٚ )خسَٚ 

ٞبی اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی  اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ ثٙسی ٞبی ٔطثٛط ثٝ ضطیت ٔغّٛثیت ٚ ضتجٝ ثٙسی آٟ٘ب ثبقس. ثط ٕٞیٗ اؾبؼ یبفتٝ ٔغّٛثیت آٖ ٔلاوی ثطای إٞیت ٚ ضتجٝ
 لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت. 4ٚپطٚضـ زض خسَٚ  ٚظاضت آٔٛظـ

 
 ٚپطٚضـ ٞبی اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ ثٙسی اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ ٞبی ٔطثٛعٝ ثٝ ضطیت ٔغّٛثیت ٚ ضتجٝ یبفتٝ .4جديل 

 ضتجٝ ٔغّٛثیت اثؼبز ضتجٝ ٔغّٛثیت اثؼبز

 1 80/0 ٘ظبْ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی 3 57/0 اؾتطاتػی اؾترسأی

 2 66/0 اؾتطاتػی ثط٘س 6 49/0 قٙبذت وبضوٙبٖ

 7 46/0 تطٚیح ٚ اضتمبء ثط٘س 5 51/0 خبیٍبٜ ثط٘س وبضفطٔب

    4 53/0 ؾجه ٔسیطیتی

 ضتجٝ ٔغّٛثیت ٞب ِٔٛفٝ ضتجٝ ٔغّٛثیت ٞب ِٔٛفٝ

 8 61/0 ٞبی ٔكبضوتی ؾجه 2 70/0 ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی تٛإ٘ٙس

 6 66/0 ٞبی زٔٛوطاتیه ؾجه 2 70/0 ثط٘بٔٝ ظیطؾبذتی اؾترساْ
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 2 70/0 خصة 4 68/0 ٞب خصة ثٟتطیٗ

 1 74/0 ٔسیطیت اؾتؼساز 4 68/0 ٔلان اٞساف اؾترسأی

 3 69/0 اٍ٘یعـ 9 58/0 ٞبی تبثیطٌصاض ثط وبضوٙبٖ تهٕیٓ

 5 67/0 ٔسیطیت قبیؿتٍی ٚ ػُٕ 3 69/0 ٔسیطیت ٘ٛیٗ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

 6 66/0 پطزاظی ٚ ذّك ایسٜ ایسٜ 10 56/0 طٔبیٝ فىطیؾ

 4 68/0 ٔربعجبٖ ٚ شیٙفؼبٖ 2 70/0 ؾیؿتٓ وبضفطٔبیی

 8 61/0 خصاثیت 7 63/0 ٞبی ٘ٛیٗ ضقس فٙبٚضی

 9 58/0 تدطثیبت ٔسٖٚ قغّی 8 61/0 تمٛیت ٞٛیت خٕؼی

 10 56/0 قجىٝ اختٕبػی فطز 3 69/0 ضضبیت قغّی

 5 67/0 اضظـ تٛؾؼٝ 5 67/0 زا٘فای ٔجتٙی ثط  ؾجه تٛؾؼٝ

 3 69/0 ؾبظی حُ ٔكىلات تدبضی 1 74/0 ٞبی وبضثطزی ؾجه

 11 51/0 ٞب حٕبیت اظ ایسٜ 8 61/0 ٞبی ٔٙؼغف ؾجه

 
ا٘ؿب٘ی، اؾتطاتػی ثط٘س،  تطتیت اثؼبز ٘ظبْ ٔسیطیت ٔٙبثغ ٚپطٚضـ ثٝ لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت، اظ ٔیبٖ اثؼبز اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ 4عٛض وٝ زض خسَٚ  ٕٞبٖ

ٞبی  لاٜٚ ثط آٖ، اظ ٔیبٖ ِٔٛفٝاؾتطاتػی اؾترسأی، ؾجه ٔسیطیتی، خبیٍبٜ ثط٘س وبضفطٔب، قٙبذت وبضوٙبٖ ٚ تطٚیح ٚ اضتمبء ثط٘س زاضای ضتجٝ ٚ اِٚٛیت ثبلاتطی ثٛز٘س. ػ
ٞبی وبضثطزی زض ضتجٝ اَٚ، ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی تٛإ٘ٙس، ثط٘بٔٝ ظیطؾبذتی اؾترساْ،  جهٞبی ٔسیطیت اؾتؼساز ٚ ؾ تطتیت ِٔٛفٝ ٚپطٚضـ ثٝ اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ

ٞب زض ضتجٝ چٟبضْ تب  ؾبظی زض ضتجٝ ؾْٛ ٚ ؾبیط ِٔٛفٝ خصة ٚ ؾیؿتٓ وبضفطٔبیی زض ضتجٝ زْٚ، ٔسیطیت ٘ٛیٗ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ضضبیت قغّی، اٍ٘یعـ ٚ حُ ٔكىُ تدبضی
 یبظزٞٓ لطاض زاقتٙس.

 

 یزیگ  بحث ي وتیجٍ
ٞبی اٍِٛی ثط٘س  ثٙسی اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ثط٘س وبضفطٔب ٚ ٘مف آٖ زض خصة ٚ ٍٟ٘ساقت وبضوٙبٖ ثباؾتؼساز ٚ تٛإ٘ٙس، ایٗ پػٚٞف ثب ٞسف قٙبؾبیی ٚ ضتجٝ

 ٌیطی چٙسقبذهٝ ا٘دبْ قس. ٚپطٚضـ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تهٕیٓ وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ
قسٜ  ٞبیی زضثبضٜ آٖ ا٘دبْ ٞبی زیٍط پػٚٞف ٞب ٚ قطوت ٞب، ؾبظٔبٖ ذب٘ٝ ٚپطٚضـ یبفت ٘كس، أب زض ٚظاضت ٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـثب ایٙىٝ پػٚٞكی زضثبضٜ ا

 Valafar et al (2022 ،)Mazraeh et al (2021 ،)Gorizan et al (2021 ،)Yadegariٞبی  ٞبی پػٚٞف ٞبی ایٗ پػٚٞف ٕٞؿٛ ثب یبفتٝ اؾت. یبفتٝ

et al (2020 ،)Tikhonov (2019 ،)Afzalabadi et al (2017 ،)Beigloo and Esgandari (2017 ،)Tanwar and Prasad (2016 ٚ )
Hamidizadeh et al (2016حبوی اظ آٖ ثٛز٘س وٝ ثطای اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ )  ثؼس قبُٔ اؾتطاتػی اؾترسأی، قٙبذت  7ِٔٛفٝ زض  28ٚپطٚضـ

بٖ اثؼبز اٍِٛی ثط٘س بٖ، خبیٍبٜ ثط٘س وبضفطٔب، ؾجه ٔسیطیتی، ٘ظبْ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، اؾتطاتػی ثط٘س ٚ تطٚیح ٚ اضتمبء ثط٘س قٙبؾبیی قس. ٕٞچٙیٗ، اظ ٔیوبضوٙ
طیتی، خبیٍبٜ ثط٘س وبضفطٔب، قٙبذت وبضوٙبٖ تطتیت اثؼبز ٘ظبْ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، اؾتطاتػی ثط٘س، اؾتطاتػی اؾترسأی، ؾجه ٔسی ٚپطٚضـ ثٝ وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ

ٞبی ٔسیطیت  تطتیت ِٔٛفٝ ٚپطٚضـ ثٝ ٞبی اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ ٚ تطٚیح ٚ اضتمبء ثط٘س زاضای ضتجٝ ٚ اِٚٛیت ثبلاتطی ثٛز٘س. ػلاٜٚ ثط آٖ، اظ ٔیبٖ ِٔٛفٝ
ثط٘بٔٝ ظیطؾبذتی اؾترساْ، خصة ٚ ؾیؿتٓ وبضفطٔبیی زض ضتجٝ زْٚ، ٔسیطیت ٘ٛیٗ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ٞبی وبضثطزی زض ضتجٝ اَٚ، ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی تٛإ٘ٙس،  اؾتؼساز ٚ ؾجه

ای  ٞب، ٔلان اٞساف اؾترسأی ٚ ٔربعجبٖ ٚ شیٙفؼبٖ زض ضتجٝ چٟبضْ، ؾجه تٛؾؼٝ ؾبظی زض ضتجٝ ؾْٛ، خصة ثٟتطیٗ ضضبیت قغّی، اٍ٘یعـ ٚ حُ ٔكىُ تدبضی
ٞبی ٘ٛیٗ زض  پطزاظی ٚ ذّك ایسٜ زض ضتجٝ قكٓ، ضقس فٙبٚضی ٞبی زٔٛوطاتیه ٚ ایسٜ ُ ٚ اضظـ تٛؾؼٝ زض ضتجٝ پٙدٓ، ؾجهٔجتٙی ثط زا٘ف، ٔسیطیت قبیؿتٍی ٚ ػٕ

ٞبی تبثیطٌصاض ثط وبضوٙبٖ ٚ تدطثیبت ٔسٖٚ قغّی زض ضتجٝ  ٞبی ٔكبضوتی ٚ خصاثیت زض ضتجٝ ٞكتٓ، تهٕیٓ ٞبی ٔٙؼغف، ؾجه ضتجٝ ٞفتٓ، تمٛیت ٞٛیت خٕؼی، ؾجه
 ٞب زض ضتجٝ یبظزٞٓ لطاض زاقتٙس. ٔبیٝ فىطی ٚ قجىٝ اختٕبػی فطز زض ضتجٝ زٞٓ ٚ حٕبیت اظ ایسٜٟ٘ٓ، ؾط

تٛا٘س ایٗ ٔغّت ثبقس  ٚپطٚضـ، ٘ظبْ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض ضتجٝ اَٚ لطاض زاقت وٝ زِیُ آٖ ٔی ٞب حبوی اظ آٖ ثٛز وٝ زض اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ یبفتٝ
ٞبی ؾبظٔب٘ی  وٙس تب زض خٟت وؿت ضضبیت وبضوٙبٖ ٚ تأٔیٗ ٞسف ٞب ثٛزٜ ٚتلاـ ٔی ٙبثغ ا٘ؿب٘ی یىی اظ ػٛأُ ٟٔٓ زض زؾتیبثی اٞساف ؾبظٔبٖوٝ ٘ظبْ ٔسیطیت ٔ

عٛض ٕٞبًٞٙ ٕ٘بیبٖ  ضیعی ٚ فؼبِیت وٙس. ػلاٜٚ ثط آٖ، وبضٔٙسیبثی، اضظیبثی ػّٕىطز، ٔسیطیت وبضضاٞٝ قغّی، ٌعیٙف، آٔٛظـ، اٍ٘یعـ ٚ غیطٜ زض ؾبیٝ آٖ ثٝ ثط٘بٔٝ
ٚپطٚضـ ثبیس چبضچٛة ٔٙبؾجی ضا  ٞب ثٝ تٟٙبیی ا٘دبْ ٌطزز ٚ ٘ظبْ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض ٚظاضت آٔٛظـ ٌكتٝ ٚ تبثیط آٖ ثیكتط اظ ظٔب٘ی اؾت وٝ ٞط وساْ اظ ایٗ الساْ

ٞبی  لطاض زاقت ٚ اؾتطاتػی ثط٘س زض نٛضتی وٝ ثٝ ٔحیظ ٚ ذٛاؾتٝثطای تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ ذٛز ٚ خصة افطاز ٔؿتؼس عطاحی وٙس. اؾتطاتػی ثط٘س زض ضتجٝ زْٚ 
ٌیط٘س ٚ ثب  ٞبیی اؾت وٝ ٕٞٝ چیع حَٛ ٔحٛض آٟ٘ب قىُ ٔی تٛخٝ ثبقس قىؿت ذٛاٞس ذٛضز. اؾتطاتػی ثط٘س قبُٔ تٛخٝ ثٝ ایسٜ افطازی وٝ زض آٖ زذیُ ٞؿتٙس، ثی

ٞبی ٘ٛیٗ، ضؾیسٖ ثٝ پرتٍی، اضتجبعبت لٛی ثب ٔترههبٖ زاذّی ٚ ذبضخی ؾبظٔبٖ اضتجبط  ظ تىِٙٛٛغیقٙبؾبیی شیٙفؼبٖ، حفظ ضضبیت قغّی، حفظ وبضوٙبٖ، اؾتفبزٜ ا
ٞب حبوی اظ آٖ اؾت وٝ  ٚپطٚضـ، اؾتطاتػی اؾترساْ یب اؾتطاتػی اؾترسأی زض ضتجٝ ؾْٛ لطاض زاقت ٚ ثطضؾی ٘عزیىی زاضز. زض اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ
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ٞبی ثعضي ثطای  ٞب ٔرتّف ٚ فطاٚا٘ی ٔٛاخٝ ثٛزٜ اؾت ٚ ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت فطایٙس اؾترساْ، ؾبظٔبٖ ٞب اؾت وٝ زض ظٔیٙٝ اؾترساْ ثب چبِفَ ٚپطٚضـ ؾب ٚظاضت آٔٛظـ
ٚٞبی تٛإ٘ٙس ٚ ٔبٞط وطزٖ ٘یط اخطای ایٗ فطایٙس ٌبٞی اٚلبت ثرف خسایی ضا ثطای اؾترساْ زض ٘ظط ٌطفتٙس ٚ ایٗ اؾتطاتػی قبُٔ قٙبؾبیی ٘یطٚٞبی تٛإ٘ٙس، خبیٍعیٗ

ثبقس. ؾجه ٔسیطیتی زض  ؾبلاضی ٔی ٞبی اخطایی ٘ٛ ٚ ؾٛزآٚض، تكىیُ تیٓ ٚ قبیؿتٝ ٞب ٚ ٘رجٍبٖ، حٕبیت اظ عطح ثٝ خبی ٘یطٚٞبی غیطتٛإ٘ٙس ٚ غیطٔبٞط، خصة ٔرتطع
ٞب ٚ  ثٝ قیٜٛ ٔٙبؾجی تغییط یب ثٟجٛز یبثس. چٖٛ لٛا٘یٗ، ثركٙبٔٝضتجٝ چٟبضْ لطاض زاقت ٚ ثط ٕٞیٗ اؾبؼ ٘یبظ اؾت تب ؾجه ٔسیطیتی ٔسیطاٖ ضزٜ ثبلا تب ضزٜ پبییٗ 

قٛز حبوی اظ ِعْٚ تغییط یب تحَٛ زض ؾجه ٔسیطیتی ٔٛخٛز اؾت. چٖٛ ایٗ ؾجه  ٞبی ؾرتی وٝ اظ ضأؼ وبض ثٝ ٔسیطاٖ ضزٜ پبییٗ ٚ وبضوٙبٖ اثلاؽ ٔی زؾتٛضاِؼُٕ
ٞبی ذلالب٘ٝ ٚ ٔتٙبؾت ثب قطایظ ثٍیط٘س. زض اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت  زض ٔٛاخٟٝ ثب قطایظ ذبل تهٕیٓزٞس وٝ ثتٛا٘ٙس  ٔسیطیتی ثٝ ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ اخبظٜ ٕ٘ی

ثبقس. چٖٛ ٕٞٝ چیع ثؼس ٔبِی  ٚپطٚضـ، خبیٍبٜ ثط٘س وبضفطٔب زض ضتجٝ پٙدٓ لطاض زاقت وٝ ایٗ ؾبظٜ ٘یبظٔٙس ؾیؿتٕی وبضفطٔبیب٘ٝ ثب افك زیسی ضٚ ثٝ آیٙسٜ ٔی آٔٛظـ
قسٖ  ٚپطٚضـ ثٝ ٕٞٝ فطنتی ثطای ضقس، پیكطفت، زیسٜ قسٖ ٘یبظ زاض٘س ٚ زض ٚظاضت آٔٛظـ زازٜ قسٜ ٚ إٞیت ٚ وبضوٙبٖ ػلاٜٚ ثط ثؼس ٔبِی ثٝ احتطاْ، زیسٜ لضیٝ ٘یؿت

ٞبی ٘ٛیٗ، ٞٛیت ؾبظٔب٘ی ٚ ؾلأت  یقٛز. خبیٍبٜ ثط٘س وبضفطٔب قبُٔ تٛؾؼٝ التهبزی، خصة ٚ خٌّٛیطی اظ فطاض ٔغعٞب، اػتجبضیبثی، ٘ٛآٚضی، فٙبٚض ٚ غیطٜ زازٜ ٕ٘ی
ٔٙظٛض ٞسایت، ضفغ زٌٚبٍ٘ی  ٞبی ٟٔٓ ٚ ثطلطاضی اضتجبط ثٝ ٘ظبْ، ٞٛیت ّٔی ٚ ٔحّی اؾت. قٙبذت وبضوٙبٖ زض ضتجٝ قكٓ لطاض زاقت. قٙبذت وبضوٙبٖ قبُٔ تهٕیٓ

ٞبی ٚظاضتی اغّت ثٝ وبضوٙبٖ  ٚیػٜ تهٕیٓ ٞب ثٝ ٌیطی ؾت. زض تهٕیٓٞبی ا٘ؿب٘ی ٚ فىطی ا ثیٗ اٞساف ٚ ػُٕ، ٔصاوطات، وبضوٙبٖ وّیسی، ٔحیظ ضلبثتی ٚ ؾطٔبیٝ
قٛز ٚ غبِجب وؿی حك اػتطاو ٘ساضز ٚ ثط ٕٞیٗ  ٞب پؽ اظ تبییس ٟ٘بیی ثٝ اعلاع وبضوٙبٖ ضؾب٘ٝ ٔی قٛز ٚ زض اوثط ٔٛالغ تغییطٞب ٚ تحَٛ إٞیت ٚ ثٟبی ظیبزی زازٜ ٕ٘ی

 پطٚضـ خبیٍبٜ ٚ ضتجٝ ثؿیبض پبییٙی زاضز.ٚ اؾبؼ اؾت وٝ قٙبذت وبضوٙبٖ زض ٚظاضت آٔٛظـ
ٚپطٚضـ، تطٚیح ٚ اضتمبء ثط٘س زض ضتجٝ ٞفتٓ ٚ آذط لطاض زاقت وٝ زِیُ آٖ ایٗ اؾت وٝ زؾتیبثی ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ی وٝ ٔلان  زض اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ

ٚپطٚضـ إٞیت ظیبزی  ٞبی ػّٕىطزی اؾت زض ٚظاضت آٔٛظـ ٞبی خسیس ٚ ایسٜ یبفتٝٞب،  آٖ زا٘ف ٚ وبٞف ضیؿه ٚ لاظٔٝ آٖ ضقس ذلالیت ٚ ا٘تمبَ اعلاػبت، زا٘ف
ؾبظی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌیطز. تطٚیح ٚ اضتمبء ثط٘س قبُٔ زؾتیبثی ثٝ اٞساف، تٛخٝ ثٝ  تٛا٘س ثطای حُ ٔكىلات ٔطثٛط ثٝ تدبضی ٘ساضز، ٞط چٙس وٝ تطٚیح ٚ اضتمبء ثط٘س ٔی

ثب تٛخٝ ثٝ  ٞب اؾت. ظ ثحطاٖ، پٛیبیی ٚ ضقس، ٔكبضوت ٔطزٔی، تٛؾؼٝ وبضثطزی، ضفغ ٔكىلات ثط٘س، ٟٔبضت ثبلای ثط٘س ٚ غطثبَ ایسٜٞبی ضقسزٞٙسٜ، خٌّٛیطی ا حٛظٜ
 قٛز. ٚپطٚضـ ٚ ضتجٝ ٞط یه اظ آٟ٘ب پیكٟٙبزٞبی وبضثطزی ظیط اضائٝ ٔی قسٜ ثطای اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ ٞبی قٙبؾبیی اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ

ٞب،  ٞبی ٞط یه اظ اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ قسٜ ٚخٛز زاضز، غبفُ ٘كٛز ٚ ضٕٗ تٛخٝ ثٝ ضتجٝ ثٙسی ٞبی ضتجٝ ٞبی ا٘سوی زض ثیٗ اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ طٔب اظ ایٗ ٚالؼیت وٝ تفبٚتوبف -
ٚپطٚضـ زض یىی اظ  ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض ٚظاضت آٔٛظـ٘ظبْ ٔسیطیت  - ٔٙس ٕٞٝ خٛا٘ت ضا زض ٘ظط ثٍیطز. ٍ٘ط ٚ ٘ظبْ ٞب ضا زاقتٝ ثبقس ٚ ثب ٍ٘بٞی وُ تٛا٘بیی زضن ایٗ تفبٚت

ضؾس وٝ ٌٙدب٘سٖ  قسٜ ثٝ ٘ظط ٔی ثیٙی ای وٝ ثطای ایٗ ٔؼبٚ٘ت پیف ضیعی ٚ تٛؾؼٝ ٔٙبثغ لطاضٌطفتٝ، أب ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞیت ٚ ٘ٛع ٚظیفٝ ٞبی ٔؼبٚ٘ت ثط٘بٔٝ ظیطٔدٕٛػٝ
قٛز وٝ ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ظیبز ٘ظبْ  ٞبی آٖ ضا ثٝ حبقیٝ ثطزٜ اؾت. ثٙبثطایٗ، پیكٟٙبز ٔی ٝ ٚ فؼبِیتػٙٛاٖ یه ٚاحس ویفی تٙبؾجی ثب آٖ ٘ساقت ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثٝ

ٔتٙبؾت ثب ٔسیطیت ػّٕی، ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ایٗ ٚاحس اظ ؾغح ٔطوع ثٝ خبیٍبٜ ثبلاتطی زض چبضت ؾبظٔب٘ی اضتمبء پیسا وٙس ٚ ؾبذتبضی 
ٍ٘ط خبیٍعیٗ ٍ٘بٜ  زض حٛظٜ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٍ٘بٜ ذلالب٘ٝ ٚ آیٙسٜ - ٚپطٚضـ تؼطیف ٚ تجییٗ قٛز. ٕٙس زض حٛظٜ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚظاضت آٔٛظـوبضآٔس ٚ تٛا٘

 ازاضی ٚ ضٚظٔطٜ قٛز.
طای آٖ ایدبز قٛز ٚ ٔیعاٖ تٛفیك اؾتطاتػی ٔصوٛض ضا ٞبی ثبظذٛضز ٚ اضظیبثی ث ؾبظی اؾتطاتػی ثط٘س وبضفطٔب، ؾیؿتٓ پیكٟٙبز زیٍط ایٙىٝ پؽ اظ تسٚیٗ ٚ پیبزٜ -
ٚیػٜ زض  ٞبی اؾترساْ ثٝ ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت اؾتطاتػی - ٞبی انلاحی خٟت ثٟجٛز آٖ نٛضت پصیطز. نٛضت ٔؿتٕط ٔٛضز اضظیبثی لطاض زازٜ ٚ زض نٛضت ٘یبظ الساْ ثٝ

هَٛ اعٕیٙبٖ اظ اؾترساْ افطاز ٔؿتؼس ٚ ٔترهم تٟٙب ثٝ زاقتٗ ضظٚٔٝ لٛی ٚ ٔهبحجٝ قٛز وٝ ثطای ح ٚپطٚضـ پیكٟٙبز ٔی ؾبظٔبٖ ثعضٌی ٔب٘ٙس ٚظاضت آٔٛظـ
ثب تٛخٝ ثٝ خبیٍبٜ ثط٘س  - ٞبی ضٚا٘كٙبذتی ثطای تكریم نلاحیت افطاز اؾتفبزٜ قٛز. ای ضظٚٔٝ، ٔهبحجٝ ٚ تؿت حضٛضی ٔٛفك اوتفب ٘كٛز ٚ اظ تغبثك ؾٝ ٔطحّٝ

ٌیطی اظ پبزاـ خبٔغ ثطای خصة، ایدبز اٍ٘یعٜ ٚ  تٛا٘س اظ اثعاضٞبی ٔٛخٛز ٔب٘ٙس ثٟطٜ ٞبی فىطی ٔی وبضفطٔب زض خصة ؾطٔبیٝوبضفطٔب، ؾیؿتٓ وبضفطٔبیی ٚ ٌعاضٜ اضظـ 
 حفظ وبضوٙبٖ اؾتفبزٜ ٕ٘بیس.

 تشکز ي قدرداوی
ت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔؿتؼس ٚ ٔترهم اؾت ٚ ٚپطٚضـ زض خٟت خصة ٚ ٍٟ٘ساق ایٗ پػٚٞف ثطٌطفتٝ اظ ضؾبِٝ زوتطی ثب ػٙٛاٖ اٍِٛی ثط٘س وبضفطٔبیی ٚظاضت آٔٛظـ

 .قٛز ٞبی پػٚٞف وٝ زض ایٗ پػٚٞف ٕٞىبضی وطز٘س، ؾپبؾٍعاضی ٔی ٚؾیّٝ اظ اؾتبزاٖ ٌطا٘مسض، ٕٞىبضاٖ ٔحتطْ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثسیٗ
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