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Purpose: The main purpose of this research was to design a strategic model for the development of 
entrepreneurship competencies of students of the University of Applied Sciences. 
Methodology: The present study was applied in terms of the purpose and qualitative in terms of 
the research method employed. The research population included the academic experts of Gilan 
University of Applied Sciences in the academic year of 2020-21, 17 of whom were selected based on 
the theoretical saturation method and purposefully. The research tool was a semi-structured 
interview, which was used to validate the findings from the re-review strategy by the researcher and 
formal validity (university professors) and for reliability, the coding agreement coefficient of two 
coders was used, which was 0.89. For data analysis, coding using thematic analysis method was used 
in MAXQDA19 software. 
Findings: The findings showed that 115 initial themes, 12 central themes and 3 optional themes 
were identified for the strategic model of developing students' entrepreneurial competencies; So 
that the chosen themes included passion strategy (venture capital, innovation and high growth), 
ability (competition, technology absorption, human capital and new opportunities) and orientation 
strategy (opportunity understanding, risk-taking, cultural support, networking and skill). 
Conclusion: According to the results, it can be said that the planners of the university system, on 
the one hand, should motivate and encourage and remove financial and structural obstacles to 
increase and develop the entrepreneurial skills of students, and on the other hand, they should focus 
on empowering entrepreneurs and the cultural and social contexts of entrepreneurship. 
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  اوجمه جبمعٍ شىبسی آمًسش ي پزيرش ایزان

 کبربزدی علمی جبمع داوشگبٌ داوشجًیبن کبرآفزیىبوٍ شبیستگی َبی تًسعٍ استزاتژیک الگًی طزاحی

 گیلان استبن
 4سبوشی دشٍیض  ، 3ثبلشی آسصٍ ، *2ثبلشی افسبًِ ، 1آسا سجه هدیذ
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 .ایشاى ضیشاص، ضیشاص، داًطگبُ سٍاًطٌبخشی، ٍ سشثیشی ػلَم داًطىذُ آهَصضی، هذیشیز گشٍُ اسشبدیبس   .4

  :ایمیل وًیسىدٌ مسئًلaf.bagheri@ut.ac.ir  

 چکیدٌ مقبلٍ تحقیقبتی

 

 10/10/1400 دریبفت:

 31/01/1401 پذیزش

 03/11/1401 اوتشبر:

 خبهغ داًطگبُ داًطدَیبى وبسآفشیٌی ّبی ضبیسشگی سَسؼِ اسششاسژیه الگَی قشاحی حبؾش، دژٍّص اغلی ّذف َدف:

  .ثَد وبسثشدی ػلوی

 خجشگبى ضبهل دژٍّص خبهؼِ. ثَد ویفی اخشا ضیَُ ًظش اص ٍ وبسثشدی ّذف، ًظش اص حبؾش دژٍّص: شىبسی ريش

 سٍش اسبس ثش ًفش 17 سؼذاد وِ ثَدًذ 1399-400 سحػیلی سبل دس  گیلاى اسشبى وبسثشدی ػلوی داًطگبُ داًطگبّی
 اص ّب یبفشِ اػشجبس ثشای وِ ثَد سبخشبسیبفشِ ًیوِ هػبحجِ دژٍّص اثضاس. ضذًذ اًشخبة ّذفوٌذ غَسر ثِ  ٍ ًظشی اضجبع

 دٍ وذگزاسی سَافك ؾشیت اص دبیبیی ثشای ٍ( داًطگبّی اسبسیذ) غَسی سٍایی ٍ هحمك خَد سَسف هدذد ثبصثیٌی اسششاسژی
 افضاس ًشم دس هؿوَى سحلیل ضیَُ ثِ وذگزاسی ًیض دادّْب سحلیل ٍ سدضیِ ثشای. آهذ دسز ثِ 89/0 وِ ضذ اسشفبدُ وذگزاس

MAXQDA19 ُضذ اسشفبد.   

 دبیِ، هؿوَى 115 داًطدَیبى وبسآفشیٌی ّبی ضبیسشگی سَسؼِ اسششاسژیه الگَی ثشای وِ داد ًطبى ّب یبفشِ: َب یبفتٍ

 سشهبیِ) اضشیبق اسششاسژی ضبهل اًشخبثی هؿبهیي وِ قَسی ثِ ضذ؛ ضٌبسبیی اًشخبثی هؿوَى 3 ٍ هحَسی هؿوَى12
 گشایص اسششاسژی ٍ( ًَدب ّبی فشغز ٍ اًسبًی سشهبیِ فٌبٍسی، خزة سلبثز،) سَاًبیی ،(ثبلا سضذ ٍ ًَآٍسی دزیش، سیسه

  .ثَدًذ( هْبسر ٍ سبصی ضجىِ فشٌّگی، دطشیجبًی دزیشی، سیسه فشغز، دسن)

 سَسؼِ ٍ افضایص ثشای سَ یه اص داًطگبّی ًظبم سیضاى ثشًبهِ گفز سَاى هی ًشبیح ثِ سَخِ ثب: گیزی وتیجٍبحث ي 

 ثبیذ دیگش، سَی اص ٍ ثذشداصًٌذ سبخشبسی ٍ هبلی هَاًغ سفغ ٍ سطَیك ٍ اًگیضش ثِ ثبیذ داًطدَیبى وبسآفشیٌبًِ ّبی ضبیسشگی
   .وٌٌذ سوشوض وبسآفشیٌی اخشوبػی ٍ فشٌّگی ّبی صهیٌِ ٍ وبسآفشیٌبى سَاًوٌذسبصی سٍی ثش
 

 

 :ياژگبن کلیدی

 ّبی ضبیسشگی اسششاسژیه، الگَی
.وبسثشدی ػلوی خبهغ داًطگبُ وبسآفشیٌبًِ،

  

 

 استىبد مقبلٍ:

.  ح سبوشی ثبلشی آ،، ا ثبلشی م سجه آسا
 سَسؼِ اسششاسژیه الگَی قشاحی(. 1400)

 داًطدَیبى وبسآفشیٌبًِ ّبی ضبیسشگی
 اسشبى وبسثشدی ػلوی خبهغ داًطگبُ

اًدوي خبهؼِ ضٌبسی آهَصش ٍ گیلاى، 
 .56 -47(: 2)8. دشٍسش ایشاى
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 49( غفحِ 1401 ییض ٍ صهسشبىدب) 2، ضوبسُ 8خبهؼِ ضٌبسی آهَصش ٍ دشٍسش، دٍسُ 

  

 مقدمٍ

ػلوی وِ هبّیز آًبى ثش آهَصش ٍ سَسؼِ داًص اسشَاس اسز، ّوَاسُ ثش اسبس همشؿیبر ٍ سحَلار خَاهغ دچبس سغییشاسی هی ػٌَاى هشاوضی  ّب ثِ داًطگبُ
سٍد فشاسش اص ایدبد، آهَصش ٍ اًشطبس  ّب اًشظبس هی ضًَذ. اگشچِ ایي سحَلار دس ّوبى چبسچَة ػلوی آًبى اسشَاس اسز اهب دس لشى ثیسشن ٍ یىن اص داًطگبُ

(. دس ٍالغ اهشٍصُ دبسخگَیی ثِ ًیبصّبی خبهؼِ فشاسش اص وست ٍ آهَصش داًص اسز ٍ El-Jardali, Ataya, & Fadlallah, 2018)  م ًٌْذداًص گب
ّبی ّب ٍ سلاقناص سَیی دیگش دًیبی اهشٍصُ، دًیبی سغییشار، دیچیذگیّب گزاضشِ ضذُ اسز.  هَلذگشی هَؾَع ثسیبسی خذی اسز وِ ثش دٍش داًطگبُ

بثل دیص ثیٌی هحیكی اسز ٍ سشػز سٍصافضٍى ّضاسُ سَم ٍ سغییشار ضذیذ الشػبدی، اخشوبػی، فشٌّگی ٍ سیبسی دًیبی اهشٍص، هسشلضم ّوبٌّگی غیشل
اسز.  1ِّبی وبسآفشیٌبً ّب ثش دشٍسش داًطدَیبًی ثب ضبیسشگی (. دس ّویي ساسشب اهشٍصُ اٍلَیز داًطگبAl-Zubi, 2016ُّب ثب ایي سغییشار اسز ) داًطگبُ

ّب  ضَد ٍ وبسآفشیي ضذى هسشلضم سَسؼِ ضبیسشگی صیشا ضبیسشگی ٍ سسیذى ثِ سكح لبثل لجَل آى اثشذا دس داًطگبُ اص قشیك آهَصش ٍ ًگشش ایدبد هی
 (.Ferreras-Garcia & etal, 2021اسز )

شای اًدبم هَفمیز آهیض یه وبس یب فؼبلیز خبظ هَسد ًیبص ّب ٍ سفشبسّبی افشاد اسز وِ ث ّب، اسصش ّب، ًگشش ًبظش ثش هدوَػِ داًص، هْبسرضبیسشگی 
 & Schneiderضَد ) ّبی ضخػی اسز وِ ثِ ػولىشد ثبلایی هٌدش هی ای اسبسی اص ٍیژگی (. یب ضبیسشگی هدوَػGlackin & Phelan, 2020ِّسشٌذ )

Albornoz, 2018 .) داًذ ٍ هىشت دٍم هذػی سا هشطىل اص داًص ٍ هْبسر هیدٍ هىشت فىشی دس سؼشیف ضبیسشگی ٍخَد داسد. هىشت اٍل، ضبیسشگی
سش داسد وِ ضبهل داًص، هْبسر، وٌذ. دس سٍیىشد دٍم، ضبیسشگی هفَْهی خبهغّبیی وِ ثِ ثْجَد ػولىشد افشاد ووه هیاسز ضبیسشگی یؼٌی ٍیژگی

سیضی ضذُ، ػبهلی سأثیشگزاس دس سَسؼِ  فشبسی اسادی ٍ ثشًبهِ(. وبسآفشیٌی ًیض ثِ ػٌَاى سBagheri & etal, 2016ّبی ضخػیشی اسز )اًگیضُ ٍ ٍیژگی
ّب، هٌبثغ ضخػی )خَد آگبّی، ّب، فشغزثِ ایذُ ّبی وبسآفشیٌبًِ ًیض(. ضبیسشگیKarimi & etal, 2016ضَد ) صایی دس ًظش گشفشِ هی الشػبدی ٍ اضشغبل

ّبی ولیذی وبسآفشیٌی گفشِ  ثبضذ، ضبیسشگیٍ دس ػول ثَدى یه فشد وِ هشسجف ثب ّن هی خَد وبسآهذی، اًگیضُ، اسشمبهز( ٍ هَاد )اثضاس سَلیذ ٍ هٌبثغ هبلی(
 Movahediّبی هثجز سؼشیف ضذُ اسز ) ّب ٍ ًگششّبی وبسآفشیٌبًِ هدوَػِ خبغی اص هْبسر ّوچٌیي ضبیسشگی(. Anwari & etal, 2013) ضَدهی

& Jalilian, 2020)ّبی ضٌبخشِ  دزیشی، سَاًبیی هشمبػذسبصی ٍ اسشملال اص ٍیژگی ًِ داسا ثَدى اثشىبس ػول، سیسه. دس سؼبسیف دیگشی ضبیسشگی وبسآفشیٌب
ّبی وبسآفشیٌبًِ لبثل یبدگیشی ّسشٌذ ٍ اص قشیك  (. ثِ قَس ولی، ضبیسشگیEsubalew & Raghrama, 2020) ضذُ ضبیسشگی وبسآفشیٌبى روش ضذُ اسز

ّبی  هحممبى دیگشی ضبیسشگی(. Pepple & Enuoh, 2020ا ثشای فشد ٍ یب سبصهبى ایدبد وٌذ )سَاًذ ثبلاسشیي سَد س آهَصش غحیح ٍ دسسز هی
ای  ّبی دبیِ سیضی، هْبسرّبی سبصهبًی ٍ ثشًبهِ ّبی اسسجبقی، لبثلیز اػشوبد، هْبسر وبسآفشیٌبًِ سا دس ّطز خَضِ ضبیسشگی سّجشی گشٍّی، هْبسر

(. سَسؼِ اسششاسژیه ًیض فشآیٌذّبیی اسز Ali Abadi & etal, 2016اًذ ) خػی ٍ خلالیز سمسین وشدُّبی ض ّبی حل هسألِ، ٍیژگی ٍوبس، هْبسر وست
وٌذ. ثِ ػجبسسی سَسؼِ اسششاسژیه لبثلیز ّبیی اسز وِ دس ّش هشحلِ  ّب حوبیز هی دّذ ٍ اص آى وِ ولیِ سػویوبر اسششاسژیه ٍ هْن سبصهبى سا ضىل هی

ّبی وبسآفشیٌبًِ ًیض هدوَػِ (. سَسؼِ اسششاسژیه ضبیسشگیDyson & etal, 2007فشِ ٍ ثش سػویوبر اثشگزاس ثبضٌذ)سَاًذ ضىل گش سػویوبر ساّجشدی هی
ّبی وبسوٌبى ثشای  ّب ٍ ضبیسشگی ّبی حَصُ وبسآفشیٌبًِ اسز. ثِ ػجبسسی دیگش، اسسمبی سَاًوٌذی ّب ثشای افضایص ضبیسشگی اّذاف ٍ سػویبر سبصهبى
(. Savaneviciene & etal, 2008ّبی داخلی ٍ ثیشًٍی اسز)ّب دس هَاخِْ ثب چبلص ی اص هْن هْوششیي هَؾَػبر سبصهبىسحمك اّذاف سبصهبى یى

ضَد. سَسؼِ اسششاسژیه هَخت  ّبی هْن وبسوٌبى ثشای سبصهبى سلمی هی ّبی وبسآفشیٌبًِ گبهی دس خْز اقویٌبى اص سَاًوٌذی سَسؼِ اسششاسژیه ضبیسشگی
 (. Norzailan & etal, 2016ی وبسآفشیٌبًِ هشٌبست ثب ضشایف ثیشًٍی سبصهبى سَسؼِ یبثٌذ)ّبضَد ضبیسشگی هی

لز لشاس گشفشِ دس هَسد دیطیٌِ هَؾَع هكبلؼبسی اًدبم ضذُ اسز. اهب ثیطشش ایي هكبلؼبر ثب سٍیىشد وویّ اًدبم ضذًذ ٍ داًطگبُ ػلوی ٍ وبسثشدی هَسد غف
ّبی ساّجشدی اسز. ّبی وبسآفشیٌبًِ، ضبیسشگی دژٍّطی ًشیدِ گشفشٌذ یىی اص ػٌبغش هْن حَصُ ضبیسشگیدس  Aliabadi & etal (2017)اسز. 

Ghlichlee & Makani (2016) ّبی وبسآفشیٌبًِ دس ًَآٍسی ٍ  ّبی وبسآفشیٌبًِ، ًَآٍسی ٍ ػولىشد داضشي ضبیسشگی دس دژٍّطی ًشیدِ گشفشٌذ ضبیسشگی
ّبی  ّبی وبسآفشیٌبًِ ضبهل ضبیسشگیدس دژٍّطی ًشیدِ گشفشٌذ ضبیسشگی Bagheri (2015)ش هؼٌبداسی داسد. ثٌیبى سأثی ّبی داًص ػولىشد ضشوز

دس  Badasar & etal (2014)ٍ وبس ّسشٌذ.  ّبی فشدی ٍ هذیشیشی وستضٌبسبیی فشغز، اسسجبقی، هفَْهی، سبصهبًذّی، ساّجشدی، سؼْذ، ضبیسشگی
ّبی ثیي فشدی، سبصگبسی، هذیشیز اسششس ٍ خَداًگیضی،  فشدی، هْبسر ّبی دسٍى ّبی آى ضبهل هْبسر لفِدژٍّطی ًشیدِ گشفشٌذ َّش ػبقفی ٍ هؤ

ّبی  دس دژٍّطی ًشیدِ گشفشٌذ ضبیسشگی  Mitchelmore & Rowley (2014)وٌٌذ. ّبی وبسآفشیٌبًِ سا سجییي هی دسغذ اص ٍاسیبًس ضبیسشگی 35حذٍد 
داضشي ػلالِ صیبد ثِ  -4وبس،  داضشي دطز -3داضشي اًگیضُ،  -2اضشیبق ثشای سسیذى ثِ هَفمیز؛  -1ػجبسسٌذ اص:  هْن وبسآفشیٌبًِ ثِ سشسیت دسخِ اّویز

                                                           
1 Entrepreneurial competencies  
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هذیشیز ثش  -10هذیشیز هطششیبى، ٍ  -9اػشوبد ثِ ًفس،  -8سَاًبیی سطخیع فشغز،  -7ّبی اسسجبـ ولاهی،  هْبسر -6ّبی ثیي فشدی،  هْبسر -5وبس، 
اًذاص لبثل حػَل، سذٍیي ساّجشد ٍ  فشیٌی )سؼییي اّذاف ٍ چطنآًیض ًشیدِ گشفشٌذ ضبیسشگی وبسافشیٌی ضبهل ضبیسشگی وبس Ahmad & etal (2010)خَد. 

سیضی، سبصهبًذّی، سّجشی، سفَیؽ اخشیبس، سبخشبس ٍ الگَّبی وٌششل اسسجبقبر سبصهبًی هَثش، ّبی هذیشیز )ثشًبهِضبیسشگی ( ،اسصیبثی اثشثخطی آًْب
ٍ وبس، خجشگی دس حَصُ ای )سَاًبیی ثِ وبسثشدى، اثضاسّبی هشثَـ ثِ وستاػشوبد ثِ ًفس، هذیشیز سؼبسؼ، سفىشار هثجز( ٍ ضبیسشگی ٍظیفِ خَدآگبّی،

  ٍوبس( اسز. ّبی هشثَـ ثِ وست
ص سبیش هؤسسبر آهَصش ػبلی دس حبل ّبیی اسز وِ ثب سٍیىشدی هشوبیض ادس ثیي هؤسسبر آهَصش ػبلی، داًطگبُ خبهغ ػلوی وبسثشدی اص هؼذٍد داًطگبُ

ّب، دس خسشدَی ضٌبخز ًیبصّبی دٌْبى، سلفیك سئَسی ٍ ػول، اسسجبـ سٌگبسٌگ ثب ّبیی اص لجیل وبسثشدی ثَدى آهَصشفؼبلیز ثَدُ ٍ ثب داسا ثَدى ضبخػِ
ّبی اًدبم ضذُ ووشش ثش  اسز. ثب ایي ٍخَد، دژٍّص ّبی ًسل سَم یب وبسآفشیي لشاس دادُغٌؼز ٍ سمبؾب هحَس ثَدى ایي داًطگبُ سا دس صهشُ داًطگبُ

اًذ ٍ ایي دس حبلی اسز وِ سسبلز اغلی داًطگبُ خبهغ ػلوی ٍ وبسثشدی ًبظش ثش وبسآفشیٌی اسز ٍ اص ایي ًظش خلا داًطگبُ ػلوی ٍ وبسثشدی هشوشوض ثَدُ
اًذ ٍ هكبلؼبر سلفیمی ووشش هَسد ًظش ثَدُ اسز. ًشبیح دژٍّص  داخشِضَد. ّوچٌیي هكبلؼبر اًدبم ضذُ ثیطشش ثِ ثشسسی فشؾیبر دش دژٍّطی احسبس هی

سیضی دس حَصُ وبسآفشیٌی دس داًطگبُ خبهغ ػلوی وبسثشدی هَسد  افضایی ثیطشش ًسجز ثِ هَؾَع، ثِ ػٌَاى سٌذی ثشای ثشًبهِ سَاًذ ػلاٍُ ثش داًص هی
ّبی  قشاحی الگَی اسششاسژیه سَسؼِ ضبیسشگیروش ضذُ، ّذف اغلی دژٍّص حبؾش  . ثش اسبس هكبلتسیضاى ٍ هذیشاى اسضذ لشاس گیشد اسشفبدُ ثشًبهِ

  وبسآفشیٌبًِ داًطدَیبى داًطگبُ خبهغ ػلوی وبسثشدی اسشبى گیلاى اسز.
 

 شىبسیريش 
سحػیلی  سبلولیِ خجشگبى داًطگبّی اسشبى گیلاى دس وٌٌذگبى دس دژٍّص  ثِ لحبل ّذف وبسثشدی ٍ اص ًظش ضیَُ اخشا ویفی ثَد. هطبسوز دژٍّص حبؾش

گیشی ثِ ایي  گیشی ّذفوٌذ اًشخبة ضذًذ. ضیَُ ًوًَِ ثش اسبس سٍش اضجبع ًظشی ًفش ثِ ػٌَاى حدن ًوًَِ ٍ ثب سٍش ًوًَِ 17ثَدًذ وِ سؼذاد  400-1399
شیك خسشدَ آثبس آًبى ٍ ّوچٌیي هؼشفی اص سَی دیگشاى اًشخبة ضىل ثَد وِ افشاد ٍ خجشگبًی اًشخبة ضذًذ وِ ًسجز ثِ هَؾَع هكلغ ثَدًذ ٍ اص ق

اثش دس هَسد وبسآفشیٌی ثَد. هلان خشٍج اص  2ضًَذگبى ضبهل هذسن سحػیلی وبسضٌبسی اسضذ ٍ ثبلاسش ٍ داضشي حذالل  ّبی اًشخبة ضذًذ. ثشخی اص هلان
 وٌٌذگبى ثَد.  بى هػبحجِ ٍ اسائِ ًظشار هطبسوزدژٍّص ًیض اص آًدبیی وِ دژٍّص هبّیشی غیش ثبلیٌی داضز، ّوشاّی سب دبی

هطغَلیز ضیَُ اًدبم دژٍّص ثش ایي اسبس ثَد وِ اثشذا ًوًَِ هٌشخت ضٌبسبیی ٍ ثب آًبى ّوبٌّگی صهبًی خْز اًدبم هػبحجِ غَسر گشفز. ثب سَخِ ثِ 
سَالار ثشای آضٌبیی خجشگبى ثشای آًبى ایویل ضذ. ّوچٌیي ّب چٌذیي ثبس غَسر گشفز. هشي  گیش وشًٍب ّوبٌّگی خجشگبى ٍ اص قشفی ضیَع ٍیشٍس ّوِ

وٌٌذگبى سطشیح ضذ ٍ ایي اقویٌبى دادُ  خْز سػبیز هلاحظبر اخلالی دس ًبهِ ؾویوِ سَالار، ّذف اغلی دژٍّص ٍ هَسد اسشفبدُ آى ثشای هطبسوز
ّب ٍ اًشخبة هَسدّبی خذیذ، ثب سَخِ ثِ سًٍذ هػبحجِضَد.  سسبل هیضذ وِ ًشبیح وبهلا هحشهبًِ اسز ٍ حشی دس غَسر ًیبص دس دبیبى دژٍّص ثشای آًبى ا

ّبی افشاد ثب اخبصُ لجلی ثِ غَسر وبهل ؾجف ٍ ّوچٌیي، ًىبر هْن، هجْن سش هكشح گشدیذ. دس صهبى هػبحجِ، غحجزسش ٍ دلیكسَالار ثِ غَسر خضیی
ًوَد. دس قَل  ّب ووه هیثِ لحبل سٍاًطٌبخشی ًیض، ثِ سطَیك هػبحجِ ضًَذٍُ یب ًیبصهٌذ سَؾیح ثیطشش، سَسف دژٍّطگش یبدداضز گشدیذ. ایي وبس 

 ّب سأثیش ًگزاسد. گش ثِ ضشوز وٌٌذگبى المب ًطَد سب ثش ًظشار آىضذ وِ ػمبیذ هػبحجِهػبحجِ دلز هی
اًدبم دژٍّص ٍ ثب هطبسوز اسبسیذ خجشُ سذاسن دیذُ سبخشبسیبفشِ لجل اص  سَال ولی ثَد وِ هحمك ثش اسبس دشسطٌبهِ ًیوِ 10اثضاس دژٍّص، هػبحجِ ثب 

(. ّش هػبحجِ ثب سَخِ ثِ سَاى سخٌَسی هػبحجِ 1ثَد ٍ دس حیي هػبحجِ ًیض سَالار خذیذ ضىل گشفز ٍ ثشخی هَؾَػبر خذیذ ضىل گشفز)خذٍل
ّب اص قشیك ایویل سبصی، دبسخ سبصی ضذ. دس اص دیبدُُّب ثب ّوىبسی یه دسشیبس ثش سٍی وبغز دیبددلیمِ ثِ قَل اًدبهیذ. هػبحجِ 65سب  30ضًَذُ ثیي 

ًفش ثیشٍى اص دژٍّص  3وٌٌذگبى ٍ ّوچٌیي  ّب اص دیذگبُ خَد هطبسوز ّب سا سأییذ وٌٌذ. ثشای اػشجبس یبفشِّب فشسشبدُ ضذًذ سب غحز آى ثشای هػبحجِ ضًَذُ
ّب ٍ سحلیل دس اخشیبس آًبى گزاضشِ ضذ ٍ دس ًْبیز ثِ ثشخی سغییشار ٍ  بحجِ ٍ یبدداضزاسشفبدُ ضذ سب ثِ ثشسسی اػشجبس یبفشِ ثذشداصًذ. لزا سوبم هشاحل هػ

هػبحجِ ثِ ضىل سػبدفی اًشخبة ضذ ٍ هحمك ثِ  3سؼذیلار هٌدش ضذ. ثشای دبیبیی ًیض اص ؾشیت سَافك وذگزاسی اسشفبدُ ضذ. ثِ ّویي هٌظَس هشي 
 ثِ دسز آهذ.   89/0دبم دادًذ ٍ ؾشیت سَافك ّوشاُ وذگزاس هدشة دیگشی وبس وذگزاسی سا اص اٍل اً

 

 ّبی وبسآفشیٌبًِ(سَالار هػبحجِ )الگَی اسششاسژیه سَسؼِ ضبیسشگی .1جديل
 سَال سدیف

 اًذ؟ ػٌبغش هْن اسششاسژی سَسؼِ ضبیسشگی وبسآفشیٌبًِ وذام 1

 اًذ؟ ّبی ػلوی وذام ّبی اسششاسژیه دس سبصهبى اص دیذگبُ ضوب هْوششیي هَلفِ 2



 51( غفحِ 1401 ییض ٍ صهسشبىدب) 2، ضوبسُ 8خبهؼِ ضٌبسی آهَصش ٍ دشٍسش، دٍسُ 

  
 ّبی وبسآفشیٌبًِ چیسز؟ دیذگبُ ضوب ًسجز ثِ ضبیسشگی 3

 اًذ؟ ّبی هْن ضبیسشگی وذام هَلفِ 4

 وبسآفشیٌی چِ ًمطی دس سَسؼِ خبهؼِ داسد؟ 5

 ّبی وبسآفشیٌی ٍ ػٌبغش آى چیسز؟ سؼشیف ضوب اص ضبیسشگی 6

 ّبی وبسآفشیٌبًِ سا اسسمب داد؟ سَاى ضبیسشگی چگًَِ هی 7

 ّبی وبسآفشیٌبًِ سا ثب یه هذل ثَهی قشاحی وشد؟ ضبیسشگیسَاى  چگًَِ هی 8

 ّبی وبسآفشیٌبًِ چیسز؟ ًمص سَسؼِ اسششاسژیه دس قشاحی ضبیسشگی 9

 ّبی وبسآفشیٌی چگًَِ اسز؟دیذگبُ ضوب ًسجز ثِ اسسمبی ضبیسشگی 10

 
 اسشفبدُ ضذ.   MAXQDA19افضاس  ّب ًیض وذگزاسی ثِ ضیَُ سحلیل هؿوَى دس ًشمثشای سدضیِ ٍ سحلیل دادُ

 
 َب یبفتٍ

 وٌٌذگبى دس دژٍّص اسائِ ضذ.  ّبی)خٌسیز، سحػیلار، سٌَار خذهز، ًَع ّوىبسی، سضشِ سحػیلی ٍ سألیفبر( هطبسوز ، ثشخی اص ٍیژگی2دس خذٍل
 

 وٌٌذگبى دس دژٍّص  ّبی هطبسوز سشیي ٍیژگی هْن .2جديل

 درصد فزاياوی متغیز درصد فزاياوی متغیز

  70/64 11 هشد خٌسیز
 ًَع ّوىبسی

 18/41 7 هذػَ

 82/58 10 هَظف 30/35 6 صى

  76/11 2 اسضذ سحػیلار
 سضشِ سحػیلی

 18/41 7 ػلَم اًسبًی

 دوششی
 سخػػی

 30/35 6 ػلَم فٌی 23/88 15

 
 

 سٌَار

 52/23 4 ػلَم وطبٍسصی 52/23 4 15سب  10

  52/23 4 20سب  16
 اًشخبة ثش اسبس سألیفبر 

 96/52 9 همبلِ

 52/23 4 قشح دژٍّطی 30/35 6 25سب  21

 52/23 4 وشبة 66/17 3 25ثبلاسش اص 

دسغذ ثیطششیي ثَد. ّوچٌیي سٌَار  23/88دسغذ ٍ اص ًظش سحػیلار ًیض هذسن دوششی  70/64وٌٌذگبى هشد  دّذ ثیطشش ضشوز ( ًطبى هی2ًشبیح خذٍل)
یطششیي دسغذ ث 96/52دسغذ ٍ اص ًظش سألیفبر ًیض همبلار ثب  82/58ثیص اص ّوِ ثَد. اص ًظش ًَع ّوىبسی ًیض اسبسیذ هَظف 30/35سبل  25سب  21خذهز 

 الگَی اسششاسژیه سَسؼِ ضبیسشگی وبسآفشیٌبًِ اسائِ ضذ.  ( هشاحل وذگزاسی ثِ ضیَُ سحلیل هؿوَى3دس خذٍل)ثَد. 
 

 

 ّبی وبسآفشیٌبًِ الگَی اسششاسژیه سَسؼِ ضبیسشگی  فشایٌذ سجذیل وذگزاسی .3جديل
 هؿبهیي اًشخبثی هؿبهیي هحَسی هؿبهیي فشػی

  سشسین سٍضٌی اص چطن اًذاص آیٌذُ 
 

 سشهبیِ سیسه دزیش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اسششاسژی اضشیبق

 داضشي چطن اًذاص دس سؼبلی سبصهبى ّب ثسیبس هْن اسز

 سیسه سشهبیِ گزاسی دبییي

 فؿبی وست ٍ وبس ّن هسبػذ ثبضذ

 سشهبیِ گزاسی هٌبست

  اغلاح گشدد. )سبویذ ثش َّش اخشوبػی(ّب  گیشی خلالیز ثبیذ دس سیسشن آهَصضی ٍ ضىل
 
 
 

 ًَآٍسی

 دشٍسش افىبس خلالبًِ دس داًطدَیبى 

 ػبهل اغلی سضذ خَاهغ سا ثِ سشهبیِ ًیشٍی وبس ثلىِ ًَآٍسی وبسآفشیٌی ٍ خلالیز هی داًٌذ

 في آٍسی هَخَد ًَآٍسی ًوَدُ ٍ آى سا اسسمب هی دٌّذ

 فسبد یه خبهؼِ سا اص ثیي ثجشد وبسآفشیٌی ٍ ًَآٍسی هی سَاًذ فمش ٍ

 ایدبد هشاوض ًَآٍسی سا دس سشلَحِ وبسهبى لشاس دادین 

 ّب اغلاح گشدد. )سبویذ ثش َّش اخشوبػی( ثبیذ دس سیسشن اهَصضی ٍ ضىل گیشی خلالیز

  سمَیز ویفیز سَلیذ
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  اسسمبی حدن سَلیذار

 سسیذى ثِ دسغذ سضذ ثبلمَُ سضذ ثبلا

 ثیص اص ًیبص سحمك سضذ

 سضذ غؼَدی هذام

  فٌبٍسی سا سجذیل ثِ سدبسر وٌٌذ
 

 خزة فٌبٍسی

 
 
 
 
 
 
 
 

 اسششاسژی سَاًبیی

 گبم ثشداسی ثِ قشف سَلیذ فٌبٍسی

 گخ  سَلیذ داًص فٌبٍسی ٍ سدبسی سبصی دس وطَس هب ٌَّص یه گخ ػویمی اسز ٍ خیلی فبغلِ داسین

  ایدبد هحیف سلبثشی
 هحیف وبهلا سلبثشی ٍ ػولی  سلبثز

 سلبثز ّب ثبػث هی ضَد خبهؼِ ػٌبغش سخشیجی صیبدی داضشِ ثبضذ 

 سلبثز ّبی غیش هٌػفبًِ دس خبهؼِ ٍخَد داسد

 سبصی فٌبٍسی ّبی ایدبد ضذُ  اسسجبـ ثب غٌؼز ٍ سدبسی

  ضٌبخز هٌبثغ اًسبًی ٍ هبلی
 

 سشهبیِ اًسبًی

 وٌذ خشج وٌٌذ خَد ثشای دشٍسش ًیشٍی اًسبًی وِ دس داًطگبُ سحػیل هیغٌبیغ اص هحیف ٍ اص ٍلز 

 سَاًذ سَسؼِ یبثذ وِ سیسشن آهَصضی آى اًسبًی سا سشثیز وٌذ وِ ًشهبل، هٌظن ، ضبد ٍ یه اًسبى ثب ویفیز ثبضذ وطَسی هی

  وشدُ اسز ثِ دسسشی سشثیز ًوبیذ(هأهَسیز آهَصش ایي اسز وِ هَخَد سا سبلن ًگِ داسد )اًسبى وبهل سا وِ خذا خلك 
 
 
 
 
 

 سَسؼِ اًسبًی
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اسششاسژی گشایص

 ًیشٍی اًسبًی سؼلین دیذُ هب چمذس سَاًسشِ غٌبیغ سا ثِ دیص ثجشد  

 َّش اخشوبػی یؼٌی آهَصش، سَاًبیی صیسشي اًسبًی

 سَسؼِ هٌبثغ اًسبًی 

 افضایص ووی ٍ ّوضهبى ویفی هٌبثغ یب سشهبیِ ّبی فىشی ٍ اًسبًی ثشًبهِ سیضی ًوبییذدس ثخص ٍسٍدی ضوب هی ثبیذ دس خْز 

 دس همَلِ وبسآفشیٌی ًیبص ثِ اًسبى ّبی آوبدهیه ًذاسین ٍلی ًیبص داسین ثِ اًسبًْبیی وِ وبسآفشیي ثَدًذ، حشی اگش ضىسز خَسدُ ثَدًذ 

 ًیشٍی اًسبًی سؼلین دیذُ هب چمذس سَاًسشِ غٌبیغ سا ثِ دیص ثجشد  

 ّذف سشثیز ًیشٍی اًسبًی هشخػع ٍ هبّش 

  ایدبد ٍاحذ وبسافشیٌی ٍ اضشغبل اهشی 
 
 

 فشغز ّبی ًَدب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دسن فشغز

 ًَآفشیي ثبصاس ّبی خذیذی سا وطف ًوَدُ

 وبلای خذیذی سَلیذ یب اخششاع هی وٌٌذًَآفشیي ّب وسبًی ّسشٌذ وِ یب 

 ایدبد یه فشآیٌذ خذیذ یبوبلای خذیذ

 خلك وست ٍ وبسّبی خذیذ 

 دٍسُ ّب ٍ سضشِ ّبی خذیذ سحػیلی دس سكح دًیب 

 ضغل خذیذ ایدبد ًوبیٌذ 

 ایدبد ضغل ّبی خذیذ 

 ایدبد وست ٍ وبسّبی خذیذ

 ثشًبهِ دسسی خذیذ

 سضشِ ّب ٍ گشایص ّبی سحػیلی خذیذ 

 اخبصُ فشغز اضشجبُ وشدى 

 اسشفبدُ ثْیٌِ اص فشغز ّب

 ضٌبخز غحیح فشغز ّب

 ضٌبخز فشغز ّبی وست ٍ وبس 

 ضٌبسبًذى فشغز ٍ دسن هحیكی وِ داًطدَ دس آى لشاس داسد دساٍلَیز اسز

 هفَْم سجذیل ایذُ ثِ فشغز

 ّن ثْشُ ثشداسی اص فشغز 

 اص ایي فشغز ّب اسشفبدُ ًوبیین 

 ّبی ضٌبسبیی ضذُ ثب اقلاػبسی وِ دس هذر سحػیل دس اٍ افضایص دیذا وشدُ اسز اسشفبدُ هی ًوبیذ اص فشغز

 ّبی اخشایی اسشفبدُ ًوبیذ ّبی هَخَد دس غٌبیغ ٍ دسشگبُ اص فشغز

 ّبی ضٌبسبیی ضذُ، غبفل ثطًَذ یب ضٌبسبیی آًْب یب اسشفبدُ اص فشغزافشاد اص ٍسٍد ثِ ایدبد یه فشغز 

 افشاد داسای اقلاػبر لجلی دس حَصُ هشسجف ثب آى فشغز ثبضٌذ

  ّبی هب ًبلع ٍ ػیت داس اًذ سٍسبخز ّب ّوِ هكلَة اًذ ٍلی صیشسبخز
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  صیشسبخز ّبی هب هطىل داسًذ صیشسبخز

 ّبی لاصم ایدبد صیشسبخز

 ّبی لاصم ٍلی ٌَّص ثِ اّذاف هَسد ًظش ًشسیذین هشبسفبًِ ػلیشغن ٍخَد ثسیبسی اص صیشسبخز

 ّبی وبس ٍالؼی سا ًذاسًذ ثؼؿی اص هشاوض هب آى صیشسبخز

 ّب ٍ ثسشش هٌبست وبس فشاّن ًطذُ اسز دس هشاوض هب صیشسبخز

  ثبصاسیبثی ٍ فشٍش
 
 
 
 

 سبخشبس ثبصاس
 
 

 ضجىِ ثبصاسدیذا وشدى هطىل دس 

 سمبثل ثب ثبصاس ٍ اخشوبع سٍ هی آهَصًذ

 ضبخع ثبصاسدسٌذی

 ضٌبخز ثبصاس 

 ضٌبخز وبفی اص ثبصاس

 هشٌبست ثَدى الگَّبی ولاى ثب ٍؾؼیز هَخَد ثبصاس

 ّبی هخشلف سَلیذ ٍ خذهبر ثشقشف ًوبیذ ًیبص ثبصاس وبس سا دس ثخص

 وبسگبّی وِ دس ثبصاس ّسز ثب وبسگبّی وِ خَدهبى سدْیض هی وٌین فشق داسد 

 سَخِ ثِ ًیبص سٌدی آهَصضی

 ّبی ضغلی  ًیبص سٌدی ٍ ایدبد خَضِ

 سشسین سٍضٌی اص چطن اًذاص آیٌذُ 

  ّبی وبسآفشیٌی داًطدَیبى وبس فشٌّگی اسز  ثخطی اص ایي فؼبلیز ّب دس صهیٌِ افضایص ضبیسشگی
 

 دطشیجبًی فشٌّگی
 ثشخی هسبئل فشٌّگی الشػبدی ٍ ضشایف حبون ثش خبهؼِ هی سَاًذ سبثیشگزاس ثبضذ

 فشٌّگ وبسآفشیٌی دس سمبثل ثب فشٌّگ هذسن گشایی

 هب یه داًطگبّی هی خَاّین وِ ثش دبیِ آهَصش دژٍّص ٍ فشٌّگ ثبضذ

 ّب )فشٌّگی، سیبسی،سبسثخی ٍ اخشوبػی( ثجز گشدد  اخششاػبر آًْب دس ّوِ حَصُ

هؿوَى  3هؿوَى هحَسی ٍ  12هفَْم،  115ّبی وبسآفشیٌی داًطدَیبى  ، ًطبى داد وِ ثشای الگَی اسششاسژیه سَسؼِ ضبیسشگی3ّبی خذٍل یبفشِ 
 ّبی وبسآفشیٌی اسائِ ضذ.  الگَی اسششاسژیه سَسؼِ ضبیسشگی هؿبهیي اغلی ٍ اًشخبثیافضاس ویفی،  ، خشٍخی ًشم1دس ضىل اًشخبثی ضٌبسبیی ضذ.



 ٍ ّوىبساى( سجه آسا) … ضبیسشگی ّبی سَسؼِ اسششاسژیه الگَی قشاحی /54

  

 
 ّبی وبسآفشیٌبًِالگَی اسششاسژیه سَسؼِ ضبیسشگی .1شکل

 

 گیزی بحث ي وتیجٍ
یبفشِ اٍل دژٍّص   ثَد.ّبی وبسآفشیٌی داًطدَیبى داًطگبُ خبهغ ػلوی وبسثشدی  ّذف اغلی دژٍّص حبؾش، قشاحی الگَی اسششاسژیه سَسؼِ ضبیسشگی

، Ghlichlee & Makani (2016) ایي یبفشِ ثب ثشخی ًشبیح هكبلؼبرّبی سشهبیِ سیسه دزیش، ًَآٍسی ٍ سضذ ثبلا( ثَد.  یؼٌی اسششاسژی اضشیبق )ثب هؤلفِ
Bagheri (2015) ،Mitchelmore & Rowley (2014)   ٍAhmad & etal (2010) سَاى گفز اضشیبق ثب  ّوسَ اسز. دس سجییي ایي یبفشِ هی

ضَد اص  ّبی وبسآفشیٌبًِ اسز وِ اص دیذگبُ خجشگبى هَسد سأویذ ثَد. اضشیبق هَخت هی ّب ٍ ػٌبغش اغلی ضبیسشگیّبی هخشلف آى یىی اص صهیٌِ هؤلفِ
ًْبدی دس دسٍى داًطدَیبى ًْبدی ضَد سب وبسآفشیٌبى ثؼذ اص دبیبى  قشفی وبسآفشیٌبى خزة وبسآفشیٌی ضًَذ ٍ اص سَیی دیگش، اضشیبق ثبیذ ثِ غَسر

ّبی هَسد ًیبص ٍاسد ثبصاس وبس ضًَذ. دس ًمكِ همبثل ًیض ثبیذ اضبسُ وشد اسششاسژی اضشیبق اٍلیي اٍلَیز اسششاسژیه  سحػیلار ثب ّوبى اضشیبق ٍ وست هْبسر
ًظشاى گشایطبر ٍ سوبیلار اٍلیِ افشاد دس خزة ثِ وبسآفشیٌی هْن اسز ٍ سب ایي  سیبسی اص غبحتسَاًذ ثبضذ. صیشا ثِ صػن ث ّب ٍ هشاوض ػلوی هی داًطگبُ

سَاى ًشیدِ گشفز  ّبی وبسآفشیٌبًِ دسز دیذا وشد. لزا، هی سَاى ثِ سكح ثبلاسشی اص ضبیسشگی ًوی، ّب هَسد سَخِ لشاس ًگیشد اٍلَیز اسششاسژیه دس داًطگبُ
سَاى  وٌذ. ّوچٌیي هی ّبی دیگش وبسآفشیٌبًِ سا فشاّن هی طدَیبى یىی اص ػٌبغش هْن وبسآفشیٌی اسز وِ صهیٌِ سضذ هْبسرّبی وبسآفشیٌبًِ داً ضبیسشگی

ضَد داًطدَیبى هیل ٍ سغجز ثیطششی ثِ وبسافشیٌی دیذا وٌٌذ. صیشا ًَآٍسی ثبػث  گفز ًَآٍسی هَؾَػی هْن دس صهیٌِ وبسآفشیٌی اسز. ًَآٍسی هَخت هی
سَاًذ  گشدد ٍ هی هحػَلار ثب حذاوثش وبسایی ٍ ّضیٌِ ون ٍ هشٌَع خلك ضًَذ. اص سَیی دیگش، ًَآٍسی هَخت سلبثز ثب سَلیذار هطبثِ هی ضَد سَلیذ هی

ثْجَدی سَاًذ هَخت سغجز ٍ اضشیبق وبسآفشیٌبى ضَد ٍ دس ًْبیز ثِ  سَاى ًشیدِ گشفز ًَآٍسی ًیض هی صهیٌِ سَسؼِ وست ٍ وبس سا فشاّن وٌذ. ثٌبثشایي، هی
 ّبی وبسآفشیٌبًِ ًیض ووه وٌذ.  ٍ سَسؼِ ضبیسشگی

، Ali Abadi & etal (2017)ثب ثشخی ًشبیح هكبلؼبر   ایي یبفشِثَد. ّبی ًَدب(  )سلبثز، خزة فٌبٍسی، سشهبیِ اًسبًی ٍ فشغزیبفشِ دیگش، اسششاسژی سَاًبیی
Ghlichlee & Makani (2016) ،Mitchelmore & Rowley (2014)   َاسز. دس سجییي ایي اسششاسژی ثبیذ گفز سَاًبیی یؼٌی اسشفبدُ اص ظشفیز ّوس
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سَاًذ ضخػیب وبسآفشیي سا ضىل دّذ. ثشخی اص  ضٌبخشی ٍ اخشوبػی هی ّبی وبسآفشیٌبًِ افشاد اسز. سَاًبیی دس هَؾَػبر سٍاى فشدی افشاد ٍ دشٍسش لبثلیز
 & Schneider)ّبی وبسآفشیٌبًِ اسز وِ ثبیذ دس آًبى ضىل ثگیشد  غش هْن ضبیسشگیًظشاى هؼشمذ ّسشٌذ وِ ضخػیز وبسآفشیٌی یىی اص ػٌب غبحت

Albornoz, 2018.) ّبی فشدی دس دسخِ ًخسز ٍ سذس هحیف سٌبست داضشِ ثبضذ. ّوچٌیي ثبیذ  ّب ثبیذ هشٌبست ثب ظشفیز سَاى گفز سَاًبییدس ٍالغ هی
ّبی هخشلف افشاد  ّبی وبسآفشیٌبًِ ًَػی سَسؼِ اسششاسژیه اسز. صیشا ثب سَخِ ثِ سَاًبیی بیسشگیّبی اغلی الگَی ض گفز سَاًبیی ثِ ػٌَاى یىی اص گشایص

ّب ٍ خَاهغ آى ّب سا سَسؼِ داد. سلبثز ًیض ًَػی  ّبی هَسد ًیبص سبصهبى ّبی آًبى سا سَسؼِ ٍ اسسمب داد ٍ هشٌبست ثب ضبیسشگی ّب ٍ ضبیسشگی سَاى لبثلیز هی
ّب ثش  ّبی افشاد اسسمب دیذا وٌذ. لزا اسششاسژی ًظبم آهَصش ػبلی ثبیذ اسسمبی سَاًبیی ّب سَاًبیی ضَد دس فشایٌذ وست ضبیسشگی سَاًبیی اسز وِ هَخت هی

ّبی صًذگی فٌبٍسی ًمص سؼییي وٌٌذُ داسد. دس حَصُ  ّب ثبضذ. دس سجییي خزة فٌبٍسی ًیض ثبیذ گفز، اهشٍصُ دس ّوِ ػشغِ اسبس سلبیز دس حَصُ ضبیسشگی
ّبی  ّبی داخلی ٍ ثیشًٍی سا دس خْز سَسؼِ دشٍسش ضبیسشگی سششاسژی ًظبم آهَصش ػبلی ًیض ثبیذ ایي اهش ثِ ًحَ هكلَة غَسر گیشد وِ ثشَاى فٌبٍسیا

 وبسآفشیٌبًِ ثِ وبس ثسز.
 Bagheriّب ثب ثشخی ًشبیح هكبلؼبر ِ ایي یبفشثَد. سبصی ٍ هْبسر(  دزیشی، دطشیجبًی فشٌّگی، ضجىِ )دسن فشغز، سیسهیبفشِ دیگش، اسششاسژی گشایص 

(2015) ،Mitchelmore & Rowley (2014)   ٍAhmad & etal (2010) سشیي ٍ حسبسسَاى گفز هٌبثغ اًسبًی هْنسب حذٍدی ّوسَ اسز. هی-
س ًشبیح ػبلی اص وبسوٌبى خَد داضشِ سَاًٌذ اًشظب سَاًذ ّن ػبهل هَفمیز سبصهبى ٍ ّن ضىسز سبصهبى گشدد. هذیشاى ًویسشیي هٌجغ سبصهبًی اسز وِ هی

ّبی ایدبد چٌیي ًشبیدی سا دس وبسوٌبى خَد ایدبد ًوبیٌذ. دس ایي ساسشب، گشایص وبسآفشیٌبى ّب ٍ اسششاسژیثبضٌذ، هگش ایي وِ اص قشیك آهَصش هٌبست صهیٌِ
سشی ثِ هَؾَػبر هشسجف ثب وبسآفشیٌی  بسآفشیي ثب سحلیل ػویمیدّذ سب و ّبی وبسآفشیٌبًِ اسز. دسن فشغز ایي اهىبى سا هی یىی اص ػٌبغش هْن ضبیسشگی

ضَد وبسآفشیٌبى اّویز هَلؼیز ٍ سغییشار ضشبة گًَِ داخلی ٍ ثیشًٍی سا دسن وٌٌذ ٍ ایي ثبٍس ثِ ػٌَاى گشایطی هْن  ثٌگشد. دسن وبسآفشیٌی هَخت هی
سَاى گفز فشٌّگ ساثكِ ًضدیىی ثب همَلِ وبسآفشیٌی داسد. دس  ثَد. دس ایي ثبسُ هی ّبی فشٌّگی دس اٍ ضىل ثگیشد. ػٌػش هْن دیگش ایي اسششاسژی، دطشیجبًی

وٌٌذ. اص سَیی دیگش،  ّبی هخشلف خَد سضذ هی سَاى ًَػی فشٌّگ سَسؼِ فشدی سلمی وشد وِ افشاد دس ایي صهیٌِ ثب سىیِ ثش سَاًبیی ٍالغ وبسآفشیٌی سا هی
ي اهش سوشوض وٌذ وِ وبسآفشیٌی ساّجشدی ثشای سَسؼِ ّوِ خبًجِ دس سكَح خشد سب ولاى اسز ٍ وبسآفشیٌبى ّب ثبیذ ثش ای فشٌّگ وبسآفشیٌی دس داًطگبُ

ّب ًسجز ثِ اّویز  ضَد همَلِ وبسآفشیٌی اص ًظش خبهؼِ هْن سلمی ضَد ٍ سَخِ افشاد ٍ سبصهبى گشا ّسشٌذ. ایي هَخت هی ًَػی گشٍُ فشٌّگی سَسؼِ
 وبسافشیٌی ثیطشش ضَد.  

ّبی سبیش ّبی اسبسیذ داًطگبُ ػلوی ٍ وبسثشدی ثَد ٍ دیذگبُ ّبی دژٍّص حبؾش ثبیذ ثِ ًَع خبهؼِ هَسد هكبلؼِ اضبسُ وشد فمف ضبهل دیذگبُ هحذٍدیزاص 
شٍس وشًٍب هَخت خجشگبى هَسد هكبلؼِ لشاس ًگشفشِ اسز. ًَع هكبلؼِ ًیض ویفی ثَد وِ ثشای سؼوین ًشبیح ثبیذ احشیبـ لاصم سا داضز. ّوچٌیي، ضیَع ٍی

وٌٌذگبى ضذُ ثبضذ. ثٌبثشایي،  ّبی سكحی اص سَی هطبسوز ّب ثِ ضىل سلفٌی اًدبم ضًَذ وِ هوىي اسز ّویي هَخت اسائِ دبسخ ضذ ثشخی اص هػبحجِ
سشی اسشفبدُ وٌٌذ.  ّبی هشٌَع ّبی وبسآفشیٌبًِ اص ػمبیذ ٍ دیذگبُ سش اسششاسژی سَسؼِ ضبیسشگی ضَد هحممبى دس آیٌذُ خْز اسائِ الگَی وبهل دیطٌْبد هی

اضشیبق دیطٌْبد ّوچٌیي هحممبى اص سٍیىشد سلفیمی اسشفبدُ وٌٌذ سب ثشَاى اص هضایبی ّش دٍ سٍیىشد ثْشُ ثشد. دس صهیٌِ یبفشِ اٍل دژٍّص یؼشی اسششاسژی 
ًذ ٍ اص سَیی دیگش، سسْیلار هبدی ٍ هؼٌَی اص هَاًغ اًگیضضی وبسآفشیٌی اص خولِ ووجَد سشهبیِ، لَاًیي ٍ هدَصّبی اداسی سسْیل ضَ -1ضَد:  هی

ضَد ثْششیي اثضاسّبی هبدی ٍ اًسبًی اص ًخجگبى  دس ساسشبی یبفشِ دٍم دژٍّص یؼٌی اسششاسژی سَاًبیی دیطٌْبد هی -2وبسآفشیٌبى داًطدَ ثِ ػول آیذ. 
ثش اسبس یبفشِ سَم دژٍّص یؼٌی  -3فشیٌی هحَس ضَد. سبیش هشاوض ػلوی وطَس ثِ وبس گشفشِ ضًَذ. ّوچٌیي سَخِ خبظ ثِ سشهبیِ اًسبًی وبسآ

آهَصاى ثِ  سبصی ٍ دطشیجبًی، اثشذا ثبیذ دس ًظبم آهَصش ٍ دشٍسش ثب ثشخسشِ وشدى داًطگبُ ػلوی ٍ وبسثشدی صهیٌِ خزة داًصاسششاسژی گشایص ٍ فشٌّگ
ّب دش سًگ  ّبی ػلوی ٍ وبسثشدی سا اص قشیك سسبًِ ؼی ٍ ًمص داًطگبُایي هشاوض ػلوی ٍ وبسثشدی سا فشاّن سبخز ٍ دس هشسجِ ثؼذی دس خبهؼِ اسصش ٍال

 وشد.

 تشکز ي قدرداوی
هحششم ٍ دس ًگبسش هكبلؼِ حبؾش اص هٌبثغ هبلی ّیچ سبصهبى ٍ ًْبدی اسشفبدُ ًطذُ اسز ٍ ثیي ًَیسٌذگبى سؼبسؼ هٌبفغ ٍخَد ًذاسد. اص ّوِ اسبسیذ 

ّبی اسصضوٌذ خَد سا ثِ هحمك دس سشسبسش دژٍّص اسائِ وشدًذ  هحششم ساٌّوب ٍ هطبٍس وِ هكبلت ٍ ساٌّوبییوبسوٌبى داًطگبُ ػلوی ٍ وبسثشدی ٍ اسبسیذ 
 ضَد. غویوبًِ لذسداًی ٍ سطىش هی
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