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 چکیده

 ثٛز. ٗیقب سٌبٜیثط اؾبؼ ززٚ ٔسضؾٝ اثتسایی قٟط ٔكٟس  یؾبظٔب٘  ٔغبِؼٝ لْٛ ٍ٘بضا٘ٝ فطًٞٙٞسف ایٗ پػٚٞف  هدف:

٘فـط اظ ٔـسیطاٖ،    15ضا  ٔٛضزٔغبِؼٕٝ٘ٛ٘ٝ  .ثٛزٍ٘بضی ثب ضٚیىطز ویفی  لْٛ  اخطا ٜٛیٚ اظ ٘ظط ق یٔغبِؼٝ اظ ٘ظط ٞسف وبضثطز ٗیا ی:شناس روش

ثـٝ قـیٜٛ   وـٝ  تكىیُ زاز٘س  1398-99 تحهیّی زض ؾبَزذتطا٘ٝ ٚ پؿطا٘ٝ زض قٟط ٔكٟس  آٔٛظاٖ زض زٚ ٔسضؾٝ اثتسایی ٔؼبٚ٘بٖ، ٔؼّٕبٖ ٚ زا٘ف
٘یٕـٝ    ٔكـبٞسٜ  اظ ضٚـ ٞـب  زازٜ. خٟت ٌـطزآٚضی  اقجبع ٘ظطی تؼییٗ قس اؾبؼثط . وفبیت حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس٘سٚ عجك انُ اقجبع ٞسفٕٙس 

ی ٚ ٌعیٙكی ثٟطٜ ٌطفتـٝ قـس.   ٔحٛض ،ثبظ ٌصاضیوس ی زض ؾٝ ٔطحّٝوسٌصاضٞب اظ تىٙیه  ٚ ثطای تحّیُ زازٜ بفتٝیؾبذتبضٕٝی٘ٔكبضوتی ٚ ٔهبحجٝ 
ی تٛؾظ اػضبی تـیٓ  ٙٚ ٘یع وسٌصاضی ٚ ثبظثی ٞب زازٜ« ٔٛثك ثٛزٖ»ٔؼیبضٞبی چٟبضٌب٘ٝ ٌٛثب ٚ ِیٙىٗ ٚ ثب اعٕیٙبٖ اظ ٔیعاٖ  ثط اؾبؼ ٘تبیح اػتجبض

 قس.  ٗیتأٔپػٚٞف 
وـس   12)ٞٙدبضٞب  ٚٞب  اضظـ،  وس ٌعیٙكی( 18) یضفتبض یاٍِٛٞبٔمِٛٝ ٌعیٙكی زض ؾٝ ؾغح   37٘تبیح حبوی اظ قٙبؾبیی ٚ اؾترطاج  :ها افتهی

وس زض ؾغح اٍِٛٞبی ضفتـبضی،   227وس ثبظ،  436زیسٌبٜ  قبیٗ ثٛز. اظ ٔدٕٛع  ثط اؾبؼوس ٌعیٙكی(  7)ٚ ثبٚضٞب  ٗیبزثٙی ٚ ٔفطٚضبتٌعیٙكی( 
وس زض ؾغح اٍِٛٞبی  42وس ٔحٛضی ٘یع  88اظ ٔدٕٛع  وس زض ؾغح ٔفطٚضبت ثٙیبزیٗ قٙبؾبیی قس٘س. 88ٞب ٚ ثبٚضٞب ٚ وس زض ؾغح اضظـ 121

ٟٔٓ فطٞٙـً   یٞب یػٌیٚی اؾترطاج قس٘س. اظ ؾبظٔب٘ فطًٞٙوس زض ؾغح ٔفطٚضبت ثٙیبزیٗ  17ٞب ٚ ٞٙدبضٞب، ٚ وس زض ؾغح اضظـ 29فتبضی، ض
آٔـٛظاٖ ٚ زض  ثٝ تؼبُٔ اختٕبػی ضؼیف ٔیبٖ اػضبی ٔسضؾٝ ٚ ضفتبض ٘بٔٙبؾت وبزض ٔسضؾـٝ ثـب زا٘ـف    تٛاٖ یٔؾبظٔب٘ی زض ؾغح اٍِٛٞبی ضفتبضی 

آٔٛظاٖ ٚ زض ؾغح ٔفطٚضبت ثٝ تؼـبٖٚ ٚ ٕٞىـبضی ٚاِـسیٗ ٚ    ٚ اٍ٘یعـ زا٘ف ٗیثب ٚاِس یاختٕبػ یٕٞسِٚ ٞٙدبضٞب ثٝ ٕٞىبضی،  ٞب اضظـؾغح 
 وبضوٙبٖ اقبضٜ ٕ٘ٛز. آٔٛظاٖ ٚزا٘ف آٔٛظاٖ زض أٛض ٔسضؾٝ، ٘ظبضت ٚ ٔسیطیت ضفتبض ا٘ضجبعیزا٘ف

ثیٗ ثٛضٚوطاؾـی   یزٌٚبٍ٘ ثٝ ٚیػٜ ی اظ ٘ٛع وٙتطِیٕیلی فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ثٛضٚوطاتیه، ضؾٕی ٚ ٞب یػٌیٚغّجٝ ٘ظط ثٝ  ی:ریگ جهینت بحث و 

 ـٚ ثٝفطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔسضؾٝ وٝ ضفتبضٞبی آقىبض اػضبی ٔسضؾٝ ضا  یاٝ یچٙسلاثٝ ٔمِٛٝ ٘طْ  ٚ  یا ػٜیٚضطٚضی اؾت تٛخٝ ٚ ٔكبضوت عّجی   ػٜی
ٖ  بؾـت یؾآٔٛظقی اظ ؾٛی  یطیٌٓ یتهٕٚ  یٌصاض بؾتیؾ، زض فطایٙس زٞس یٔلطاض  طیتأثزض أط آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی تحت  ٝ آٔٛظقـی   ٌـصاضا  ـٚ ثـ  ػٜی

  ٔسیطاٖ ٔساضؼ نٛضت ٌیطز. 

 ٍ٘بضی ی، فطًٞٙ ٔسضؾٝ، ٔساضؼ اثتسایی، لْٛؾبظٔب٘ فطًٞٙ واژگان کلیدی:

 
 

  

                                                           
1
 . ایطاٖ ٔكٟس، ٔكٟس، فطزٚؾی زا٘كٍبٜ آٔٛظقی ٔسیطیت ٌطٜٚ اضقس وبضقٙؿبی زا٘كدٛی 

2
 . (ٔؿئَٛ ٘ٛیؿٙسٜ. )ایطاٖ ٔكٟس، ٔكٟس، فطزٚؾی زا٘كٍبٜ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ تٛؾؼٝ ٚ آٔٛظقی ٔسیطیت ٌطٜٚ زا٘كیبض 

3
  .ایطاٖ ٔكٟس، ٔكٟس، فطزٚؾی زا٘كٍبٜ اختٕبػی ػّْٛ ٌطٜٚ زا٘كیبض 
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 117نفحٝ ( 1400 پبییع ٚ ظٔؿتبٖ) 2 قٕبضٜ ،7 زٚضٜ خبٔؼٝ قٙبؾی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ،

 مقدمه
فطزی، ؾبذتبضی، فطٍٞٙی ٚ ؾیبؾی  ضفتبض ؾبظٔب٘ی آٖ تبثغ تؼبُٔ ػٙبنط  وٝ قٛز یٔثبظ لّٕساز  ؾیؿتٓ اختٕبػیػٙٛاٖ یه  ٔسضؾٝ ثٝ

یىی اظ  ػٙٛاٖ ثٝ(. فطًٞٙ ٔسضؾٝ Hoy & Miskel, 2013) ثبقس یٔانّی آٖ  تیٔأٔٛض ػٙٛاٖ ثٝثب ٔطوعیت آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی 
تی وٝ زض تجییٗ ضفتبض اػضبء زض قٛز ٚ ثب لسض قبذم ؾغح ویفیت آٔٛظـ ٔحؿٛة ٔی ٗیتط ٟٔٓػٙبنط ایٗ ؾیؿتٓ ٚ ٘یع  ٗیتط ٟٔٓ

ی رتٍیٌؿ اظٞٓای زض ا٘ؿدبْ ٚ پیكطفت وُ فطآیٙسٞبی آٔٛظقی ثبقس یب ؾجت  تٛا٘س وٕه ٚ اثط ثبِمٜٛ ثبفت ٚ خبٔؼٝ ٔسضؾٝ زاضز، ٔی
 (. Ebrahimi, 2012; Yeigh et al,. 2018آٖ قٛز )

. چٙب٘ىٝ ثطذی ٔحممبٖ ثب تٕطوع ثط ٔبٞیت ؾیبَ ٚ پٛیب ثٛزٖ اؾت یچٙسثؼسٚ  یچٙسٚخٟ یٔفٟٛٔ اؾبؾبً یه ٔسضؾٝ یؾبظٔب٘ فطًٞٙ
ی ضفتبضی ٞب ثبظتبة ٚ تؼبٔلات زض ذلاَ ٔساْٚ عٛض ثٝ وٝ وٙس یٔتؼطیف  طیپص ا٘ؼغبف ٚ ب،یپٛ یٔفٟٛٔفطًٞٙ، فطًٞٙ ٔسضؾٝ ضا 

ی ٔسضؾٝ ؾبظٔب٘ فطًٞٙثب ٘ظط ثٝ ثطذی تؼبضیف اضائٝ قسٜ،  ٚ تٛؾؼٝ اؾت. ضقس ٚقسٖ  ؾبذتٝ حبَ زض خبٔؼٝ ٚ آٔٛظاٖ زا٘ف وبضوٙبٖ،
ٞب، ثبٚضٞبی ٔكتطن ٚ ضفتبض  ٚ اؾبؾبً ٔسضؾٝ ثب اضظـ ٌطفتٝ قىُ حیتسض ثٝٞبیی اؾت وٝ  ٞب ٚ آییٗ ی اظ ؾٙتا سٜیچیپاؾبؾبً، قجىٝ 

 ایٙىٝ اضظـ زاضز ٚ ضبی ٔسضؾٝاػ یفطًٞٙ ثط آ٘چٝ ثطا، زضٚالغ(. Pavlidou & Efstathiades, 2021یبثس ) شیٙفؼبٖ ٞٛیت ٔی
 ٔسضؾٝی ؾبظٔب٘ فطًٞٙ، ٍطیز بٖیث ثٝ(. Sergiovanni, 2007)چٍٛ٘ٝ فىط، احؿبؼ ٚ ضفتبض وٙٙس، حبوٓ اؾت  سیٌطٜٚ ثب ی ایٗاػضب

 یٔٛاضزحتی  ٚ ٔٛضزثحث ٔٛضٛػبت افطاز، پٛقف ،افطاز اِؼُٕ ػىؽ اظ لجیُ ٔسضؾٝ أٛض ٕٞٝ وٝ قٛز یٔلّٕساز  طیفطاٌ ٔٛضٛع هی
 ٚ ٘یع احؿبؼ آٔٛظاٖ زا٘ف ٚ ذٛز وبض ثٝ ٘ؿجت ٔؼّٕبٖ احؿبؼ ٔكبضوت، ، تٕبیُ افطاز ثٝقٛز یٔ اختٙبة ٞب آٖ زضثبضٜ ثحث اظ وٝ

ٔٛضز  Schein (2010)ثب اتىب ثٝ زیسٌبٜ  ٞب یػٌیٚایٗ  (.Zhu, 2013) زٞس یٔلطاض  اِكؼبع تحتضا  ٔسضؾٝ ثٝ ٘ؿجت آٔٛظاٖ زا٘ف
فطًٞٙ ِصا،  ثٛز. طٌصاضیتأث بضیثؿ «یفطًٞٙ ؾبظٔب٘»ضا ٔغطح وطز وٝ زض ثحث  یاٝ ی٘ظط 1980زض زٞٝ  ٗیقب. ا٘س لطاضٌطفتٝتحّیُ 
ٞب ٚ  ثبٚضٞب، ا٘تظبضات، افؿب٘ٝ ٞب، سٌبٜیٞب، ز ٞب، فّؿفٝ ٔكتطن قبُٔ ٞٙدبضٞب، اضظـ یٞب یطیٌ اظ خٟت یؿتٕیؾ ٔثبثٝ ثٝ یؾبظٔب٘
 ,Hoy & Miskel) زٞس یٔ عیٔتٕب یتیٚ ثٝ آٖ ٞٛ زاضز یؾبظٔبٖ ضا وٙبض ٞٓ ٍ٘ٝ ٔ یٞب وٝ ثرف قٛز یٔلّٕساز ضؾْٛ ٞب ٚ  ؾٙت

 ثٝ آقىبض اظ وٝ اؾت ٝیؾٝ ؾغح ٚ لا ٔتكىُ اظ ؾبظٔب٘ی ، فطًٞٙقٛز یٔٔلاحظٝ  1چٙب٘ىٝ زض قىُ  اٍِٛی قبیٗعجك (. 2013
 ثجیٙس، تٛا٘س یٔ فطز یه وٝ اؾت ٞبییٜ پسیس تٕبْ قبُٔٞبی ظبٞطی ٚ  اؾبؼ، اٍِٛٞبی ضفتبضی ٘بظط ثٝ خّٜٛایٗ  ثط .ٌطایس ٔی ٟ٘بٖ

. ٘ظبْ اضظقی ٘یع ٘بظط ثط ثبیسٞب ٚ ٘جبیسٞبی ضفتبضی اؾت وٝ ٞط ٞب خكٗ ٞب، زاؾتبٖ ٔطاؾٓ، ،یفّٙبٚض ظثبٖ،ٙس ٔب٘ٙس: و احؿبؼ ٚ ثكٙٛز
ؾغح فطًٞٙ  ٗیتطٗ ییپبوٙٙس ٚ زض  آٖ ضفتبض ٔی ثط اؾبؼزٞٙس ٚ  ٞبی ٔرتّف اظ ذٛز ٘كبٖ ٔی یه اظ اػضبی ٔسضؾٝ زض ٔٛلؼیت

وٝ ٘بظط ثط ثبٚضٞبی اػضب ٘ؿجت ثٝ ٔبٞیت ا٘ؿبٖ، ٍ٘طـ ثٝ ؾبظٔبٖ، ظٔبٖ ٚ فضب  ط٘سیٌ یٔؾبظٔب٘ی ٔسضؾٝ، ٔفطٚضبت اؾبؾی لطاض 
  .(Schein, 2010) ثبقس یٔ
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تؼطیف  یٚضؾٛٔ آزاةٞب ٚ  اظ ؾٙت سٜیچیپ یٔسضؾٝ قىّؾبظٔب٘ی فطًٞٙ ثب اؾتٙبز ثٝ ایٗ تؼطیف اظ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی اظ زیسٌبٜ قبیٗ، 

حُ ٔؿئّٝ ٚ  یٞب تیٔٛلؼزض  ػٜیٚ ثٝ ٞب آٖی بیاِٚ ٚ آٔٛظاٖ زا٘ف طاٖیتؼبُٔ ٔؼّٕبٖ، ٔس كیاظ عط ٚ ظٔبٖ یوٝ زض ع قٛز یٔ
ٚ  افطاز پٛقف ٘حٜٛ حتی افطاز یٞب ٚاوٙفوٙف ٚ ٚ  ٔسضؾٝ أٛض ٕٞٝ طیفطاٌ ٔٛضٛع هی ػٙٛاٖ ثٝٚ  سیآ یٔ ثٝ ٚخٛز عیاٍ٘ چبِف

 Zhu et al., 2013; Safaei Movahed) زٞس یٔلطاض  طیتأثثٝ ا٘دبْ یب اختٙبة اظ ثطذی أٛض ضا تحت  ٞب آٖاحؿبؾبت ٚ تٕبیلات 

& Bahadori, 2018.) ثب ٘ظط ثٝ ضٚیىطزٞبی ٔغبِؼٝ ایٗ پسیسٜ زض  تٛاٖ یٔتٙٛع تؼبضیف اضائٝ قسٜ اظ فطًٞٙ ٔسضؾٝ ضا  ثبٚخٛز
اثطثركی ثطای ٔغبِؼٝ  -وبضوطزٌطا، ضٚیىطز فطایٙسی ٚ ضٚیىطز ثٟجٛز-قٙبؾی ؾٝ ضٚیىطز انّی ٌٛ٘ٝ لطاض زاز. ٔٛضزتٛخٝٔسضؾٝ 
ا٘ؿدبْ، یٍبٍ٘ی، اقتطان تبْ ٚ ٔغّٛثیت ٚ اثطثركی ٚ زض ضٚیىطز ی ٔؼطفی قسٜ اؾت. زض ضٚیىطز ٘رؿت، ؾٛزٔٙسی، ؾبظٔب٘ فطًٞٙ
 عاٖیٔ ثٝ تٛخٝ ثب ٔسضؾٝ فطًٞٙ. زض ضٚیىطز ؾْٛ  قٛز یٔتٕطوع  ٔسضؾٝ فطًٞٙ یطیٌ قىُ ٚ ؾبذت یٞب ٙسیفطا زضنزْٚ ثط 

 ،تط یٚالؼ ٔسضؾٝ، یاثطثرك ٚ كطفتیپ حیتطٚ یثطا ضؾس یٌٔیطز وٝ ثٝ ٘ظط  یٔ لطاض ٔس٘ظط ٔسضؾٝ یآٔٛظق اٞساف اظ فطًٞٙ تیحٕب
 .  (Tsang, 2009ثبقس ) تط یوبضثطز ٚ طتطیفطاٌ

زض  ییٌطا اثجبتزض ایٗ ٘ٛقتبض حبوی اظ غّجٝ ضٚیىطز  ٔٙس ٘ظبْنٛضت ٌطفتٝ عی یه ٔطٚض  یٞب پػٚٞفاظ  یتٛخٟ لبثُٔطٚض تؼساز 
 یٞب ضٚـآٖ اؾتفبزٜ اظ  تجغ ثٝثط ٔبٞیت ویفی ٔغبِؼٝ ایٗ ٔٛضٛع تٛؾظ ٔحممبٖ ٔرتّف، ٚ  سیتأو ضغٓ ثٝٔغبِؼٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی، 

 ;Safaei Movahed & Bahadori, 2018, Yousefi et al., 2020; Fallahi, 2016اظخّٕٝ) پػٚٞف وٕی اؾت

Wang & Holcombe, 2010; Pavlidou & Efstathiades, 2021) . ٖتلاـ ٕ٘ٛز٘س زض ٔمبثُ، تؼساز ٔحسٚزی اظ ٔحممب
 ;Ozgenel, 2020; Ngang, 2011) ٔبیٝ فطًٞٙ ٔسضؾٝ ضؾٛخ وٙٙس ثٝ زضٖٚ تط كیػٕاظ ضٚیىطز پػٚٞف ویفی  یطیٌ ثٟطٜثب تب 

Srrr           aeeaaa lll a  e  a           lliiiii i  & rr iii ć            b         ee &nnnnn n  
غّجٝ ٌٛ٘ٝ  تٛاٖ یٔ، ا٘س ثٛزٜٔتٕطوع ی زض ٔسضؾٝ ؾبظٔب٘ فطًٞٙثط ٔٛضٛع ٔغبِؼٝ  ٔغبِؼبت ا٘سوی وٝ ثط اؾبؼزض ایٗ ٔیبٖ، (. 2014
 Nazem Nejad, 2012; Amin Bidokhti et) لطاض زاز سیتبئٔٛضز ضا ایطاٖ  ٚپطٚضـ آٔٛظـضا زض ٘ظبْ ثٛضٚوطاتیه  فطًٞٙ

al., 2010; Ansari Mehr, 2008; Ahghar, 2006; Ahadi, 2001.) ٝخؿتدٛٞبی نٛضت ٌطفتٝ حبوی اظ ػسْ یعٛضوّ ث ،
ثٝ ٘تبیح زٚ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ٔغبِؼبت ٔطتجظ  عٛض ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝتٛخٝ وبفی ٔحممبٖ ثٝ ٔغبِؼٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔسضؾٝ ثب ضٚیىطز ویفی ثٛزٜ اؾت. 

ْ ٍ٘بضا٘ٝ زض یه ٔسضؾٝ ثٝ ایٗ ٘تیدٝ عی یه ٔغبِؼٝ لٛ Qumshi and Yousefi (2019)اقبضٜ وطز.  تٛاٖ یٔثب ایٗ حٛظٜ 
 طزیپص یٔ طیتأثٚ اظ آٖ  زاضزثب اٚضبع اختٕبػی ٚ فطًٞٙ حبوٓ ثط خبٔؼٝ اضتجبط  قست ثٝٔسضؾٝ ٚ فطًٞٙ حبوٓ ثط آٖ زؾت یبفتٙس وٝ 

وٝ ٔیعاٖ ثطٚت، فمط،  یا ٌٛ٘ٝ ثٝزض خطیبٖ اؾت. پیطأٛ٘ی زض ٞٓ پیچی ػٕیك ٔیبٖ فطًٞٙ ٔسضؾٝ ٚ فطًٞٙ خبٔؼٝ  یا ٌٛ٘ٝٚ 
زا٘ف  یآٔٛظ ػّٓثط ٔسضؾٝ ٚ فطًٞٙ  ٞب ذب٘ٛازٜٔكىلات، ثعٞىبضی، خطْ، تمبضب ٚ یب ػسْ تمبضب ثطای ٔسضؾٝ ضفتٗ زض خبٔؼٝ ٚ 

زض ٔغبِؼٝ زیٍطی ٘عزیه ثٝ فطًٞٙ ٔساضؼ  .ؾبظز یٔثب ٔؼّٕبٖ تأثیطٌصاض اؾت ٚ آٖ ضا ٘یع ٔتأثط اظ ذٛیف  ٞب آٖآٔٛظاٖ ٚ اضتجبط 
 زض ٔساضؼ یٔٙس٘كبٍ٘بٖ حىٛٔت یٚاوبٚثٝ  Dezhboard, Hosseingholizadeh and Ahanchian (2020)ٖ، ایطا

، ٔطالجت ظٔب٘ی، ٔطالجت (تمّیس ٔؼطفت) ٔطالجت ٚاٌٙطیٔب٘ٙس  ییٞب یػٌیٚضا ثب  ٔٛضزٔغبِؼٝاثتسایی پطزاذتٙس ٚ فضبی حبوٓ ثط ٔساضؼ 
 ٔطالجت ٚ اضتجبعی ٔطالجت پّیؿی، ٔطالجت فیعیىی(، -ٔطالجت ظبٞطی) چٟطٜ ٌطافیطالجت ، ٔٔحتٛایی -ٔحتؿجب٘ٝ، ٔطالجت آٔٛظقی

ب٘ی، ا٘میبز ٚ ٔغیغ ؾبظی، ٔطي تفىط ا٘تمبزی ٚ ػسْ تٛخٝ ثٝ حمٛق ٚ خبیٍبٜ ا٘ؿ ؾٛغٜ ؾبذت وٙبض زض چٙب٘ىٝ، ؾیبؾی تٛنیف وطز٘س.
ثٝ وبزض آٔٛظقی ٚ ٘بػبزلا٘ٝ پٙساقتٗ لٛا٘یٗ اظ ؾٛی زا٘ف آٔٛظاٖ ٘یع ٕ٘بیبٍ٘ط  ِٛحب٘ٝ ؾبزٜوٛزن زیسٜ قس. فطًٞٙ ؾىٛت، اػتٕبز 

ثط٘بٔٝ  زض ٔسضؾٝ اظ ٔٙظط قسٜ آٔٛذتٝ عیآٔ ذكٛ٘تٚاوبٚی ضفتبضٞبی »٘تبیح ٔغبِؼٝ زیٍطی ثب ػٙٛاٖ  .زض ٔسضؾٝ ٔسضٖ ثٛز یینسا ته
ع اٍِٛٞبی ضفتبضی زا٘ف آٔٛظاٖ ضا زض ؾغح ٘ی Izadifar, Safaei Movahhed and Shali (2018)تٛؾظ « زضؾی پٟٙبٖ

ذكٛ٘ت اختٕبػی ، )تٕؿرط، حؿبزت وطزٖ ٚ ِمت زازٖ ثٝ یىسیٍط( یقٙبذت ضٚاٖذكٛ٘ت فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٘بظط ثٝ ٚخٛز  آقىبض
زض ٔغبِؼٝ  تٛنیف وطز. ))ٔحطٚٔیت تحهیّی ٚ ٘ظبضت ذب٘ٛازٜ( ٚ ذكٛ٘ت فیعیىی )ذٛزآظاضی یب ذكٛ٘ت ٘ؿجت ثٝ ذٛز ٚ زیٍطآظاضی

ثب ٞسف ؾٙد قٙبؾی فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔساضؼ ثٝ ٔطٚض  Taslimi, Farasatkhah and Hassanmorade (2020)زیٍطی، 
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، ٔغبِؼبت آٔسٜ زؾت ثٝ٘تبیح  ثط اؾبؼ پطزاذتٙس. چٟبض زٞٝ اذیط زض حٛظٜ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔساضؼ زاذُ ٚ ذبضج وكٛض یٞب پػٚٞف
 اثطثركی-ضٚیىطز ثٟجٛزٚ  ٚیىطز فطآیٙس ٔحٛض، ضضٚیىطز وبضوطزٌطایی زض ؾٝ زؾتٝ ثب ٍ٘بٜ ضٚیىطزقٙبؾینٛضت ٌطفتٝ ٘رؿت 

پػٚٞف ٚ وبضثطز ٘تبیح زض ؾٝ ٌطٜٚ، ٔغبِؼبت تٛنیفی اضظیبثی، ٔغبِؼبت ٕٞجؿتٍی ٚ  یقٙبؾ ضٚـثب ٍ٘بٜ  قس٘س. ؾپؽ، یثٙس عجمٝ
ٔسضؾٝ زاضای فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ذبل اؾت ٚ  وٝ . ایٗ عیف ؾٙد قٙبؾی ٘كبٖ زازقس٘س یثٙس زؾتٝٔغبِؼبت فطًٞٙ پػٚٞی ٔسضؾٝ 

 .ثبقٙس ٞب ٔسضؾٝوبقف ٚ ذبِك فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔثجت زض  تٛا٘ٙس یٔٔسیطاٖ ٚ ضٞجطاٖ آٔٛظقی ثب قٙبذت خبٔغ اٍِٛٞب، 

وبٖ٘ٛ تطثیتی ٔحّٝ زض ٔطوع تحٛلات اختٕبػی ٚ فطٍٞٙی ٚ تغییطات ؾطیغ ٔحیغی لطاض زاضز  ٔثبثٝ ثٝ ایٙىٝ ٔسضؾٝ ٘ظط ثٝ
(Ministry of Education Iran, 2018 ٝپطزاذتٗ ثٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔسضؾ ،)ٝظٔیٙٝ ٚ ثؿتط ایدبز تغییط ٚ ثٟجٛز  ػٙٛاٖ ث

ی فطًٞٙ ثٛضٚوطاتیه ٚ ٞب یػٌیٚثب اؾتٙبز ثٝ قٛاٞس پػٚٞكی ٔٛخٛز وٝ ٔؤیس . ثٙبثطایٗ، ضؾس یٔآٔٛظـ ٚ یبزٌیطی ضطٚضی ثٝ ٘ظط 
، ثبقٙس یٔاظ ؾبذتبض آٔٛظقی ٔتٕطوع وكٛض  ٔتأثطٕ٘ٛ٘ٝ ػیٙی ٔساضؼ اثتسایی  ػٙٛاٖ ثٝٔٙسی زض ٔساضؼ اثتسایی زض قٟط ٔكٟس حىٛٔت

وٝ ثٝ قیٜٛ  ثبقس یٔقٟط ٔكٟس ٔٙترت زض ثتسایی زٚ ٔسضؾٝ ای حبوٓ ثط ؾبظٔب٘ فطًٞٙٞبی  ٞسف انّی ایٗ پػٚٞف، تٛنیف ٚیػٌی
ثب ٘ظط ثٝ ٔبٞیت  . ِصا،لطاض ٌطفتٙس ٔٛضزٔغبِؼٝلْٛ ٍ٘بضا٘ٝ ٚ ثب حضٛض ٚ ٔكبضوت پػٚٞكٍط زض ٔحُ ٔسضؾٝ ٚ تؼبُٔ ثب اػضبی ٔسضؾٝ 

ٚ ٞٙدبضٞب ٚ ٔفطٚضبت  ٞب اضظـاٍِٛی ٘ظطی پػٚٞف )ؾغٛح ضفتبضی،  ثط اؾبؼؾبظٔب٘ی ٔسضؾٝ  ی فطًٞٙچٙسثؼسچٙسٚخٟی ٚ 
ٚ  ضٚـ پػٚٞف ویفی ثٟطٜ ٌطفتٝ قس اظ ٔمِٛٝ اؾبؾیی ٔغبِؼبت وٕی غبِت زض ٔغبِؼٝ ایٗ ٞب تیٔحسٚزثٝ ٚ زض پبؾد ثٙیبزیٗ( 

 ی ثٙیبزیٗ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی نٛضت ٌطفت.ٞب یػٌیٚقسٖ ٚاوبٚی  تط كیػٕتٕطوع ثیكتط ٚ  ثبٞسفا٘تربة زٚ ٔسضؾٝ زذتطا٘ٝ ٚ پؿطا٘ٝ 

 

 شناسی  روش
ثٝ ٍ٘بضی لْٛ .ثٛزٞبی فطًٞٙ ٔسضؾٝ ثب ٞسف تٛنیف ٚالؼیت 1ٍ٘بضی لْٛ ،اخطا ٜٛیٚ اظ ٘ظط ق یٔغبِؼٝ اظ ٘ظط ٞسف وبضثطز ٗیا

ٕ٘ٛ٘ٝ ٔسیطاٖ، زا٘ف  عٛض ثٝافطاز ٔؿتّعْ تٛنیف فطًٞٙ ٚ ؾجه ظ٘سٌی ٌطٚٞی اظ  ٔثبثٝ اؾتطاتػی فٟٓ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی اؾبؾبً
 قٛز یٔآٔٛظاٖ، ٔؼّٕبٖ ٚ ٔؼبٚ٘بٖ زض یه ٔسضؾٝ اؾت وٝ اظ عطیك ظ٘سٌی ٚ یب حضٛض ٔحمك زض آٖ قطایظ فٟٓ ٚ ازضان 

(Ramazani et al., 2015.)   

 یاختٕبػ ،یالتهبز تیٚضؼ)اظ حیث  وٕتط ثطذٛضزاضزٚ ٔسضؾٝ اثتسایی زذتطا٘ٝ ٚ پؿطا٘ٝ زض زٚ ٘بحیٝ ثطذٛضزاض ٚ خبٔؼٝ پػٚٞف قبُٔ  
آٔٛظاٖ ضا ٔسیطاٖ، ٔؼبٚ٘بٖ، ٔؼّٕبٖ ٚ زا٘ف ٔٛضزٔغبِؼٝٛز٘س. ٕ٘ٛ٘ٝ ث 1398-1399 تحهیّی زض ؾبَقٟط ٔكٟس ( ٔسضؾٝ یٚ فطٍٞٙ

٘فط ضؾیس. ا٘تربة ٔساضؼ ثب ٘ظط ثٝ ٔؼیبضٞبیی  15اقجبع ٘ظطی ثٝ تؼساز  عجك انُٞسفٕٙس ٚ  یطیٌ ٕ٘ٛ٘ٝثٝ قیٜٛ تكىیُ زاز٘س وٝ 
آٖ ٘ٛاحی ٞفتٍب٘ٝ  ثط اؾبؼ٘ظیط ػّٕىطز ٔٛفك ٔسضؾٝ ٚ ٔسیط ٔسضؾٝ ٚ ٘یع ٚضؼیت التهبزی، اختٕبػی ٚ فطٍٞٙی ٔسضؾٝ وٝ ػٕٛٔبً 

 . قٛ٘س یٔ یثٙس زؾتٝ وٕتط ثطذٛضزاضٔكٟس ثٝ ؾٝ ٘بحیٝ ثطذٛضزاض، ٘یٕٝ ثطذٛضزاض ٚ  ٚپطٚضـ آٔٛظـ
ٝ ٔسضؾـٝ  ثب اؾتمطاض پػٚٞكٍط زض  اظ عطیك ٔىبتجبت ازاضی، ٔٛضزٔغبِؼٝپؽ اظ ا٘تربة ٔساضؼ  پػٚٞف ایٗ اخطای ٌـطزآٚضی   ٔٙظـٛض  ثـ

ؾبػبت حضٛض زض اؾت وٝ  شوط بٖیقب. ٌطفت یٔنٛضت فی زتهب عٛض ثٝ. حضٛض ٔؿتٕط ٔحمك زض ٞط ٔسضؾٝ آغبظ قسٔٛضز٘یبظ  یٞب زازٜ
چطذكی قسٖ ٔسضؾٝ ثٛز.  زض نٛضتزض ٘ٛثت ػهط  17:15تب  11:30ٚ اظ ؾبػت  نجح ٘ٛثتزض  12:45نجح تب  7ؾبػت ٞط ٔسضؾٝ اظ 

تلاـ  ٔٛضزٔغبِؼٝٚ خّؿبت ضؾٕی ٚ غیطضؾٕی ٔساضؼ  ٞب ثط٘بٔٝ، ٞب ٔطاؾٓزض ثؿیبضی اظ  ٔحمك ضٕٗ حضٛض ٚ قطوتزض ایٗ ٔطحّٝ، 
ثب قیٜٛ وطٚ٘ب ٚیطٚؼ ازأٝ ایٗ تؼبٔلات لغغ قـس ٚ  وٝ  اضتجبط ثطلطاض قٛز ٞب آٖآٔٛظاٖ ٚ ٚاِسیٗ زا٘ف ػٜیٚ ثٝقس تب ثب اػضبی ٔسضؾٝ 

ٔكبٞسات نٛضت ٌطفتٝ ثٝ ظٔـبٖ پـیف اظ   ِصا، اظ عطیك ٔهبحجٝ ثب ٔؼّٕبٖ ٚ ٔسیطاٖ زض فضبی ٔدبظی ا٘دبْ ٌطفت.  ٞب زازٌٜطزآٚضی 
قسٜ ٚ ٔٛضز تحّیُ لطاض ٌطفتٙس. ٞطچٙس تحّیُ  یؾبظ بزٜیپٚ ٔكبٞسات  ٞبٝ ٔهبحجزض ٔطحّٝ ؾْٛ، وّیٝ . قٛز یٔتؼغیّی ٔساضؼ ٔطثٛط 

ثط زض پبیبٖ،  اعٕیٙبٖ حبنُ قٛز. آٔسٜ زؾت ثٝ یٞب زازٜتب اظ ویفیت  قس یٔثلافبنّٝ پؽ اظ ا٘دبْ ٞط ٔهبحجٝ ٚ ٔكبٞسٜ ا٘دبْ  ٞب زازٜ
 ثـط اؾـبؼ  انّی ٔؼطف فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔسضؾٝ  یٞب ٔمِٛٝٚ ٔكبٞسات نٛضت ٌطفتٝ،  ٞب ٔهبحجٝاظ تحّیُ  آٔسٜ زؾت ثٝ٘تبیح  اؾبؼ
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ظیـطیٗ فطٞٙـً    یٞـب ٝ ی ـلاآقـىبض تـب ضـٕٙی ٚ پٟٙـبٖ زض      یٞـب  خّـٜٛ ٚ ثبٚضٞب اظ ؾغح  ٞب اضظـاٍِٛی قبیٗ زض ؾٝ ؾغح ضفتبضی، 
 قس٘س. یثٙس زؾتٝ
ٚ ٔحمك ثطای ثجت ٚلبیغ ٚ ٞط ضٚیـسازی زض   اؾتفبزٜ قسٚ ٔكبٞسٜ ٘یٕٝ ٔكبضوتی  ٘یٕٝ ؾبذتبضیبفتٝ اظ ٔهبحجٝ ٞب زازٌٜطزآٚضی  خٟت

ٕٞچٙـیٗ  زاز. ٕ٘ٛز، ثجت وطزٜ ٚ ٔدسزاً زض ٍٞٙبْ تطن ٔیساٖ، ٘یع ٔٛضز ثبظثیٙی لطاض ٔـی ٔسضؾٝ، ٞط آ٘چٝ ضا وٝ زض ِحظٝ ٔكبٞسٜ ٔی
 & Strausقـس ) ٔطحّٝ ثبظ، ٔحٛضی ٚ ٌعیٙكـی اؾـتفبزٜ   ؾٝ ضٚـ وسٌصاضی زض  ظٚ ٔكبٞسات ا ٞب ٔهبحجٝتحّیُ ٔحتٛای  ٔٙظٛض ثٝ

Corbin, 1997 .) ،ٗاؾتفبزٜ اظ ٚاغٌبٖ ضٚایی ٚ پبیبیی وٕـی، زض ایـٗ پـػٚٞف ثـٝ      یخب ثٝخٟت اضظیبثی ویفیت پػٚٞف ػلاٜٚ ثطای
چٟـبض ٔؼیـبض لبثّیـت      ثط اؾبؼاؾتفبزٜ قس وٝ  Guba and Lincoln (1994)« اػتٕبزپصیطی»ٔب٘ٙس ؾبیط ٔغبِؼبت ویفی اظ ٔؼیبض 

یه پػٚٞف ویفـی اػتٕـبز    یٞب بفتٝیثط  تٛاٖ یٔٔكرم ٕ٘ٛز تب چٝ ا٘ساظٜ  تٛاٖ یٔ، ٚ لبثّیت تأییس اتىباػتجبض، لبثّیت ا٘تمبَ، لبثّیت 
زض ٞـط ؾـٝ ٔطحّـٝ اظ ضٚـ ثـبظثیٙی ٍٕٞٙـبٖ اؾـتفبزٜ قـس         ٞـب  زازٜوطز. ػلاٜٚ ثطایٗ، ثب ٕٞطاٞی تیٓ پػٚٞف زض فطایٙس وسٌـصاضی  

(MohammadPoor, 2010.) 

 

 ها افتهی
زض غح ضفتبضی زض ؾ ٔٛضزٔغبِؼٝفطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔساضؼ  یٞب یػٌیٚنٛضت ٌطفتٝ پیطأٖٛ  یٞب ٔهبحجٝحبنُ اظ وسٌصاضی  ٘تبیح

 ٘كبٖ زازٜ قس. 1خسَٚ 
ٔٛضزٔغبِؼٝ٘تبیح وسٌصاضی ثبظ، ٔحٛضی ٚ ٌعیٙكی زض ؾغح اٍِٛی ضفتبضی فطًٞٙ ٔساضؼ  .1خسَٚ  

 یٙكیٌع یوسٞب یٔحٛض یوسٞب ثبظ یوسٞب فیضز

 ٔسضؾٝ طٖٚیث ٚ زاذُ یتیأٙ یفضب وٙتطَ 1
 ٔسضؾٝ( یطٚ٘ی/ثی)زاذّ یغیٔح تیأٙ وٙتطَ

 یاختٕبػ تیأٙ وٙتطَ

 ٔسضؾٝ یٞبٗیزٚضث ضجظ حبَ زض طیتهبٚ ثط ٘ظبضت 2

 آٔٛظاٖزا٘ف تیأٙ ثٝ ٘ؿجت ٔسضؾٝ طیٔس زغسغٝ 3
 طٖٚیث زض آٔٛظاٖزا٘ف یىیعیف تیأٙ وٙتطَ

 ٔسضؾٝ
 ٔسضؾٝ اظ آٔٛظاٖزا٘ف ذطٚج وٙتطَ 4

 یثطف یضٚظٞب زض آٔٛظاٖزا٘ف ؾلأت ٚ تیأٙ ثٝ تٛخٝ 5

 ٞبولاؼ ثٝ ٚضٚز ٍٞٙبْ ثٝ آٔٛظاٖزا٘ف ؾلأت اظ ٔطالجت 6

 زضٖٚ زض آٔٛظاٖزا٘ف یىیعیف تیأٙ وٙتطَ
 ٔسضؾٝ

 آٔٛظاٖزا٘ف یىیعیف نسٔٝ اظ یطیخٌّٛ 7

 ولاؼ ثٝ ٚضٚز ٍٞٙبْ ثٝ آٔٛظاٖزا٘ف یٕٙیا اظ ٔطالجت 8

 آٔٛظاٖزا٘ف یخؿٕ ؾلأت اظ ٔطالجت 9

 ینجحٍبٞ ٘غك زض یطزضؾیغ ٔٛضٛػبت یبزآٚضی 1

 ٔطاؾٓ ٔتٙٛع یٞبتیظطف اظ اؾتفبزٜ
 ینجحٍبٞ

ٔطاؾٓ  یثطٌعاض
 ینجحٍبٞ

 ینجحٍبٞ ٔطاؾٓ یٞٙدبضٞب تیضػب ثبة زض تصوط 2

 ینجحٍبٞ ٔطاؾٓ یذجطضؾب٘ ٚخٟٝ 3

 ینجحٍبٞ ٔطاؾٓ یآٔٛظق ٚخٟٝ 4

 ینجحٍبٞ ٔطاؾٓ زض ٔسضؾٝ یٞبتیفؼبِ ٚ ٞبٔٙبؾجت یضؾب٘اعلاع 5

 ینجحٍبٞ ٔطاؾٓ زض یفطا زضؾ یٞبثط٘بٔٝ اظ یثطذ یاخطا 6

 ینجحٍبٞ ٔطاؾٓ زض بٖیٔطث حضٛض 7

 ینجحٍبٞ ٔطاؾٓ یثطٌعاض زض تیخس

 ٔسضؾٝ یؾٛ اظ ؾىٛ پط ثٛزٖ تیإٞ 8

 ثط٘بٔٝ ٗیؾ هی ٚخٛز 9

 ٗیٔؼبٚ٘ اظ یىی تٛؾظ ینجحٍبٞ ٔطاؾٓ یثطٌعاض تیطیٔس 10

 ینجحٍبٞ ٔطاؾٓ یثطٌعاض ثٝ اٞتٕبْ 11

 ثٝ تٛخٝ ثب ینجحٍبٞ ٔطاؾٓ یثطٌعاض خٟت ضاٞطٚٞب یفضب اظ اؾتفبزٜ 12



 121نفحٝ ( 1400 پبییع ٚ ظٔؿتبٖ) 2 قٕبضٜ ،7 زٚضٜ خبٔؼٝ قٙبؾی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ،

 یخٛ ظیقطا

 ثٝ قىُ وٙتطَاغّت  زض ٔسضؾٝ ٔكبٞسٜ لبثُضفتبضی ػیٙی ٚ  یٔسضؾٝ، اٍِٛ، زض ٘رؿتیٗ ؾغح اظ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی 1خسَٚ  ثط اؾبؼ
 ثٛز٘س ٚ. ثٝ عٛضیىٝ، وّیٝ وبضوٙبٖ ٔسضؾٝ ّٔعْ ثٝ تجؼیت اظ ؾبذتبض ٚ لٛا٘یٗ ٔسضؾٝ ثٛز ٔلاحظٝ لبثُ ٌطی ٚ ٘ظبضت ٔؿتمیٓ ٚ اظ ثبلا

 ٞبیضفتبضثٛزٜ ٚ اغّت  آٔٛظاٖ زض ٔسضؾٝزا٘فثٝ ٚیػٜ ثیٗ وبزض ٔسضؾٝ ٚ  تؼبُٔ اختٕبػی ٔیبٖ اػضبی ٔسضؾٝثٝ ٚاؾغٝ ایٗ ٚیػٌی، 
 یٞب یػٌیٚنٛضت ٌطفتٝ پیطأٖٛ  یٞب ٔهبحجٝ٘تبیح حبنُ اظ وسٌصاضی .ذٛضز یٔثٝ چكٓ وبضوٙبٖ آٔٛظاٖ ثب وبضا٘ٝ زا٘ففطیت

 ٘كبٖ زازٜ قس. 3زض خسَٚ  ٚ ٞٙدبضٞب ٞب اضظـزض ؾغح  ٔٛضزٔغبِؼٝفطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔساضؼ 
 ٔٛضزٔغبِؼٝی فطًٞٙ ٔساضؼ ٞب اضظـزض ؾغح  ٘تبیح وسٌصاضی ثبظ، ٔحٛضی ٚ ٌعیٙكی .2خسَٚ

 یٙكیٌع یوسٞب یٔحٛض یوسٞب ثبظ یوسٞب فیضز

 ٍطیىسی ثٝ ٔؼّٕبٖ تدبضة ا٘تمبَ 1

 یفطز ٗیث یٞبیٕٞىبض

زض  یٕٞىبض
 ٔسضؾٝ

 ٗیٔؼبٚ٘ ٚ طیٔس بٖیٔ ٔكتطن یٕٞىبض 2

 ٝیپبٞٓ ٔؼّٕبٖ بٖیٔ یٕٞىبض ٔرتّف ؾغٛح 3

 ٝیپبٞٓ ٔؼّٕبٖ بٖیٔ یٕٞىبض كتطیث تٛؾؼٝ خٟت زض تلاـ 4

 ٕٞىبضاٖ بٖیٔ یٌطٚٞ ٚ یٕیت وبض یطیٌقىُ 5

 أٛض زض ٕٞىبضاٖ بٖیٔ ٔٙبؾت تؼبُٔ 6 یٌطٚٞ یٞبیٕٞىبض

 ٍطیىسی ثب یٕٞىبض 7

 ٔؼّٕبٖ بٖیٔ ؽیتسض یٞبضٚـ اقتطان كیعط اظ آٔٛظـ ثٝ یثركتیفیو 8
 ٔؼّٕبٖ بٖیٔ تدبضة یٌصاضاقتطان

 آٔٛظاٖزا٘ف ثٝ آٔٛظـ یٜٛیق ٗیتطٔٙبؾت ٗییتؼ ٚ ا٘تربة 9

 ٚ ذبضج اظ ٔسضؾٝ زاذُ یٞب تیظطف ٚ أىب٘بت اظ یطیٌثٟطٜ زض ٙفؼبٖیش بٖیٔ یٕٞىبض 10

-ٔسضؾٝ زضٖٚ ٔتمبثُ یٞبیٕٞىبض
 یا

 ٞبتیفؼبِٔٛلغ  ثٝ ٚ حینح یاخطا زض وبضوٙبٖ بٖیٔ یٕٞىبض 11

12 
 ٚ تطثیتی ،یآٔٛظق ؾبلا٘ٝ  ثط٘بٔٝ یاخطا ٚ تٙظیٓ، ٝ،یتٟ زض وبضوٙبٖ بٖیٔ یٕٞىبض

 ازاضی

 یٞفتٍ ثط٘بٔٝ تٙظیٓ ٚ تٟیٝ زض ٔسضؾٝ ٔسیط ثب ٔؼّٕبٖ یٕٞىبض 13

 ٞبتیفؼبِ اظ ییاخطا ٓیتمٛ ٓیتٙظ ٚ ٝیتٟ زض یٕٞىبض 14

اغّت ٘بظط ثٝ زض ؾغح زْٚ  ٔٛضزٔغبِؼٝی ٔساضؼ ؾبظٔب٘ فطًٞٙی ٞب یػٌیٚ ٗیتط ٟٔٓ، 2 زض خسَٚ آٔسٜ زؾت ثٝ٘تبیح  ثط اؾبؼ
ٚ اضظقیبثی  اٍ٘یعـ زا٘ف آٔٛظاٖ ثٛز ٚ ثط ضطٚضت ٔسضؾٝ ٗیٔؿئِٛ یاختٕبػ یٕٞسِٚ  ٕٞىبضی یی ٔب٘ٙسٚ ٞٙدبضٞب ٞب ظـاض

ٚ  یزض أٛض آٔٛظق ٖبٔؼّٕ یٞبٚ زغسغٝ بظٞبی٘ ِعْٚ تٛخٝ ثٝوبضوٙبٖ ٚ ثركی اٍ٘یعٜ تحهیّی ٔٙبؾت ثب ٞسف اضظیبثی ػّٕىطز ٔؼّٓ،
 قس. سیتأوزض چٟبضچٛة اٞساف ٔسضؾٝ  ییاخطا

ثبٚضٞب ٚ زض ؾغح  ٔٛضزٔغبِؼٝفطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔساضؼ  یٞب یػٌیٚنٛضت ٌطفتٝ پیطأٖٛ  یٞب ٔهبحجٝ٘تبیح حبنُ اظ وسٌصاضی 
 ٘كبٖ زازٜ قس. 3زض خسَٚ  ٔفطٚضبت ثٙیبزیٗ

ٔٛضزٔغبِؼٝتبیح وسٌصاضی ثبظ، ٔحٛضی ٚ ٌعیٙكی زض ؾغح ٔفطٚضبت ثٙیبزیٗ فطًٞٙ ٔساضؼ . 3خسَٚ  

 یٙكیٌع یوسٞب یٔحٛض یوسٞب ثبظ یوسٞب فیضز

 ینجحٍبٞ ثط٘بٔٝ زض آٔٛظاٖزا٘ف ٔكبضوت 1

 ینجحٍبٞ ثط٘بٔٝ زض آٔٛظاٖزا٘ف ٔكبضوت

 آٔٛظاٖ ٚ زا٘ف ٗیٚاِس تؼبٖٚ ٚ ٕٞىبضی
 ٔسضؾٝ أٛض زض

 ینجحٍبٞ ثط٘بٔٝ زض ٞبولاؼ یتٕبٔ ٔكبضوت 2

 آٔٛظاٖزا٘ف یتٕبٔ ٔكبضوت ثٝ تٛخٝ ِعْٚ 3

 ولاؼ ثٟساقت زض آٔٛظاٖزا٘ف یتٕبٔ ٔكبضوت 4
 یثٟساقت أٛض زض آٔٛظاٖزا٘ف ٔكبضوت

 آٔٛظاٖزا٘ف  یؾٛ اظ یبضیثٟساقت ٘مف یفبیا 5

 یٙیز یٞب تیفؼبِ زض آٔٛظاٖزا٘ف ٔكبضوت 6
فطا  یٞبثط٘بٔٝ زض آٔٛظاٖزا٘ف ٔكبضوت

 7 یزضؾ
 ـ یاختٕبػ یٞب تیفؼبِ زض آٔٛظاٖزا٘ف ٔكبضوت

 یفطٍٞٙ
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8 
 ی)قٛضا ا٘تربثبت زض آٔٛظاٖزا٘ف یثبلا ٔكبضوت

 (یآٔٛظزا٘ف

9 
 ثب ٕٞطاٜ یبؾیؾ ٔٙبؾجبت زض آٔٛظاٖزا٘ف ٔكبضوت

 قؼبض زازٖ

 فدط زٞٝ خكٗ یثطٌعاض زض آٔٛظاٖزا٘ف ٔكبضوت 10

 ٗیٚاِس یآٔٛظق تیظطف اظ اؾتفبزٜ 11

 ،یٔبِ ،یآٔٛظق یٞبحٛظٜ)زض  ٗیٚاِس ٔكبضوت
 (یٙیز ،یفطٍٞٙ

12 
 ،ی)آٔٛظق ٔسضؾٝ أٛض زض ٔبزضاٖ یثطذ ٔكبضوت

 (یزفتط ،یػٕٛٔ ،یولاؾ

 یزضؾ أٛض زض ٗیٚاِس اظوٕه ٌطفتٗ  13

 ولاؼ یخبض أٛض زض ٗیٚاِس یٔبِ یٕٞىبض 14

 ٞبولاؼ ٘ظٓ تیطیٔس یثطا ٗیٚاِس اظ اؾتفبزٜ 15

 آ٘بٖ جتیغ نٛضت زض ٔؼّٕبٖ ثب ٗیٚاِس ٔكبضوت 16

 ٗیٚاِس تٛؾظ ٔسضؾٝ یضاٞطٚٞب ٗییتع 17

 ٔسضؾٝ ییاخطا ٚ یآٔٛظق أٛض زض ٗیٚاِس ٔكبضوت 18

19 
 یؾٛ اظ فیتىّ خكٗ یثطٌعاض یٞبٙٝیٞع تمجُ

 ٗیٚاِس

 ٗیٚاِس یؾٛ اظ لطآٖ خكٗ یثطٌعاض یٞبٙٝیٞع تمجُ 20

 ٔسضؾٝ یٔصٞج ـ یفطٍٞٙ أٛض زض ٗیٚاِس ٔكبضوت 21

 یٙیٍعیخب ثٝ بظی٘ نٛضت زض ٔؼّٕبٖ ثب ٗیٚاِس ٔكبضوت 22

 یآٔٛظق أٛض زض ٗیٚاِس ٔكبضوت 23

 یٙییآ ٔطاؾٕبت تساضن زض ٗیٚاِس یٕٞىبض 24

زض  ٔٛضزٔغبِؼٝٔفطٚضبت ثٙیبزیٗ یب ثبٚضٞبی اػضبی ٔساضؼ  ٗیتط ٟٔٓ٘كبٖ زاز  4ٕٞچٙیٗ زض خسَٚ  ٞب زازٜ٘تبیح حبنُ اظ تحّیُ 
 زاض، ٞٛیتآٔٛظاٖزا٘ف آٔٛظاٖ زض أٛض ٔسضؾٝ، ا٘ضجبطی ٘بظط ثٝ تؼبٖٚ ٚ ٕٞىبضی ٚاِسیٗ ٚ زا٘فؾبظٔب٘ فطًٞٙلایٝ  ٗیتط یبزیثٙ

ی، ا ٔسضؾٝ، ٍ٘طـ زٚؾتی ٚ ٕٞىبضی ٚ اقتطان تدبضة زض تؼبٔلات فطا ثٛزٖ ٔسضؾٝ، ٘ظبضت ٚ ٔسیطیت ضفتبض ا٘ضجبعی وبضوٙبٖ
 .ثبقٙس یٔ، ٚ ٚخساٖ وبضی ٚ ٚفبزاضی ثٝ تؼّیٓ زض ٔؼّٕبٖ ٔحِٛٝ ذٛز فیوبضوٙبٖ ثط ا٘دبْ ٚظب یطیپص تیٔؿئِٛ
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 ٌب٘ٝ ؾٝزض ؾغٛح  ٔٛضزٔغبِؼٝی ٔساضؼ ؾبظٔب٘ فطًٞٙاٍِٛی  .2قىُ

( 2010اٍِٛی فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی قبیٗ ) ثط اؾبؼ ٔٛضزٔغبِؼٝی ٔساضؼ ؾبظٔب٘ فطًٞٙی ٞب یػٌیٚ قٛز یٔٔلاحظٝ  1چٙب٘ىٝ زض قىُ 
ظبٞطی ٚ  یٞب خّٜٛی قس٘س. ؾغح ٘رؿت ثٝ ثٙس زؾتٝٚ ٞٙدبضٞب ٚ ٔفطٚضبت ثٙیبزیٗ ٚ ثبٚضٞب  ٞب اضظـزض ؾٝ ؾغح انّی ضفتبضی، 

آقىبض ٔسضؾٝ، ؾغح زْٚ ثٝ ثبیسٞب ٚ ٘جبیسٞبی ٔسضؾٝ ٚ ؾغح ؾٛٔیٗ ٚ ظیطیٗ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ثٝ ٘ظبْ ثبٚضٞب ٚ  یٞب سٜیپس
  آٖ اقبضٜ زاضز. یٞب سٜیپسٔفطٚضبت ثٙیبزیٗ اػضبی ٔسضؾٝ زضثبضٜ ؾبظٔبٖ ٔسضؾٝ ٚ 

 ٔمِٛٝ ٌعیٙكی 37زض  ٔٛضزٔغبِؼٝی حبوٓ ثط ٔساضؼ ؾبظٔب٘ فطًٞٙاظ  آٔسٜ زؾت ثٝی ٞب زازٜاظ تحّیُ  آٔسٜ زؾت ثٝ، ٘تبیح یعٛضوّ ثٝ
ٚ  ٗیبزثٙی وس ٌعیٙكی زض ؾغح ٔفطٚضبت 7ٞٙدبضٞب ٚ  ٚٞب  اضظـوس ٌعیٙكی زض  ؾغح  12ی، ضفتبض یاٍِٛٞبؾغح  وس ٌعیٙكی زض  18)

ؾغح ٔفطٚضبت ثٙیبزیٗ( وس زض  17ٞب ٚ ٞٙدبضٞب، ٚ وس زض ؾغح اضظـ 29وس زض ؾغح اٍِٛٞبی ضفتبضی،  42) وس ٔحٛضی 88، (ثبٚضٞب
وس ثبظ زض ؾغح ٔفطٚضبت ثٙیبزیٗ(  88ٞب ٚ ثبٚضٞب ٚ وس ثبظ زض ؾغح اضظـ 121وس ثبظ زض ؾغح اٍِٛٞبی ضفتبضی،  227)وس ثبظ  436ٚ 

 قٙبؾبیی ٚ اؾترطاج قس٘س. 
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 یریگ جهینتبحث و 

 ـٟٔٓ آٔـٛظـ ٚ   یثؿتطٞباظ ٞب، ثبٚضٞب، ٞٙدبضٞب  ٔدٕٛػٝ ٔكتطن اضظـ ٔثبثٝ ثٝی ٔسضؾٝ ؾبظٔب٘ فطًٞٙ ٚ قـبذم ؾـغح    یطیبزٌی
ً    ایٗ پػٚٞف  انّی ٞسف. قٛز یٔحؿٛة ٔ یآٔٛظق یٞب ثط٘بٔٝ یٚ اضتمب تیفیو زٚ ٔسضؾـٝ   یؾـبظٔب٘   ٔغبِؼـٝ لـْٛ ٍ٘بضا٘ـٝ فطٞٙـ

 ثٛز.ٚ ٞٙدبضٞب ٚ ثبٚضٞب ٚ ٔفطٚضبت ثٙیبزیٗ  ٞب اضظـزض ؾٝ ؾغح اٍِٛٞبی ضفتبضی،  ٗیقب سٌبٜیثط اؾبؼ زاثتسایی قٟط ٔكٟس 
، وٙتطَ ٌطی ٚ ٘ظبضت ثبلای ضفتبضٞبی وبضوٙبٖ ٔٛضزٔغبِؼٝی ٔساضؼ ؾبظٔب٘ فطًٞٙایٗ پػٚٞف زض تٛنیف  تأُٔ لبثُ٘تیدٝ ٟٔٓ ٚ 

ی فطًٞٙ ثٛضٚوطاتیه زض ٞب یػٌیٚاظ  آٔسٜ زؾت ثٝی، ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ثب قٛاٞس عٛضوّ ثٝٚ زا٘ف آٔٛظاٖ زض ؾغح ضفتبضی ثٛز. 
Paaaa  & Caoooy 1117  aaثبلایی زاضز )ازثیبت پػٚٞف ٕٞؿٛیی              Se            Becccc  e  a    

0000  eeee   7777  eeee l-mmmmmmmm0000  aaaaa a& sss aee, 7777  Zhang e  a    0000  
iiii cgg    0000 ،ٗی ٔساضؼ اثتسایی ثب اٍِٛی ؾبظٔب٘ فطًٞٙی ٞب یػٌیٚذبل ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ٔجٙی ثط  عٛض ثٝ(. ػلاٜٚ ثطای

aaفطًٞٙ ثٛضٚوطاؾی اؾتبتیه ٚ ٔىب٘یه  eee y (5555) فطًٞٙ ضؾٕی وبضوطزٌطایب٘ٝ اٍِٛی ،aa rrr eave  (5555)  ،
ooلیٕی زض اٍِٛی فطًٞٙ وٙتطِی فطًٞٙ y add ii rrاٍِٛی  قسٜٗ ییتؼ یفطًٞٙ ٕٞىبض،   2666       ueeett add 

Wttt aee  (5555) خٟت  یٌبٞ وٙس ٚ ٗییضا تؼ ضفتبض ٔغّٛة وبضوٙبٖ ی٘ٛع ٚ چٍٍٛ٘ وٙس یٔٝ تلاـ وٝ زض آٖ ٔسیط ٔسضؾ
پسیسٜ وٙتطَ ٚ ا٘ضجبط ؾبظٔب٘ی اؾبؾبً ثب ایٗ تٛضیح وٝ  ، ٔغبثمت زاضز.وٙس ٍطیىسی ثب یثٝ ٕٞىبض اضٞب ضا ٚاز آٖ یثٟؿبظ ٙسیفطا غیتؿط
 Parlar)آٔٛظقی ٔتٕطوع ٕ٘ٛز ثیكتطی زاضز  یٞب ٘ظبْوٝ ػٕٛٔبً زض  ضٚز یٔثبضظ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ثٛضٚوطاتیه ثٝ قٕبض  ٞبی یػٌیٚاظ 

& Cansoy, 2017 ،ٗزض چٙیٗ ؾبذتبضٞبی وٙتطِی ثبلا وٝ ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ ٘ظبضت قسیسی ثط ضفتبضٞبی ظیطزؾتبٖ اظ عطیك لٛا٘ی .)
-تبضٞبی وبضوٙبٖ ضا ثب اؾتب٘ساضزٞبی تؼییٌٗیطز. ایٗ وٙتطَ، ضفٞبی ػّٕیبتی زاض٘س، یه ٘ٛع فطًٞٙ وٙتطَ قىُ ٔیٞب ٚ ضٚیٝثط٘بٔٝ

فطًٞٙ ثٛضٚوطاتیه ضا   Claver et al, (1999)(. اؾبؾبً  ,.Wu et al 2020) زٞس یٔقسٜ اظ ثبلا تغجیك زازٜ ٚ ٔٛضز اضظیبثی لطاض 
وٝ ٔساضؼ زِٚتی ٔهساق  وٙٙس یٔٔطاتجی ٔؼطفی ٞبی زِٚتی ثب ؾبذتبضی ؾٙتی ٚ ٔتٕطوع ٚ ٔبٞیتبً ؾّؿّٝٚیػٌی وّی ؾبظٔبٖ ػٙٛاٖ ثٝ

٘یع ضٚاثظ ضؾٕی، ٔكبضوت پبییٗ ٚ تؼبٔلات ضؼیف ضا اظ  Seidel (2018). ثبقٙس یٔی آٔٛظقی زِٚتی ٞب ؾبظٔبٖٚالؼی ایٗ 
-ی تأویس ظیبزی ثط ضػبیت ؾّؿّٝؾبظٔب٘ فطًٞٙ ٞطلسض. ِصا، ثط اؾبؼ قٛاٞس ٔٛخٛز، قٕطز یثطٔی ایٗ ٘ٛع ٔساضؼ ٞب یػٌیٚ ٗیتط ٟٔٓ

 (  Pekgün et al., 2017; Morey, 2020ٞب )ٚ زؾتٛضاِؼُٕ (Bensaci et al., 2020; Kuo & Tsai, 2019ٔطاتت )
 ,Wu et al., 2020; Sudha & Shahnawazوٙس )زاقتٝ ثبقس، آٖ فطًٞٙ ٌطایف ثیكتطی ثٝ ضٞجطی اؾتجسازی پیسا ٔی

 Zhang) ضٚز یٔی ثبضظ آٖ ثٝ قٕبض ٞب یػٌیٚی ٔتٕطوع ٚ زض ؾغح ػبِی ؾبظٔبٖ تٛؾظ ٔسیطاٖ اضقس اظ طیٌٓ یتهٕچٙب٘ىٝ،  (.2020

et al., 2020 .) 
اؾـت وـٝ ثـطذلاف ضفتـبض آقـىبض       ٔلاحظٝ لبثُ ٞب اضظـ٘تیدٝ ٟٔٓ زیٍط ایٗ پػٚٞف زض ؾغح زْٚ اظ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔسضؾٝ یؼٙی 

ٖ، ٕٞىبضی ٚ ٕٞسِی اػضبی ٔسضؾٝ، زا٘ف آٔٛظاٖ ٚ ٚاِـسیٗ آ٘ـبٖ ٞطچٙـس ثـٝ قـىُ      وٙتطَ ٌطی، ثبیسٞبیی ٘بظط ثٝ ٔكبضوت، تؼبٚ
 Mirarab Razi, 2015; Fazel et) ثبقس یٔ ؾبیط ٔحممبٖ زض ایٗ ظٔیٙٝ ٕٞؿٛ یٞب بفتٝیایٗ ٘تیدٝ ثب  .ذٛضز یٔضؼیف ثٝ چكٓ 

al., 2021; Marzooghi et al., 2018; Khosravizadeh & Sameiy, 2017; Gholamhosempooranvari & 

Malekiavarseen, 2017.)  طزی ـٌ یٔلطاض  سیتأووٝ ٔٛضز  ٌٛ٘ٝ آٖایٗ ثبیسٞب، ٔكبضوت ٚ ٕٞىبضی  ضغٓ ثٝ ضؾس یٔچٙیٗ ثٝ ٘ظط ِصا 
. چٙب٘ىـٝ ثطذـی ٔحممـبٖ ثـب تجیـیٗ      قـٛز  یٔ ـاظ ٔكبضوت زض ػُٕ ظبٞط  تط یؾغحٚ اقىبَ ضؼیف ٚ  بثسی یٕ٘زض ؾغح ضفتبض ػیٙیت 

ٔرتّف آٖ اقبضٜ زاض٘ـس ثـٝ عٛضیىـٝ ثـب      یٞب ٌٛ٘ٝثبیسٞبی ضفتبضی ثٝ  ػٙٛاٖ ثٝاؾٙبز ثبلازؾتی  ثط اؾبؼ ٚپطٚضـ آٔٛظـٔكبضوت زض 
 Fazel, Mahram, Hosseingholizadehثطای ٚاِسیٗ زا٘ف آٔٛظاٖ ثطخؿتٝ قسٜ )  ػٜیٚ ثٝ٘عزیه قسٖ ثٝ ػُٕ ثؼس ٔبِی آٖ 

and Noghani Dokhtbahmani, 2021 ْٟٛ٘تـبیح ٔغبِؼـٝ   قـٛز  یٔ ـاظ آٖ زض ؾغح ؾبظٔبٖ ٔسضؾٝ زیـسٜ   یتط یؾغح( ٚ ٔف .
Marzooghi, Mohammadi, Aliasgari and Rezaie (2018)   ٝٔكـبضوت ٔؼّٕـبٖ   عٛض ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ٘یع حبوی اظ آٖ اؾت و ،

ٔؼّٕبٖ ٚػسْ ترهم  یثطا یاضبف ٝفیٚظ دبزیٔب٘ٙس ا یاؾت ٚ ثب ٔٛا٘ؼ یترهه یثّىٝ ٔٛضٛػ ،ضؾس یٕ٘ثٝ ٘ظط  اِٛنَٛ ؾُٟأطی 
 .ضٚؾت ضٚثٝ ٞب آٖ



 125نفحٝ ( 1400 پبییع ٚ ظٔؿتبٖ) 2 قٕبضٜ ،7 زٚضٜ خبٔؼٝ قٙبؾی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ،

ثط انـَٛ ٔـسیطیتی نـطف     سیتأوضٕٗ  ٌطفتٝ قىُلایٝ اظ ؾغح فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔساضؼ ٔٛضزٔغبِؼٝ، ٘ظبْ ثبٚضٞبی  ٗیتط كیػٕزض  
. ثـب اؾـتٙبز ثـٝ    وٙس یٔ سیتأوٚظبیف ؾبظٔب٘ی، ثط تؼبٖٚ ٚ تؼبُٔ اػضبی ٔسضؾٝ  زض لجبَاػضب  یطیپص تیٔؿئِٛٔب٘ٙس ا٘ضجبط، ٘ظبضت ٚ 
 ـٚ ثٝ یا حطفٝتؼبُٔ  تٛاٖ یٔ٘تبیح ایٗ پػٚٞف  سیتبئزض قٛاٞس پػٚٞكی ٔٛخٛز  ٔؼّٕـبٖ ضا ثـٝ ٔثبثـٝ یـه ثـبٚض ثٙیـبزیٗ ٚ اضظـ        ػٜی

َ ٗ یزضػ ـؾبظٔب٘ی اظ ػٙبنط ثمبی فطٞٙـً یـبزٌیطی زض ٔسضؾـٝ لّٕـساز ٕ٘ـٛز وـٝ ثـب تـطٚیح آٖ ٚ           ـتأو حـب ثـط ا٘تظـبضات ثـبلا ٚ     سی
 & Safaei Movahedثٟجٛز یب ٌیطی ٚ ٔٛفمیت تحهیّی زا٘ف آٔٛظاٖ ضا تضٕیٗ وطز ) تٛاٖ یٔٞط یه اظ اػضب  یطیپص تیٔؿئِٛ

Bahadori, 2018, Yousefi et al., 2020; Fallahi, 2016; Wang & Holcombe, 2010; Pavlidou & 

Efstathiades, 2021; Tsang, 2009).        اقـتطان تدطثـٝ،    ٔـؤثط چٙب٘ىـٝ ثطذـی ٘تـبیح حـبوی اظ  ٘مـف ٍ  ٔتمبثـُ،  یٚاثؿـت
ٝ  وٙتطَ ٚ یطیٌٓ یتهٕ ٚ یطیپص تیٔؿئِٛ  ـفیو ٗیـی تجزض  ٕٞىبضا٘ـ  ـ تی  Safari, Abdolahi and) ثبقـس  یٔ ـی طیبزٌی ـ- یبززٞی

Sabouri, 2019) .ٝظػٓ ث Hoy and Miskel (2013) زض  ٔـؤثط ػٙبنط فطٞٙـً ؾـبظٔب٘ی     ٗیتط ٟٔٓ، اػتٕبز اظ ُ  ـٌ قـى ٚ  یطی
ثـٝ قـٕبض    آٔٛظاٖ زا٘ف یّیتحه كطفتیپثٟجٛز  ػٜیٚ ثٌٝطایی ٔؼّٕبٖ  یا حطفٝتؿٟیُ تؼبُٔ ٚ ٕٞىبضی، ا٘ؿدبْ ٌطٚٞی ٚ حٕبیت اظ 

ٚ ثبٚضٞبی ثٙیبزیٗ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔسضؾـٝ، ٔـسیطاٖ    ٞب اضظـزٌٚبٍ٘ی ضفتبضٞب،  ضؾس یٔ. ثب ٘ظط ثٝ ٘تبیح ایٗ پػٚٞف، ثٝ ٘ظط ضٚز یٔ
 ٞبی ظیبزی زض فطایٙس ٔسیطیت ٚ ضٞجطی ٔسضؾٝ ٔٛاخٝ ؾبظز.  یزقٛاضی ٚ ٞب تٙفٔساضؼ ضا ثب 
لـطاض   یطتـأث ویفیت ثطٚ٘ـسازٞبی ٔسضؾـٝ تحـت     زضٚ٘ی،ػٙبنط ؾبظٔب٘ی ٔسضؾٝ وٝ زض تؼبُٔ ثب ؾبیط  تٛخٝ ثٝ ٘ظبْ فطًٞٙثٙبثطایٗ، ثب 

ٝ ای ٔـساضؼ زض ؾـغح ٔحّـی،     یٙٝظٔتٛخٝ ثٝ ٔٛضٛع ظیؿت پصیطی ٔسضؾٝ ثب تٕطوع ثط ٔلاحظبت ، زٞس یٔ ی ٚ ّٔـی ٚ حتـی   ا ٔٙغمـ
ٚ ثط٘بٔٝ ضیعاٖ آٔٛظقی پیكـٟٙبز   ٌصاضاٖ یبؾتؾاظ ؾٛی ٞبی ولاٖ ٚ ذطز آٔٛظقی  ٌیطی یٓتهٌٕصاضی ٚ  یبؾتؾإِّّی زض فطایٙس  یٗث
ثب ٔحٛضیت لسضت ٔطوعی تؼیـیٗ   ٞب ثط٘بٔٝٚ  ٞب یبؾتؾآٔٛظقی ٔتٕطوع وٝ ٕٞٝ  یٞب ٘ظبْزض  یػٜٚ ثٝتٛخٝ ثٝ ایٗ ٟٔٓ  اؾبؾبً. قٛز یٔ
زض ا٘تربة ؾجه ٔٙبؾت ثطای ٔسیطیت ٔسضؾٝ، ٘ؿجت ثـٝ   قٛز یٔنیٝ ، ضطٚضت زاضز. ػلاٜٚ ثطایٗ، ثٝ ٔسیطاٖ ٔساضؼ ٘یع تٛقٛ٘س یٔ

ی انّی ایٗ پػٚٞف زض ٞب تیٔحسٚزاظ ثٍیط٘س.  زض ٘ظطثبفت ٚ ظٔیٙٝ زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی ٔسضؾٝ حؿبؾیت زاقتٝ ٚ ٔلاحظبت فطٍٞٙی ضا 
ثٝ تؼغیّی ٔساضؼ ثـب   تٛاٖ یٔ، عّجس یٔی اخطایی ٔغبِؼبت ویفی وٝ ٕٞىبضی ٚ اػتٕبز ثؿیبض ثبلای خبٔؼٝ پػٚٞف ضا ٞب یزقٛاضوٙبض 

 طیتـأث ٔكبٞسات اٚ ضا زض تؼبُٔ ثب ٔؼّٕبٖ ٚ زا٘ف آٔـٛظاٖ تحـت    ػٜیٚ ثٝتٛخٝ ثٝ قیٛع ٚیطٚؼ وطٚ٘ب اقبضٜ ٕ٘ٛز وٝ حضٛض پػٚٞكٍط 
زض ایـٗ   وٙٙسٌبٖ قطوتی ٔدبظی قس. ػلاٜٚ ثطایٗ، ثب تٛخٝ ثٝ تٙٛع ٞب ٔهبحجٝٔٙٛط ثٝ  ٞب زازٜآٖ ازأٝ ٌطزآٚضی  ٔٛخت ثٝٚ  لطاضزاز

پطزاذتٗ ثٝ ٕٞٝ ایٗ زیسٌبٜ زض یه ٔغبِؼـٝ ویفـی ضـٕٗ ٔعیـت      ضؾس یٔٔغبِؼٝ اػٓ اظ ٔسیط ٔسضؾٝ، ٔؼّٕبٖ، زا٘ف آٔٛظاٖ، ثٝ ٘ظط 
اظ آٖ ضا زض تحّیُ ٟ٘بیی ثب یه ٔحسٚزیت خسی ٔٛاخٝ ٕ٘بیس. ِصا ثٝ ٔحممبٖ آتی پیكٟٙبز  یطیٌ دٝی٘تایدبز تحّیُ یىپبضچٝ، تدٕیغ ٚ 

 اظ ظٚایبی ٔرتّف ثٝ فٟٓ اٍِٛی فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔساضؼ ثپطزاظ٘س. وٙٙسٌبٖ قطوتثب تٕطوع ثط ٞط یه اظ  قٛز یٔ

 تشکر و قدردانی
 ٔیىٙٓ.وٝ زض ایٗ ضاؾتب ٕٞىبی ٕ٘ٛز٘س تكىط  اثتسایی ٔساضاؼ  آٔٛظاٖ زا٘ف ٚ ٔؼّٕبٖ ٔؼبٚ٘بٖ، ٔسیطاٖ،زض ایٗ پػٚٞف اظ 
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Abstract 

Purpose: The purpose of this study was to study the ethnographic organizational culture of the 

two primary schools in Mashhad based on Schein's model. 

Methodology: This study was applied in terms of purpose and ethnography with a qualitative 

approach. The study sample consisted of 15 principals, deputies, teachers and students in two 

primary schools for girls and boys in the city of Mashhad in the academic year 2019-20 who 

were selected in a purposeful manner and according to the principle of saturation. Sample 

volume adequacy was determined based on theoretical saturation. In order to collect data, semi-

participatory observation and semi-structured interviews were used and for data analysis, coding 

technique was used in three stages of open, axial and selective coding. The validity of the results 

was provided by the members of the research team based on the four criteria of Goba and 

Lincoln, with the assurance of the "authenticity" of the data, as well as the coding and review. 

Findings: The results showed the identification and extraction of 37 selective categories at three 

levels of behavioral patterns (18 selective codes), values and norms (12 selective codes), and 

fundamental assumptions and beliefs (7 selective codes) based on Schein's view. Out of 436 

open codes, 227 open codes at the level of behavioral patterns, 121 open codes at the level of 

values and beliefs, and 88 open codes at the level of basic assumptions were identified. Out of a 

total of 88 central codes, 42 codes were extracted at the level of behavioral patterns, 29 codes at 

the level of values and norms, and 17 codes at the level of basic assumptions of organizational 

culture. Important features of organizational culture at the level of behavioral patterns can be 

poor social interaction between school members and inappropriate behavior of school staff with 

students and at the level of values and norms to cooperation, social empathy with parents and 

student motivation, and at the level of assumptions to cooperation. He mentioned the cooperation 

of parents and students in school affairs, students' discipline, school identity, monitoring and 

management of staff disciplinary behavior, and staff accountability. 

Conclusion: Given the dominance of bureaucratic, formal and controlling organizational culture 

characteristics in the studied schools and the dichotomy between bureaucracy and participation 

in the three levels of organizational culture, it is necessary to pay special attention to the soft and 

multi-layered category of school organizational culture. Especially in the field of teaching and 

learning, in the educational policy-making and decision-making process at the local and national 

levels by educational policy makers, especially school principals. 
Keywords: Organizational culture; School culture; Primary schools; Ethnography 
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