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 چکیده

 اؾتطاتػیه زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی ٚ اثط آٖ ثط ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی ثٛز.   ضیعی ثط٘بٔٝ اجطای ٞبی قٙبؾبیی ٔٛا٘غ ٚ چبِفٞف حبضط ٚپػف : ٞسهدف

قبُٔ  ثرف ویفی جبٔؼٝ وّٕی( ثٛز. -)ویفی تّفیمیٚ اظ ٘ظط ضٚـ اجطا  پػٚٞكی وبضثطزیپػٚٞف حبضط اظ ٘ظط ٞسف، : شناسی روش

ثب ضٚـ اظ آ٘بٖ ٘فط  30 ثٛز٘س وٝ تؼساز 1399-400 تحهیّی اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛی زض ؾبَ ضیعی ثط٘بٔٝ ٞبی ضقتٝ زض زا٘كٍبٞی ذجطٌبٖ
ٞبی  ٜ ٘كٍبزا٘یٗ ٚٔؼبٚ ؾب زض ثرف وّٕی ٘یع جبٔؼٝ آٔبضی قبُٔ ضٚ قس٘س ا٘تربةٚ عجك انُ اقجبع ٘ظطی ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی ٞسفٕٙس  ٕ٘ٛ٘ٝ

ثب ضٚـ ٘فط  175ثط اؾبؼ فطَٔٛ وٛوطاٖ تؼساز ٝ ـوثٛز٘س ٘فط  320از ثٝ تؼس 1398-1399ٔرتّف اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛی زض ؾبَ تحهیّی 
ٚ اػتجبض آٖ ثب ضٚایی ٔحتٛایی ٚ پبیبیی ٘یع ثب زض ثرف ویفی ٔهبحجٝ  . اثعاض پػٚٞفؾبزٜ ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس٘سٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی تهبزفی 

، اجطای ٌٛیٝ 50ثب  ضیعی اؾتطاتػیه ٞبی ثط٘بٔٝ پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ ٔٛا٘غ ٚ چبِف  ٘یع زض ثرف وّٕیضطیت تٛافك وسٌصاضی حبنُ قس. 
ٞبی  پطؾكٙبٔٝ ٔٛا٘غ ٚ چبِف ثٛز وٝ ضٚایی ٔحتٛایی (Ismail, 2002) ٚ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی (Barisons, 2010)ضیعی اؾتطاتػیه  ثط٘بٔٝ
 94/0ٚ  91/0، 93/0آِفبی وطٚ٘جبخ ثطای ٞط ؾٝ اثعاض ثٝ تطتیت ضٚـثب ٞب  پطؾكٙبٔٝثب ٘ظط ٔترههبٖ تأییس ٚ پبیبیی  ضیعی اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ

تحّیُ ػبّٔی ٚ  Spss26افعاض  تٛنیفی ثب ٘طْٞبی  ٞبی ثرف ویفی ثب ضٚـ تحّیُ ٔضٕٖٛ ٚ زض ثرف وّٕی اظ آٔبضٜ حبنُ قس. تحّیُ زازٜ
  اؾتفبزٜ قس.  Smart pls24افعاض  زض ٘طْ یبثی ٔؼبزلات ؾبذتبضی ٔسَتبییسی ٚ 

ضیعی ٚ  ، ثط٘بٔٝٔحیغی، ٘یٔبظؾبزی، ٘غ فطا)ٔٛٔإِفٝ انّی  5ضیعی اؾتطاتػیه زض  ثط٘بٔٝ اجطای  ٞبی ٞب ٘كبٖ زاز ٔٛا٘غ ٚ چبِف : یبفتٝها یافته

ضیعی اؾتطاتػیه اثط  ض اجطای ثط٘بٔٝثضیعی اؾتطاتػیه  ٞبی ثط٘بٔٝ ٚ چبِف٘غ إٔٛٞچٙیٗ ٘تبیج ٘كبٖ زاز . ثٛز قبذم 50 ٔسیطیت( ٚ
ثب ٔثجت ٚ  (t;81/48زاض ) ضیعی اؾتطاتػیه  ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی اثط ٔؼٙی ( ٚ اجطای ثط٘بٔٝ-74/0ؼ ثب ضطیت ٔؿیط )ٔؼىٛٚ  (t;39/25زاض) ٔؼٙی

 ز زاقت.جٛ( 84/0ٚضطیت ٔؿیط )

ضیعی  ثطای افعایف ٘ٛاٚضی ؾبظٔب٘ی ثبیس اظ ثط٘بٔٝتٛاٖ ٘تیجٝ ٌطفت ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی  ٔیٞب  ثب تٛجٝ ثٝ یبفتٝ: گیری نتیجهبحث و 

 ثٙسی ٕ٘بیس.   ضا اِٚٛیتٞبی ٔرتّف زضٖٚ ٚ ثطٖٚ ؾبظٔب٘ی  ٔٛا٘غ ٚ چبِف ٔٙبؾجی ثطذٛضزاض ثبقس ٚ جٟت تحمك آٖ ثبیساؾتطاتػیه 

 ضیعی اؾتطاتػیه، ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی، آٔٛظـ ػبِی ثط٘بٔٝ ٞب، ٛا٘غ ٚ چبِفٔ :کلیدین گاواش

                                                           
 . زوتطی ٔسیطیت ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی، ٚاحس وطٔبٖ، ٌطٜٚ ٔسیطیت، وطٔبٖ، ایطاٖ. زا٘كجٛ 1
  )٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ(.، ٚاحس وطٔبٖ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی، وطٔبٖ، ایطاٖقٙبؾی ٌطٜٚ ضٚاٖیبض اؾتبز. 2

  .. زا٘كـیبض ٔــسیطیت زِٚتـی، ٚاحس وطٔـبٖ، زا٘كـٍبٜ آظاز قبؾــلأی، وطٔـبٖ، ایـطا3ٖ
 

 115 -100نفحبت ، 1400، پبییع ٚ ظٔؿتبٖ 2، قٕبضٜ 7 زٚضٜ جامعه شناسی آموزش و پرورش

. https:/orcid.org/0000-0002-9377-8588
https://orcid.org/0000-0002-6212-5082
https://orcid.org/0000-0002-3412-6731
. https:/orcid.org/0000-0002-9377-8588
https://orcid.org/0000-0002-6212-5082
https://orcid.org/0000-0002-3412-6731
. https:/orcid.org/0000-0002-9377-8588
https://orcid.org/0000-0002-6212-5082
https://orcid.org/0000-0002-3412-6731
. https:/orcid.org/0000-0002-9377-8588
https://orcid.org/0000-0002-6212-5082
https://orcid.org/0000-0002-3412-6731


 100نفحٝ ( 1400 پبییع ٚ ظٔؿتبٖ) 2 قٕبضٜ ،7 زٚضٜ جبٔؼٝ قٙبؾی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ،

 مقدمه
 ,Jakovljevicتطیٗ ٔجبحث ٔسیطیت زض ؾغٛح ٔرتّف ٔغطح قسٜ اؾت ) ػٙٛاٖ یىی اظ ٟٔٓ ٔٛضٛع ٘ٛآٚضی زض ؾبِیبٖ اذیط ثٝ

ٞبی لطٖ ثیؿت ٚ یىٓ ضا زاقتٗ لبثّیت  تطیٗ ذهٛنیت ٚ ٔعیت ؾبظٔبٖ ، ثعضيDrucker(2002)ای وٝ  ٌٛ٘ٝ (. ث2018ٝ
تٛا٘ٙس یه ٔٛلؼیت ثطتط زض ضلبثت ثٝ زؾت آٚض٘س  ٚؾیّٝ آٖ ٔی ٞب ثٝ زا٘س وٝ ؾبظٔبٖ زا٘ؿتٝ ٚ ٘ٛآٚضی ضا تٟٙب ضٚقی ٔی٘ٛآٚضی 

(Quoted from Change & Lee, 2008ٝ٘ٛآٚضی ٔجٕٛػ .) ٝٞبی فٙی اؾت وٝ  وبضٌیطی زا٘ف، تجبضة ٚ فؼبِیت ای اظ ث

 (.Khayati & Selim, 2019)بظٞبی التهبزی ٚ اجتٕبػی اؾت ٌٛیی ثٝ ٘ی زضٟ٘بیت ثٝ ضضبیت ذبعط ٚ زض جٟت پبؾد

٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی ٘یع ٘بظط ثط السأبت زاذّی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، فٙبٚضی ٚ ؾبظٔب٘ی ٕٞطاٜ ثب تٛا٘بیی تؼبُٔ ثب ٔحیظ ذبضجی ثطای پیٍیطی 
 ,Silva & Ciraniقٛز ) ٘سٜ ٔیٞبیی اؾت وٝ ثطای ایجبز ٔحهٛلات ٚ فطآیٙسٞبی جسیس زض ؾبظٔبٖ ٌٙجب ٔٙبثغ، زا٘ف ٚ ٟٔبضت

٘ٛآٚضی ازاضی: وٝ ثب تغییط زض ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٚ  -1 ا٘س. ٞبیی ثطای ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی شوط وطزٜ ٔحممبٖ اثؼبز ٚ ٔإِفٝ(. 2020

-Edwards٘ٛآٚضی فٙی: ثب تغییط زض ٔحهَٛ، ذسٔبت ٚ فٙبٚضی فطآیٙس تِٛیس اضتجبط زاضز) -2فطآیٙسٞبی ازاضی ؾطٚوبض زاضز، 

Schachter, 2018 .)3- وٙٙسٜ ذبضجی یب  ٘ٛآٚضی ٔحهَٛ: ٘ٛآٚضی ٔحهَٛ ثٝ تِٛیس ٔحهٛلات تبظٜ یب پبؾد ثٝ یه ٔهطف
 ٞبی ذسٔبتی ؾبظٔب٘ی ثٝ وبض ٞبی فطایٙس: ػٙبنط جسیسی ٞؿتٙس وٝ زض تِٛیسات یب فؼبِیت ٘ٛآٚضی -4قٛز.  ٔی ٘یبظ ثبظاض اعلاق

ای ثط  ٘ٛآٚضی تٛؾؼٝ -6یبزی ثٝ تغییط ٍ٘طـ ٔسیطاٖ ٚ تمٛیت ٔٙبثغ زا٘ف فٙی ؾبظٔبٖ ٚ ٘ٛآٚضی ثٙیبزی: ٘ٛآٚضی ثٙ -5ضٚ٘س.  ٔی
 ٞبی ٘ٛآٚضیٔإِفٝ ؾبظٔب٘ی قبُٔ (. ٘ٛآٚضیBahrami & etal, 2011پیچیسٌی ؾبذتبض ٚ ػسْ تٕطوع ؾبظٔبٖ تأویس زاضز )

ثط ٔجٙبی قٛاٞس ٚ ٘ٛآٚضی ٔجتٙی ثط ثبظذٛضز ثیٗ  ثبظذٛضز، یبزٌیطی -ثبظذٛضز، فطز -ضٞجطی، ٔحیظ ٔحیغی، ٘ٛآٚضی فطزی، ٘ٛآٚضی
 (. Ismail & etal, 2002ثبقس) ٔی فطزی

(. Alshehhi, AlMulla & Mansoor, 2019ؾت)ضیعی اؾتطاتػیه ا یىی اظ ػٛأُ ٔإثط زض ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی، ثط٘بٔٝ
ٞبی جبٔغ ػّٕیبتی وٝ ٔٙجط ثٝ زؾتیبثی ثٝ  ثط٘بٔٝٞبی ؾبظٔبٖ ٚ اتربش تهٕیٓ زض ذهٛل  ضیعی اؾتطاتػیه یؼٙی تؼییٗ ٞسف ثط٘بٔٝ

ٞبی ثّٙسٔست  ٞب ٚ ٔأٔٛضیت اٞساف ثّٙسٔست ٚ حیبتی ؾبظٔبٖ زض ٔحیظ ضلبثتی ثٛزٜ وٝ ضٕٗ آٖ اٞساف ٚ ذغٛط وّی فؼبِیت
ضیعی اؾتطاتػیه  (. ٕٞچٙیٗ ثط٘بMuminovic, Radosavljević & Beganović, 2020ٝٔقٛز) ٔی ؾبظٔبٖ تؼییٗ

ٞبی وّی ذٛز ٚ ٔٙبثغ ٔٛضز ٘یبظ ثطای زؾتیبثی ثٝ  ٌیطی ٞب ثطای تؼییٗ جٟت ٞب ٚ اثعاضی اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ای اظ ٔفبٞیٓ، ضٚیٝ ٔجٕٛػٝ
ضیعی اؾتطاتػیه یه فطایٙس ٔسیطیتی  ثط٘بٔٝ فطایٙس(. (Elbanna, Andrews & Pollanen, 2016وٙٙس ) آٖ ضا ِحبػ ٔی

ٞبی ٔٛجٛز فطایٙس ٌبْ ثٝ ٌبْ اؾت ٚ ثطای ٞطٌبْ آٖ  ی ؾبظٔبٖ ثب فطنتٞب اؾتطاتػیه اؾت، قبُٔ ٕٞبٍٞٙی لبثّیت
ٞبی ٔكرهی تجٛیع قسٜ اؾت. ٔحهَٛ فطایٙسٞبی ایٗ ضٚیىطز ثٝ ٘سضت یه اؾتطاتػی ذلالب٘ی ٚ تحَٛ آفطیٗ اؾت  زؾتٛضاِؼُٕ

 Forouzandehٔتىی ٞؿتٙس ) ٞبی ٔطثٛط ثیكتط ثطا٘تربة ٔٙبؾجتطیٗ اٍِٛی اؾتطاتػی اظ ٔیبٖ اٍِٛٞبی قٙبذتٝ قسٜ، ٚ ضٚـ

Dehkordi, 2006  .)قٛ٘س. ثٙبثطایٗ  ٔی ٞب ٔؿتمیٕب ٔجتٙی ثط اٞساف اؾترطاج زض تكطیح اٍِٛی ذٛز ٔؼتمس اؾت اؾتطاتػی 1فیّیپؽ
ثبیؿت اٞساف ثّٙسٔست ؾبظٔبٖ ضا زض ظٔیٙٝ ٞبیی ٔكرم زؾتٝ ثٙسی ٕ٘ٛز ٚ ؾپؽ اؾتطاتػی ٞبیی ضا  ٔی ثطای اؾتفبزٜ اظ آٖ اثتسا

 ٚ اٞساف تؼییٗ -1ٔطحّٝ:  5ضا قبُٔ  اؾتطاتػیهضیعی  ثط٘بٔٝ فطایٙس٘یع  2ٞیُ .ثؼٙٛاٖ ٔؿیط ٚ ضٚـ ضؾیسٖ ثٝ اٞساف اتربش وطز
 ا٘غجبق -5وٙٛ٘ی ٚ  اؾتطاتػی زض ٘یبظ ٔٛضز تغییطات اػٕبَ -4فؼّی،  اؾتطاتػی ثب ٔمبیؿٝ -3اؾتطاتػی  ا٘تربة -2ؾبظٔبٖ،  ٔأٔٛضیت

ضیعی اؾتطاتػیه اظ زٚ  ٘یع ٔؼتمس اؾت ثط٘بٔٝ 3ٚایتٕٗ(. Hill & etal, 2009)اؾتطاتػی زا٘ؿتٝ اؾت  ثب وٙتطِی ؾیؿتٓ ٚ ؾبذتبض
قٛز. زض ٔطحّٝ ثط٘بٔٝ ضیعی، ػٛأُ زاذّی ٚ ذبضجی ؾبظٔبٖ ثطای قٙبؾبیی ٚضؼیت فؼّی  ٔی ضیعی ٚ اجطا تكىیُ ثط٘بٔٝ فبظ ٔؿتمُ

ٌیطز  ٞب ٚ الساْ انلاحی ا٘جبْ ٔی ٌیط٘س ٚ زض ٔطحّٝ اجطا پیٍیطی ثط٘بٔٝ ٔی ٚ عطاحی ٚضؼیت ٔغّٛة ٔٛضز ثطضؾی لطاض
(Khatami & Mehdizadeh, 2008 .) 

نبحت ٘ظطاٖ (.  Yoshikuni & etal, 2018) ؾتٞب ، قٙبذت ٔٛا٘غ ٚ چبِفاؾتطاتػیهضیعی  ٔٛثط ثط اجطای ثط٘بٔٝ ٔٛا٘غاظ 
ضیعی اؾتطاتػیه ػجبضتٙس  ثط٘بٔٝ ٔٛا٘غ اجطایتطیٗ  اظ ٟٔٓزا٘ٙس. ثطذی  ضیعی اؾتطاتػیه ضا ٔتٙٛع ٔی ثط٘بٔٝؾبظی ٔٛا٘غ اؾبؾی زض پیبزٜ
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ضیعی  ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه نطفب ثطای وؿت وٙتطَ زض ٔٛضز تهٕیٕبت ٚ ٔٙبثغ اظ ؾٛی ثؼضی ٔسیطاٖ، ا٘جبْ ثط٘بٔٝ اظ: ا٘جبْ
ٞب ثٝ وبضٔٙساٖ ٚ افطاز ؾبظٔبٖ،  اؾتطاتػیه نطفب ثطای ثطآٚضزٜ ؾبظی اِعأبت لب٘ٛ٘ی اظ ؾٛی ثؼضی ٔسیطاٖ، قىؿت زض تفٟیٓ ثط٘بٔٝ

ضیعی اؾتطاتػیه، ٘بتٛا٘ی زض اؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ ثٝ ػٙٛاٖ اؾتب٘ساضزی ثطای اضظیبثی ػّٕىطز،  ثط٘بٔٝ یٙسفمساٖ حٕبیت ٔسیطاٖ اضقس اظ فطا
 ضیعی اؾتطاتػیه، فمساٖ ثٝ وبضٌیطی تٕبٔی ٔسیطاٖ زض فطآیٙس ثط٘بٔٝ فمساٖ تٛا٘بیی ثٝ وبضٌیطی وبضٔٙساٖ وّیسی زض ٔطاحُ ٔرتّف

 ,Haghighi & etalضیعی، ثٝ عٛضی وٝ ا٘ؼغبف پصیطی ٚ ذلالیت اظ ثیٗ ثطٚز ) ثط٘بٔٝٚ ضؾٕیت ثیف اظ حس زض ضیعی  ثط٘بٔٝ

 ضیعی، ٔؿبئُ ؾبظٔب٘ی، ٔسیطیتی ٚ فطزی پیبٔسٞبی ثط٘بٔٝزؾتٝ وّی ٔٛا٘غ ضا قبُٔ  4(. نبحت ٘ظطاٖ زیٍطی 2011
 (. Rahimnia, 2005ا٘س) زا٘ؿتٝ

ا٘جبْ قسٜ اؾت، أب زض ٔٛضز اثط آٖ ثط ٘ٛآٚضی ٔغبِؼبت ا٘سوی ٔٛجٛز اؾت. ضیعی اؾتطاتػیه ٔغبِؼبت ظیبزی  جطای ثط٘بٔٝ ضاجغ ثٝ
وبضٌیطی ضٚیىطز تّفیمی ذلأ پػٚٞكی  ٞبی وٕیّ ٚ ا٘سوی ٞٓ ثب ضٚـ ویفی ا٘جبْ قس٘س ٚ ثٝ ٞب ثب ضٚـ ٕٞچٙیٗ غبِت پػٚٞف

ٞب ٔتفبٚت ٞؿتٙس.  ٌصاضی ؾبظٔبٖ تٛجٝ ثٝ ٞسفضیعی اؾتطاتػیه ٔتٙٛع ٞؿتٙس ٚ ثب  ٞبی اجطای ثط٘بٔٝقىُ زازٜ اؾت. ٔٛا٘غ ٚ چبِف
ٞبی اؾتطاتػیه اثطٌصاض ٞؿتٙس اظ جّٕٝ  ضیعیٞبی انّی وٝ ثط اجطای ثط٘بٔٝ ٔحممبٖ ثٝ عٛض وّی ثٝ چٙس زؾتٝ اظ ٔٛا٘غ ٚ چبِف

 & Javaheri, Abdolvandا٘س) ٔٛا٘غ ٔسیطیت، ٔٛا٘غ ٔطثٛط ثٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ ٔٛا٘غ ٔطثٛط ثٝ ػسْ ترهیم ٔٙبثغ اقبضٜ وطزٜ

Mohammadloo, 2018 .)Brayson (2010)  ْ٘یع ثطذی اظ ػٛأُ ٔؼَٕٛ قىؿت ثط٘بٔٝ اؾتطاتػیه ضا قبُٔ ػس
حٕبیت ٚ پكتیجب٘ی ٔسیطاٖ اضقس، تؼساز ٘بوبفی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ػسْ اعٕیٙبٖ اظ ٔكبضوت زض اجطا، آٔٛظـ ٚ ٞسایت ٘بوبفی، ٔمبٚٔت 

ٞبی ٔسیطیتی،  ٚجٛز لٛا٘یٗ ٚ ؾبظوبضٞبی قٙبؾبیی ٚ حُ ٔكىلات اجطایی ٚ ثطٚظ اِٚٛیت٘ؿجت ثٝ تغییط، وٕجٛز ٔٙبثغ، ػسْ 
 Shekari & Haghbin (2019) (.Khalili Shorini & Mohazar, 2014التهبزی ٚ ؾیبؾی جسیس زا٘ؿتٝ اؾت )

، فطآیٙسی ٚ ازاضی( ضاثغٝ ٔثجت ٚ ضیعی اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ ٚ ا٘ٛاع ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی )تِٛیسی زض پػٚٞكی ٘تیجٝ ٌطفتٙس ثیٗ ثط٘بٔٝ
٘كبٖ زاز٘س ػٛأُ اؾتطاتػیه ؾبظٔب٘ی، فطزی ٚ ٌطٚٞی ثط تٛؾؼٝ ٘ٛآٚضی  Sadeghi & etal (2010) .ٔؼٙبزاضی ٚجٛز زاضز

 .(Hosseini, Yaghoub & Hamzaian (2010) اض ٞؿتٙساثطٌص
ٞبی ضاٞجطزی زض قف زؾتٝ ٔٛا٘غ اضتجبعی، ٔٛا٘غ ا٘ؿب٘ی، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، ٔحتٛایی،  زض پػٚٞكی ٘تیجٝ ٌطفتٙس ٔٛا٘غ اجطای ثط٘بٔٝ 

زض ٔغبِؼبت ذٛز ثٝ ٘تبیج  Batra & etal (2018)  ٚYoshikuni & etal (2018)ٔٛا٘غ ٔٙبثغ ٚ فطٍٞٙی لطاض زاضز. 
 Obradovicضیعی اؾتطاتػیه ٚ ؾغح ٘ٛآٚضی ؾبظٔبٖ ضاثغٝ ٔؼٙبزاضی ٚجٛز زاضز.  ثط٘بٔٝای ضؾیس٘س ٚ ٘تیجٝ ٌطفتٙس ثیٗ  ٔكبثٝ

& Obradovic (2016) ٖٞب چٙب٘چٝ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٘جبقس ثٝ ظٚزی اظ ضلبثت ثب زیٍط  زض پػٚٞكی ٘تیجٝ ٌطفتٙس أطٚظٜ ؾبظٔب
 Mamula & Popovic (2015)اتػیه قٛز. ٞبی اؾتط تٛا٘س ثبػث ثٟجٛز ثط٘بٔٝ ٞب اظ ثیٗ ذٛاٞٙس ضفت ٚ ٘ٛآٚضی ٔی ؾبظٔبٖ

ٞب ٚجٛز زاضز أب قست ضاثغٝ ثٝ ٘ٛع  ضیعی اؾتطاتػیه زض ثبظاضیبثی ٚ ٘ٛآٚضی قطوت ٘تیجٝ ٌطفت ٕٞجؿتٍی ٔثجتی ثیٗ ضٚیىطز ثط٘بٔٝ
زض پػٚٞكی زضیبفتٙس ؾٝ زؾتٝ ػٛأُ  Dehghan, Talebi & Arabioun (2012)ٞب ثؿتٍی زاضز.  اثتىبض ػُٕ آٖ

ٞبی آٔٛظقی ایٗ  ضیعی اؾتطاتػیه زض ٘ظبْ ضطٚضت ثط٘بٔٝای ثط ٘ٛآٚضی ٔإثط اؾت. ضیعی اؾتطاتػیه ؾبذتبضی، ضفتبضی ٚ ظٔیٙٝ ثط٘بٔٝ
زٞٙس  یٞب ثٝ عَٛ ثىكس. اظ ؾٛی زیٍط ٔغبِؼبت ٘كبٖ ٔ اؾت وٝ ایجبز ٘ٛآٚضی أطی فطایٙسی اؾت ٚ ٕٔىٗ اؾت ٘تبیج آٖ ؾبَ

 ,Alshehhi & etal) ٞبی اؾتطاتػیه ٘یبظ زاض٘س ضیعی ٞبی ٘ٛآٚض ٔٛفك، ثیف اظ ٞط چیع زیٍطی ثٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ ثط٘بٔٝ زا٘كٍبٜ

2019.) 
ا٘س، أب زض ٔمبْ ػُٕ ثٝ ذبعط ٔٛا٘غ ٚ  ٞبی اؾتطاتػیه ذٛز ٔٛفك ػُٕ وطزٜ ٕٞچٙیٗ اٌطچٝ ٔطاوع ػّٕی ظیبزی زض تسٚیٗ ثط٘بٔٝ 

ٞبی اؾتطاتػیه أط حیبتی ٚ ٟٕٔی  زٞس قٙبذت ٔٛا٘غ اجطای ثط٘بٔٝ ا٘س. ایٗ ٘كبٖ ٔی اجطای ثط٘بٔٝ زچبض ٔكىُ قسٜٞبی  چبِف
ٞبیی وٝ زض ٔٛضز  زٞس پػٚٞف ٞب ٚ زض ٘تیجٝ تحمك اٞساف ٘ٛآٚضا٘ٝ ذٛز اؾت. ٕٞچٙیٗ ٔطٚض ٔغبِؼبت ٘كبٖ ٔی ثطای ٔٛفمیت ثط٘بٔٝ

ٞب ثب ٘ٛآٚضی ٞٙٛظ ٘یبظ  یه ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی ثبقس ثؿیبض ا٘سن اؾت ٚ ضاثغٝ ٔٛا٘غ ٚ چبِفضیعی اؾتطاتػ ٞبی ثط٘بٔٝ ٔٛا٘غ ٚ چبِف
تٛا٘س ثٝ زا٘ف افعایی ثیكتط زض ایٗ حٛظٜ ثیٙجبٔس ٚ ٘یع ثٝ  ثٝ پػٚٞف زاضز ٚ ذلا پػٚٞكی ایجبز وطزٜ اؾت. ثٙبثطایٗ ٘تبیج ٔغبِؼٝ ٔی

اؾتطاتػیه ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی ٔٙجط قٛز تب زض ٟ٘بیت ثتٛاٖ ثطای   ضیعیٝ ٞبی انّی ٔإثط ثط اجطای ثط٘بٔ قٙبؾبیی ٔٛا٘غ ٚ چبِف
ضیعی ٕ٘ٛز. ِصا، ٞسف انّی پػٚٞف حبضط  ٞب ٚ ضٚیىطزٞبی ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی زض حٛظٜ آٔٛظـ ثٟتط ثط٘بٔٝ آیٙسٜ ٚ جٟت ٌیطی

  .ثٛزاثط آٖ ثط ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی اؾتطاتػیه زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی ٚ   ضیعی ثط٘بٔٝ ٞب ثطای اجطای قٙبؾبیی ٔٛا٘غ ٚ چبِف



 102نفحٝ ( 1400 پبییع ٚ ظٔؿتبٖ) 2 قٕبضٜ ،14زٚضٜ جبٔؼٝ قٙبؾی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ،

 شناسی روش
)ویفی ٚ وٕیّ( ثٛز. جبٔؼٝ آٔبضی ثرف ویفی قبُٔ وّیٝ  پػٚٞف حبضط اظ ٘ظط ٞسف وبضثطزی ٚ اظ ٘ظط ٘ٛع ضٚـ اجطا تطویجی

٘فط اظ آ٘بٖ ثٝ  30ثٛز٘س وٝ تؼساز  1399-400 تحهیّی ضیعی اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛی زض ؾبَ ذجطٌبٖ زض حٛظٜ ٔسیطیت ٚ ٘ظبْ ثط٘بٔٝ
ثطای قطوت زض پبُ٘ زِفی ا٘تربة قس٘س. ثطای اجطای پبُ٘ زِفی زض جبٞبیی وٝ  ٌیطی ٞسفٕٙس ػٙٛاٖ حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

وٝ زض ایٗ پػٚٞف ٘یع جٟت ضیعـ احتٕبِی  ٘فط ضا پیكٟٙبز قسٜ اؾت 20تب  15ٍٕٞٛ٘ی قطوت وٙٙسٌبٖ ٚجٛز زاضز ٔؼٕٛلا 
تحت ی ٞبٜ ٘كٍبزا٘یٗ ٚٔؼبٚ ؾب ضؤقبُٔ جبٔؼٝ آٔبضی ثرف وٕیّ،  ٘فط ا٘تربة قس. 30ذجطٌبٖ زض عَٛ زٚضٞبی پبُ٘، تؼساز 

-1399  اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛی زض ؾبَ تحهیّیپعقىی ظـ ٖٔٛ ٚ آٔب، زضقتاثٟسٚظاضت  آٚضی ٚ فٗت ٚ تحمیمبْ، ػّٛٚظاضت پٛقف 

  .ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی تهبزفی ؾبزٜ ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس٘س٘فط  175ثط اؾبؼ فطَٔٛ وٛوطاٖ تؼساز ٝ ـوثٛز٘س ٘فط  320از ثٝ تؼس 98
، ضیعی ٚ ٔسیطیت اجطایی ثط٘بٔٝقتٝ تحهیّی وبضی، ضتجطثٝ ٞبی ٚضٚز قطوت وٙٙسٌبٖ زض پػٚٞف قبُٔ زض ثرف ویفی ٔلان

ثٙبثط انُ اذلالی پػٚٞف، اٌطچٝ اظ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ٚ تأِیفی ٚ ٞكی ٚؾبثمٝ پػٜ، ٘كٍبزض زایؽ ضثٝ تسَ قتغبی، اوتطضن زٔس
زض ثرف س. ٘اظ پػٚٞف ذبضج قٛ ٙستٛا٘ؿت ٔی ٙسا٘تظبض ٕٞىبضی تب پبیبٖ ٔهبحجٝ ثٛز، ِٚی چٙب٘چٝ تٕبیُ ثٝ ازأٝ ٕٞىبضی ٘ساقت

ؾبَ ؾبثمٝ ضیبؾت ٚ  1ٞبی ػّْٛ پعقىی ٚ زاقتٗ حسالُ ٞبی ٚضٚز ثٝ پػٚٞف قبُٔ ػضٛیت زض زا٘كٍبٜ وٕیّ ٘یع ٔلان
تٛا٘ؿت آٖ ضا تىٕیُ ٘ىٙس ٚ  ٔلان ذطٚج ٘یع چٙب٘چٝ پطؾف قٛ٘سٜ ٔیُ ثٝ تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ ٘ساقت ٔیٞبی ٔرتّف ثٛز.  ٔؼبٚ٘ت

 ثٝ ٔحمك ػٛزت زٞس. 
ای ثط اؾبؼ ٔجب٘ی  پبُ٘، پطؾكٙبٔٝقطوت زض قیٜٛ اجطای پػٚٞف ثٝ ایٗ قىُ ثٛز وٝ زض ثرف ویفی ثؼس اظ تؼییٗ ذجطٌبٖ ٚ 

٘ظطی ٚ ازثیبت پػٚٞف تٟیٝ قس ٚ اظ عطیك ایٕیُ ثطای ٞط وساْ اظ اػضب اضؾبَ قس. ثب تٛجٝ ثٝ تبذیط ثطذی اظ اػضبی پبُ٘ زض 
٘یع  پبؾد زٞی، ایٕیُ ٞبی یبزآٚضی ثطای آ٘بٖ اضؾبَ قس وٝ ثؼس اظ زضیبفت تٕبْ ٘ظطات ذجطٌبٖ زض ٔطحّٝ اَٚ، ٔطحّٝ زْٚ پبُ٘

ٞب ٘یع حصف قس٘س. زض ٔطحّٝ ؾْٛ  ا٘جبْ قس. زض ایٗ ٔطحّٝ، ٔٛاضزی وٝ ذجطٌبٖ ضٚی آٟ٘ب اجتٕبع زاقتٙس ٔكرم ٚ ثطذی قبذم
ٞب ثٝ  پطؾكٙبٔٝضیعی اؾتطاتػیه ٔكرم قس٘س. زض ثرف وٕیّ ٘یع  ٞبی ثط٘بٔٝ تٛافك ذجطٌبٖ زض ٟ٘بیت ٔٛا٘غ ٚ چبِف ٘یع ثب تٛجٝ ثٝ

ثطذی اظ پطؾف  19-ٌیطی وٛٚیس ٕٞىبض تٛظیغ قس٘س. قبیبٖ شوط اؾت وٝ ثب تٛجٝ ثٝ قیٛع ٕٞٝ 2ٔحمك ٚ قىُ حضٛضی اظ عطیك 
 ٞب ثٝ نٛضت حضٛضی أتٙبع وطز٘س ٚ اظ عطیك ایٕیُ حبضط ثٝ ٕٞىبضی ثٛز٘س.  قٛ٘سٌبٖ زض تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ

ضیعی  ٞبی ثط٘بٔٝ ی ٔٛا٘غ ٚ چبِفٞب ٞب ٚ ِٔٛفٝ ثبظ حبٚی ثطذی قبذمای  پطؾكٙبٔٝٚ زض پبُ٘ زِفی اثعاض پػٚٞف زض ثرف ویفی  
ایٗ ٞبی اضائٝ قسٜ، ٘ظطات ذٛز ضا ثساٖ اضبفٝ وٙٙس.  ٞب ٚ ِٔٛفٝ بٖ ثتٛا٘ٙس ػلاٜٚ ثط ا٘تربة قبذموٝ ذجطٌ ٌٛیٝ( 50)اؾتطاتػیه ثٛز

ٚ وبٔلا  2ٕطٜ، ٔربِف 3٘، ٘ٝ ٔربِف ٚ ٘ٝ ٔٛافك ٕ٘ط4ٜ، ٔٛافمٓ ٕ٘ط5ٜلؿٕتی ِیىطت)وبٔلا ٔٛافمٓ ٕ٘طٜ 5ٔمیبؼ  پطؾكٙبٔٝ ثب
 184ٔتٛؾظ ٚ ثیٗ  183تب  117ٞب، زأٙٝ ٕ٘طات ثیٗ  ٔٛافمت وٓ ثب ٔٛا٘غ ٚ چبِف 116تب  50ٚ زأٙٝ ٕ٘طات ثیٗ ثٛز  (1ٔربِفٓ ٕ٘طٜ

 ثٝ زؾت آٔس.  93/0اػتجبض آٖ ثب ضٚایی ٔحتٛایی ٚ پبیبیی آٖ ٘یع ثب آظٖٔٛ آِفبی وطٚ٘جبخ  ز.ٛثیبٖ ٔٛافمت ثؿیبض ظیبز ث 259تب 
ٔإِفٝ)تٛافك اِٚیٝ،  10 ٌٛیٝ ٚ  32ثٝ تطتیت زاضای (: ایٗ پطؾكٙبٔٝ 2010ضیعی اؾتطاتػیه ثطایؿٖٛ) پطؾكٙبٔٝ اجطای ثط٘بٔٝ -2

ٞب ٚ  ؾبظٔب٘ی، ٔٛضٛػبت اؾتطاتػیه، تؼییٗ اؾتطاتػی، قطح عطح تؼییٗ ٚظبیف ؾبظٔب٘ی، تحّیُ شیٙفؼبٖ، ٔأٔٛضیت، قٙبذت ٔحیظ
تب  32قٛز. زأٙٝ ٕ٘طات ثیٗ  لؿٕتی ِیىطت ؾٙجیسٜ ٔی 5نٛضت ٔمیبؼ  وٝ ثٝ  ثٛزا٘ساظ ؾبظٔبٖ ٚ ثط٘بٔٝ ػّٕیبتی(  السأبت، چكٓ

اجطای ثط٘بٔٝ ضیعی  160تب  118ٔتٛؾظ ٚ زأٙٝ ثیٗ  117تب  75، زأٙٝ ثیٗ حبوی اظ اجطای ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ضؼیف 74
 86/0ضٚایی اثعاض زض ٔغبِؼبت زاذّی ٔٛضز تبییس ثٛزٜ ٚ پبیبیی آٖ ٘یع ثب آظٖٔٛ آِفبی وطٚ٘جد ٔمساض قٛز.  لٛی اضظیبثی ٔیاؾتطاتػیه 

حبنُ  91/0آِفبی وطٚ٘جبخ  پبیبیی  ثب ضٚـ. زض پػٚٞف حبضط ٘یع ((Alfi, Mahdavi & Najafzadehثٝ زؾت آٔسٜ اؾت
 قس. 

ٔإِفٝ)٘ٛآٚضی ٔحیغی،  6 ٌٛیٝ ٚ 33 زاضایثٝ تطتیت (: ایٗ پطؾكٙبٔٝ 2002پطؾكٙبٔٝ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی اؾٕبػیُ ٚ ٕٞىبضاٖ) -3
ٚ ثٝ قىُ  ثٛزثبظذٛضز، ثبظذٛضز ثیٗ قرهی ٚ یبزٌیطی قٛاٞس ٔحٛض(  -ثبظذٛضز، فطز -٘ٛآٚضی ضٞجطی، ٘ٛآٚضی فطزی، ٔحیظ

ٔتٛؾظ  121تب  78٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی پبییٗ، ثیٗ  77تب  33زأٙٝ ٕ٘طات ایٗ پطؾكٙبٔٝ ثیٗ قٛز.  ثركی ِیىطت ؾٙجیسٜ ٔی 5بؼ ٔمی
قٛز. زض ٔغبِؼبت زاذّی اػتجبض آٖ ٔٛضز تبییس ثٛزٜ ٚ پبیبیی آٖ ٘یع ثب آظٖٔٛ  ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی ثبلا اضظیبثی ٔی 165تب  122ٚ زأٙٝ ثیٗ 

 94/0(. زض ایٗ پػٚٞف ٘یع ٔمساض پبیبیی Hojati Najafabadi & Fadaviحبنُ قسٜ اؾت) 84/0وطٚ٘جبخ ٔمساض  آِفبی



 ٚ ٕٞىبضاٖ( تفطقی) … زض اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ اجطای ٞبی چبِف ٚ ٔٛا٘غ قٙبؾبیی /103

 
 

ؾبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی اؾت ثطضؾی قس.  ٞب تٛؾظ زٚ ٔؼیبض ضٚایی ٍٕٞطا ٚ ٚاٌطا وٝ ٔرتم ٔسَحبنُ قس.  ضٚایی پطؾكٙبٔٝ
( آٔسٜ اؾت. ٔمساض 1اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ ٘تبیج آٖ زض جسَٚ ) (CR)تطویجی  ٕٞچٙیٗ ثطای پبیبیی اثعاض اظ آِفبی وطٚ٘جبخ ٚ پبیبیی

 اؾت. 6/0لجَٛ ثطای ضطایت آِفبی وطٚ٘جبخ ٚ پبیبیی تطویجی حسالُ ثطاثط ثب  لبثُ
 ٞب( ٌیطی )پطؾكٙبٔٝ پبیبیی اثعاضٞبی ا٘ساظٜ .1جسَٚ

 (AVE  (CR)  وطٚ٘جبخ ٔتغیط (AVE)  (CR)  وطٚ٘جبخ ٔتغیط

 672/0 803/0 51/0 ٞب ٚ السأبت قطح عطح 421/0 742/0 719/0 ضیعی ثط٘بٔٝٔٛا٘غ 

 539/0 823/0 713/0 ا٘ساظ ؾبظٔبٖ چكٓ 429/0 888/0 859/0 ٔٛا٘غ ٔحیغی

 677/0 807/0 531/0 ثط٘بٔٝ ػّٕیبتی 438/0 869/0 827/0 ٔٛا٘غ ٔسیطیتی

 475/0 920/0 910/0 اؾتطاتػیهضیعی  اجطای ثط٘بٔٝ 424/0 880/0 848/0 ٔٛا٘غ ؾبظٔب٘ی

 548/0 585/0 793/0 ٘ٛآٚضی ٔحیغی 416/0 832/0 766/0 ٔٛا٘غ فطزی

 648/0 846/0 727/0 ٘ٛآٚضی ضٞجطی 575/0 944/0 936/0 ضیعی اؾتطاتػیه ٞبی  ثط٘بٔٝ ٔٛا٘غ ٚ چبِف

 583/0 893/0 856/0 ٘ٛآٚضی فطزی 553/0 932/0 732/0 تٛافك اِٚیٝ

 623/0 868/0 798/0 ثبظذٛضز -ٔحیظ 559/0 792/0 606/0 ٚظبیف ؾبظٔب٘ی

 649/0 880/0 819/0 ثبظذٛضز -فطز 643/0 844/0 723/0 تحّیُ شیٙفؼبٖ

 439/0 842/0 78/0 ثبظذٛضز ثیٗ قرهی 447/0 699/0 594/0 ٔأٔٛضیت

 640/0 876/0 814/0 یبزٌیطی قٛاٞس ٔحٛض 616/0 827/0 695/0 قٙبذت ٔحیظ ؾبظٔب٘ی

 432/0 771/0 625/0 ٔٛضٛػبت اؾتطاتػیه
 952/0 947/0 ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی

482/0 

  593/0 914/0 657/0 تؼییٗ اؾتطاتػی

 4/0 <6/0 <6/0 لجَٛ ٔمساض لبثُ 4/0 <6/0 <6/0 لجَٛ ٔمساض لبثُ

اؾت،  4/0ثیكتط اظ  AVEٚ ٔمساض  6/0( چٖٛ ٔیعاٖ پبیبیی تطویجی ٚ وطٚ٘جبخ ٔتغیطٞب ثیكتط اظ ٔمساض 1ثط اؾبؼ ٘تبیج جسَٚ)
ثبقس تب ثتٛاٖ آٖ ضا  4/0ثبضٞبی ػبّٔی اؾت وٝ ثبیس ثیكتط اظ تٛاٖ ٌفت پبیبیی اثعاض ٔٛضز تبئیس اؾت. قبذم زیٍط ضٚایی اثعاض،  ٔی

ؾٙجس زض ٘ظط ٌطفت. زض نٛت ػسْ ایٗ ٔٛضٛع، ثبیس ؾإالات ٚ اثؼبز  ػٙٛاٖ ؾإاِی وٝ قبذم ٔب ضا ٔیٝ ٔؼتجط زا٘ؿت ٚ آٖ ضا ث
ٞب زض ثرف ویفی اظ ضٚـ تحّیُ ٔضٕٖٛ ٚ زض  ٚتحّیُ زازٜ ثطای تجعیٝٞب ٔسَ ضا ثٟجٛز زاز.  ٘بٔٙبؾت ضا تكریم زاز ٚ ثب حصف آٖ

یبثی  ٔؼبزَ ٚ تحّیُ ػبّٔی ٚ Spss26افعاض  ثب ٘طْ (ٚ ا٘حطاف ٔؼیبض ٔیبٍ٘یٗ ،)فطاٚا٘ی، زضنسثرف وٕیّ اظ آٔبضٞبی تٛنیفی
 اؾتفبزٜ قس.  Smart pls24افعاض  ؾبذتبضی ثب ٘طْٔؼبزلات 

 

 ها یافته
 . ٞبی ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف ویفی ٚ وٕیّ اضائٝ قسٜ اؾت ( ثطذی اظ ٚیػٌی2زض جسَٚ)

 ٞبی ٕ٘ٛ٘ٝ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ زض ثرف ویفی ٚ وٕیّ پػٚٞف ٚیػٌی .2جسَٚ

 
 ٕ٘ٛ٘ٝ ثرف ویفی

 ؾٙٛات ذسٔت ٔسضن تحهیّی جٙؿیت ؾٗ

ثبلاتط اظ  50 -41 40 -30
50 

 30 -24 23 -17 16 -10 اؾتبزیبض زا٘كیبض اؾتبز ظٖ ٔطز

 9 16 5 10 12 8 9 21 9 17 4 فطاٚا٘ی

 30/0 54/0 16/0 33/0 40/0 27/0 30/0 70/0 30/0 56/0 14/0 زضنس

 ؾٙٛات ذسٔت ٔسضن تحهیّی جٙؿیت ؾٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ثرف وٕیّ

ثبلاتط اظ  50 -41 40 -30
50 

 30 -24 23 -17 16 -10 اؾتبزیبض زا٘كیبض اؾتبز ظٖ ٔطز

 41 85 49 82 69 24 47 129 30 101 44 فطاٚا٘ی

 23/0 49/0 28/0 47/0 39/0 14/0 27/0 73/0 17/0 58/0 25/0 زضنس

 



 104نفحٝ ( 1400 پبییع ٚ ظٔؿتبٖ) 2 قٕبضٜ ،14زٚضٜ جبٔؼٝ قٙبؾی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ،

ٞبی اجطای  ٔٛا٘غ ٚ چبِف ٘تبیج ثٝ زؾت آٔسٜ اظ پیكیٙٝ ٔٛضٛع ٚ زیسٌبٜ ذجطٌبٖ قطوت وٙٙسٜ زض پبُ٘ زِفی ثطای قٙبؾبیی
 ( ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت.3ضیعی اؾتطاتػیه زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی زض جسَٚ) ثط٘بٔٝ

 ضیعی اؾتطاتػیه زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی ٞبی اجطای ثط٘بٔٝ ٞبی ٟ٘بیی ٔٛا٘غ ٚ چبِف قبذم .3جسَٚ

 t pآٔبضٜ  ا٘حطاف ٔؼیبض ٔیبٍ٘یٗ ٞب قبذم

 001/0 06/4 629/0 467/3 ثیٙی زض تسٚیٗ اؾتطاتػی . اثٟبْ ٚ ػسْ ٚالغ1

 001/0 75/3 681/0 467/3 وبضٌیطی ٔسیطیت تغییط . ػسْ ث2ٝ

 003/0 01/3 606/0 333/3 زض تسٚیٗ ٌطایی . آضٔب3ٖ

 001/0 29/4 681/0 533/3 . ا٘جبْ ٘سازٖ ٔغبِؼٝ وبفی زض ظٔبٖ تسٚی4ٗ

 001/0 26/3 728/0 433/3 ٞب تٛؾظ ضٚیسازٞبی ذبضجی ضیعی . تأثیطپصیطی ثط٘ب5ٝٔ

 003/0 01/3 606/0 333/3 . زض ٘ظط ٍ٘طفتٗ تغییطات ؾطیغ ٔحیغی زض ظٔبٖ تسٚی6ٗ

 003/0 00/3 669/0 367/3 ضٚز ضیعی ذلالیت ضا اظ ثیٗ ٔی اظحس زض ثط٘بٔٝ ثیف. ضؾٕیت 7

 004/0 84/2 900/0 467/3 ثٙسی ٘بٔٙبؾت ثطای اجطای اؾتطاتػیه . ظٔب8ٖ

 003/0 03/3 724/0 400/3 . ضؼف ٚ ػسْ تىبپٛی ؾیؿتٓ اعلاػبتی ؾبظٔب9ٖ

 001/0 83/3 563/0 600/3 . ػسْ زؾتطؾی ثٝ اعلاػبت زض ظٔیٙٝ تسٚیٗ اؾتطاتػی10

 001/0 02/6 606/0 667/3 . ػسْ ٚجٛز انَٛ ٚ ؾبظٚوبضٞبی قٙبؾبیی ٚ حُ ٔكىلات اجطایی11

 013/0 35/2 932/0 400/3 ضیعی . فمساٖ ثىبض ٌیطی تٕبٔی ٔسیطاٖ زض فطایٙس ثط٘ب12ٝٔ

 030/0 96/1 837/0 600/3 ضیعی اؾتطاتػیه . فمساٖ حٕبیت ٔسیطاٖ اضقس اظ فطایٙس ثط٘ب13ٝٔ

 007/0 63/2 765/0 367/3 ضیعی یبفتٝ ثطای أط ثط٘بٔٝ . فمساٖ ٍ٘طـ ٘ظب14ْ

 008/0 56/2 855/0 400/3 ضیعی ٞبی ثط٘بٔٝ . ٔحسٚزیت ظٔب٘ی زض اجطای فؼبِیت15

 005/0 77/2 858/0 433/3 ٞبی اجطایی . اثٟبْ زض ٔٛضز ضٚی16ٝ

 001/0 18/4 568/0 433/3 ٞبی اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ. ؾٕجِٛیه ثٛزٖ ٚ زضؾت تؼطیف ٘كسٖ 17

 001/0 17/7 535/0 700/3 ٞب . ػسْ تغبثك ؾبذتبض ثب اؾتطاتػی18

 001/0 01/4 682/0 500/3 ٞب . فمساٖ اذتیبضات وبفی زض ظٔیٙٝ اجطای اؾتطاتػی19

 001/0 68/6 548/0 667/3 ای زض ٔٛضز اجطای اؾتطاتػی . ٔكبضوت ضؼیف ٚاحسٞبی ٚظیف20ٝ

 002/0 07/3 774/0 433/3 ای ٔرتّف . ٔكىلات ٔطثٛط ثٝ ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ ثرك21ٝ

 799/0 -85/0 860/0 867/2 . ٔىب٘یىی ثٛزٖ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی22

 004/0 84/2 770/0 400/3 . ٔٙبؾت ٘جٛزٖ ؾبذتبض ٔٛجٛز جٟت اجطای اؾتطاتػی23

 001/0 02/6 606/0 667/3 ؾجت اجطاٞب ثٝ  . تطؼ وبضوٙبٖ اظ ثٝ ذغط افتبزٖ ٔٛلؼیت آ24ٖ

 001/0 29/3 776/0 467/3 . ػسْ آقٙبیی ثب ٔفبٞیٓ اجطای اؾتطاتػیه زض ٔیبٖ وبضوٙب25ٖ

 001/0 08/4 850/0 633/3 . ػسْ آٌبٞی وبضوٙبٖ قطوت اظ اؾتطاتػی26

 001/0 06/4 629/0 467/3 ؾبظٔب٘ی . ضؼف فط27ًٙٞ

 001/0 57/4 679/0 567/3 وبضوٙبٖ. ػسْ ٚجٛز ضٚحیٝ وبض تیٕی ثیٗ 28

 001/0 26/4 728/0 567/3 . ٘ساقتٗ ثبٚض ٚ ایٕبٖ ثٝ ٔفیس ثٛزٖ ثط٘بٔٝ اؾتطاتػیه29

 001/0 64/5 615/0 633/3 . تأثیط ضٚیسازٞبی ذبضجی ٚ ؾبظٔب٘ی ثط وبضوٙب30ٖ

 001/0 01/4 774/0 567/3 . تؼساز ٘بوبفی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی31

 001/0 25/3 675/0 400/3 ٔٙبثغ. ػسْ ترهیم ٔٙبؾت 32

 001/0 23/8 466/0 700/3 . ػسْ وٙتطَ ٚ تٛجٝ ثٝ ٘یطٚٞبی ٔحیغی33

 001/0 19/5 669/0 633/3 ثیٙی ثٛزٖ ػٛأُ ٚ ٔتغیطٞبی ٔحیغی  پیف . غیطلبث34ُ

 002/0 07/3 535/0 300/3 ٞبی ٔبِی . ٔحسٚزیت35

 001/0 64/5 615/0 633/3 ذبضج اظ ؾبظٔبٖ. اؾتفبزٜ ٘بوبفی اظ ٔترههیٗ تسٚیٗ اؾتطاتػی 36

 003/0 03/3 724/0 400/3 ٞبی قرهی ٔسیطاٖ ثیٙی ٞب ٚ پیف . ا٘جبْ تغییطات ثب تٛجٝ ثٝ زیسٌب37ٜ

 001/0 26/3 728/0 433/3 عّجی ٔسیطاٖ )ػسْ پصیطـ ٘ظطات زیٍطاٖ( . جب38ٜ

 001/0 57/3 819/0 533/3 ضیعی اؾتطاتػیه . زضن ٚ فٟٓ ٔسیطاٖ اظ ثط٘ب39ٝٔ



 ٚ ٕٞىبضاٖ( تفطقی) … زض اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ اجطای ٞبی چبِف ٚ ٔٛا٘غ قٙبؾبیی /105

 
 

 t pآٔبضٜ  ا٘حطاف ٔؼیبض ٔیبٍ٘یٗ ٞب قبذم

 015/0 28/2 640/0 267/3 . ػسْ اذتیبضات وبفی ٔسیطاٖ اضقس40

 001/0 27/4 770/0 600/3 . ػسْ اػتمبز ٔسیطیت ٔیب٘ی ثٝ نحت ٚ زضؾتی اؾتطاتػی41

 044/0 76/1 828/0 267/3 . ػسْ پصیطـ ٘ظطات زیٍطاٖ اظ عطف ٔسیطا42ٖ

 035/0 88/1 679/0 233/3 ٘تبیج آٖ زض ٔیبٖ ٔسیطاٖضیعی ٚ  . ػسْ قٙبذت /اثٟبْ زض فطایٙس ثط٘ب43ٝٔ

 002/0 07/3 74/0 433/3 . ػسْ ٚجٛز تفىط اؾتطاتػیه زض ثیٗ ٔسیطا44ٖ

 001/0 35/4 630/0 500/3 . ػسْ ٚجٛز ٘ظبْ اٍ٘یعقی45

 001/0 25/3 675/0 400/3 ٞبی ٔسیطیتی ٔسیطاٖ اضقس . فمساٖ ٟٔبضت46

 036/0 86/1 785/0 267/3 ٞبی وّیسی ؾبظٔبٖ  . ٚجٛز افطاز غیطٔترهم زض ضأؼ ٚ ٔسیطیت47

 006/0 69/2 814/0 400/3 . ٚجٛز ضفتبضٞبی ؾیبؾی48

 004/0 84/2 770/0 400/3 ٞبی ثبلازؾتی ٞب ٚ ثط٘بٔٝ . تغییطات لٛا٘یٗ ٚ ؾیبؾت49

 001/0 46/5 568/0 567/3 . ضؼف زض فطایٙسٞب ٚ ػّٕیبت ؾبظٔب50ٖ

ٞب ثٝ ٕٞطاٜ ( ٔإِف4ٝوٙٙس. زض جسَٚ) ضا زچبض چبِف ٔی  اؾتطاتػی ضیعیقبذم اظ ػٛأّی ٞؿتٙس وٝ اجطای ثط٘بٔٝ 50( ٘كبٖ زاز 3٘تبیج جسَٚ)
 ٞب ٚ ثبض ػبّٔی ٞط قبذم ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت.  قبذم

 ٚ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی ضیعی اؾتطاتػیه ٞبی اجطای ثط٘بٔٝ ٞبی ٔطثٛط ثٝ ٔٛا٘غ ٚ چّف ؾإاَ tثبض ػبّٔی اؾتب٘ساضز ٚ ٔمبزیط  .4جسَٚ

 ٔمساض -p ٔمساض t ثبض ػبّٔی اؾتب٘ساضز قسٜ ؾإاَ پطؾكٙبٔٝ ؾبظٜ

 
 
 
 

 ضیعی ٔٛا٘غ ثط٘بٔٝ

 >05/0 922/3 316/0 1ؾإاَ 

 >05/0 232/2 353/0 2ؾإاَ 

 >05/0 756/2 342/0 3ؾإاَ 

 >05/0 567/2 334/0 4ؾإاَ 

 >05/0 242/12 698/0 5ؾإاَ 

 >05/0 534/21 771/0 6ؾإاَ 

 >05/0 818/18 742/0 7ؾإاَ 

 >05/0 535/4 388/0 8ؾإاَ 

 >05/0 454/7 564/0 9ؾإاَ 

 >05/0 478/13 629/0 10ؾإاَ 

 >05/0 102/2 339/0 11ؾإاَ 

 >05/0 175/2 395/0 12ؾإاَ 

 >05/0 244/2 317/0 13ؾإاَ 

 
 

 ٔٛا٘غ ٔحیغی

 >05/0 457/16 651/0 14ؾإاَ 

 >05/0 922/24 764/0 15ؾإاَ 

 >05/0 949/22 755/0 16ؾإاَ 

 >05/0 451/33 817/0 17ؾإاَ 

  05/0 947/9 590/0 18ؾإاَ 

 >05/0 627/11 637/0 19ؾإاَ 

 >05/0 923/28 768/0 20ؾإاَ 

 >05/0 358/4 308/0 21ؾإاَ 

 >05/0 294/9 507/0 22ؾإاَ 

 
 

 ٔٛا٘غ ٔسیطیتی

 >05/0 280/7 444/0 23ؾإاَ 

 >05/0 735/5 379/0 24ؾإاَ 

 >05/0 026/31 750/0 25ؾإاَ 

 >05/0 545/27 782/0 26ؾإاَ 

 >05/0 890/10 603/0 27ؾإاَ 



 106نفحٝ ( 1400 پبییع ٚ ظٔؿتبٖ) 2 قٕبضٜ ،14زٚضٜ جبٔؼٝ قٙبؾی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ،

 >05/0 719/14 651/0 28ؾإاَ 

 >05/0 183/22 744/0 29ؾإاَ 

 >05/0 920/18 697/0 30ؾإاَ 

 >05/0 474/23 748/0 31ؾإاَ  ٔٛا٘غ ٔسیطیتی

 >05/0 248/12 620/0 32ؾإاَ 

 >05/0 195/15 653/0 33ؾإاَ 

 
 

 ٔٛا٘غ ؾبظٔب٘ی

 >05/0 215/15 677/0 34ؾإاَ 

 >05/0 675/16 670/0 35ؾإاَ 

 >05/0 751/19 678/0 36ؾإاَ 

 >05/0 887/22 713/0 37ؾإاَ 

 >05/0 655/12 652/0 38 ؾإاَ

 >05/0 889/12 610/0 39ؾإاَ 

 >05/0 342/21 683/0 40ؾإاَ 

 >05/0 023/12 591/0 41ؾإاَ 

 >05/0 197/20 689/0 42ؾإاَ 

 >05/0 264/9 531/0 43ؾإاَ 

 
 

 ٔٛا٘غ فطزی

 >05/0 703/12 631/0 44ؾإاَ 

 >05/0 170/14 652/0 45ؾإاَ 

 >05/0 169/11 594/0 46ؾإاَ 

 >05/0 438/10 616/0 47ؾإاَ 

 >05/0 283/9 702/0 48ؾإاَ 

 >05/0 746/20 687/0 49ؾإاَ 

 >05/0 064/14 624/0 50ؾإاَ 

 
 تٛافك اِٚیٝ

 >05/0 319/29 783/0 51ؾإاَ 

 >05/0 501/19 741/0 52ؾإاَ 

 >05/0 651/20 732/0 53ؾإاَ 

 >05/0 986/23 718/0 54ؾإاَ 

 >05/0 742/15 724/0 55ؾإاَ  تؼییٗ ٚظبیف ؾبظٔب٘ی

 >05/0 968/17 772/0 56ؾإاَ 

 >05/0 506/19 747/0 57ؾإاَ 

 >05/0 268/26 802/0 58ؾإاَ  تحّیُ شیٙفؼبٖ

 >05/0 405/39 837/0 59ؾإاَ 

 >05/0 90/19 767/0 60ؾإاَ 

 >05/0 618/22 838/0 61ؾإاَ  ٔأٔٛضیت

 >05/0 026/8 612/0 62ؾإاَ 

 >05/0 954/4 515/0 63ؾإاَ 

 >05/0 834/23 828/0 64ؾإاَ  قٙبذت ٔحیظ ؾبظٔب٘ی

 >05/0 618/9 712/0 65ؾإاَ 

 >05/0 413/20 811/0 66ؾإاَ 

 >05/0 699/3 390/0 67ؾإاَ  ٔٛضٛػبت اؾتطاتػیه

 >05/0 318/20 745/0 68ؾإاَ 

 >05/0 877/17 755/0 69ؾإاَ 

 >05/0 662/13 661/0 70ؾإاَ 



 ٚ ٕٞىبضاٖ( تفطقی) … زض اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ اجطای ٞبی چبِف ٚ ٔٛا٘غ قٙبؾبیی /107

 
 

 >05/0 033/25 752/0 71ؾإاَ 

 >05/0 355/26 84/0 72ؾإاَ  تؼییٗ اؾتطاتػی

 >05/0 567/17 739/0 73ؾإاَ 

 >05/0 900/20 756/0 74ؾإاَ 

 >05/0 176/28 799/0 75ؾإاَ  ٞب ٚ السأبت قطح عطح

 >05/0 576/33 840/0 76ؾإاَ 

 
 ا٘ساظ ؾبظٔبٖ چكٓ

 
 

 >05/0 381/19 748/0 77ؾإاَ 

 >05/0 749/24 782/0 78ؾإاَ 

 >05/0 972/19 752/0 79ؾإاَ 

 >05/0 477/12 647/0 80ؾإاَ 

 >05/0 610/44 877/0 81ؾإاَ 

 >05/0 790/16 766/0 82ؾإاَ 

 
 ٘ٛآٚضی ٔحیغی

 >05/0 957/17 678/0 83ؾإاَ 

 >05/0 569/26 770/0 84ؾإاَ 

 >05/0 477/27 779/0 85ؾإاَ 

 >05/0 619/25 748/0 86ؾإاَ 

 >05/0 374/20 721/0 87ؾإاَ 

 >05/0 601/21 773/0 88ؾإاَ  ٘ٛآٚضی ضٞجطی

 >05/0 409/29 799/0 89ؾإاَ 

 >05/0 862/48 845/0 90ؾإاَ 

 
 ٘ٛآٚضی فطزی

 >05/0 856/35 804/0 91ؾإاَ 

 >05/0 241/25 746/0 92ؾإاَ 

 >05/0 396/11 665/0 93ؾإاَ 

 >05/0 622/32 800/0 94ؾإاَ 

 >05/0 135/30 765/0 95ؾإاَ 

 >05/0 900/27 793/0 96ؾإاَ 

 >05/0 691/30 820/0 97ؾإاَ  ثبظذٛضز -ٔحیظ

 >05/0 305/14 724/0 98ؾإاَ 

 >05/0 119/30 810/0 99ؾإاَ 

 >05/0 33/27 801/0 100ؾإاَ 

 >05/0 326/23 795/0 101ؾإاَ  ثبظذٛضز -فطز

 >05/0 807/23 794/0 102ؾإاَ 

 >05/0 930/29 819/0 103ؾإاَ 

 >05/0 023/37 815/0 104ؾإاَ 

 >05/0 116/24 738/0 105ؾإاَ  ثبظذٛضز ثیٗ قرهی

 >05/0 168/17 722/0 106ؾإاَ 

 >05/0 338/20 754/0 107ؾإاَ 

 >05/0 586/13 728/0 108ؾإاَ 

 
 قٛاٞس ٔحٛضیبزٌیطی 

 >05/0 599/31 817/0 109ؾإاَ 

 >05/0 226/19 763/0 110ؾإاَ 

 >05/0 925/42 824/0 111ؾإاَ 

 >05/0 680/26 796/0 112ؾإاَ 

 >05/0 680/20 702/0 113ؾإاَ 
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ضیعی اؾتطاتػیه ٚ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی  ٞبی ثط٘بٔٝ ٞبی ٔتغیطٞبی ٔٛا٘غ ٚ چبِف زٞس ثبض ػبّٔی تٕبْ قبذم ( ٘كبٖ ٔی4٘تبیج جسَٚ)
ثؼس اظ نحت  اؾت وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ ضٚاثظ ٔؼٙبزاض ثیٗ ٔتغیطٞبؾت.  96/1٘یع ثیكتط اظ  tزض حس ٔٙبؾت اؾت. ٕٞچٙیٗ ٔمساض آٔبضٜ 

( اضائٝ قسٜ اؾت. چٙب٘چٝ آٔبضٜ 2ٚ 1آٖ زض ٕ٘ٛزاضٞبی) ا٘جبْ قسٜ اؾت وٝ ٘تبیج  Smart plsافعاض  ٞب ثب ٘طْ ضٚایی اثعاض، ثطاظـ ٔسَ
t قٛز.  زضنس(، ضاثغٝ ٔؼٙبزاض ثیٗ زٚ ٔتغیط حبنُ ٔی 5ثبقس )زض ؾغح ذغبی وٕتط اظ  -96/1یب وٕتط اظ  96/1، ثیكتط اظ 

( ٚ ضطیت تؼییٗ اؾت وٝ ٘تبیج GOFقبُٔ قبذم ٘یىٛیی ثطاظـ )  Smart Plsٞبی انّی ثطاظـ اٍِٛ ثب ٘طْ افعاض  قبذم
 ( اضائٝ قسٜ اؾت. 5زض جسَٚ)

 ٔحبؾجٝ ثطاظـ اٍِٛ .5جسَٚ

R)ضطیت تؼییٗ )
2

 Communality ٔتغیط 

 ضیعی اؾتطاتػیه ٞبی اجطای ثط٘بٔٝ ٔٛا٘غ ٚ چبِف 275/0 -

 ضیعی اؾتطاتػیه اجطای ثط٘بٔٝ 275/0 561/0

 ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی 382/0 712/0

 (GOFثطاظـ )قبذم ٘یىٛیی  445/0

ػٙٛاٖ  وٝ ثٝ 36/0ٚ  25/0، 01/0ثب تٛجٝ ثٝ ؾٝ ٔمساض اؾت.  44/0زٞس ٔمساض قبذم ٘یىٛیی ثطاظـ  ( ٘كبٖ ٔی5٘تبیج جسَٚ)
تٛاٖ ٔمساض حبنُ قسٜ ضا زض ؾغح ثطاظـ لٛی اضظیبثی ٕ٘ٛز.  ٔؼطفی قسٜ اؾت؛ ِصا ٔی GOFٔمبزیط ضؼیف، ٔتٛؾظ ٚ لٛی ثطای 

 ٕٞچٙیٗ قبذم ضطیت تؼییٗ ٘یع زض ؾغح ٘ؿجتبً ثبلایی لطاض زاضز. 
 

 

 
 ٔسَ زض حبِت ضطایت اؾتب٘ساضز ٔؿیطٞب  .1قىُ
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  tآٔبضٜ ٔسَ زض حبِت ٔؼٙبزاضی  .2قىُ

 ( اثط ٔتغیطٞب ثٝ ٕٞطاٜ ضطایت ٔؿیطٞب، آٔبضٜ تی ٚ ٔمساض ٔؼٙبزاضی اضایٝ قسٜ اؾت.  6زض جسَٚ)
 ٔؼٙبزاضی ٔمساض ٚ تی آٔبضٜ ٔؿیطٞب، ضطایت ٕٞطاٜ ثٝ ٔتغیطٞب اثط. 6جسَٚ

ٞب ِٔٛفٝ اثؼبز  ٔؼٙبزاضی Tآٔبضٜ  ضطایت ٔؿیط اؾتب٘ساضز قسٜ 

اؾتطاتػیه ضیعی اجطای ثط٘بٔٝ ػّٕیبتیثط٘بٔٝ    ٔؼٙبزاض اؾت 15.97 0.650 

 ٔؼٙبزاض اؾت 28.26 0.801 چكٓ ا٘ساظ ؾبظٔبٖ

 ٔؼٙبزاض اؾت 22.38 0.722 قطح عطح ٞب ٚ السأبت

 ٔؼٙبزاض اؾت 12.59 0.642 تؼییٗ اؾتطاتػی

 ٔؼٙبزاض اؾت 25.69 0.787 ٔٛضٛػبت اؾتطاتػیه

 ٔؼٙبزاض اؾت 5.32 0.359 قٙبذت ٔحیظ ؾبظٔب٘ی

 ٔؼٙبزاض اؾت 11.87 0.610 ٔبٔٛضیت

 ٔؼٙبزاض اؾت 24.50 0.731 تحّیُ شیٙفؼبٖ

 ٔؼٙبزاض اؾت 24.04 0.754 تؼییٗ ٚظبیف ؾبظٔب٘ی

 ٔؼٙبزاض اؾت 29.22 0.769 تٛافك اِٚیٝ

 ٔؼٙبزاض اؾت 33.54 0.811 ٘ٛآٚضی ٔحیغی ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی

 ٔؼٙبزاض اؾت 11 0.535 ٘ٛآٚضی ضٞجطی

فطزی٘ٛآٚضی   ٔؼٙبزاض اؾت 43 0.850 

ثبظذٛضز-ٔحیظ  ٔؼٙبزاض اؾت 35.17 0.772 

ثبظذٛضز-فطز  ٔؼٙبزاض اؾت 65.44 0.877 

 ٔؼٙبزاض اؾت 64.89 0.861 ثبظذٛضز ثیٗ قرهی

 ٔؼٙبزاض اؾت 19.47 0.740 یبزٌیطی قٛاٞس ٔحٛض

اؾتطاتػیه ضیعی ٚ تٍٙٙبٞبی اجطای ثط٘بٔٝ ٔٛا٘غ  ٔؼٙبزاض اؾت 64.02 0.881 ٔٛا٘غ فطزی 



 110نفحٝ ( 1400 پبییع ٚ ظٔؿتبٖ) 2 قٕبضٜ ،14زٚضٜ جبٔؼٝ قٙبؾی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ،

 ٔؼٙبزاض اؾت 63.18 0.892 ٔٛا٘غ ؾبظٔب٘ی

 ٔؼٙبزاض اؾت 51.60 0.877 ٔٛا٘غ ٔسیطیتی

 ٔؼٙبزاض اؾت 35.86 0.849 ٔٛا٘غ ٔحیغی

 ٔؼٙبزاض اؾت 37.57 0.797 ٔٛا٘غ ثط٘بٔٝ ضیعی

هیاؾتطاتػ ضیعی ثط٘بٔٝ یاجطاثط  ٔٛا٘غ ٚ تٍٙٙبٞب  0.749-  ٔؼٙبزاض اؾت 25.39 

یؾبظٔب٘ ی٘ٛآٚضثط  هیاؾتطاتػ ضیعی ٔٝ ثط٘ب یاجطا  ٔؼٙبزاض اؾت 48.81 0.844 

 96/1ٞط ِٔٛفٝ اظ   tٞب زض ٞط ثؼس تأثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاضی زاض٘س)آٔبضٜ  زٞس ٔإِفٝ یبفتٝ ٞب زض جسَٚ فٛق ٘كبٖ ٔی (6جسَٚ)٘تبیج 
 یٔٛا٘غ ٚ تٍٙٙبٞب ثط اجطازٞس  ٞب ٘كبٖ ٔی وٙٙس. ؾبیط یبفتٝ ٌیطی ٔی ٞب ثٝ ذٛثی ٞط ثؼس ضا ا٘ساظٜ ( ثٝ ػجبضت زیٍط ٔإِفٝاؾت كتطیث

ی تبثیط ؾبظٔب٘ یثط ٘ٛآٚض هیثط٘بٔٝ اؾتطاتػ یاجطا( ٚ t;39/25( ٚ ٔؼٙبزاض )-749/0تبثیط ٔؼىٛؼ) هیاؾتطاتػ ضیعی ثط٘بٔٝ
 زاضز. (t;81/48)( ٚ ٔؼٙبزاضی84/0ٔثجت)

 

 گیری بحث و نتیجه
یه زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی وٝ ثط ؾغح ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی تػاؾتطضیعی ا ای ثط٘بٔٝجطٞبی ثطای ا ٚ چبِف٘غ اوٝ ٖٔٛ زاز ٘كبٞب  یبفتٝ

 ٞؿتٙس. ٘تبیج ایٗ پػٚٞف ثب ٔغبِؼبتی ٔب٘ٙس ٔحیغی زی ٚ فط، ٔسیطیتی، ٔب٘یظؾبضیعی،  ثط٘بٔٝ٘غ أٛاثطٌصاض ٞؿتٙس قبُٔ 

Rahimnia (2005) ،Shekari & Haghbin (2019) ،Brenes & etal (2008) ،Hossini & etal 

(2010) ،Batra & etal (2018) ،Yoshikuni & etal (2018) ،Maumla, 2015) ،Dehghan & etal 

(2012)  ٚNejmwei (2010) .ٕٞؿٛ اؾت ) 
تٛاٖ ٌفت ػٛأُ  ٞب زاضز ٔی ضیعی اؾتطاتػی ٚ ٘ٛآٚضی زض ٔٛضز یبفتٝ اَٚ یؼٙی ٔٛا٘غ ٔحیغی وٝ ثیكتطیٗ تأثیط ثط اجطای ثط٘بٔٝ

زض ٌطچٝ ظایی ایفب وٙس. ا تٛا٘س زٚ ٘مف حٕبیتی ٚ ٔب٘غ ٞبی ٔبِی، اجتٕبػی، فطٍٞٙی ٚ ؾیبؾی اؾت وٝ ٔی ٔحیغی قبُٔ قبذم
زض آٔٛظـ ػبِی وكٛض ٔب ، اؾتٜ احی قسا٘یع عطض ؾبِٝ تٛؾؼٝ وكٛ 20اظ ٘ساچكٓؾبِٝ ٚ  ی پٙجٞب ثط٘بٔٝیٗ ٚتس، ذیطی اٞبَؾب

ٔؿتمُ زی ٟ٘بز جْٛ ٚػس، ؾسضؾت. ثٝ ٘ظط ٔیٜ ا٘كسز یجبا٘ساظ ا ٜ زض چكٓتطؾیٓ قساف ٞسا٘یُ ثٝ ای یی وبفی ثطاجطاضٕب٘ت 
زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٞی ٌٚطضیب وبز ٚ ٟ٘بز جْٛ ٚٙیٗ ػسٕٞچض ٚ وكٛا٘ساظ زض  چكٓؾٙس ی ثّٙسٔست ٚ تحمك ثط٘بٔٝٞبی جٟت پیٍیط

تطؾیٓ ی ثط٘بٔٝٞبضا ا٘تربة وطزٜ ٚ اظ تی ٚٞط یه ٔؿیط ٔتفبٞب  ؾبظٔبٖتب قسٜ ٔٛجت ٞب  ٞب ٚ ٚظاضترب٘ٝ ؾبظٔبٖؾبیط ػبِی وكٛض ٚ 
ؾبظٔبٖ اظ ٘ٛآٚضی حٕبیت  ٞبی ٘ٛآٚض، ؾبذتبض، اؾتطاتػی، فطًٞٙ ٚ نبحجبٖ لسضت زض زض ؾبظٔبٖثٕب٘ٙس. اظ زٚض ٘ساچكٜٓ اظ قس
ٞب ٚ ٔب٘غ ذطٚج نبحجبٖ ٘ٛآٚضی اظ  ٞبی ٔبزی ٚ ٔؼٙٛی تأثیط ظیبزی زض تٛؾؼٝ ٘ٛآٚضی ٞبی حٕبیتی زض لایٝ وٙٙس. زض ٚالغ ٘مف ٔی

 قٛز.  وكٛض ٔی
ك ؾبذتبض ثب ٞبی اؾتطاتػیه، ػسْ تغبث ضیعی  تٛاٖ زضؾت تؼطیف ٘كسٖ ثط٘بٔٝ ٔب٘غ زْٚ، ٔٛا٘غ ؾبظٔب٘ی ثٛز. زض ایٗ ذهٛل ٔی

ای زض ٔٛضز اجطای اؾتطاتػی، ػسْ آٌبٞی وبضوٙبٖ قطوت اظ اؾتطاتػی، ضؼف فطًٞٙ  ٞب، ٔكبضوت ضؼیف ٚاحسٞبی ٚظیفٝ اؾتطاتػی
ضیعی اؾتطاتػیه زا٘ؿت وٝ  ٞب ٚ ػّٕیبت ؾبظٔبٖ ضا اظ جّٕٝ ػٛأُ ٟٔٓ ٔٛا٘غ ؾبظٔب٘ی زض اجطای ثط٘بٔٝ ؾبظٔب٘ی، ضؼف زض فطایٙس

وٙس. ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی زض ؾبظٔب٘ی ٔب٘ٙس ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی وٝ ٔبٞیتبً ؾبظٔب٘ی ػّٕی اؾت  آٚضی ضا زچبض چبِف ٔیایٗ زض ٟ٘بیت ٘ٛ
ای  ٌٛ٘ٝ ضیعی ضا ثسٞس ٚ ثٝ پصیطی ثٝ ٔترههیٗ ثط٘بٔٝ ای ثبقس وٝ اجبظٜ ا٘ؼغبف ٌٛ٘ٝ ثؿیبض حؿبؼ ٚ ترههی اؾت. ِصا ثبیس ثٝ
 ػّٕی تحٕیُ قٛز. ٘جبقس وٝ ٔٛضٛػبت اظ ثیطٖٚ ٚ ثسٖٚ ٔطاحُ 

ٔرتّف ٞبی  ٔإِفٝثیٗ ٞب ٚ ٔإؾؿبت آٔٛظـ ػبِی ثٛز. اظ  زض زا٘كٍبٜتػیه اؾتطضیعی ا  ای ثط٘بٔٝجطزض اؾٛٔیٗ ٔب٘غ زی، ٘غ فطأٛ
عّجی ٔسیطاٖ )ػسْ پصیطـ ٘ظطات زیٍطاٖ(، زضن ضؼیف/  جبٜقبُٔ ٘مف اٖ ٘غ ثٝ تطتیت ٔیعأٛتطیٗ  زی، ٟٔٓ٘غ فطاثٝ ٔٛط ٔطثٛ

ٞب ثٝ ؾجت  ضیعی اؾتطاتػیه زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ، تطؼ وبضوٙبٖ اظ ثٝ ذغط افتبزٖ ٔٛلؼیت آٖ ثب ٔفبٞیٓ اجطای ثط٘بٔٝ ػسْ آقٙبیی
ٖ ٔبظؾبٌیط  ٚظٜ ٌطیجبٖٔطأكىلاتی وٝ تطیٗ  اظ ٟٔٓاجطای اؾتطاتػی ٚ ٘ساقتٗ ثبٚض ٚ ایٕبٖ ثٝ ٔفیس ثٛزٖ ثط٘بٔٝ اؾتطاتػیه ثٛز٘س. 

ٞبی فطزی  ، ٚیػٌییٍطضت زثٝ ػجبثبقس.  ٔیتػیه اؾتطضیعی ا زٖ ثط٘بٔٝت ػّٕیبتی ٕ٘ٛجٟـ تلاْ ػسض اؾت وكٛآٔٛظـ ػبِی 
تٛا٘س ثط ؾغح ٘ٛآٚضی ؾبظٔبٖ  ٞبی اؾتطاتػیه ثبقس ٕٞیٗ ٍ٘طـ ٔی اػتٕبزی ثٝ ثط٘بٔٝ اٍ٘یعٌی ٚ ثی وبضوٙبٖ چٙب٘چٝ زض جٟت ثی
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ٕی ٚ قىُ زٞٙسٜ ٘ٛآٚضی اؾت، قبذم ٞبی فطزی زض اثط ٔٙفی زاقتٝ ثبقس. ِصا، ٚلتی زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی وٝ ٔبٞیت آٖ ػّ
 تٛا٘س ثٝ ویفیت پبییٗ اجطای ثط٘بٔٝ ٚ زض ٟ٘بیت پبییٗ آٔسٖ ؾغح ٘ٛآٚضی زض ٔطاوع ػّٕی ٔٙجط قٛز.  ؾغح ٘بٔغّٛثی ثبقٙس ٔی

تطیٗ اضثطٌصتطیٗ ٚ آ ٟٔجّٕٝ ی ثٛز. اظ یعضثط٘بٔٝضیعی اؾتطاتػیه ٚ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی ػبُٔ  ٔب٘غ چٟبضْ اثطٌصاض زض اجطای ثط٘بٔٝ
ٌطایی زض تسٚیٗ، ا٘جبْ ٘سازٖ  ثیٙی زض تسٚیٗ اؾتطاتػی، آضٔبٖ تٛاٖ اثٟبْ ٚ ػسْ ٚالغ ی ٔییعض٘غ ثط٘بٔٝاثٝ ٔٛط ٔطثٛٞبی  قبذم

 ضیعی، یبفتٝ ثطای أط ثط٘بٔٝ ٔغبِؼٝ وبفی زض ظٔبٖ تسٚیٗ، ػسْ زؾتطؾی ثٝ اعلاػبت زض ظٔیٙٝ تسٚیٗ اؾتطاتػی، فمساٖ ٍ٘طـ ٘ظبْ
ٞب ٚ  ثٙسی ٘بٔٙبؾت ثطای اجطای اؾتطاتػیه، ضؼف ٚ ػسْ تىبپٛی ؾیؿتٓ اعلاػبتی ؾبظٔبٖ، تغییطات لٛا٘یٗ ٚ ؾیبؾت ظٔبٖ

تٛاٖ ٌفت ا٘ؿجبْ ثیٗ  ضیعی ضا ٘بْ ثطز. زض ایٗ ذهٛل ٔی وبضٌیطی تٕبٔی ٔسیطاٖ ثطای أط ثط٘بٔٝ ٞبی ثبلازؾتی فمساٖ ثٝ ثط٘بٔٝ
ت ٘یع ثط بـٔغبِؼٞبی ػّٕی اؾت.  ذهٛل ؾبظٔبٖ ٟٔٓ تسٚیٗ ثٟتطیٗ اؾتطاتػی ثطای ٞط ؾبظٔبٖ ثٝضیعی یىی اظ اضوبٖ  تیٓ ثط٘بٔٝ

ٞبؾت  ضیعی ٌطزز فمساٖ ٕٞبٍٞٙی زض ثط٘بٔٝ ی ٔیتػاؾتطای اجطزض أّی وٝ ثبػث قىؿت اػٛاظ یىی ٌصاضز وٝ  ایٗ نحٝ ٔی
(Kaplan & Norton, 1996ِٝٔصا ػٛأُ ٔطثٛط ثٝ ثط٘ب .) ضیعی اؾتطاتػیه  س زض ٘مف ٔب٘غ ٚ چبِف اجطای ثط٘بٔٝتٛا٘ ضیعی ٔی

 ٚ زضٟ٘بیت ؾغح ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی ٔٙجط قٛز. 
تٛاٖ ٌفت زض جبیی  زیطیتی ثٛز. زض ایٗ ذهٛل ٔیٔضیعی اؾتطاتػیه ٚ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی، ٔٛا٘غ  ا٘غ اثطٌصاض زض اجطای ثط٘بٔٝٔآذطیٗ 

ٞب زض اجطا زچبض اقىبَ قٛ٘س ٚ ٕٞیٗ ٘یع ٔٛجت  ٌطزز ثط٘بٔٝ ٘س ایٗ أط ثبػث ٔیضیعی ٘ساض وٝ ٔسیطاٖ آقٙبیی چٙسا٘ی ثب أٛض ثط٘بٔٝ
وبٞف ؾغح اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ٚ ٘یع ؾغح ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ قٛز. ظیطا ٚلتی ثط٘بٔٝ ٞب ثٝ زضؾتی اجطا ٘كٛ٘س چبِف ٞبیی ثطای ٔٙبثغ 

٘ی وٝ زض ؾجه ٔسیطیتی ذٛز ٔٙف ٔكبضوت جٛیب٘ٝ ٘ساض٘س تٛاٖ ٌفت ٔسیطا قٛز. اظ ؾٛی زیٍط ٔی ا٘ؿب٘ی وٝ ٘ٛآٚض ٞؿتٙس ایجبز ٔی
تٛا٘س ٘ٛآٚضی زض یه  ٘ٛثٝ ذٛز ٔی قٛ٘س وٝ ایٗ ثٝ ٞب ٔی ثؿت زض اجطای ثط٘بٔٝ ٚ ٔیُ چٙسا٘ی ثٝ ذطز جٕؼی ٘ساض٘س ٔٛجت ٘ٛػی ثٗ

     ؾبظٔبٖ ضا ثٝ چبِف ثىكب٘س. 
ضیعی اؾتطاتػیه  ؾبظی ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ثط اجطا ٚ پیبزٜ ثط٘بٔٝٞبی  ضطیت اثط ٔٛا٘غ ٚ چبِفی ٘یع ٘كبٖ زاز ٘تبیج ثرف وّٕ

ٚ  Mamula & Papovic (2015) ،Dehghan & et al (2012)اؾت. ٘تبیج ایٗ پػٚٞف ثب ٔغبِؼبتی ٔب٘ٙس  74/0
Nejati (2010) ٝٔض تجییٗ ایٗ ز ا٘س. ضیعی اؾتطاتػیه ٔكرم قسٜ ٕٞؿٛ اؾت وٝ زض ایٗ ٔغبِؼبت ٘مف ٔٛا٘غ ثط اجطای ثط٘ب

ثیطٖٚ ثط اجطای ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی ایجبز  ٞب ٔكىلاتی زضٚ٘ی ٚ تٛاٖ ٌفت ٔٛا٘غ ٚ چبِف صاضی ٔیاثطٌ
٘مف ٟٕٔی اؾت. ظیطا ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی  ٟٔٓٞب  بٞیت ػّٕی ثیف اظ ؾبیط ؾبظٔبٖٟ٘بزی ثب ٔ وٙٙس. ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی ثٝ ػٙٛاٖ ٔی

 تٛا٘س ٔی ضیعی زض ایٗ ثرف ثط٘بٔٝ وكٛض ثٝ ػٟسٜ زاضز ٚ اظ حؿبؾیت ذبنی ثطذٛضزاض اؾت ٚ ویفیتزض تِٛیس ٚ تٛؾؼٝ 
ضیعی اؾتطاتػیه ٘ظبْ آٔٛظـ  ٞب زض اجطای ثط٘بٔٝ ٞبی زیٍط جبٔؼٝ ضا تحت تبثیط لطاض زٞس. ِصا، ٔٛا٘غ ٚ چبِف ٞبی ثرف ضیعی ثط٘بٔٝ

تٛا٘س جطیبٖ تٛؾؼٝ زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی  تٛا٘س ثٝ ثٟجٛز ویفیت تِٛیسات ٚ قتبة وّی تٛؾؼٝ زض وكٛض ثبقس ٚ ضفغ ٔٛا٘غ ٔی ػبِی ٔی
  س.وكٛض ضا قتبة زٞ

 Shekariحبنُ قس. ایٗ یبفتٝ زض ٔغبِؼبتی ٔب٘ٙس  84/0ٚضی ؾبظٔب٘ی طای ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ثط ٘ٛإٓٞچٙیٗ ضطیت اثط اج

& Haghbin (2019)  ٝضیعی اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ ٚ ا٘ٛاع ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی )تِٛیسی، فطآیٙسی ٚ  ٘تیجٝ ٌطفتٙس ثیٗ ثط٘بٔٝو
اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ ضیعی وٝ ٘تیجٝ ٌطفتٙس ػٛأُ  Sadeghi & etal (2010) .ز زاضزازاضی( ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاضی ٚجٛ

٘یع  Batra & etal (2018)   ٚYoshikuni & etal (2018) ؾبظٔب٘ی، فطزی ٚ ٌطٚٞی ثط تٛؾؼٝ ٘ٛآٚضی اثطٌصاض ٞؿتٙس.
ؾبظٔبٖ ضاثغٝ ٔؼٙبزاضی ضیعی اؾتطاتػیه ٚ ؾغح ٘ٛآٚضی  ای ضؾیس٘س ٚ ٘تیجٝ ٌطفتٙس ثیٗ ثط٘بٔٝ زض ٔغبِؼبت ذٛز ثٝ ٘تبیج ٔكبثٝ

تٛاٖ ٌفت ٘ٛآٚضی جطیب٘ی جسیس زض پبؾد ٌٛیی ثٝ ؾغح تمبضبٞبی ضٚظ افعٖٚ اؾت  ٚجٛز زاضز، ٕٞؿٛ اؾت. زض تجییٗ ایٗ یبفتٝ ٔی
ٞب ٚ ثٝ عٛض وّی ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِی اِٚیٗ ٔطوع تِٛیس ٘ٛآٚضی اؾت  ٞب تؼجیٝ قسٜ اؾت. زض ٚالغ أطٚظ زا٘كٍبٜ وٝ ایٗ أط زض زا٘كٍبٜ

تٛاٖ قبٞس  ضیعی اؾتطاتػیه ثٝ عٛض نحیح ا٘جبْ قٛز ٔی تط قٛز. اٌط ثط٘بٔٝ ضٚز قتبة ٘ٛآٚضی ٚ ویفیت آٖ ٔغّٛة ٚ ا٘تظبض ٔی
ضیعی ٔٙبؾت اؾت وٝ لٛا٘یٗ ازاضی ٚ ثطٚوطاتیىی  ی ٘ٛآٚضاٖ زا٘كٍبٞی ػسْ ثط٘بٔٝ٘ٛآٚضی ثٛز. أطٚظٜ ثؿیبضی اظ ٔٛا٘غ پیف پب

ضیعی  تٛاٖ ٌفت ٘ٛآٚضی ٚاثؿتٝ ثٝ فطایٙسی اظ ثط٘بٔٝ ثطز. اظ ؾٛی زیٍط ٔی ثؿیبضی اظ ٚلت ٚ ا٘طغی ؾبظٔبٖ ٞبی ػّٕی ضا ثٝ ٞسض ٔی
تٛاٖ قبٞس ٔؿیط ثبظ  ذٛثی زض وٙبض ٞٓ چیسٜ قسٜ ثبقٙس، ٔیضیعی تٕبْ ػٙبنط ثٝ  اؾتطاتػیه اؾت. چٙب٘چٝ زض ایٗ فطایٙس ثط٘بٔٝ

 تٛا٘س ؾطػت ٚ ویفیت ٘ٛاٚضی ضا زچبض ٔكىُ وٙس.  ضیعی اؾتطاتػیه زچبض چبِف ثبقس ٔی ٘ٛآٚضی ثٛز ٚ چٙب٘چٝ فطایٙس ثط٘بٔٝ



 112نفحٝ ( 1400 پبییع ٚ ظٔؿتبٖ) 2 قٕبضٜ ،14زٚضٜ جبٔؼٝ قٙبؾی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ،

ضا ثبیس ثب احتیبط ٍ٘طیؿت ٞبیی ٔٛاجٟٝ اؾت وٝ پػٚٞف حبضط ٘یع ٔؿتثٙب اظ ایٗ ٘یؿت. ٘تبیج ایٗ پػٚٞف  ٞط پػٚٞف ثب ٔحسٚزیت
ٞبی اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛی ثٛز. ثب تٛجٝ ثٝ قیٛع ٚیطٚؼ وطٚ٘ب زض ٞط زٚ ثرف  چٖٛ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔغبِؼٝ قسٜ فمظ ٔحسٚز ثٝ زا٘كٍبٜ

ی ػضبز ایبظٔكغّٝ ٞبی ظیبزی ثٝ ٚجٛز آٚضز. ٕٞچٙیٗ،  ٞب ثطای ٔحمك چبِف ٞب ٚ تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ ٔغبِؼٝ)ویفی ٚ وٕیّ( ٔهبحجٝ
٘س ٜ زض ضٚ٘كٍباظ ٔؿئِٛیٗ زاثطذی ضی ٕٞىبْ ػسٚ  تلااإـٝ ؾـثزٞی  پبؾدت ـجٟظْ لاٖ بـٔظقتٗ ا٘سآٖ ثٝ تجغ ضی ٚ ٔبآجبٔؼٝ 

زض جٟت ضفغ ٚ تمّیُ ٔٛا٘غ  -1قٛز:  ٞبی پػٚٞف ثٛز٘س. ثط اؾبؼ ٘تبیج پػٚٞف پیكٟٙبز ٔی ٞب اظ زیٍط ٔحسٚزیت آٚضی زازٜ جٕغ
ضیعی اؾتطاتػیه ثط زٚ ٔجٙبی ٔترههیٗ اظ زضٖٚ ٚ ثیطٖٚ تسٚیٗ قٛز تب  ، تسٚیٗ ثط٘بٔٝضیعی اؾتطاتػیه آٔٛظـ ػبِی اجطای ثط٘بٔٝ

ای ٚ ّٔی تؼطیف ٚ  ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞط زا٘كٍبٜ زض زٚ ؾغح ٔٙغمٝ تٛإ٘ٙسی -2ٞط زٚ زض حیٗ اجطا أىبٖ ٞسایت آٖ ضا زاقتٝ ثبقٙس. 
زض جٟت ضفغ ٔٛا٘غ ٔسیطیتی،  -3قٛز.  زٞی ٔی ؾبیی ٚ ؾبظٔبٖتسٚیٗ قٛز. ٔعیت ایٗ پیكٟٙبز ایٗ اؾت وٝ پتب٘ؿیُ ٞط ٔٙغمٝ قٙب

زض جٟت ضفغ ٔٛا٘غ  -4ٞب، تیٓ ٔسیطیتی ٔتكىُ اظ ٘رجٍبٖ ثط٘بٔٝ ضیعی ٚجٛز زاقتٝ ثبقس.  قٛز زض وٙبض ٔسیطیت زا٘كٍبٜ پیكٟٙبز ٔی
كٍبٜ تكىیُ قٛز ٚ ایٗ قٛضا زض وٕتطیٗ قٛز قٛضای ٘ٛآٚضی زض ٞط زا٘ ؾبظٔب٘ی اظ جّٕٝ لٛا٘یٗ زؾت ٚ پب ٌیط ؾبظٔب٘ی، پیكٟٙبز ٔی

ثطای وبٞف اثطات ٔٛا٘غ ٔحیغی  -5ظٔبٖ ٕٔىٗ ٔؿیط ٘ٛآٚضی آٖ فطز یب ؾبظٔبٖ ضا تؿٟیُ وطزٜ ٚ زض ٘مف حبٔی آٖ ظبٞط ٌطزز. 
بِی ٞب ضا ذطیساضی وٙس تب ٔؿبئُ ٔ ذهٛل ػٛأُ التهبزی، زِٚت زض جٟت تكٛیك ٘ٛآٚضی اظ پیف ٔحهٛلات ٘ٛآٚضا٘ٝ زا٘كٍبٜ ثٝ

ضیعی ٚ تأثیط آٖ ثط ٘ٛآٚضی،  ٞبی پػٚٞف ٚ ٔٛا٘غ ثط٘بٔٝ ثب تٛجٝ یبفتٝ -6ٞب وٕتطیٗ اثط زاقتٝ ٔٙفی زاقتٝ ثبقٙس ٚ  زض اجطای ثط٘بٔٝ
ضیعی ثبقس تب پبؾد فٛضی ثٝ ٘یبظٞبی ٔرتّف وكٛض زض  ٞب ٘یبظؾٙجی ٚ ٔجتٙی ثط ٘بٔٝ ؾغٛح ٘ٛآٚضی ثطای زا٘كٍبٜ قٛز پیكٟٙبز ٔی
  اِٚٛیت ثبقس.

 تشکر و قدردانی
 ٚ ِغف ٔٛضز ضا ٍ٘بض٘سٜ ٕٞٛاضٜ وٝ ضإٞٙب اؾتبز ػٙٛاٖ  ثٝ حٕسالله ٔٙظطی تٛوّی آلبی جٙبة ا٘سیكٕٙس ٚ فبضُ اؾتبز اظثسیٗ ٚؾیّٝ 
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Abstract 

Purpose: This study aimed to identify the obstacles and challenges to implementation of 

strategic planning in the higher education system and its effect on organizational innovation. 

Methodology: The present study was applied in terms of purpose and integrated (qualitative-

quantitative) in terms of implementation method. The population of the qualitative department 

included academic experts in the fields of planning in Khorasan Razavi province in the 

academic year 2019-2020, 30 of whom were selected as a sample by purposive sampling 

method according to the principle of theoretical saturation. In the quantitative part, the study 

population consisted of all presidents and deputies of universities of Khorasan Razavi Province 

in the academic year 2019- 2020 (N = 320), among whom 175 individuals were selected as the 

sample using Cochran’s sample size.formula and simple random sampling. The research tool in 

the qualitative part of the interview and its validity was obtained with content validity and 

reliability with coding agreement coefficient. The data were collected using a researcher-made 

questionnaire called obstacles to Strategic Planning, Bryson’s Strategic Planning 
Implementation Scale (2010), and Organizational Innovation Inventory of Esmail (2002). The 

face validity of all the tools was confirmed, and their reliability was also confirmed with 

Cronbach’s alpha coefficients of 0.93, 0.91, and 0.94, respectively. Qualitative data analysis 

was used using content analysis method and in the quantitative part descriptive statistics were 

used with Spss26 software and confirmatory factor analysis and structural equation modeling 

was used in Smart pls24 software. 

Findings: obstacles and challenges to strategic planning were categorized into 5 main 

categories (including individual, organizational, environmental, planning, and managerial 

obstacles) and were 50 indicators. The results also showed that the challenges and challenges of 

strategic planning in the implementation of effective strategic planning (t = 25.39) and the 

coefficient with the path coefficient (-0.74) and the implementation of strategic planning of 

organizational innovation have a significant effect (t = 48.81) and ثب It had a path coefficient 

(0.84). 

Conclusion: Higher education authorities must pay special attention to different intra- and 

extra-organizational obstacles to properly implement strategic educational plans, and thereby 

foster various innovations. 

Keywords: obstacles to strategic planning, Challenges of strategic planning, implementation of 

strategic planning, organizational innovation, higher education 
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