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 مقدمه
 انکار است، انتخاب و جانشینی نیروی انسانی در هر سازمانینقش نیروی انسانی به عنوانی منبعی ارزشمند در سازمان ها موضوعی غیرقابل 

از مسائل بسیار مهم می باشد که سازمان ها باید در این زمینه مدیریت اساسی داشته باشند. بحث مدیریت استعداد در عصر حاضر از جانب 
استقرار،  توسعه، پرورش، ارزیابی، انتخاب، جذب، کشف امور موضوعی است که شامل استعدا باشد. در واقع مدیریتسازمان ها مورد توجه می

 و بوده استعداد مدیریت می باشد. در کنار مفهوم مدیریت استعداد مبحث توانمندسازی مکمل شغلی استعدادهای نگهداشت و به کارگیری
گیری را به کارکنان خود آموزش می در توانمندسازی مدیران توانایی لازم برای تصمیم  باعث ارتقای شغلی استعدادهای سازمانی می باشد.

رین تدهند و در واقع از توانایی کارکنان در جهت منافع سازمان استفاده می نمایند. از مهمترین مصادیق توانمندسازی تفویض اختیار به پایین 
کنند  یکارکنان خود با هم رقابت ممهارت ها و استعداد  هیها بر پا سازماناکنون  (.1399زارعی و همکاران، ساعتی سطوح سازمان می باشد )

 نیمهم تر ینسانا یرویبرسد و ن گاهیجا نیبه بالا تر تواند یکارکنان شرکت م نیو با استعداد تر نیدانند که با جذب و نگهداشت بهتر یو م
 (. 1401)قربانی و بهنیا،  شود یهر شرکت محسوب م یبرا یرقابت تیمز

سازمان  یان براامک نیا نیتضم یبرا یابزار یپرور نیجانش یزیو برنامه ر هستند یهر سازمان ازیاستعدادها ن نیبهتر ،یتجارت کنون یایدر دن
ود ش یم دیاستخدام کارکنان جد یاستخدام و زمان برا یها نهیدر هز یینه تنها باعث صرفه جو یپرور نیجانش یزیبرنامه ر شود. یها م

 عالیت هایفتوسعه  همانند میممکن است به طور مستق یپرور نیجانش یزیبرنامه ر شود. یم زیکارمند ن(، بلکه باعث بهبود 2019، 1ادبولا)
عه رهبران و به توس یپرور نیجانش یزیبرنامه ر تیدر نها دارد. ریتأث زیو مشارکت کارکنان ن هیبر روح میرمستقیباشد، اما به طور غ یرهبر

 یرقابت تیتوسعه و حفظ مز جاد،یدر ا یدیاستعداد نقش کل تیریمد (.2017، 2و همکاران بولاندرکند ) یشرکت ها کمک م یحفظ استعداد برا
ن به عنوان ابزار حفظ که مشارکت کارکنا دهدینشان م قیتحق کی(. 2020، 3و همکاران باسطکند ) یم فایا یهر شرکت داروساز یبرا

 گزینش، و جذب ابعاد تمامی در انسانی منابع استعدادها مدیریت برای ریزی برنامه(. 2017، 4و همکاران جیندال) شودیاستفاده م زیناستعداد 

 . هاستسازمان بقای و توسعه راهکارهای از یکی ارزشمند، نیروهای نگهداشت همه، از مهمتر و پروری،جانشین بهسازی، و آموزش
را با  جانشین پروری مدیریت و استعداد فرآیندهای مدیریت فعلی بتوانند وضعیتدر عصر حاضر سازمان ها به ویژه سازمان های دولتی باید 

 از بتوانند تا سیستم ها تلاش نموده این بهینه سازی در آنها و ضعف های قوت ها شناخت با و موشکافی و جست وجو کرده دقت کافی

 (.1397بهره گیرند )محفوظی و همکاران،  خود در جهت دستیابی به اهداف سازمانی ظرفیت استعدادهای و توان حداکثر
شده برای حفظ بهترین استعدادها تبدیل  استراتژی های مدیریت استعداد مطالعات نشان می دهد که برنامه ریزی جانشین پروری به یکی از

ت اس یسازمان یرهبر یبه منظور اشتغال در پست ها یشامل انتخاب و آموزش کارکنان داخل ،یجانشین پرور. (2019، 5و مهرین علی)است 
ستعد است، استعدادها و کارکنان م یپروربرنامه جانشین یکه به دنبال اجرا یسازمان ایشود، مؤسسه  یاستعداد محسوب م تیریمد یو به نوع

توسعه مهارت  ژهیخود را توسعه دهند؛ به و یتا استعداد و مهارت ها کندیمهیا م ییهافرصت شانیا یو برا کندیم ییسازمان را شناسا یداخل
ساز و کار  کیبه عنوان  یدر حقیقت جانشین پرور (.1397 ،یعقوبیو  یگیرد )داود یمورد تاکید قرار م یو رهبر یسرپرست ،یتیریمد یها

و  ییکه توانا کندیم یزیبرنامه ر یرا به صورت رانیمد برخوردار است. پرورش یارزشمند در پیشرفت و بهبود سازمان ها از اهمیت فراوان
چگونگی رهبری در  (.1400 اران،و همک یو همچنین پیشرفت سازمان باشد )فرخ یهمراستا با تحولات و تغییرات محیط رانیمد یستگیشا

ریزی جانشینی مداخله منابع انسانی در فرایند برنامهفرایند برنامه ریزی جانشینی عاملی بسیار مهم است که می تواند در سازمان تاثیرگذار باشد. 
تواند باعث افزایش استفاده از ظرفیت های استعدادی منابع انسانی گردد. برنامه ریزی جانشنی فرایندی معمولی در فرایندهای چندسطحی می

، موجوداما طبق اطلاعات  (.2021، 6سون و جنسندر سازمان ها است که می تواند به سازمان ها در مدیریت استعدادهای خود یاری رساند )جک
ظ همچنین حفمیان معلمان بررسی نکرده است. بر برنامه ریزی جانشین پروری در  را استعداد تیریمد یها یاستراتژ ادبیات گذشته تأثیر

 تیریداقدامات م ریتاثاستعداد در هیچ پژوهشی به عنوان متغیر میانجی موردبررسی قرار نگرفته است. بر همین اساس در این پژوهش به 
ساس مدل براین اپرداخته شده است.  یمعلمان مدارس علو انیحفظ استعداد در م یانجیمعلمان با توجه به نقش م یپرور نیاستعداد بر جانش

 ژوهش و فرضیه های پژوهش به صورت شکل زیر ارائه می شوند. پ
 فرضیه اصلی:

 تاثیرگذار است. معلمان  یپرور نیحفظ استعداد بر جانش یانجیبا توجه به نقش م استعداد تیریاقدامات مد

                                                             
1 Adebola 
2 Bolander et al  
3 Bassett et al  
4 Jindal et al  
5 Ali & Mehreen 

6 Jackson & Jensen 
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 فرضیه های فرعی: 

 اقدامات مدیریت استعداد بر جانشین پروری معلمان تاثیرگذار است. -

 استعداد بر حفظ استعداد معلمان تاثیرگذار است. اقدامات مدیریت -

 است. رگذاریمعلمان تاث یپرور نیجانشحفظ استعداد بر  -

 
 : مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

 روش شناسی
است. همچنین، پژوهش حاضر از نظر  یشیمایپ–توصیفی  یها شاز نظر طرح پژوهش، جزو پژوه و یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا

کمی است. در  یها حجزو طر زیداده ها ن تیاند و با توجه به ماه هشد یگردآور نیمع یبازه زمان کیها در  هداد رایاست، ز یمقطع ،یزمان
این پژوهش جهت جمع آوری داده ها از پرسشنامه استاندارد استفاده شد. این پرسشنامه جهت تایید روایی و پایایی مورد بررسی قرار گرفت. 

ر تحقیق است، بر همین اساس پایایی ابزا 0.7نتایج نشان داد ضریب آلفای کرونباخ و پایایی اشتراکی برای تمامی مولفه های مدل بیشتر از 

 AVEموردتایید قرار گرفت. همچنین در بررسی روایی از روایی صوری بهره گرفته شد که مورد تایید خبرگان قرار گرفت. همچنین ضریب 
 محاسبه شد که مصداقی بر روایی ابزار تحقیق است.  0.5برای تمامی متغیرها بیشتر از 

نفر است که با استفاده از روش  112شهر تهران تشکیل دادند. تعداد این افراد  جامعه آماری این پژوهش را کلیه معلمان مدارس علوی در
 سرشماری، این افراد به عنوان نمونه در نظر گرفته شدند. 

 های آمار توصیفی و استنباطی استفاده شده است.پژوهش، از روش برای بررسی فرضیه های
 الف( آمار توصیفی

دست آمد از درصد، فراوانی، جداول، اشکال و نمودار استفاده شد و های آن از پرسشنامه بهکه داده های جمعیت شناختیبرای توصیف ویژگی
منظور توصیف متغیرهای پژوهش از میانگین، انحراف معیار، چولگی و کشیدگی بهره گرفته شد. لازم به ذکر است که عملیات همچنین به

 انجام شد. Spss-21افزار مربوط به آمار توصیفی با استفاده از نرم
 ب( آمار استنباطی

 v21-SPSS ،Smartافزارهای با استفاده از نرم 1سازی معادلات ساختاریاز مدلپژوهش  برای بررسی فرضیه های در بخش استنباطی

Pls-v2 .بهره گرفته شده است  
 

 یافته ها
اصل از ویژگی های جمعیت شناختی پاسخ دهندگان نشان داد در بخش اول تجزیه و تحلیل ها به آمار توصیفی پرداخته شد. بررسی های ح

فوق  لاتیبا تحص یدرصد از پاسخ دهندگان را افراد 12 نیداده اند. همچن لیدرصد را زنان تشک 66درصد از پاسخ دهندگان را مردان و  34
 یدرصد دارا25 ندگانپاسخ ده انیاز م نیداده اند. همچن لیتشک سانسیفوق ل لاتیدرصد را افراد با تحص 24و  سانسیدرصد را ل 64 پلم،ید

 درصد هستند. 20سال و 30تا  20درصد  15سال،  20تا  10درصد  35سال،  10 ریز یتجربه کار

                                                             
1 Structural Equation Modeling (SEM) 

اقدامات مدیریت 

 استعداد

 حفظ استعداد

 جانشین پروری معلمان
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 یایه جز مزاب رهایمتغ یتمام نیانگیم ج،یبر اساس نتا در ادامه به توصیف متغیرها پرداخته شد. نتایج بررسی ها به شرح جدول زیر است.
 قرار دارد. 3 یبالا یاجتماع

 
 : آمار توصیفی متغیرها1جدول 

 کشیدگی چولگی واریانس انحراف معیار استاندارد میانگین 

 -0.498 0.395 0.636 0.798 3.098 اقدامات مدیریت استعداد

 -0.327 0.253 0.874 0.935 3.041 جانشین پروری

 -0.653 0.320 0.733 0.856 3.292 حفظ استعداد

 
در ادامه و در بخش آمار استنباطی به بررسی فرضیه های پژوهش پرداخته شد. همانگونه که بیان شد، از روش حداقل مربعات جزئی در این 

 است.  3و  2زمینه بهره گرفته شد. نتایج به شرح شکل های 

 
 : بارهای عاملی و ضرایب مسیر مدل2شکل 

 

 
 : معناداری مدل3شکل 
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زا( مدنظر است. مدل ساختاری تنها متغیرهای زا( و وابسته )دروانمدلی که در آن روابط بین متغیرهای مکنون مستقل )بروندل ساختاری، م
 کند. پنهان را به همراه روابط میان آنها بررسی می

 داری ضرایب مسیر با استفاده ازدهد. برای آزمون معنااعداد نوشته شده بر روی مسیرها ضرایب مسیر و همچنین بارهای عاملی را نمایش می
باشد،  2.58استیودنت اگر مقداری مقداری بزرگتر از -استیودنت محاسبه شده است. مقادیر آزمون تی-مقادیر آزمون تی 1روش بوت استراپ

 معنادار است.  05/0ضریب مسیر در سطح 
 

 وابستهمتغیرهای  ((𝐑𝟐شاخص ضریب تعیین  

ه سه مقدار ک دهدرا نشان می وابستهبر یک متغیر  مستقلزا )وابسته( است و تاثیر یک متغیر مربوط به متغیرهای پنهان درون R2ضریب 

Rمقدارشوند. در نظر گرفته می R2به عنوان مقدار ملاك برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  67/0و  33/0،  19/0 2
مدل،  هایبرای سازه 

 محاسبه شده است. 0.662، 0.522
 

 𝐐𝟐شاخص ارتباط پیش بین

بینی عنوان قدرت پیش 35/0و 15/0، 02/0سه مقدار  ،Q2 نشان میدهد. ملاك تفسیربینی مدل در متغیرهای وابسته را قدرت پیشاین معیار، 

است که  0.298، 0.245، 0.265متغیرهای تحقیق برای  Q2مقدار باشد. اگر این شاخص مثبت باشد مطلوب است. میکم، متوسط و قوی 
 در مورد متغیرها مطلوب هستند.قدرت پیش بینی مدل  توان گفتبر همین اساس می است.مثبت و در سطح مطلوب 

 

 GOFشاخص 

به میانگین است که با محاس  (GOF)( معرفی شده است، ملاك کلی برازش2005) 2شاخص که برای برازش توسط تنن هاوس و همکاران

Rهندسی میانگین اشتراك و 2
 شود.به صورت زیر محاسبه می  

GOF communality R× × 2 

 

𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅2 = √0.587 × 0.592 = .589 

 

را بزرگ  36/0را متوسط و بیش از  25/0تا  1/0را کوچک، بین  1/0کمتر از  GOFشاخص  PLSمتخصصان مدل یابی ساختاری به روش 
می باشد که جز اندازه های بزرگ است. با توجه  589/0قلمداد می کنند. با در نظر گرفتن این معیارها شاخص برازش مدل نمونه مورد بررسی 

ه مورد بررسی برازش مناسبی دارد. همچنین با توجه به اینکه بارهای عاملی به این یافته ها می توان نتیجه گرفت که مدل آزمون شده در نمون
 است، می توان گفت سازه حاضر از روایی مطلوبی برخوردار است. 2.58و معناداری بیشتر از  0.5تمامی متغیرهای آشکار مدل بیشتر از 

 

 نتیجه گیری
فظ استعداد در ح یانجیمعلمان با توجه به نقش م یپرور نیاستعداد بر جانش تیریاقدامات مد ریتاثهمانگونه که بیان شده، هدف این پژوهش 

 لیتبد یدر حوزه منابع انسان یدیمهم و کل اریبس یاستعداد به موضوع تیریامروزه مداست. بررسی ها نشان داد  یمعلمان مدارس علو انیم
 یر ارتقاد یمحسوب شده و نقش موثر یاصل یرقابت تیتواند مز یافراد م نیبهتراند که جذب و نگهداشت  افتهیشده است و سازمان ها در
  عملکرد افراد داشته باشد.

 تاثیرگذار است. معلمان  یپرور نیحفظ استعداد بر جانش یانجیبا توجه به نقش م استعداد تیریاقدامات مدفرضیه اصلی: 
قدامات ا، از بررسی روابط مستقیم و روابط کل استفاده شد. بررسی ها نشان داد میزان ضریب مسیر برای تاثیر مستقیم در بررسی رابطه میانجی

است، می  5/0محاسبه شده که با توجه به اینکه بیشتر از  میزان  1.01. همچنین اثر کل برابر با 0.723ی پرور نیجانشبر استعداد  تیریمد

 به شرح زیر محاسبه شد: VAFتوان گفت اثر میانجی تایید می شود. همچنین شاخص 
 

                                                             
1  Bootstrapping 
2 Tennen House et al 
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0.423 =
0.723 ∗ 0.727

(0.723 ∗ 0.727) + 0.723
 

 

ین تبی حفظ استعداداز طریق  یپرور نیاستعداد بر جانش تیریاقدامات مددرصد از اثر کل  42می توان گفت  VAFبا توجه به میزان ضریب 
 می شود.

 فرضیه فرعی اول: اقدامات مدیریت استعداد بر جانشین پروری معلمان تاثیرگذار است.
رابطه برابر با  نیا یمعنادار نیاست. همچن 0.5از  شتریاست که ب 0.723 فرعی اول هیفرض ریمس بیضر زانینشان داد، م جیهمانگونه که نتا

 تیریاقدامات مدگرفت  جهیتوان نت یم جهیرابطه معنادار است. در نت نیتوان گفت ا یاساس م نیاست. بر هم 2.58از  شتریاست که ب 6.693
 یبهبود داده م انمعلم یپرور نیجانش، استعداد تیریاقدامات مد شیاست و با افزا رگذاریتاث است. رگذاریمعلمان تاث یپرور نیاستعداد بر جانش

 شود.
 

 فرضیه فرعی دوم: اقدامات مدیریت استعداد بر حفظ استعداد معلمان تاثیرگذار است.
رابطه برابر با  نیا یمعنادار نیاست. همچن 0.5از  شتریاست که ب 0.723 فرعی دوم هیفرض ریمس بیضر زانینشان داد، م جیهمانگونه که نتا

 تیریاقدامات مدگرفت  جهیتوان نت یم جهیرابطه معنادار است. در نت نیتوان گفت ا یاساس م نیاست. بر هم 2.58از  شتریاست که ب 26.490
 شود. یهبود داده مب حفظ استعداد معلمان، استعداد تیریاقدامات مد شیاست و با افزا رگذاریتاث است. رگذاریاستعداد بر حفظ استعداد معلمان تاث

 
 است. رگذاریمعلمان تاث یپرور نیجانشفرضیه فرعی سوم: حفظ استعداد بر 

رابطه برابر با  نیا یمعنادار نیاست. همچن 0.5از  شتریاست که ب 0.727 فرعی سوم هیفرض ریمس بیضر زانینشان داد، م جیهمانگونه که نتا
داد بر حفظ استعگرفت  جهیتوان نت یم جهیرابطه معنادار است. در نت نیتوان گفت ا یاساس م نیاست. بر هم 2.58از  شتریاست که ب 3.824

 شود. یبهبود داده م معلمان جانشین پروری، استعداد حفظ شیاست و با افزا رگذاریتاث است. رگذاریمعلمان تاث جانشین پروری
 براساس نتایج بدست آمده به مدیران مدارس علوی پیشنهاد می شود:

 اجرای فرایند جانشنین پروری در مدارس بکار گیرند. اقدامات لازم را برای -

 جهت بهبود جانشنین پروری در مدارس، از افرادی که استعدادها و قابلیت های بیشتری دارند بهره گرفته شود. -

 با آموزش صحیح و توانمندسازی کارکنان، از خروج افراد مستعد از سازمان جلوگیری شود.  -
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The Effect of Talent Management Measures on the Succession of Teachers 

with Regard to the Mediating Role of Talent Retention among Alevi School 

Teachers 
Seyed Mahdi Hoseininejad 1* 

 

Abstract 

Purpose: The present study was conducted with the aim of determining the impact of talent management 

measures on teacher succession, considering the mediating role of talent retention among Alevi school 
teachers. 
Methodology: Analytical and socio-statistical survey research method includes 112 Alevi school 

teachers in Tehran. In this research, a standard questionnaire was used to collect information. Data 

analysis has been done at the level of descriptive and inferential statistics using SPSS and Smart PLS 
statistical software. 
Findings: The results of the research showed that talent management measures have a significant effect 

on teacher succession and talent retention mediates this relationship. 
Conclusion: Today, talent management has become a very important and key issue in the field of human 

resources, and organizations have realized that attracting and retaining the best people can be considered 

as the main competitive advantage and play an effective role in improving people's performance. 
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