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 چکیده

 ثَز.  بزگیطی ؾبظهبًیی یگطیبًجیثب ه ذلالیت ثب آفطیيضّجطی تحَل ضاثغِّسف ایي پػٍّف ثطضؾی  هدف:

هقلوبى هساضؼ هتَؾغِ قْط  توبهی جبهقِ پػٍّف ثَز. اظ ًَؿ هغبلقبت ّوجؿتگی ٍ ایي پػٍّف تَصیفی :شناسی روش

 وطجؿی ٍ گیطی تصبزفی ؾبزُ ٍ ثط هجٌبی جسٍلوِ ثب ضٍـ ًوًَِ ثَزًسًفط  360ًفط ٍ ًوًَِ آهبضی تقساز  5900ثِ تقساز  وطهبًكبُ
 (2001) یبزگیطی ؾبظهبًی ًیفِ ،(2000) آٍلیَ ٍ ثبؼ آفطیيتحَلضّجطی  پطؾكٌبهِ اؾتبًساضز ؾِ . اثعاض پػٍّفسًهَضگبى اًتربة قس

  SPSS ٍLISRELًطم افعاضّبی آهبضی ّبی آهبضی ٍ  ّب اظ تىٌیهیل زازُجْت تجعیِ ٍ تحلز. ثَ( 1388) ذلالیت همیویٍ 
ّبی  ِ ٍ هیبًگیي(، قبذصّبی هطوعی )ًوب، هیبً ظیـ فطاٍاًی، قبذصّب اظ جساٍل تَ اؾتفبزُ قس. زض تحلیل تَصیفی زازُ

ّبی آهبضی ضطیت ّوجؿتگی پیطؾَى ٍ تحلیل  اًحطاف هقیبض ٍ ٍاضیبًؽ( اؾتفبزُ قس. زض آظهَى فطضیبت پػٍّف اظ تىٌیهپطاوٌسگی)
 هؿیط تبئیسی اؾتفبزُ قس. 

 یطیبزگیثبقس. یه 05/0زض ؾغح  تی( ٍ هقٌبزاض ثط ذلال2532/0) ط هثجتاث یزاضا آفطیيتحَل یضّجط ًكبى زاز وِ ّبیبفتِ ها:یافته

 یؾبظهبً یطیبزگیٍاؾغِ ِ ث آفطیيتحَل یثبقس. ضّجطیه 05/0زض ؾغح  تیثط ذلال  ( ٍ هقٌبزاض08/0) اثط هثجت یزاضا یؾبظهبً
  س.ثبقیه 05/0زض ؾغح  تیاثط هثجت ٍ هقٌبزاض ثط ذلال ی( زاضا12/2) ی( ٍ همساض ت0432/0)

ذلالیت  یبزگیطی ؾبظهبًی ٍ، آفطیي زض ؾبظهبىؾجه ضّجطی تحَل ثىبضگیطی ،ثط اؾبؼ یبفتِ ّبی پػٍّف گیری:نتیجهبحث و 
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 مقدمه
ی اٍ، لسضت اًسیكِ اؾت. اًؿبى زض عَل ظًسگی ذَیف ّطگع اظ تفىط ٍ اًسیكِ فبضك ّبی ثبضظ اًؿبى ٍ هحَض اؾبؾی ٍ حیبتاظ ٍیػگی

ًجَزُ ٍ ثب ًیطٍی تفىط صحیح تصوین گطفتِ ٍ تَاًؿتِ اؾت ثِ حل هؿبیل ٍ هكىلات ثپطزاظز ٍ ثِ ضقس ٍ تقبلی ثطؾس. تفىط ذلاق 
اهطٍظُ ذلالیت ٍ ًَآٍضی (. Mirkamali, Khorshidi ، 2008) ّبی اًسیكِ اًؿبى اؾتتطیي جلَُتطیي ٍ فبلیاظ پیچیسُ

هٌجقی اضظقوٌس ثطای زؾتیبثی ثِ هعیت ضلبثتی زض هحیظ وبضی اؾت. ثب تَجِ ثِ تىٌَلَغی پیكطٍ وِ پیَؾتِ زض حبل تَؾقِ اؾت، 
ًكًَس ٍ  ّب ثبیس اظ ضلجبی ذَز غبفلقست فكبضّبی ضلبثتی زاذلی ٍ ذبضجی، هحیظ التصبزی ًبهغوئي ٍ ثؿیبض آقفتِ، ؾبظهبى

ذلالیت (. Muceldili, Turan, Erdil ، 2013) ذلالیت ضا ثِ هٌؾَض ظًسُ هبًسى ٍ ضًٍك ثركیسى ثِ ذَز تطٍیج زٌّس
 ,Hosseinpourقَز )هیزض ؾبظهبى وِ هٌجط ثِ وبّف یب افعایف آى  لطاض زاضز تحت تأثیط زٍ فبهل فطزی ٍ ؾبظهبًی

Asghari Aghdam, Mahjoub  ،2013 .)ذلالیت ٍ ًَآٍضی وبضوٌبى  زض ثطٍظولیسی  ؾبظهبًی وِ ًمف َاهلیىی اظ ف
، ضّجطی اؾت. ثب ایي حبل، افعایف جْبًی قسى، ضلبثت قسیس ٍ ؾطفت تغییطات تىٌَلَغیىی هبًـ تلاـ ضّجطاى زض ایجبز زاضز

ؾَی زیگط ضّجطی ٍ (. اظ Stobbeleir, Ashford ، 2011) قَزقطایظ لاظم زض هحیظ وبض ثطای ثطٍظ ذلالیت وبضوٌبى هی
تَاًس ذلالیت وبضوٌبى ضا تَاًس ضفتبض وبضوٌبى ضا زض جْت هٌفی ؾَق زّس. ضفتبض ًؾبضتی ٍ وٌتطلی زلیك ضّجطاى هیًؾبضت هی
 (. 2011؛  Zhou, Ren) زٌّسظهبًی وِ اًگیعُ ثبلایی زاضًس، ؾغح ثبلایی اظ ذلالیت ضا اظ ذَز ًكبى هی وٌبىوبض .وبّف زّس

 ٍ ثَزُ حیبتی ثؿیبض هسیط ضّجطی ؾجه اؾت، ثطذَضزاض ایفعایٌسُ اّویت اظ ٍ ًَآٍضی ذلالیت آى زض وِ پطٍضـ ٍ ـآهَظ ًْبز زض
 Mirkamali, Khorshidi) وٌس تكَیك ٍ تطٍیج وبضوٌبًف هجوَفِ زض ضا ذلالیت ٍ اؾتقساز ٍ تَاًبیی وِ اؾت اٍ ایي ٍؽیفِ

 وبضّبی ٍ ًَآٍض ٍ ذلاق ٍ ضٍحیبت ّباًگیعُ اظ ثؿیبضی وِ زّسهی ًكبى ذَثی ثِ فلوی، ّبیپػٍّف ٍ هغبلقبت (. ثطضؾی2008 ،
 ذلالیت ثطٍظ زض هؤثط هحیغی فَاهل اظ یىی ذَز پػٍّف زض آهبثیل، .ّؿتٌس ضّجطی ّبیٍؾجه ّبًؾطیِ اظ هتأثط ذلالبًِ،
 ، Amabile) اؾبؾی زاضًس ًمف ًیع هسیط ضّجطی ؾجه ٍ هسیطیت اًگیعُ، ایي ایجبز زض وِ اؾت ًوَزُ اًگیعُ هقطفی ضا وبضوٌبى
ثٌسی ثطاؾبؼ ًحَُ فولىطز، ضّجطاى اًس، زض یه عجمِّبی ضّجطی اضائِ زازُّبی هرتلفی اظ ؾجهثٌسی(. پػٍّكگطاى عجم2004ِ

یطٍاى ذَز ضا ّبی ضفتبضی ضّجطی تحَلی، پقًَس. تحمیمبت ًكبى زازُ اؾت وِ ٍیػگیتمؿین هی ایآفطیي ٍ هجبزلِثِ زٍ گطٍُ تحَل
-آفطیي ظهبًی ثِ ٍلَؿ هی(. ضّجطی تحَلHumphreys, Einstein ، 2003) وٌسثِ ؾَی فولىطز ثیف اظ اًتؾبض ّسایت هی

اًگیعًس. ایي ضّجطاى ثب پیطٍاى ضٍاثظ ثْتطی زاضًس ٍ پیًَسز وِ ضّجطاى ٍ پیطٍاى، یىسیگط ضا ثطای اًجبم فولىطز زض ؾغَح ثبلا ثط هی
ضّجطی  (.Duckett, Macfarlane ، 2003) آفطیٌٌسوٌٌس ٍ ثطای آى اضظـ هیتجبزلی ثِ ؾبظهبى ووه هیثیف اظ ضّجطاى 

گیطی اظ قرصیت وبضیعهبتیه ذَز، ظیطزؾتبى ضا ثِ پیطٍی اظ ضّجط ثب ثْطُ: ًفَش آضهبًی .1: هؤلفِ اظ جولِچْبض  آفطیي قبهلتحَل
ضّجط ثب جلت هكبضوت افضبء، اًگیعـ ٍ تقْس آًبى ضا ًؿجت ثِ تطؾین ثرف: . اًگیعـ الْبم2وٌس. اًساظ ؾبظهبى تطغیت هیچكن
تطغیت شٌّی: ضّجط ثب ثِ چبلف وكیسى افىبض ٍ ذلالیت افضبء، ثِ تطغیت آًبى زض . 3س. زّی ؾبظهبى افعایف هیساظ آیٌسُاًچكن

 زّسجبز جَ حوبیتی، ثِ ًیبظّبی افضبء گَـ فطا هیهلاحؾبت فطزی: ضّجط اظ عطیك ای. 4پطزاظز. ّبی ًَ ٍ تبظُ هیجْت اضائِ ایسُ
(Aga, Noorderhaven & Vallejo  ،2016).  

 ,Manavipour) ضا ًبم ثطز ؾبظهبًی یبزگیطی تَاىهی پصیطز،تأثیط هی اظجولِ فَاهلی وِ اظ ؾجه ضّجطی تحَلی

Ghomashchi, Soha ، 2010.) قبهلی، پَیب، هساٍم ٍ زض حبل ضقس اؾت وِ یبزگیطی ؾبظهبًی یه فطایٌس آگبّبًِ، ّسفوٌس، ت
 ، Aghahosseini, Sobhaninejad, Abedi) وٌسا فطاّن هیثبظذَضز فَضی ٍ هؤثط زض ؾغَح فطزی، جوقی ٍ ؾبظهبًی ض

قَز زض ٍالـ، یبزگیطی ؾبظهبًی ثِ فٌَاى فبهلی اؾبؾی ثطای اثساؿ ٍ ًَآٍضی، پلی ثیي وبض ٍ ذلالیت هحؿَة هی(. 2006
(Mirkamali, , Ezzati, Naseri  ،2016 .)قَز تب افطاز زض ؾبظهبى تَاًبیی ذَز ضا ثطای ایجبز یبزگیطی ؾبظهبًی هَجت هی
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قَز تب الگَّبی شٌّی جسیسی ایجبز قَز وِ افطاز چگًَگی ثب ّن یبز گطفتي ضا ًتبیج هغلَة افعایف زٌّس. ایي اهط هَجت هی
زض  .لاظم ٍ ضطٍضی اؾتظهبًی فطزی ٍ ؾبظهبًی ثطای ثمبء ٍ ثْجَز فولىطز ؾب یبزگیطی (.Vera, Crossan ، 2004) ثیبهَظًس

 اًس:گعاضـ قسُ حبضط ی پػٍّفضتجبط ثب هتغیطّبّبی اًجبم گطفتِ زض اتطیي پػٍّفازاهِ ثطذی اظ هْن
Nikpai, Zand Karimi (2018زض پػٍّكی ثِ ثطضؾی تأثیط ضّجطی تحَل )هیبًجی  ًمفتفبٍتی ؾبظهبًی ثب آفطیي ثط ثی

آفطیي ثِ صَضت هؿتمین ٍ غیطهؿتمین تَؾظ ًمف هیبًجی ذلالیت ّب ًكبى زاز وِ ضّجطی تحَل یبفتِ ذلالیت وبضوٌبى پطزاذتٌس،
گطا ٍ ( ثِ هغبلقِ ضاثغِ ؾجه ضّجطی تحَل2017) Haddadi, Tajasb تفبٍتی ؾبظهبًی تأثیطگصاض اؾت،ثط ثی

گطا ٍ ذلالیت ؾبظهبًی ضاثغِ ّب ًكبى زاز ثیي ضّجطی تحَلیبفتِ اذتٌس،ًمف هیبًجی جَ ؾبظهبًی پطز ذلالیت ثب
-گطا ٍ ذلالیت ؾبظهبًی، ًمف هیبًجی ضا ایفب هیٍجَز زاضز. ّوچٌیي جَ ؾبظهبًی زض ضاثغِ ثیي ؾجه ضّجطی تحَل

ٍ بظهبًی آفطیي، ؾبذتبض ؾزض پػٍّكی ثِ ثطضؾی ضاثغِ ثیي ؾجه ضّجطی تحَل Afshari, Arshadi (2014) وٌس.
-غیطهؿتمین ضّجطی تحَلهؿتمین ٍ ّب حبوی اظ هقٌبزاضی ولیِ هؿیطّبی یبفتِ هبًی ثب ذلالیت ؾبظهبًی پطزاذتٌس،جَ ؾبظ

 ,Khorshid ،آفطیي ثِ ذلالیت وبضوٌبى، ؾبذتبض ؾبظهبًی ثِ ذلالیت وبضوٌبى ٍ جَ ؾبظهبًی ذلالبًِ ثِ ذلالیت وبضوٌبى ثَز

Pashazadeh (2014زض پػٍّكی ) آفطیي ثط لبثلیت یبزگیطی ؾبظهبًی ثب هلاحؾِ ًمف هیبًجی َّـ اثط ؾجه ضّجطی تحَل
آفطیي ثط َّـ ؾبظهبًی، ٍ لبثلیت یبزگیطی ّبی تحمیك ًكبى زاز وِ ؾجه ضّجطی تحَلؾبظهبًی ضا هَضز ثطضؾی لطاض زازًس. یبفتِ

زاضی زاضز، لیت یبزگیطی ؾبظهبًی تأثیط هثجت هؿتمین ٍ هقٌیَّـ ؾبظهبًی ثط لبث .زاضی زاضزهؿتمین ٍ هقٌی ،بظهبًی تأثیط هثجتؾ
وٌس. گطی هیآفطیي ٍ لبثلیت یبزگیطی ؾبظهبًی ضا ثغَض جعیی ٍ هحسٍز هیبًجیَّـ ؾبظهبًی، ضاثغِ ثیي ؾجه ضّجطی تحَل

Gunduz, Kaya Ozbag (2016) ّب بفتِی ؾبظهبًی پطزاذتٌس، ّبی ضّجطی هسیطاى ثب ذلالیتثِ ثطضؾی ضاثغِ ؾجه
آفطیي ٍ ّبی ضّجطی تحَلّوچٌیي ثیي هؤلفِ ضوٌبى، ضاثغِ هقٌبزاضی ٍجَز زاضز،آفطیي ٍ ذلالیت وبًكبى زاز ثیي ضّجطی تحَل

ّط ؾجه ضّجطی تحَلی، ثیف اظ ؾجه ضّجطی تجبزلی ثب ذلالیت زض اضتجبط اؾت ٍ  ,اثغِ هؿتمین ٍ هقٌبزاض ٍجَز زاقتذلالیت ض
 یي ؾطپطؾتبى ثیكتط ثبقس، هیعاى ذلالیت وبضوٌبى ثیكتط ذَاّس ثَز.آفطچِ ضفتبض ضّجطی تحَل

Madiono Sutanto (2017ِزض هغبلق )ظهبًی ثط ًَآٍضی ؾبظهبًی ای ثِ ثطضؾی تأثیط لبثلیت یبزگیطی ؾبظهبًی ٍ ذلالیت ؾب
هبى، ثط ًَآٍضی صَضت جعئی ٍ ّوعّب ًكبى زاز وِ ّط زٍ هتغیط لبثلیت یبزگیطی ؾبظهبًی ٍ ذلالیت ؾبظهبًی، ثِ یبفتِ ،پطزاذت

ای ثِ ثطضؾی تأثیط ًَؿ ؾجه ضّجطی ثط ( زض هغبلق2016ِ) Golmoradi, Sattari Ardabili گصاضًس،ؾبظهبًی تأثیط هی
ّب ًكبى زاز وِ ثیي ًَؿ ؾجه ضّجطی ٍ یبزگیطی ؾبظهبًی ٍ گطی ؾطهبیِ اجتوبفی پطزاذتٌس. یبفتِیبزگیطی ؾبظهبًی ثب هیبًجی

اجتوبفی ضاثغِ هقٌبزاضی ٍجَز زاضز. فلاٍُ ثط ایي تأثیط ؾجه ضّجطی ثط یبزگیطی ؾبظهبًی ثیكتط اظ ؾطهبیِ اجتوبفی اؾت ٍ ؾطهبیِ 
( ًیع زض پػٍّف ذَز ثب فٌَاى ضّجطی 2011) Millissa, Chi-Sum ،ّوجؿتگی ثبلایی ثیي ایي زٍ هتغیط ٍجَز زاضز

ٍجَز زًس وِ ثیي ضّجطی تحَلی ٍ ذلالیت وبضوٌبى ضاثغِ هثجت تحَلی، حوبیت ضّجطی، ٍ ذلالیت وبضوٌبى ًكبى زا
ّب حوبیت وبیتی زاقتِ ٍ اظ ٍؽبیف ٍ وبض آىگطزز وِ ضّجطاى ثب وبضوٌبى ضٍاثغی حتط هیزاضز ٍ ایي ضاثغِ ظهبًی لَی

 وٌٌس.
 Mirkamali, Narenji Thani & Alami (2011ِزض هغبلق )ضضبیت قغلی آفطیي ٍ ای ثِ ثطضؾی ًمف ضّجطی تحَل

گطا ٍ یبزگیطی ای هثجت ٍ هقٌبزاض ثیي اجعای ضّجطی تحَلضاثغِّب ًكبى زاز وِ یبفتِ ،پطزاذتٌسزض یبزگیطی ؾبظهبًی وبضوٌبى 
 ثیٌی وٌٌسُ یبزگیطی ؾبظهبًی اؾت.تطیي پیفگطا، هْنِ فٌَاى یىی اظ اثقبز ضّجطی تحَلٍ زض ًْبیت ضفتبض ث ،اضزؾبظهبًی ٍجَز ز

آیس، ٍ تطیي فَاهل زض هَفمیت ؾبظهبى اؾت ٍ ثطای ؾبظهبى ثِ فٌَاى یه هعیت ضلبثتی ثِ حؿبة هیلالیت یىی اظ هْنذ زض ٍالـ
ّبی ضّجطی زض ثطٍظ ذلالیت زاضًس، ًمف ٍ اّویتی وِ ؾجه ثب تَجِ ثِ .ذلالیت آهَظـ زازًی ٍ پطٍضـ یبفتٌی اؾتتط ایٌىِ هْن
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تط ًؿجت ثِ گصقتِ ذلاق ّب ثبیؿتیهبىظؾبایٌىِ ٍ  اؾت هْن زض تَؾقِ ٍ ثْجَز ؾبظهبًی ٍ ایٌىِ یبزگیطی ؾبظهبًی یىی اظ فَاهل
ضٍز ذلالیت وبضوٌبى، ثِ فٌَاى یه احتوبل هی ،قس ًوبیٌسضثیبٍضًس، ضلبثت وٌٌس، ٍ  زٍامٍ ًَآٍضتط ثبقٌس تب ثتَاًٌس زض چٌیي هحیغی 

-ثطضؾی ضاثغِ ضّجطی تحَلثٌبثطایي ّسف اصلی پػٍّف حبضط  ز.قَآفطیي پسیساض ی ضّجطی تحَلهعیت ضلبثتی هْن، زض ؾبیِ
آفطیي اثط ضّجطی تحَلّبی پػٍّف حبضط فجبضتٌس اظ: فطضیِزض ایي ضاؾتب  گطی یبزگیطی ؾبظهبًی اؾت.آفطیي ثب ذلالیت ثب هیبًجی

آفطیي اثط هثجت ٍ هقٌبزاض ثط ضّجطی تحَل یبزگیطی ؾبظهبًی اثط هثجت ٍ هقٌبزاض ثط ذلالیت زاضز. هثجت ٍ هقٌبزاض ثط ذلالیت زاضز.
 آفطیي ثَاؾغِ یبزگیطی ؾبظهبًی اثط هثجت ٍ هقٌبزاض ثط ذلالیت زاضز.ضّجطی تحَل یبزگیطی ؾبظهبًی زاضز.

 

 ناسیشروش 
ب ٍ ّ آٍضی زازُلقبت وبضثطزی ٍ اظ لحبػ قیَُ جوـپػٍّف حبضط ثب تَجِ ثِ فلؿفِ پػٍّف، ووی، ثب تَجِ ثِ ّسف اظ ًَؿ هغب

جبهقِ پػٍّف حبضط ولیِ هقلوبى همغـ هتَؾغِ  ثَز. َصیفی ٍ اظ ًَؿ هغبلقبت ّوجؿتگیّب؛ ضٍـ هَضز اؾتفبزُ ضٍـ تتحلیل آى
 360ِ آهبضی ثطآٍضز حجن ًوًَِ پػٍّف اظ جسٍل هَضگبى اؾتفبزُ قس لصا حجن ًوًَ ثطای، ثَزًسًفط  5900قْط وطهبًكبُ ثِ تقساز 
 ًفط ثِ فٌَاى افضبی ًوًَِ اًتربة ٍ هَضز ثطضؾی لطاض گطفتٌس. 360گیطی تصبزفی ؾبزُ بزُ اظ ضٍـ ًوًًَِفط تقییي گطزیس، ثب اؾتف

گَیِ ٍ چْبض  20زاضای  Bass, Olivier (2000) آفطیيتحَلّب اظ پطؾكٌبهِ ضّجطی زض پػٍّف حبضط جْت گطزآٍضی زازُ
 یطیبزگیپطؾكٌبهِ  ،لیىطت ایزضجِ 5هلاحؾبت فطزی( زض عیف  ی ٍشٌّ تیتطغ، ثرفالْبم عـیاًگی، ًفَش آضهبً) ذطزُ همیبؼ

ّبی شٌّی ٍ اًساظ هكتطن، هسلگیطی تیوی، چكن)تفىط ؾیؿتوی، یبز ذطزُ همیبؼزض پٌج  گَیِ 24 زاضای (2001)ًیفِ  یؾبظهبً
ای زضجِ 5عیف  زض گَیِ 50زاضای Moghimi (2009 )ذلالیت ٍ پطؾكٌبهِ  لیىطت ایزضجِ 7ّبی فطزی( زض عیف هْبضت

 30اثعاض هسًؾط ثط ضٍی ظ ضٍـ آلفبی وطاًجبخ اؾتفبزُ قس، زض پػٍّف حبضط جْت تقییي پبیبیی اثعاض پػٍّف ااؾتفبزُ قس. لیىطت 
 پبؾرگَ وِ ثصَضت تصبزفی اًتربة قسُ ثَزًس اجطا ٍ ؾپؽ ضطایت پبیبیی هحبؾجِ قس.

 ضطایت پبیبیی اثعاض پػٍّف .1جسٍل 

 آلفبی وطاًجبخ الاتؾؤقوبضُ  الاتتقساز ؾؤ هتغیطّب 

 952/0 1-20 20 آفطیيلضّجطی تحَ 1

 930/0 1-24 24 یبزگیطی ؾبظهبًی 2

 910/0 1-50 50 ذلالیت 3

تب  910/0الل ثب تَجِ ثِ ًتبیج حبصل اظ تحلیل ضطایت پبیبیی آلفبی وطاًجبخ، اظ آًجب وِ ضطایت پبیبیی اثعاض پػٍّف زض زاهٌِ حس
ٍّف حبضط اظ تىٌیه جْت تقییي ضٍایی اثعاض زض پػتَاى گفت اثعاض اظ ٍیػگی پبیبیی هٌبؾت ثطذَضزاض اؾت. ضز هیلطاض زا 952/0

یسی اؾتفبزُ قس. ّسف اصلی ایي ًَؿ تىٌیه ًیع آظهَى فطضیبتی زض ثبة تقساز فَاهل ظیطثٌبیی هَجَز زض تحلیل فبهلی تأی
زض ثبة یه هجوَفِ  گیطی ثب تَجِ ثِ هجبًی ًؾطی ٍ تجطثیّب ٍ ثطاظـ هسل اًساظُّب ثب ًكبًگطاظ هتغیطّب، ضٍاثظ فبهل ایِهجوَف

اضای یه ؾغح ثبقٌس، عَضی وِ ضٍز وِ فَاهل هىٌَى هَجَز زض یه هجوَفِ اظ هتغیطّب زثبقس ٍ ظهبًی ثىبض هیاظ هتغیطّب هی
 ّبی هىٌَى هب ذَز ًبقی اظ فَاهل هىٌَى زیگط ًجبقٌس. فبهل

 بی ثطاظًسگی تحلیل فبهلی تبئیسی هطتجِ اٍل اثعاض پػٍّفّقبذص .2جسٍل 

 ذلالیت یبزگیطی ؾبظهبًی ضّجطی تحَلی هلان قبذص 

55/42 000/0ٍ 000/0 ،000/0 ذی زٍ 1  01/57  09/87  

 50 29 24 - زضجِ آظازی 2

77/1 ٍ ووتط 2 ًؿجت 3  96/1  74/1  

4 RMSEA 05/0 038/0 ٍ پبیٌتط  042/0  029/0  
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5 CFI 93/0 9/0حسالل  91/0  93/0  

6 GFI 90/0 9/0حسالل  90/0  91/0  

تَاى گفت: یسی اثعاضّبی پػٍّف هیأیفبهلی ت گیطی تحلیلّبی اًساظُ ّبی ثطاظًسگی زض هسلثب تَجِ ثِ ًتبیج حبصل اظ قبذص
گط ثطاظـ هٌبؾت هسل ًؾط ثیبًاثعاضّب ًیع ثب تَجِ ثِ هلان هس گیطیّبی اًساظُی زٍ ثط زضجِ آظازی زض توبهی هسلًؿجت ذ

گیطی اثعاضّب زض زاهٌِ هلان لبثل لجَل لطاض زاضز ّبی اًساظُزض توبهی هسل RMSEAّبؾت. همساض قبذص َْهی اثعاضّب ثب زازُهف
زض  CFI ٍ GFIّبی ثبقس. همبزیط قبذصگیطی اثعاضّب هیّبی اًساظُساض ذغبی لبثل لجَل زض توبهی هسلٍ ایي اهط ًیع گَیبی هم

-ٍ ًكبًگط ثطاظـ هٌبؾت توبهی هسل گطزًسثِ هلان هسًؾط هغلَة اضظیبثی هی گیطی اثعاضّب ًیع ثب تَجِ-اظُّبی اًسی هسلتوبه
تَاى گفت: توبهی اثعاضّبی پػٍّف گیطی اثعاضّب؛ هیّبی اًساظُ. ثٌبثطایي ثب تَجِ ثِ ًتبیج هسلثبقسگیطی اثعاضّب هیّبی اًساظُ

 .ثبقٌسهی لجَل )ضٍایی( زاضای ثطاظـ هٌبؾت ٍ لبثل
ثكطح  SPSS ٍ LISREL ّبی آهبضی ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ًطم افعاضّبی آهبضی ّب اظ تىٌیهٍّف حبضط جْت تجعیِ ٍ تحلیل زازُزض پػ

آظهَى فطضیبت پػٍّف اظ ّوجؿتگی پیطؾَى ٍ  ٍ ثطایاًحطاف هقیبض  ٍ ّب اظ هیبًگیي ظیط اؾتفبزُ قس. زض تحلیل تَصیفی زازُ
 یسی اؾتفبزُ قس. أیؿیط تتحلیل ه

 

 ها یافته
 :هتغیطّبی پػٍّفهبتطیؽ ّوجؿتگی  ٍ الف:  تحلیل تَصیفی

 ّبی پػٍّفهتغیط ّوجؿتگی هبتطیؽهیبًگیي، اًحطاف اؾتبًساضز ٍ  .3جسٍل 
 3 2 1 اؾتبًساضزاًحطاف  هیبًگیي فطاٍاًی هتغیط ضزیف

   - 589/0 74/3 360 آفطیيتحَلضّجطی  1

  - *445/0 416/0 83/4 360 بًییبزگیطی ؾبظه 2

 - *340/0 *537/0 710/0 05/3 360 ذلالیت 3

( ٍ یبزگیطی 537/0) آفطیيتحَلهتغیطّبی ضّجطی  تَاى گفت: ّوجؿتگی هتغیطّبی پػٍّف هی ضطایتثب تَجِ ثِ ًتبیج حبصل اظ 
زاضای ضاثغِ  آفطیيتحَلبقٌس. هتغیط ضّجطی ثهی 05/0ثب هتغیط ذلالیت زض ؾغح  ( زاضای ضاثغِ هثجت ٍ هقٌبزاض340/0)ؾبظهبًی

 ثبقس. هی 05/0( زض ؾغح 445/0هثجت ٍ هقٌبزاض ثب هتغیط یبزگیطی ؾبظهبًی)
 ::  آظهَى فطضیبت پػٍّفة
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 هسل تجطثی ثب ضطایت اؾتبًساضز قسُ .1قىل 

بصل اظ تحلیل هقبزلات ِ ثِ ًتبیج حثب تَج ز.ٍ هقٌبزاض ثط هتغیط ذلالیت زاض اثط هثجت آفطیيتحَلضّجطی  :اٍلفطضیِ آظهَى 
ثط هتغیط  هثجت ٍ هقٌبزاض (زاضای اثط70/7)( ٍ همساض تی21/0ثب ضطیت هؿیط) آفطیيتحَلغیط ضّجطی هت تَاى گفت:ؾبذتبضی هی

ض س. همساثبق % ٍاضیبًؽ هتغیط ذلالیت هی17لبزض ثِ تججیي  آفطیيتحَلس. ّوچٌیي هتغیط ضّجطی ثبقهی 05/0ذلالیت زض ؾغح 
یبزگیطی  :زٍمفطضیِ آظهَى ثبقس. هقٌبزاض هی 05/0( زض ؾغح 34/6ى)ٍاضیبًؽ تجییي قسُ هتغیط ذلالیت ثب تَجِ ثِ همساض تی آ

تَاى گفت: هتغیط ثب تَجِ ثِ ًتبیج حبصل اظ تحلیل هقبزلات ؾبذتبضی هی ؾبظهبًی اثط هثجت ٍ هقٌبزاض ثط هتغیط ذلالیت زاضز.
ثبقس. هی 05/0( زاضای اثط هثجت ٍ هقٌبزاض ثط هتغیط ذلالیت زض ؾغح 28/2( ٍ همساض تی)08/0ؿیط)یبزگیطی ؾبظهبًی ثب ضطیت ه

ثبقس. همساض ٍاضیبًؽ تجییي قسُ هتغیط ذلالیت ثب  % ٍاضیبًؽ هتغیط ذلالیت هی42ّوچٌیي هتغیط یبزگیطی ؾبظهبًی لبزض ثِ تججیي 
 بقس. ثهقٌبزاض هی 05/0( زض ؾغح 76/2تَجِ ثِ همساض تی آى)

بصل اظ تحلیل ثب تَجِ ثِ ًتبیج ح اثط هثجت، هؿتمین ٍ هقٌبزاض ثط یبزگیطی ؾبظهبًی زاضز. آفطیيتحَلضّجطی  :ؾَمفطضیِ آظهَى 
( زاضای اثط هثجت ٍ 27/5( ٍ همساض تی)54/0)ثب ضطیت هؿیط هؿتمین آفطیيتحَلضّجطی هتغیط  تَاى گفت:هقبزلات ؾبذتبضی هی

% ٍاضیبًؽ هتغیط 39لبزض ثِ تججیي  آفطیيتحَلس. ّوچٌیي هتغیط ضّجطی ثبق هی 05/0یطی ؾبظهبًی زض ؾغح گهقٌبزاض ثط هتغیط یبز
هقٌبزاض  05/0( زض ؾغح 04/3)ؾبظهبًی ثب تَجِ ثِ همساض تی آى ثبقس. همساض ٍاضیبًؽ تجییي قسُ هتغیط یبزگیطی یبزگیطی ؾبظهبًی هی

ثب تَجِ ثِ  زاضز. ذلالیتطیهثجت ٍ هقٌبزاض ثط هتغ اثط یبزگیطی ؾبظهبًیثَاؾغِ  طیيآفتحَلضّجطی  :چْبضمفطضیِ آظهَى . ثبقس هی
ثب ضطیت هؿیط غیطهؿتمین ثَاؾغِ یبزگیطی  آفطیيتحَلیط ضّجطی هتغ تَاى گفت:بصل اظ تحلیل هقبزلات ؾبذتبضی هیًتبیج ح

 .سثبقهی 05/0ثط هتغیط ذلالیت زض ؾغح  هؿتمین، هثجت ٍ هقٌبزاض( زاضای اثط غیط12/2( ٍ همساض تی)0432/0ؾبظهبًی)
 هؿتمین ٍ ول هتغیطّبی هؿتمل ثط ذلالیتضطایت هؿیط هؿتمین، غیط .4جسٍل 

  c  ذلالیتهتغیط ٍاثؿتِ:  هتغیط هؿتمل

 اثطات اؾتبًساضز قسُ

 ول هؿتمینطغی هؿتمین

 21/0 0432/0 2532/0 (ML)آفطیيتحَل ضّجطی

 08/0 - 08/0 (OLیبزگیطی ؾبظهبًی)
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(، اثط 21/0زاضای اثط هؿتمین هثجت) آفطیيتحَلجطی هتغیط ضّ تَاى گفت:بصل اظ تحلیل هقبزلات ؾبذتبضی هیثب تَجِ ثِ ًتبیج ح
ِ ثِ اثطات ول ثبقس. ثب تَجهی 05/0هتغیط ذلالیت زض ؾغح ( ٍ هقٌبزاض ثط 2532/0)( ٍ اثط ول هثجت0432/0غیطهؿتمین هثجت)

ی ( زاضا08/0)طیي اثط ٍ هتغیط یبزگیطی ؾبظهبًی( زاضای ثیكت2532/0) آفطیيتحَلگفت هتغیط ضّجطی تَاى هتغیطّبی هؿتمل هی
 ثبقس. ووتطیي اثط ثط هتغیط ذلالیت هی

 یسیأیّبی ثطاظًسگی تحلیل هؿیط تقبذص .5جسٍل 

 ثطآٍضز هلان قبذص 

000/0 ذی زٍ 1  65/49  

 33 - زضجِ آظازی 2

ٍ ووتط 2 ًؿجت 3  50/1  

4 RMSEA 05/0  پبیٌتط ٍ  021/0  

5 CFI 9/0حسالل  97/0  

6 GFI 9/0حسالل  94/0  

7 AFGI 9/0حسالل  90/0  

ط زضجِ آظازی تَاى گفت ًؿجت ذی زٍ ث یسی پػٍّف هیأیتّبی ثطاظًسگی زض هسل تحلیل هؿیط  ثب تَجِ ثِ ًتبیج حبصل اظ قبذص
زض زاهٌِ هلان لبثل RMSEA هسل تجطثی اؾت. همساض قبذص ًؾط ثیبًگط ثطاظـ هٌبؾت هسل هفَْهی ثب ثب تَجِ ثِ هلان هس

ًیع ثب تَجِ ثِ هلان  CFI، GFI، AGFIّبی  ثبقس. همبزیط قبذصهی لجَل لطاض زاضز ٍ ایي اهط ًیع گَیبی همساض ذغبی لبثل لجَل

تَاى گفت: هسل ِ ًتبیج؛ هی. ثٌبثطایي ثب تَجِ ثثبقس گطزًس ٍ ًكبًگط ثطاظـ هٌبؾت هسل ؾبذتبضی هی هسًؾط هغلَة اضظیبثی هی
 .ثبقس ؾبذتبضی پػٍّف زاضای ثطاظـ هٌبؾت ٍ لبثل لجَل هی

 

 گیریبحث و نتیجه
ی هقلوبى زٍضُ هتَؾغِ زض قْط ؾبظهبً یطیبزگی یگطیبًجیثب ه تیثب ذلال يیآفطتحَل یضاثغِ ضّجط یثطضؾّسف ایي هغبلقِ 

-ایي ًتبیج ثب یبفتِ ثبقس.یه تیذلال طیاثط هثجت ٍ هقٌبزاض ثط هتغ یزاضا آفطیيتحَل یضّجط طیًكبى زاز وِ هتغ جیثَز. ًتبوطهبًكبُ 
-Millissa, Chi(؛ 2016) Gunduz, Kaya Ozbag(؛ 2017) Haddadi, Tajasbّبی حبصل اظ هغبلقبت، 

Sum (2011 ؛)ثبقس. ثطای هثبلجْت هیّوؿَ ٍ ّن Gunduz, Kaya Ozbag (2016 ًِكبى زازًس وِ زضن ضاثغ ) ثیي
ضّجطی وٌس تب ؽطفیت وبضوٌبى ضا ثطای ذلالیت ثیكتط، ضقس ٍ تَؾقِ زٌّس. گطا ٍ ذلالیت ثِ ضّجطاى ووه هیضّجطی تحَل

ؾبظز تب ثِ یه زیسگبُ هكتطن ٍ ّسف ٍاحس ثطای یه ؾبظهبى، آفطیي ثیكتط ثط تغییطات هتوطوع اؾت ٍ پیطٍاى ضا ضٌّوَى هیتحَل
ای ثِ ًیبظّبی ّط یه اظ پیطٍاى ثطای زؾتیبثی ثِ هَفمیت ٍ ضقس زاضًس. ثب ِ فٌَاى هطثی، تَجِ ٍیػُگطا ثهتقْس قًَس. ضّجطاى تحَل

ّبی فطزی وٌٌس. آًبى یه قًٌَسُ هؤثط ّؿتٌس وِ تفبٍتّبی یبزگیطی ثطای وبضوٌبى، اظ آًبى حوبیت هیفطاّن وطزى فطصت
 ,Bass) وٌٌسك اضتجبعبت زٍعطفِ، تقبهلی قرصی ثب پیطٍاى ثطلطاض هیزٌّس. ضّجطاى تحَلی ثب تكَیپیطٍاى ضا هَضز تَجِ لطاض هی

Riggio  ،2006 .) 
ّبی ایي ًتبیج ثب یبفتِ ثبقس.یه تیذلال طیثط هتغ ٌبزاضٍ هق اثط هثجت یزاضا یؾبظهبً یطیبزگی طیهتغًتبیج ایي پػٍّف ًكبى زاز وِ 

زض پػٍّف هبزیًََ ؾبتبًتَ ًكبى زازُ قس وِ  ثبقس.هیجْت (؛ ّوؿَ ٍ ّن2017) Madiono Sutantoحبصل اظ هغبلقِ 
قًَس. ٍ ایي وِ لبثلیت یبزگیطی ٍ ذلالیت فَاهل هْوی ثطای یبزگیطی ؾبظهبًی ٍ ذلالیت ثبفث ایجبز ًَآٍضی زض ؾبظهبى هی

-هتغیط ایجبز ًوی گًَِ تفبٍتی زض تأثیط ایي زٍتحطیه ؾغح ًَآٍضی ؾبظهبًی ّؿتٌس ٍ ًَؿ ؾبظهبى چِ زٍلتی ٍ چِ ذصَصی ّیچ
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ثِ  تَاىگؿتطـ فطٌّگ یبزگیطی هی ٍ ثبقَز ّب هحؿَة هییبزگیطی ؾبظهبًی فبهلی ثطای ضقس ٍ تَؾقِ ؾبظهبىثٌبثطایي  وٌٌس.
 (.Chong, et all  ،2011) ووه وطزّبی ذلالبًِ زض ؾبظهبى تَلیس ٍ حفؼ زاًف ًَ ٍ ایجبز ایسُ

 ثبقس.یه یبزگیطی ؾبظهبًی طیثط هتغ ٌبزاضٍ هق اثط هثجت یزاضا آفطیيضّجطی تحَل طیهتغّوچٌیي ًتبیج ایي پػٍّف ًكبى زاز وِ 
 Golmoradi, Sattari Ardabili؛ Khorshid, Pashazadeh (2014)ّبی حبصل اظ هغبلقبت ایي ًتبیج ثب یبفتِ

( ًكبى 2011) Mirkamali, et allثبقس. ثِ فٌَاى ًوًَِ جْت هی(؛ ّوؿَ ٍ ّن2011) Mirkamali, et all(؛ 2016)
گطا ٍ یبزگیطی ؾبظهبًی ٍجَز زاقت. ٍ زض ًْبیت ضفتبض ثِ فٌَاى یىی زاض ثیي اجعای ضّجطی تحَلای هثجت ٍ هقٌیضاثغِزازًس وِ 

( ًكبى 2014) Khorshid, Pashazadehتطیي پیف ثیٌی وٌٌسُ یبزگیطی ؾبظهبًی اؾت. گطا، هْناظ اثقبز ضّجطی تحَل
آفطیي، ًمف هْوی ضفتبضّبی ضّجطی تحَل ,قَزآفطیي ثبفث افعایف یبزگیطی وبضوٌبى زض ؾبظهبى هیجطی تحَلزازًس وِ ؾجه ضّ

آفطیي زض تَاًبیی ضّجط زض ایجبز افتوبز ٍ ٍفبزاضی ٍ تحؿیي زض ضّجطی تحَل ؾقِ لبثلیت یبزگیطی ؾبظهبًی زاضز،گیطی ٍ تَزض قىل
،  Zagorsek, Dimovski, Skerlavaj) ثط هٌبفـ فطزی ذَز تطجیح زٌّس پیطٍاى ًْفتِ اؾت تب پیطٍاى هٌبفـ گطٍُ ضا

اًساظی آفطیي چكنیبثس اهب ضّجطاى تحَل(. زض ٍالـ زض ٌّگبم تمؿین پبزاـ ثط اؾبؼ فولىطز، ضضبیت وبضوٌبى افعایف هی2009
 .(Singh  ،2008) وٌٌس تب ٍضای اًتؾبضات فول وٌٌسفطاتط اظ پبزاـ زض پیطٍاى ایجبز هی

 تیذلال طیاثط هثجت ٍ هقٌبزاض ثط هتغ یزاضا یؾبظهبً یطیبزگیثَاؾغِ  یتحَل یضّجط طیهتغؾبیط ًتبیج ایي پػٍّف ًكبى زاز وِ 
 Nikpai, Zand Karimi (2018 ٍ ،)Afshari, Arshadi (2014) ّبی حبصل اظ هغبلقبتایي ًتبیج ثب یبفتِ ثبقس.یه

ی ًمف آفطیي ثِ ٍاؾغِ( ًكبى زازًس وِ ضّجطی تحَل2018) Nikpai, Zand Karimiثبقس.  جْت هیّوؿَ ٍ ّن
ًكبى زازًس  Afshari, Arshadi (2014) ,تفبٍتی ؾبظهبًی اؾتهیبًجی ذلالیت زاضای تأثیط هؿتمین ٍ غیطهؿتمین ثط ثی

بضوٌبى ٍ جَ ؾبظهبًی ذلالیت و ثبذلالیت وبضوٌبى، ؾبذتبض ؾبظهبًی  آفطیي ثبی هثجت ٍ هقٌبزاضی ثیي ضّجطی تحَلضاثغِ
ضثطز آفطیي زض ثطاًگیرتي ذلالیت، یبزگیطی، ًَآٍضی، ایجبز ٍ وبزض حمیمت ضّجطی تحَل ٍجَز زاضزذلالیت وبضوٌبى  ثبذلالبًِ 

ای ثِ ّن آفطیي ٍ یبزگیطی ؾبظهبًی ثِ گًَِ( ضّجطی تحَل2004) Sighnثِ فجبضتی ثِ افتمبز  ,وٌسزاًف ًمف هْوی ایفبء هی
(. زضًْبیت ثب تَجِ Mirkamali, et all  ،2011قًَس )ّب هحؿَة هیس وِ اظ جولِ ضاّجطزّبی ضطٍضی تغییط ؾبظهبىاًتٌیسُ

، ذلالیت ٍ یبزگیطی ؾبظهبًی آفطیي هسیطاىضّجطی تحَل ّبی پػٍّف هجٌی ثط ٍجَز ضٍاثظ هقٌبزاض ثیي ؾجهثِ تأییس فطضیِ
 قَز:پیكٌْبزّبی ظیط تَصیِ هی هقلوبى،

ی تغییطات زض زًیبی اهطٍظ، هسیطاى هساضؼ ؾجه ضّجطی تحَلی ضا هسًؾط زاقتِ ثبقٌس تب ثتَاًٌس ظهیٌِ ضا ی گؿتطزُِ ثِ زاهٌِثب تَج
قَز ّب ضا فطاّن وٌٌس. ثِ هسیطاى پیكٌْبز هیثطای یبزگیطی ؾبظهبًی هقلوبى ذَز فطاّن ًوبیٌس. ٍ ثِ ایي تطتیت هَججبت ذلالیت آى

ّبیكبى ضا ًؿجت ثِ هؿبئل ثِ ضاحتی ت زض هساضؼ، فطصت اؽْبضًؾط ثطای هقلوبى فطاّن ًوبیٌس تب ثتَاًٌس ایسُثب ایجبز قطایظ هٌبؾ
هسیطاى هساضؼ ّب هجبزضت ٍضظًس. ثیبى وٌٌس. هسیطاى فَاهل تأثیطگصاض زض ضقس ذلالیت وبضوٌبى ضا قٌبؾبیی وٌٌس ٍ ثِ تمَیت آى

یبزگیطی ثبقٌس ٍ ثب فطاّن آٍضزى اعلافبت تبظُ ٍ ثِ ضٍظ ظهیٌِ یبزگیطی ٍ ذلالیت  ّبی گًَبگَىّوَاضُ زض پی زؾتیبثی ثِ فطصت
. تَاى ثِ اًتربة افضبی ًوًَِ زض ثیي هساضؼ هتَؾغِ اقبضُ وطزّبی پػٍّف حبضط هیاظ هحسٍزیت ضا ثطای هقلوبى فطاّن ًوبیٌس.

قَز زض هساضؼ همغـ لصا تَصیِ هی .سٍزیت هَاجِ اؾتّبی ایي پػٍّف ثِ هساضؼ همبعـ اثتسایی ثب هحثٌبثطایي تقوین یبفتِ
 .اثتسایی ًیع چٌیي پػٍّكی اًجبم قَز تب ثتَاى ثِ الگَیی ثطای ّوِ هساضؼ زؾت یبفت
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Abstract 

Purpose: The aim of this research was to study the relation of transformational leadership to 

creativity through organizational learning mediation.  

Methodology: This research was descriptive and correlation studies. This research population 

were all the teachers of high schools in Kermanshah city (5900), that a sample in 360 people 

size were chose by simple random sampling and Morgan’s table. The research instrument was 

three standard questionnaires of Transformational Leadership Bass and Avilio (2000), Nifeh 

Organizational Learning (2001) and Moqimi Creativity (2009). Statistical techniques and 

statistical software SPSS and LISREL were used to analyze the data. In descriptive analysis of 

the data, frequency distribution tables, central indices (Mode, Median and Mean), dispersion 

indices (Standard deviation and Variance) were used. Pearson correlation coefficient and 

confirmatory path analysis were used to test the research hypotheses.  

Findings: The findings showed that transformational leadership has a positive effect (0/2532) 

and significant effect on creativity at 0/05 level. The organizational learning has a positive 

effect (0/08) and significant effect on creativity at 0/05 level. The transformational leadership 

through organizational learning (0.0432) and t value (2.12) has positive and significant effect 

on creativity at the 0.05 level.  

Conclusion: Therefore, applying transformational leadership style in organization enhances 

organizational learning and employee creativity. 

Keywords: transformational leadership, organizational learning, creativity. 
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