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Abstract 

The purpose of this study is to identify and prioritize the dimensions and 

factors of the National Iranian Gas Company support framework to 

strengthen the capability of domestic suppliers. The initial version of the 

dimensions and factors was extracted from the literature review of industrial 

policy and experiences of supporting domestic manufacturing in oil-rich 

countries. By field method and with semi-structured interviews with gas 

industry experts, the extracted dimensions and factors were adapted to the 

mission and jurisdiction of that company. By forming an expert panel of gas 

industry and university experts, and using the fuzzy Delphi method, the 

support framework was finalized in 7 dimensions and 35 factors. The 

importance-performance matrix was used to prioritize the factors. The 

importance of the factors was calculated with the questionnaire tool and by 

employing the Best-Worst multi-criteria decision-making method. The 

performance of the factors was quantified with a questionnaire and statistical 

analysis. Finally, 11 factors were identified in the concentrate quadrant and 8 

factors in the “keep up the good work” quadrant. 
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از تیحما یها مؤلفهابعاد و  یبندتیو اولو ییشناسا

 گاز  صنعت زاتیتجه یداخل سازندگان

  *2ی رضو  محمدرضا ـ  1ان یرضائ  نادر

4ییدهویدر یح ل یجلـ  3مقدمی افسانه زمان

 چكیده

ت یحما   چهارچوب  یهامؤلفه ابعاد و    یبندت یو اولو  ییمطالعه با هدف شناسا  نیا

 ۀ نسخ.  شد  انجام  یداخل  دکنندگانیتول  یتوانمند  یارتقا از    رانیگاز ا  یشرکت مل

ساخت   از  تی حما   اتیتجرب  و  یصنعت  استیس  اتیادب  مرور  از  ها،مؤلفه ابعاد و    ۀیاول

م  .شد  استخراج   زیخنفت   یکشورها   در  داخل روش  مصاحب  یدانیبه  با  ۀ و 

ت ی مورأم با  شدهاستخراج  یهامؤلفه با خبرگان صنعت گاز، ابعاد و    افتهیساختار مه ین

صنعت   خبرگاناز    یخبرگ  پانل  لیتشک  با  و  شدآن شرکت سازگار    اریاخت  ۀحوز  و

مؤلفه   35و    عدبُ  7  در  یتیحما   یهامؤلفه   وابعاد    ، ی فاز  یدلف  روش  به  ،دانشگاه   و  گاز

ماتر   هامؤلفه  یبندت یاولو   یبرا   شد.  یینها استفاده شد.    عملکرد   ـ  تیاهم  سیاز 

ن ی بدتر   ـ  نیبهتر  یزوج  ۀسیمقا   ق یو از طر  نامهپرسشبا ابزار    هامؤلفه   تیاهم  ۀ محاسب

.  شد  انجام  یآمار   لیتحل  و  نامه پرسش با    هامؤلفه   عملکرد  یسازی صورت گرفت. کمّ

 .دش ییتداوم شناسا ۀیدر ناح  مؤلفه 8تمرکز و  ۀیدر ناح  مؤلفه  11 ،تینها  در

 ت یاهم  لیو تحل  ه یتجز  ن،یبدتر   ـ نیاز ساخت داخل، روش بهتر  تیحما  :كليدي  واژگان

ران یصنعت گاز ا  ،یصنعت  استی، سعملکرد   ـ
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 مقدمه

  ی م یعظ  ی گذارهیقرن گذشته سرما  م یدر ن  ا، یدن  یمنابع گاز   ۀدارند  نیدوم   عنوانبه  رانیا

  در   را   ران یا  امر   ن یا  که   است  داده   انجام   ی ع یطب  گاز  منابع  از   یبرداربهره در جهت توسعه و

دسترسی کشور به    (.BP, 2022) گاز در جهان قرار داده است  ۀدکنندیتول  نیسوم  گاهیجا

  ت یمسئول   نیاین صنعت در کشور، ا  ۀبیش از یکصد سال  ۀ منابع عظیم نفت و گاز و سابق 

  دکنندگان ی تول  یتوانمندساز   با   تا  گذاردیم  کشور  زانیربرنامه  و  گذاران استیرا بر دوش س 

  حضور  کشور،  نیاز  مینأت  برعلاوه  ، گاز  صنعت  در  استفاده  مورد  زات یتجه  و  کالا  یداخل

  یع یطب  تیمز  و   باشند ارزش جهانی داشته    ۀ ریزنج  و   ایمنطقه  عظیم   بازارهای   در   فعالی 

مورد استفاده    زات یکالا و تجه  د یدر تول  یرقابت   تیرا به مز  یگاز   م یبه منابع عظ   ی ابی در دست

 .  کنند ل یدر صنعت گاز تبد

داخلی    دکنندگانیبه حمایت از تول   مکرراً  ران، ینفت و گاز ا  ۀحوز  بالادستی  اسناد  در

از   حمایت  برای  است.  شده    ز ین  ایران  گاز   ملی  شرکت  در  ،کنندگاندی تول  نیاپرداخته 

  ی توانمند  نیمنابع و شکاف ب  تیصورت گرفته است. با توجه به محدود  یاقدامات فراوان

ابعاد    ی بندتیو اولو  یی شناسا  ،ی جهان  سرآمد  یهاشرکت  و   یداخل   ان دکنندگیفناورانه تول 

  انسجام   اقدامات  نیا  به  بتواند  که  یداخلاز سازندگان    شرکت  نیا  تیحما  یهامؤلفهو  

  ، یدارد. از طرف   ی ضرورت جد  ، کند  یریگ هدف  هاتیاولو  ی منابع را رو  صیو تخص   بخشد

  متداول   ی استیس  ، گاز  و  نفت  ع یدر صنا  زات یکالا و تجه  دکنندگانی از تول  ت یحما  نکه یا  با

  داخل،   ساخت  از  ت یحما  یبرا  گرفته صورت مطالعات  در  ،است  زیخنفت  ی کشورها نیدر ب

  نشده   ارائه  یکنندگان داخل نیمأاز ت  تیحما  یمنسجم و اثربخش برا  یالگو  ک ی   تاکنون

  .است

 . ردیگیصورت م  یاصل  سؤال دو  به ییپاسخگو یبرا مطالعه نیا

مل   ت یحما  یها مؤلفه  و  ابعاد  -  ا  ی شرکت    ی توانمند  تیتقو  ی برا  رانیگاز 

 ند؟ اکدام  یداخل  زاتیکالا و تجه دکنندگان یتول

کالا و    دکنندگان یتول   یتوانمند   تیتقو  یبرا  هامؤلفه  ی بندتیو اولو  ی بندرتبه  -

 چگونه است؟  یداخل  زاتیتجه

ل  یکی خ  نیا  یاز مراحل اصـ تخرا  نسـ   ت یحما  یهامؤلفهابعاد و   ۀیاول  ۀمطالعه اسـ

ادبیات این مطالعه،    مروراســت.   اتیادب  مندنظاممرور   اســا  رب  یداخل  دکنندگانیاز تول

 :گیردمحور اصلی را در بر می  دو
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  ها استیاز س  یعیوس  فیط  یصنعت  استیسمرور ادبیات سیاست صنعتی است.    ،اول  محور

  ی ها ییتوانا شیافزا قیکشور بتواند از طر کی است که  نی که هدف آن ا  شود یرا شامل م

  کهخود برسد.   ک یبه اهداف استراتژ  ، یداخل عی صنا ی المللنیتوان رقابت ب  ش یافزاو    دیتول

بر صنا  ی دعمو  ی هااستی شامل س و همچن   ع یمتمرکز  در    ی افق   ی هااستی س  ،نیخاص 

.  (Rodrik, 2008)بخش است    نیدر چند  ها ییو توانا  یاتیعمل   طیبهبود شرا  یتلاش برا

ز  ی صنعت   استیس  کی   و است    1شروها ی پ  به   دنی رسو    ی ساختار  یدگرگون  ی ربنایفعال 

  جاد یا  یبرا  ی و مداخلات انتخاب  یوراو فن   یدی تول  یهاتیقابل  ۀتوسع  یبرا  یشامل اقدامات 

به    یمتفاوت   یکردهایرو  .(Oqubay, 2020)است    ای پو  ییبا کارا  دیجد  یهاتیو فعال   ع یصنا

، نقش و  یو مفهوم  ینظر  گاه ید( معتقد است از  2014)    پرز وجود دارد.    یصنعت   استیس

اقتصاد  کشورها  ۀتوسع  یبرا  یصنعت   یهااستی س  ۀدامن مکتب    بر  حاکم  یبه 

  زان یدخالت و م  ۀحوز  ضرورت،   زین  مختلف   ی زمان  ی هادوره  دردارد.    یبستگ   گذاران استیس

 ن یا  وجود  بابوده است.    گذاراناستی متفکران و س  نظراختلاف  مورد  همواره  آن  یبخشاثر

سال  ۀ دور  ک ی در   سال    یمنته  ه،پنج  حداقل  2018به  توسعه  84،  و    افتهیکشور 

  ی هایاستراتژ  دارند،را    یجهان  ی ناخالص داخل  دی درصد از تول  90توسعه، که حدود  درحال

اتخاذ    ی رسم  یصنعت   ۀتوسع   ، رانیا  گاز  ی مل  شرکت.  (UNCTAD, 2018)  اندکردهرا 

  دگان نندک ی تول  یتوانمند  تی تقو  ۀ نیزم  در  که  یهنگام   ،یدولت   بزرگ  شرکت  کی  عنوانبه

  است یس   یِموضوع   قلمرو  وارد   کند،   آغاز   را   ی اثربخش  و   منسجم  ت یفعال  خواهدیم   یداخل

  توردو مند شود. بهره  تواندیم نهی زم نیموجود در ا ی علم ات ی شده است و از تجرب یصنعت 

( همکاران  ن1396و  داخل  تیحما  یهااستیس  ز ی(  ساخت  را    ۀحوز  در  از  گاز  و  نفت 

 . دانندیم  ی صنعت  استی س ۀرمجموعیز

مد نظر قرار گرفته است.   یتکامل  کرد یرو ی بر مبنا ی صنعت   ۀتوسع است ی س مطالعه  ن یا در

  ی تکامل  ۀینظرکه    کندیم  ان یحوزه ب  نیا  نظرانصاحب  دگاهید   به  استناد  با (  2020)  یب یاک

استوار است و    ی دارهیعنوان محرک سرمابه  کیتکنولوژ  رییتغ   ا ی  ی فن  رات ییتغ  تیبر محور

اهم توسع  ی ریادگی  تیبر  اصل به  ،هاتیقابل  ۀو  محرک  شرکت  یعنوان    د یتأک   ، هارقابت 

  جاد یا  ا ی  ی و فناور  مهارت   کار،  ه، یسرما  بازار   در   دخالت   از   نوع  آن  ان یگراتکامل  کند.یم

پ   را   ینهاد  راتییتغ توسعه صنعت  شرفتیکه موجب    است یس   قیاز مصاد  ،شودیم   ی در 

فناور  یصنعت  س1391  ،یرضو  زدخواه،ی)ا  کنندیم  یتلق   یو  بازار،    یهااستی(.  مشوق 

 
1. Catch-up 
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همکار  یفناور  و   یصنعت   یسازشبکه   ن یا  یزیتجو  یهااستیس  از   یبنگاهنیب  یهایو 

 (.1391 ،همکاران و یمان ی)نر است  مکتب

  عظیم   منابع   دارای   کشورهای   در   داخل  ساخت   هایسیاست  ات، ی ادبدوم مرور    محور

  ن یا  در  دی جد  یاهینفت و گاز رو  ۀحوز  در  ی صنعت  یهااستیس   از  استفاده.  است  گاز  و  نفت

  ۀ ده  لیاوا  در  بار  نیولا  1داخل  ساخت  از  تیحما  یهااستی س  اصطلاح.  ستین  صنعت

تا    یواردات   یها تیآن از وضع محدود  ۀشمال به کار رفت و گستر  ی ایدر   ۀدر حوز  1970

(.  1396و همکاران،    توردو)  گرفت یدولت در بخش نفت و گاز را در بر م  می مستق   مداخلات

  ی استخراج   ع یصنا  با از ساخت داخل مرتبط    تیحما  یهااستیکشور س  49از    شیامروزه، ب

   .(Hilsona & Ovadia, 2020)دارند 

 ی شناسروش

ا  با به هدف    جهت   یزیربرنامه  و  یریگ میتصم   یبرا  یچارچوب  ۀئارا  که  ق یتحق   نیتوجه 

  ق یتحق   ،لذا  ،است  ی داخل  کنندگاننیمأتاز    یبزرگ دولت   یها شرکت  یِ تیحما   اقدامات   انجام

 .  است (ی کم ـ ی ف ی )ک ختهیآمروش  اسا  بر هاو از نظر نوع داده ی از نظر هدف، کاربرد

 استخرا   مربوط به  ۀمطالع  اول  ۀمرحل  .انجام شد  ی اصل   ۀمرحل  دو   در   مطالعه   نیا

  مرحله   ن یا  که   بود  ی داخل   دکنندگانیتول  از   ران یگاز ا  ی مل  شرکت  ت یحما  ی هامؤلفهابعاد و  

   :شدیم  لیتشک گام   سه از
و    .اول  گام ابعاد  مرور   با   یداخل  دکنندگانیتول  از  تیحما  یهامؤلفهاستخراج 

  از  تیحما اتیتجرب و یصنعت استی س اتیادب بر تمرکز با ۀ مطالع از بخش  نیدر ا :اتیادب

  ی و فارس   ی سیبه زبان انگل  منتشرشده   ی علم  منابع  ز،یخنفت  یکشورها  در  داخل  ساخت

  ی هاگاهیاپ   در   جووبا جست  و   آن  از   قبل   منابع  ضرورت،   حسب  برده سال گذشته و    یط

 قرار گرفت.   ی مورد بررس نهی زم ن یدر ا منتشرشده  منابع ت،مقالا  معتبر

 گاز  یملو مقررات شرکت  هاتیمورأم   با هامؤلفهو  ابعاد یسازمتناسب  .دوم گام

  افته ی ساختارمهیو با ابزار مصاحبه ن  یدانی به روش م  نیگام ا نیداده در ا یآورجمع  :رانیا

  ی شرکت مل  یت یاقدامات حما  با   ربطیذ  نظرانو صاحب  ران یمد  ی آمار  ۀجامعانجام شد.  

انجام شد.    ی برف روش گلوله  هبخبرگان    انتخاب   .بودند  یداخل   دگان دکننی تول  از  ران یگاز ا

مصاحبه صورت    8پس از    ینظر  اشباع   . افتی  ادامه  ینظر  اشباع   به  دن یرس   تا   هامصاحبه

   کرد. دا یمصاحبه ادامه پ  10تا  هامصاحبه نان یجهت اطم  یول  ؛گرفت
 

1. Local content 
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ها در  داده  یآورجمع  :یفاز  یدلف  روش  به  هامؤلفهو    ابعاد  یسازیینها  .سوم  گام

محقق صورت    ۀشدیطراح  کرت یل   فیط   ۀنامپرسشو با استفاده از    یدانی به روش م  گام  نیا

اضافه شدن    شنهادیپچنانچه    از خبرگان درخواست شد  نامهپرسش  در  ،نیگرفت. همچن 

آن  را   یامؤلفه اختیار  نامهپرسش  ۀ اولی  ۀ . نسخندن ک  مطرح را    دارند،  افراد    4، در  از  نفر 

  یی شناسا  رها یو سوءتعب  وبیآنها، ع   ی هابا توجه به پاسخ  و متخصص در دستر  قرار گرفت  

و دانشگاه بودند    تنظران صنعو صاحب  رانیمرحله مد  نی در ا  یآمار  ۀ. جامعشدو اصلاح  

اقدامات حما  که مل  یت یبا  ا  یشرکت  تول  ران یگاز  داشتند.    ییآشنا  ی داخل  دکنندگانی از 

نفر ذکر شده است    18تا    10  ا ینفر و    12تا    8  ی فاز  ی دلف  ی معمول پانل خبرگان برا  ۀانداز

از    یمطالعه، پانل خبرگ   نی(. در ا1397و همکاران،    یفی )لط از خبرگان    8متشکل  نفر 

  ی شرکت مل  یپژوهش  یتوهایانست   استی، که ر دانشگاه  یعلم   تئیه  عضو  4صنعت گاز و  

  ی برف صنعت به روش گلوله  ۀپانل حوز  ی. انتخاب اعضابودبر عهده داشتند،    زیرا ن  ران یگاز ا

 گرفت.   صورت  ی به روش انتخاب  ینظران دانشگاهصاحب یو برا

صورت گرفت.    یفاز  یمرحله با استفاده از دلف  نیا  درشده  یگردآور  یهاداده  لیتحل

فاز   نیا  در   ی ل یخ  متناظر  ی مثلث  یفاز  عدد استفاده شده است.    یمثلث  یمطالعه از عدد 

  25/0,    5/0)  کم (،  25/0,  0/ 5,  75/0)  متوسط (،  5/0,  75/0,  1)  اد ی(، ز75/0,  1,  1)  اد یز

خ0,   و  )  یل ی(    ج ی نتا  ی سازیفاز   از  پس .  است  شده  گرفته  نظر   در(  0,    0,  25/0کم 

  راهبردهر    یگرفته شد تا برا  نیانگیم   یاعداد فاز   از ،  خبرگان  از  ک ی هر  یبرا  هانامهپرسش

فاز  ک ی دست  ادغام  یعدد  به  م.  دیآشده  در    نیانگیسپس  خبرگان  و    هرنظر  مورد 

درخواست   شان ی د و از اشمنعکس    شان ی شده به امحاسبه  ن یانگی نظر هر خبره با ماختلاف

اکنندنظر  دیخود تجد  یهادر قضاوت  ،ازید در صورت نش تا رس  ن ی.  به حد    دنیمرحله 

شود که  یتکرار م  ی تا زمان ی فاز  یدلف  لطور معمول، مراحبه .افتی قبول ادامه اجماع قابل

 کم  یل یخ ۀبه کمتر از حد آستان ینظرسنج ۀمرحل دو نی ب خبرگان نظر نیانگیف ملااخت

 (.2002 ،نستونی)توروف و ل سد بر

اولو  ۀمرحل به  مطالعه  مل   ت یحما  ی هامؤلفه  یبندتیدوم  ا  یشرکت  از    ران یگاز 

 :  است  ر یشرح ز  هبمرحله    نیمربوط به ا  ی هااختصاص داشت که گام  ی داخل  دکنندگان یتول

 یزوج  ۀ سیمقا  روش  به   محور  هر   لیذ  یهامؤلفه  تیاهم  به  یدهوزن  . اول  گام

اداده  ی آورجمع  :نی بدتر  ـ  نیبهتر در  م  زینگام    ن یها  روش  از    یدان یبه  استفاده  با  و 

نفر از    4، در اختیار  نامهپرسش  ۀاولی  ۀمحقق صورت گرفت. نسخ  ۀشدیطراح  ۀنامپرسش
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  رها یو سوءتعب  وبیآنها، ع  یها متخصص در دستر  قرار گرفت و با توجه به پاسخ  دافرا

  ران یگاز ا  ی شرکت مل  ربطیذ  ران یمد  ، گام  نیدر ا  یآمار  ۀ. جامعشدو اصلاح    ییشناسا

مورد    زاتیتجه  ۀکننددیتول  ی هاشرکت  ران یو مد  ی داخل  دکنندگانیاز تول  تیحما  ۀدر حوز

  به   ها داده  ل یتحلصورت گرفت.    ی به روش گلوله برف   یری گصنعت گاز بودند. نمونه  ازین

  ها شاخص  به  ی دهوزن  یبرا  روش  نیا  در   انجام شد.   نیبدتر   ـ  نیبهتر  ی زوج  ۀ سیمقا  روش

 :  شودیم  یط ریمراحل ز

  ن یترنامطلوب  و   ،BI  شاخص (  نیترتیبااهم)  نیترمطلوب  ها شاخص  ن یب  از

اهمیت  .  دشویم   نییتع  نامه پرسش  ۀکنندلیتکم   توسط  ،BI  شاخص(  نیترتیاهمکم)

شاخص  نیترتیبااهمنسبی   سایر  با  مقایسه  در    ۀ کنندلیتکم  نظر   اسا   برها  شاخص 

𝑎𝐵𝑗  رابطه  ن یا  در.  شودیم   لیتشک   1  ۀرابط  شرح  به  BA  بردار  ومشخص    نامهپرسش
  ت یاهم  

 .دهدیم نشان  را  ما   j شاخص به نسبت شاخص  نیترتیبااهم ینسب

𝐴𝐵 1 ۀرابط = {𝑎𝐵1, 𝑎𝐵2, … , 𝑎𝐵𝑛  } 

شـاخص بر اسـا  نظر   نیترتیاهمبا کم  سـهیها در مقاشـاخص  ۀیکلاهمیت نسـبی  

رح رابط  WAمشـخص و بردار   نامهپرسـش  ۀکنندلیتکم ک 2  ۀبه شـ ودیم  لیتشـ  نیدر ا  .شـ

 .دهدیم  نشان  را شاخص  نیترتیاهمکم به  نسبت ما  j  شاخص  ینسب  تیاهم  𝑎𝑗𝑤رابطه 

𝐴𝑊 2   ۀرابط = {𝑎1𝑤, 𝑎2𝑤 , … , 𝑎𝑛𝑤   } 

 .شودیمحاسبه م  3 ۀاز رابط هاشاخص  از  ک یهر یبرا نهیبه  وزن

 

 

 3 رابطه

𝑚𝑖𝑛𝜉𝐿 
 

|𝑤𝑗 −𝑎𝐵𝑗𝑤𝑗| ≤ 𝜉𝐿 , 𝑓𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑙 𝑗 

|𝑤𝑗 −𝑎𝑗𝑤𝑤𝑗| ≤ 𝜉𝐿, 𝑓𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑙 𝑗 

∑ 𝑤𝑗

𝑗

= 1 

𝑤𝑗 ≥ 0, 𝑓𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑙 𝑗 
 :شودیاستفاده م 4  ۀروش از رابط نیدر ا  ینرخ سازگار  ۀمحاسب یبرا

 4 رابطه
CR =

𝜉𝐿

𝐶𝐼
 

 ۀ نیزم   در  رانیا  گاز  یمل  شرکت  عملكرد   و  موجود  وضع   ییشناسا  .دوم  گام

اداده  ی آورجمع:  هامؤلفه ن  نیها در  م   زیگام  از    ی دانیبه روش  استفاده  با    ۀ نامپرسشو 

نفر    5اختیار  ، در  نامهپرسش  ۀ اولی  ۀ محقق صورت گرفت. نسخ  ۀ شدیطراح  کرت یل   فیط

ت شناسایی و رفع  سؤالا  از افراد متخصص در دستر  قرار گرفت تا ابهامات احتمالی در
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  ی ستاد شرکت مل   یپژوهش و فناور   ۀارشد حوز  رانیگام، مد  نیدر ا  ی آمار  ۀشوند. جامع

از ساخت داخل    ت یکالا و حما  نیمأت  ۀارشد حوز  نتابعه، مسئولا  ی هاو شرکت  رانیگاز ا

  ی پژوهش و فناور   ، یدر معاونت مهندس  ربط یذ  رانیو مد  رانیگاز ا  یدر ستاد شرکت مل 

برا که  بودند  نفت  ا  51  تعداد.  د ش ارسال    نامه پرسش  شان یا  ۀهم   یوزارت  از    شان ی نفر 

. در این گام با استفاده از روش آلفای کرونباخ، پایایی  کردندو ارسال    لیرا تکم  نامهپرسش

  935/0  نامه پرسشت  سؤالا  کرونباخ برای کل  ی آلفا  بیابزار سنجش بررسی شد. مقدار ضر

نقص    انمحاسبه شد. بعد جبر  زیکرونباخ برای هریک از ابعاد ن  ی آلفا  ب یبود. مقدار ضر

  ی گذارهیاز سرما  ت یو حما  یی ای پا  ن یکمتر  ی دارا  ، 67/0کرونباخ    ی اطلاعات با مقدار آلفا

بوده    ییایپا  نیشــتریب  یدارا   ،84/0کرونباخ    یصنعت گاز با مقدار آلفا  نیمأت  ۀ ریدر زنج

آلفا  مقدار  برا  یاست.  ن  ر یسا  یکرونباخ  که    ن یا  ن یب  زیابعاد  داشــت  قرار  مقدار  دو 

  همبستگی درونی بین   ،جهیو در نت   نامه پرسشخوب سؤالات    ی درون  یی ایپا  ۀ دهندنشان

 سنجش مفهوم مورد نظر است.  یت براسؤالا

  ـ  تیاهم  لیتحل  و   هیتجز  س یماتر  از  استفاده   با  هامؤلفه  یبندتیاولو  . سوم  گام

. روش  شوندیم  یبندتیاولو  یدر مراحل قبل   شده یینها  یها مؤلفهمرحله    ن یا  در :  عملكرد

  وکند  یم   لیتسه   رانیمد  یبراتر را  قیدق  یریگ می تصم  عملکرد   ـ  تجزیه و تحلیل اهمیت

کنند    ن ییرا تع  یبهتر  یهاتیکمک کند اولو  ران یتواند به مدیاست که م   ی ابزار قدرتمند

  از   مدل  نیا .(García-Fernández, et al., 2020)دهند    صی را بهتر تخص  ابی و منابع کم

  چهار  با  یس یماتر جزء، دو  نیا ب یترک. است شده لیتشک  عملکرد  و ت یاهم ی اصل جزء دو

  ت یاهم  سیساختار ماتر  3  شکل.  است  هامؤلفهبندی  طبقه  یمبنا دهد که  یرا شکل م  خانه

 (.  1398پور، دهد )قربانیم نشان  را  عملکرد ـ

 عملكرد  ـ  تیاهم سیماتر  .3  شكل

 تمرکز توجه  ۀیناح:  دوم  چارک تداوم  ۀ یناح:  اول چارک
و عملکرد: بالاتر    متوسط  از  بالاتر:  تیاهم بالا   تیاهم

 از متوسط 

  ترنییعملکرد: پا  و  متوسط  از  بالاتر:  تیاهم

 از متوسط 

 نیی پا تیاولو ۀیناح:   چهارم چارک کاهش قابل   ۀیناح:  سوم  چارک
  تیاهم

 ن ییپا
عملکرد    متوسط  از  ترن ییپا:  تیاهم و 

 بالاتر از متوسط

عملکرد:    متوسط  از  ترنییپا:  تیاهم و 

 از متوسط   ترن ییپا

  ف یضع  عملکرد ی قو   عملکرد
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 هاافته ی

  ی شرکت مل   تیحما  ه یمنابع، مدل اول  ی و کدگذار  ل یو تحل  ه یو تجز  ات یاسا  مرور ادب  بر

ا تول   رانیگاز  تجه  دکنندگان یاز  و  اسا     بر  ،ادامه  در.  شد  استخرا    یداخل   زاتیکالا 

شرکت    ارتیاخت  ۀو حوز  هاتیمورأم  با  شدهاستخرا   مواردخبرگان صنعت گاز،    با  مصاحبه

  رانیگاز ا  یکه مختص شرکت مل   ی موارد  شانیا  نظر  اسا   بر  و  شد   سازگار   ران یگاز ا  یمل

  ها مؤلفهبه    ،زیننشده است    یابه آنها اشاره  اتی در مرور ادب  ایکشور بوده    یطی مح  طیو شرا

  صورت   یفاز  یدلف  روش  به   مدل،  یهامؤلفهو    ابعاد  یسازیینها  ت،ینها  در.  شد  اضافه

  زان ی)م  قبولبه اجماع قابل  یاب یدست  ل یبه دل  نامه پرسش  یآور جمع  دور   دو   از   پس   و   گرفت

  مدل   یهامؤلفهابعاد و    ،(0/ 1  کمتر از  هامؤلفه  ۀیکل  یبرانظر در مراحل اول و دوم  اختلاف

  شرکت   ت یحما  مدل  اسا   نیا  بربود.    5/0موارد بالاتر از    ۀ مؤلف   رشیپذ  ۀآستان  .شد  یینها

شد که    یینها  مؤلفه  35و   عدب   7  با  یداخل   زاتیتجه   و  کالا دکنندگانی تول  از  رانیا  گاز  یمل

  ش ینما   5در جدول    زین  یمحاسبات دلف  جینتا   .است  شده  داده   نشان   4  جدولآن در    جینتا

 داده شده است.  

 اساس   بر   شدهیبازنگر  و  اتیادب  مرور  از مستخرج  یتیحما   یهامؤلفهابعاد و   .4  جدول

 گاز   شرکت  تیمورأم 

 منابع  هامؤلفه کد

 ی و نوآور   یفناور   ۀتوسع  و  پژوهش  از  تیحما  عدب 

A1S1 

  ق یتحق به منابع صیتخص قیتشو ای الزام

 طیشرا   ایدر قراردادها    یفناور  ۀتوسع  و

 ی واگذار 

  ی آندرون(؛  2020)  یآندرون  و  چانگ(؛  2014)  پرز

  و   آشونگ  مپونگ،یآچ(؛  2018)  ترجنا  و

  و   توردو(؛  2018)  ولیاو(؛  2016)  ریکی اسوان

  ی تاس(؛  2008)  ومی ه(؛  1396)  همکاران

 (.1394)  همکاران   و یخالق پور،ی کرم  (؛2007)

A1S2 
  صدور   یهارساخت یز  و  ندهایافر  جادیا

 هانامه ی گواه  و  مجوزها

  یآندرون  و  چانگ(؛  2020)  ترجنا  و  یآندرون

  و   ماتئو   را،یپر(؛  2018)  انکتاد(؛  2020)

(؛  1394)  فیتکل  و  درخشان(؛  2019)  چمنیتر

 (. 1397)  یغفار  و  آبادینجف  کاظمی

A1S3 
 و  توسعه  و   قیتحق  یتخصص  مراکز  جادیا

 ی شگاهیآزما  یهارساخت یز

  یآندرون  و  چانگ(؛  2020)  ترجنا  و  یآندرون

  و یلبد(؛  2007)  یتاس(؛  2018)  انکتاد(؛  2020)

 (. 2018)  ولی او(؛  2019)
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 منابع  هامؤلفه کد

A1S4 
  ع یصنا  به  یفناور  انتقال  به  قیتشو  ای  الزام

 ی واگذار   طیشرا  و  قراردادها  در  یداخل

  ترجنا  و  یآندرون (؛  2020)  یآندرون  و  چانگ

  انکتاد (؛  2018)  یآندرون  و  چانگ  ؛(2020)

(؛  1390)  ی ری شمش(؛  2015)  خان(؛  2018)

 . (1400)  همکاران  و  بهبود

A1S5 

  ی ها ی فناور   ۀتوسع  در  یگذار هیسرما

غ  یاساس مراحل    ۀ توسع  یرانتفاعیو 

 ی فناور

  یآندرون  و  چانگ(،  2020)  ترجنا  و  یآندرون

  یل(؛  2007)  یتاس(؛  2018)  انکتاد(،  2020)

 .(2020)  یبیاک(؛  2019)

A1S6 
  با  سازگار  و  جامع  یاستانداردها  نیتدو

 کشور 

  یآندرون  و  چانگ(،  2020)  ترجنا  و  یآندرون

  و  یاسر یکیمحسن(؛  2018)  انکتاد(،  2020)

 . (1396)  همکاران

 بازار   و  تقاضا  تیریمد  عدب 

A2S1 
  ، ین یتضم  دی)خر  یدولت  دیخر  راهبرد

 ( اول   دیخر  یقراردادها

  همکاران   و  وآرای(؛  2014)  پرز(؛  2018)    انکتاد

 . (2019)  همکاران  و  چیلیگر(؛  2020)

A2S2 
  ، ین یتضم  دی)خر  یدولت  دیخر  راهبرد

 ( اول   دیخر  یقراردادها

  همکاران   و  وآرای(؛  2014)  پرز(؛  2018)  انکتاد

  و   ستیادکوئ  ؛(2012)  اروپا  ونیسیکم(؛  2020)

)  رولفستام مولر    و   بلدا(؛  2001)  جین  ؛(2018و 

 و  چیلیگر(؛  2017)  فرنکن  ؛(2019)  کوتیچ

  و  سونیمود(؛  1991) انگیچ(؛ 2019) همکاران

  فرزانه   و  ،یشالباف   ،یمانینر(؛  2016)  همکاران

 .(1394)  همکاران  و  پوری کرم(؛  1397)

A2S3 
 در  یداخل  داتیتول  از  استفاده  حداکثر

 ی برداربهره   و  توسعه

  یآندرون  و  چانگ(،  2020)  ترجنا  و  یآندرون

آچ2020)   ر یکی اسوان  و   آشونگ  مپونگ،ی(، 

او2016) همکاران  2018)  ولی(؛  و  توردو  (؛ 

  ی گروس  ،یآراست   ،یخالق پور،ی کرم  ؛(1396)

 (. 1394)  مختارزاده

A2S4 

  مانکاران یپ  و  گذارانه یسرما  الزام  و  قیتشو

  دات یتول  از  استفاده  حداکثر  یبرا   یخارج

 ی داخل

  و   آشونگ  مپونگ،یآچ(،  2020)  ترجنا  و  یآندرون

او2016)  ریکی اسوان   و   توردو(؛  2018)  ولی(؛ 

 . (1396)  همکاران

A2S5 

  دکنندگان یتول  به  ژهیو  ازی امت  یاعطا 

شرا   های ابیارز  در  صادرکننده  طیو 

 قراردادها   یواگذار 

  ی آندرون  و  چانگ  ؛( 56  ص،  1398)  چانگ

  رشمن یه(؛  2020)  ترجنا  و  یآندرون  ؛(2020)

  خان   ؛(2020)  یبیاک  ؛(2013)  رلوالیت(؛  2013)

  ،یآراست  ،یخالق  پور،ی کرم(؛  1992)  لل  (؛2015)
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   پانزدهم  سال 59 شماره    1402زمستان 

 منابع  هامؤلفه کد

 . (1394مختارزاده )  یگروس

A2S6 
  ی ها بنگاه   نی ب  رقابت  کردن  محدود

 ( ادغام  بازار،  می)تقس  یداخل

  یآندرون  و  چانگ(،  2020)  ترجنا  و  یآندرون

  ی گروس  ،یآراست   ،یخالق پور، ی کرم(،  2020)

 . (1394مختارزاده )

A2S7 

  ت یفیو کنترل ک  یفن  ینظام بازرس  یارتقا

خر راستا  یداخل  دیدر    ی ارتقا   یدر 

 تیفیک

 گاز  صنعت  خبرگان  با  مصاحبه  از  مستخر 

A2S8 
به  ۀمیب   و   کالا  یریگکار مخاطرات 

 ی داخل  زاتیتجه
 گاز  صنعت  خبرگان  با  مصاحبه  از  مستخر 

 گاز  صنعت  نیمأت  ۀریزنج  در  یگذار هیسرما  از  تیحما  عدب 

A3S1 
  ن یم أت  ۀنیهز  کاهش  و  طیشرا  لیتسه

 ی مال

  ؛ (2014)پرز    ؛(2015)خان    ؛(1397)  نوبلر

  و   آشونگ  مپونگ،یآچ(؛  2020)  ترجنا  و  یآندرون

 . (2016)  ریکی اسوان

A3S2 

  مالی   تأمین  برای  هاییمکانیسم   ۀتوسع

  های صندوق   ری نظ  ،ر یپذسکیر

 پذیر ریسک   گذاریسرمایه

  ترجنا   و  یآندرون؛  1397  نوبلر،(؛  2008)  کیرودر

حاج1398)  یاحمد (؛  2020) و    یآخوند ی (؛ 

 .(2019(؛ چنگ، هوا و تن ) 1399همکاران )

A3S3 
  ی اجرا   در  دکنندگانی تول  با  مشارکت

 نوآورانه   یهاطرح 

آنوت  توردو ه  (2013)  یو  اواد  لسونی ؛    ا یو 

(؛  2020و ترجنا )  ی(؛ آندرون2014(؛ پرز )2020)

)  وآرای همکاران  محسن2020و  و    یاسر یکی (؛ 

 . (2018)  ولی(؛ او1396همکاران )

A3S4 

  متوسط،   و کوچک یهاشرکت   از تیحما

  ان یبندانش   یهاشرکت   و  هاآپ   استارت

 صنعت گاز   ۀحوز  در  فعال

  ی(؛ آندرون2020)  یاندرون  و  چانگ  ؛(2014)  پرز

(؛  2008و بروترز )  نسونیلکی(؛ و2020و ترجنا )

 .(2020)  یبی(؛ اک1399گلرد و پرتوافکن )

A3S5 
  ی ها خوشه   و  یفناور   یهاپارک   جادیا

 صنعت گاز   ۀژیو  ،یصنعت

  و   یمانینر(؛  1399)  ینور یقاض  و  یخزدوز

)  یآندرون  ؛(1391)  همکاران ترجنا  (؛  2020و 

  فونیت(؛  2020)  یبیاک  ؛(1391نیلی و همکاران )

  ی بهلول  و  فرد  اسکندرزاده(؛  2015)  ریزف  و

(؛  2018)  همکاران  و  وزیر  ایگد  دلورز  ؛(1399)

  نگ ی(؛ من2014و همکاران )  یلا   ؛(2001بست )

( همکاران  آن2010و  همکاران    ستی(؛  و  بنکور 

 . (1396(؛ توردو و همکاران )2019)

 ی رونیب  عوامل  تیری مد  و  یهماهنگ  یبرقرار   عدب 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=سعید میرزا محمدی&basicscope=5&item_id=1185832
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=سعید میرزا محمدی&basicscope=5&item_id=1185832
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=سعید میرزا محمدی&basicscope=5&item_id=1185832
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 منابع  هامؤلفه کد

A4S1 
صنعت    یتکنولوژ  ۀراه توسع  ۀنقش  نیتدو

 گاز

  چانگ (؛ 1394) فیتکل و  درخشان(؛ 2014) پرز

 ( 2020)یآندرون  و

A4S2 
نظارت    کنترل  ،یزیربرنامه   نهاد  جادیا و 

 یداخل  دکنندگانی تول  یتوانمند   یبر ارتقا 

  ر یکیاسوان  و  آشونگ  مپونگ،یآچ  (؛1397)  نوبلر

او2016) همکاران  2018)  ولی(؛  و  توردو  (؛ 

 . (1394)  فی(؛ درخشان و تکل1396)

A4S3 
  ی فناور  و  یصنعت  یساز شبکه   تیتقو

 ( یو خارج  ی)داخل

  همکاران   و  یلا  ؛( 1391)  همکاران  و  یمانینر

  ست یتونور  و   کارو(؛  1397)  نوبلر(؛  2014)

 . (2009(؛ دانتا  و بل )2016)

A4S4 

 در  منافع   تضاد  و  تعارض  تیریمد

  ی ها ی فناور   و  محصولات  یریگکاربه

 د یجد

 . (2009)  بل  و  دانتا (؛  2020)  یآندرون  و  چانگ

A4S5 
  ع یصنا  در  یگذاره یسرما  یهماهنگ

 مکمل   و  مرتبط

پرز )2018)  کیرودر(؛  2015)  خان (؛  2014(؛ 

 .(1399)  یو شجاع مراد   ید یسع  ،یمانینر

A4S6 
و مقررات    نیو تضاد قوان  تعدد  تشتت،  رفع

 یتیحما
 گاز  صنعت  خبرگان  با  مصاحبه  از  مستخر 

A4S7 

  ان یمجر   نیب  یهماهنگ  جادیا

  ی نهادها   و  مراجع  با  یتیحما  ی هااست یس

 ی نظارت

 گاز  صنعت  خبرگان  با  مصاحبه  از  مستخر 

 ی منابع انسان  ۀتوسع  از  تیحما  عدب 

A5S1 

  ی برا   منابع  صیتخص  به  الزام   و  قیتشو

  و  قراردادها   در  یانسان  یرو ین  آموزش

 ی واگذار  طیشرا

  ،1398(؛ چانگ )2018)  کیرودر(؛  2015)  خان

آچ63ص   اسوان  مپونگ،ی(؛  و    ر ی کیآشونگ 

(2016) . 

A5S2 

 به  یخارج  یهاشرکت   الزام  و  قیتشو

  ی گذاره یسرما  در  یداخل  اتباع  آموزش

 ی المللن یب  یقراردادها  و  یخارج

  ر یکی آشونگ و اسوان  مپونگ،ی(؛ آچ2018)  انکتاد

همکاران  2018)  ولیاو  (؛2016) و  توردو  (؛ 

(1396) . 

A5S3 آموزشی   یتخصص  مراکز  ایجاد 

  و  یآندرون(؛  2018)  کیرودر(؛  2015)  خان

  ر یکیاسوان  و  آشونگ  مپونگ،یآچ(؛  2020)  ترجنا

  ترجنا   و  ی آندرون(؛  2020)  یبیاک(؛  2016)

(2018) . 

 اطلاعات   نقص  جبران  عدب 

A6S1 
  ی با برگزار  دکنندگانیبا تول  مؤثر  ارتباط 

 نارها یسم  جلسات،  ها،شگاه ینما  دادها،یرو
 (2013)  یآنوت  و  توردو(؛  2014)  پرز
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 منابع  هامؤلفه کد

A6S2 
اطلاع   یروزرسانبه   استخرا ،  از  ی رسانو 

 ی داخل  دکنندگانیتول  یهای توانمند 

آشونگ و    مپونگ، ی(؛ آچ56ص    ،1398)  چانگ

 .(1394)  فی(؛ درخشان و تکل2016)  ریکی اسوان

A6S3 
  ارائه   و  یگذار هیسرما  یهافرصت   یمعرف

 بازار   اطلاعات
 . (1396)  همکاران  و  توردو  (؛2014)  پرز

A6S4 
  و   هابرنامه   یرساناطلاع   و  حیتشر

 گاز  صنعت  توسعه  یهای استراتژ 
 .(2020)  یآندرون  و  چانگ(؛  2014)  پرز

 ط یمح  یهاچالش   آثار  کاهش  عدب 

A7S1 

  ی ها التهاب   و  نوسانات  آثار  جبران

 طیشرا   و  قراردادها  در  یاسیس  و  یاقتصاد

 ی واگذار 

  ترجنا  و  یآندرون (؛  2020)  یآندرون  و  چانگ

  ،یمولیک(؛  2018)  یآندرون  و  چانگ  (؛2020)

است  یدوس (؛  2020)  یب یاک  (؛2009)  تزیگلیو 

 . (2016)  ریکی اسوان  و  آشونگ  مپونگ،یآچ

A7S2 
  ی گذاره یسرما  از  تیحما  و  قیتشو

 ارزش گاز   ۀریزنج  در  یخارج

  ترجنا  و  یآندرون (؛  2020)  یآندرون  و  چانگ

 . (2018)  انکتاد  ؛(2020)

 
اقدام لازم در جهت    ت یبه محدود  ت یعنا  با به  مؤلفه   35منابع،    زمان، هم  طورو 

  ، یط یمح  طیو شرا  رانیگاز ا  یاست بر اسا  امکانات شرکت مل   ینبوده و ضرور  سریم

  ل یتحل منظور از    نیا  ی. برادشو  نییتع  احصاشده   یهامؤلفهاز    ک یبا هر  ییارویرو  تیاولو

  با و    یدانی به روش م  ها،مؤلفهابعاد و    تیعملکرد استفاده شد. وزن اهم  ـ  تیاهم  سیماتر

  ۀ محاسب  . شدمشخص    نیبدتر   ـ  نیبهتر  ی زوج  ۀ سیمقا  ۀو یش  به  و   نامه پرسش  از   استفاده

  زین  احصاشده  یهامؤلفهاز    کیهر  یدر راستا  رانیگاز ا  یموجود عملکرد شرکت مل   وضع

  ت یمحاسبات مربوط به اهم  ج ی نتا.  گرفت  صورت   نامهپرسشو با استفاده از    یدانی به روش م

داده    ش ینما  5از آنها در جدول    کیتحقق هر  ی و عملکرد شرکت در راستا  ها مؤلفهابعاد و  

 شده است.  
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 و عملكرد  هامؤلفهبه    یدهوزن  ، یمحاسبات دلف  ۀجیتن  .5  جدول

 کد

 مؤلفه

 یدلف دوم  دور ی دلف اول دور
 اختلاف 

 دور  دو

  تیاهم

  عملكرد )درصد( 

 5 از
L M U Ave L M U Ave 

  نسبت

 عد بُ به

  نسبت

 کل  به
    

08/17 ی و نوآور یفناور ۀتوسع  و پژوهش  از تی حما عد ب      

A1S1 57/0 26/3  90/1  78/0  59/0  84/0  98/0  8/0  023/0  08/19  26/3  90/1  

A1S2 64/0 3/3  12/2  84/0  64/0  89/0  1 84/0  0 33/19  3/3  12/2  

A1S3 59/0 91/2  38/2  8/0  59/0  84/0  98/0  8/0  0 04/17  91/2  38/2  

A1S4 61/0 53/3  98/1  82/0  59/0  84/0  98/0  8/0  - 015/0  68/20  53/3  98/1  

A1S5 5/0 71/1  98/1  74/0  52/0  77/0  1 77/0  023/0  99/9  71/1  98/1  

A1S6 55/0 37/2  99/2  78/0  52/0  77/0  1 77/0  - 015/0  88/13  37/2  99/2  

   84/22 بازار   و تقاضا تی ریمد  عد ب  

A2S1 57/0  82/0  25/2  8/0  59/0  84/0  1 81/0  015/0  24/19  39/4  25/2  

A2S2 57/0  82/0  98/1  8/0  59/0  84/0  1 81/0  015/0  81/12  93/2  98/1  

A2S3 61/0  86/0  76/2  83/0  61/0  86/0  1 83/0  0 7/12  9/2  76/2  

A2S4 59/0  84/0  74/1  8/0  59/0  84/0  1 81/0  008/0  35/10  36/2  74/1  

A2S5 59/0  84/0  88/1  8/0  59/0  84/0  98/0  8/0  0 49/8  94/1  88/1  

A2S6 4/0  65/0  87/1  64/0  39/0  64/0  86/0  63/0  - 013/0  84/8  02/2  87/1  

A2S7 63/0  88/0  67/2  83/0  64/0  89/0  1 84/0  009/0  86/13  17/3  67/2  

A2S8 7/0  95/0  39/1  89/0  73/0  98/0  1 9/0  015/0  7/13  13/3  39/1  

   74/13 گاز  صنعت  نیمأت  ۀریزنج  در ی گذارهیسرما  از تی حما عد ب  

A3S1 48/0  73/0  09/2  72/0  52/0  77/0  98/0  76/0  038/0  17/21  91/2  09/2  

A3S2 57/0  82/0  98/1  8/0  57/0  82/0  1 8/0  0 94/24  43/3  98/1  

A3S3 61/0  86/0  95/1  82/0  61/0  86/0  98/0  82/0  0 96/20  88/2  95/1  

A3S4 48/0  73/0  76/2  7/0  5/0  75/0  93/0  73/0  023/0  28/15  1/2  76/2  

A3S5 52/0  77/0  03/2  75/0  55/0  8/0  98/0  77/0  023/0  65/17  43/2  03/2  

   66/20 یرون یب  عوامل ت یر یمد  و یهماهنگ یبرقرار عد ب  

A4S1 64/0  89/0  74/2  84/0  64/0  89/0  1 84/0  0 32/18  79/3  74/2  

A4S2 61/0  86/0  83/1  83/0  64/0  89/0  1 84/0  015/0  32/18  77/3  83/1  

A4S3 7/0  95/0  80/1  89/0  7/0  95/0  1 89/0  0 16/10  1/2  80/1  

A4S4 57/0  82/0  88/1  78/0  59/0  84/0  98/0  8/0  023/0  95/8  85/1  88/1  

A4S5 53/0  78/0  74/1  76/0  52/0  77/0  98/0  76/0  - 001/0  17/10  1/2  74/1  

A4S6 66/0  91/0  08/2  86/0  66/0  91/0  1 86/0  0 71/14  04/3  08/2  

A4S7 68/0  93/0  20/2  87/0  7/0  95/0  1 89/0  015/0  46/19  02/4  20/2  
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 کد

 مؤلفه

 یدلف دوم  دور ی دلف اول دور
 اختلاف 

 دور  دو

  تیاهم

  عملكرد )درصد( 

 5 از
L M U Ave L M U Ave 

  نسبت

 عد بُ به

  نسبت

 کل  به
    

   45/8 یمنابع انسان  ۀتوسع  از تی حما ب عد  

A5S1 57/0  82/0  84/1  79/0  59/0  84/0  1 81/0  023/0  66/44  77/3  84/1  

A5S2 59/0  84/0  75/1  8/0  59/0  84/0  98/0  8/0  0 08/32  71/2  75/1  

A5S3 57/0  82/0  34/2  79/0  57/0  82/0  98/0  79/0  0 26/23  97/1  34/2  

   84/10 اطلاعات  نقص  جبران ب عد  

A6S1 48/0  73/0  47/2  7/0  45/0  7/0  91/0  69/0  - 015/0  27/23  52/2  47/2  

A6S2 57/0  82/0  34/2  79/0  59/0  84/0  1 81/0  023/0  27/23  52/2  34/2  

A6S3 61/0  86/0  36/2  83/0  61/0  86/0  1 83/0  0 1/29  15/3  36/2  

A6S4 61/0  86/0  52/2  83/0  64/0  89/0  1 84/0  015/0  36/24  64/2  52/2  

   38/6 ی اسیس و یاقتصاد کلان طیمح ی هاچالش کاهش ب عد  

A7S1 66/0  91/0  10/2  86/0  66/0  91/0  1 86/0   000/0  5/57  67/3  10/2  

A7S2 64/0  89/0  35/1  84/0  64/0  89/0  1 84/0   000/0  47/42  71/2  35/1  

  ی بندتیاولو  ج ینتاآنها    ی سازادهیو وضع موجود پ   ها مؤلفه  ت یاز محاسبه اهم  پس

 است:   ریشرح ز بهعملکرد   ـ تیاهم سیماتر لیتحل  از ده ااستف  با  هامؤلفه

گاز    یمل   شرکت  تی حما  مؤلفه  35  نیب  ازتمرکز:    ۀیناح  در  شدهییجانما  یهامؤلفه 

  : از  ند اعبارت  که اند  تمرکز قرار گرفته  ه یدر ناح  مؤلفه   11  ، یداخل  دکنندگان یاز تول   رانیا

  ی واگذار  طی شرا  ایدر قراردادها  یفناور ۀو توسع  ق یمنابع به تحق   ص یتخص  قیتشو  ا یالزام  

  عد از ب   یواگذار   طیدر قراردادها و شرا  یداخل  عیبه صنا  یبه انتقال فناور   قیتشو  ایو الزام  

توسعنوآورانه  محصولات   د ی)خر  ینوآور  بر  ی مبتن  ی دولت  دیخر؛  1 و  مخاطرات    ۀ میب  ۀ( 

  و   یمال   نیمأت  ۀنیهز  کاهش  و  طی شرا  لیتسه؛  2  عدب   از  یداخل  زات یو تجه  کالا  ی ریگکاربه

؛  3  عد ب   از   پذیر،ریسک   گذاریسرمایه  های صندوق  ر ینظ  ،ریپذ سک یر  مالی   تأمین  از   ت یحما

  رفع   و  یداخل  دکنندگانیتول   یتوانمند   یو نظارت بر ارتقا  کنترل  ،یزیربرنامه  نهاد  جادیا

منابع    ص یبه تخص  لزام ا  و  ق یتشو؛  4  عد از ب   ؛یت یو مقررات حما  نیو تضاد قوان  تعدد   تشتت،

  یهاالتهاب  و   نوسانات   آثار  جبران ؛  5  عد از ب   ، یواگذار  طیشرا   و   قراردادها   در آموزش    یبرا

که    ییهامؤلفه  تیاهم  ؛7  عداز ب   ،یداخل  دکنندگانیتول  با  قرارداد   در  یاس یس   و  یاقتصاد

ا ب  ه یناح  ن یدر  دارند،  اهم  ش یقرار    جهت   در  که   ی اقدامات   و  هاستمؤلفه  ت یاز متوسط 

  ها مؤلفه  نیااست    یمتوسط است. ضرور  زانیصورت گرفته است کمتر از م   آنها  یسازادهیپ
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 .  ردیصورت پذ  یشتری تلاش ب آنها ی سازادهیپ یو برا  رندیقرار گ ی شتریمورد توجه ب

گاز    یشرکت مل   تی حما  مؤلفه  35  نیب  از تداوم:    ۀیناح  در  شدهییجانما  یهامؤلفه 

  جاد یا  :از  نداعبارت  کهاند  تداوم قرار گرفته  هیدر ناح   مؤلفه  8  ،یداخل  دکنندگانیاز تول  رانیا

مراکز    جادیو ا  ی داخل  داتی تول  یبرا  نامه یگواه  و  مجوز   صدور  ی هارساختیز  و   ندها یافر

ب   ،یشگاهیآزما  یهارساختی و توسعه و ز  قیتحق   یتخصص   ی دولت   دیخر  راهبرد؛  1  عداز 

در توسعه و    ی داخل  دات ی(، حداکثر استفاده از تولاول  دیخر  یقراردادها  ، ینی تضم  دی)خر

  ی ارتقا  یدر راستا  یداخل   دی در خر  ت یف ی و کنترل ک  یفن   ینظام بازرس   یارتقاو    یبرداربهره 

  ن یب  ی هماهنگ  جاد ی اصنعت گاز و    یتکنولوژ  ۀراه توسع  ۀ نقش  ن یتدو؛  2  عدب   از   ت،یفیک

  ی هافرصت  ی معرف؛ و  4  عدب   از   ، ینظارت  ی با مراجع و نهادها  ی تی حما  ی ها استیس انیمجر

ارائ  ی گذارهیسرما بازار  ۀو  ب   ،اطلاعات  ا  ییهامؤلفه  تیاهم  .6  عد از  قرار    ه یناح  نیکه در 

  صورت   آنها  یسازادهیپ  جهت  در  که  یاقدامات   و  هاستمؤلفه  تیاز متوسط اهم   شیدارند، ب

  ی راستا  در  را  خود  یهاتی فعال  دیبا  شرکتمتوسط است.    زانیاز م  شیب  ،زین  است   گرفته

 .  دهد ادامه آنها تحقق

شرکت   ت یحما مؤلفه 35 ن یب از  : نییپا  تیاولو  ۀیناح  در  شدهییجانما  یهامؤلفه 

  که اند  قرار گرفته  ن ییپا  تی اولو  ه یدر ناح  مؤلفه   10  ، یداخل  دکنندگان ی از تول  ران یگاز ا  یمل

  ۀ توسع  یانتفاعریو در مراحل غ  ی اساس  یهایفناور   ۀدر توسع  یگذار هیسرما  :از  نداعبارت

حداکثر استفاده    یبرا  یخارج  مانکارانی و پ  گذارانهیو الزام سرما  قیتشو؛  1  عداز ب   ،یفناور 

  ط یو شرا هایابی صادرکننده در ارز  دکنندگانیبه تول ژهیو از یامت  یاعطا ،یداخل  داتیاز تول

  ی مجوز برا ، بازار م ی )تقس ی داخل ی هابنگاه نیکردن رقابت ب محدود و  ، قراردادها ی واگذار

  ۀ ژیو  یصنعت   یهاو خوشه  ی فناور  یهاپارک  جاد یا  ؛2  عدب   از  ،خاص، ادغام(  عی ورود به صنا

تعارض و    تیریمد  ،(ی و خارج  ی )داخل  ی و فناور  ی صنعت  ی سازشبکه  تیتقو  ،صنعت گاز

در    یگذار هیسرما  یهماهنگو    دی جد  یهایمحصولات و فناور  یریگکارتضاد منافع در به

  ی به آموزش اتباع داخل   یخارج   ی هاو الزام شرکت  قیتشو؛  4  عد از ب   ، مرتبط و مکمل  ع یصنا

  ۀریدر زنج   یخارج  یگذارهیاز سرما  تیو حما  قیتشو؛ و  5  عد از ب   ،یالملل نیب  یقراردادها  در

  ت یاز متوسط اهم  کمترقرار دارند    هیناح   نیکه در ا  ییاهمؤلفه  تیاهم .  7  عداز ب   ،ارزش گاز

  زان یکمتر از م  ،زین  است  گرفته  صورت  آنها  یسازادهیپ  جهت  در  که  ی اقدامات  و  هاستمؤلفه

 ها اختصاص دهد.  بدان یمحدود منابع تواندیممتوسط است. شرکت 

ب  :کاهشقابل  ۀیناح   در  شدهییجانما  یهامؤلفه شرکت    تیحما  مؤلفه  35  ن یاز 
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  که   اندقرار گرفته  کاهشقابل  هیدر ناح   مؤلفه  6  ،یداخل  دکنندگان یاز تول  رانیگاز ا  یمل

  ی ها از شرکت  تیحما ؛  1  عداز ب   ، جامع و سازگار با کشور  یاستانداردها   ن ی: تدواز  نداعبارت

از    ، صنعت گاز  ۀفعال در حوز  ان یبندانش  یهاشرکت  ها وکوچک و متوسط، استارت آپ

  ی با برگزار  دکنندگان یبا تول  مؤثر  ارتباط  ؛ 5  عد از ب   ،آموزشی  ی مراکز تخصص  ایجاد ؛  3  عدب 

به  ، نارهایسم  جلسات،  ها،شگاهینما  دادها،یرو اطلاع  یروزرساناستخرا ،  از    یرسانو 

اطلاع  ح یتشرو    یداخل  دکنندگان ی تول  یهایتوانمند استراتژبرنامه  ی رسانو  و    ی هایها 

قرار دارند کمتر از متوسط    هیناح   نیکه در ا  یی هامؤلفه  تیاهم .  6  عداز ب   ، صنعت گاز  ۀتوسع

از    ش یب  ، است  گرفته   صورت  آنها  ی سازادهی پ  جهت   در   که  ی اقدامات  و   هاست مؤلفه  تیاهم

 .  دهد کاهش  ه یناح نیا در خود را  یهای فعل شلات تواندیم  شرکت. متوسط است زانیم

 گیری  نتیجهو  بحث

گاز    یشرکت مل   تیحما  ی هامؤلفهابعاد و    یبندتیو اولو  ییشناسامطالعه با هدف    نیا

  ی الگو  ، مطالعه  نیا  اسا   بر  .شد  انجام گاز    صنعت  زاتیتجه  یداخل  دکنندگانیتولاز    رانیا

  . شد ی طراح مؤلفه 35 و عد ب  7 در   یداخل  دکنندگانیتول از  رانیا گاز   یمل  شرکت تیحما

  ت یریمد  ،مؤلفه  6با    یو نوآور  یفناور  ۀاز پژوهش و توسع  تیحما  :از  نداعبارت  مدل  ابعاد

  ، مؤلفه  5صنعت گاز با    نیم أت  ۀریزنج  در   ی گذارهیسرما  از  ت یحما  ،مؤلفه  8تقاضا و بازار با  

با    یمنابع انسان  ۀتوسع  از  تی حما  ،مؤلفه  7با    یرونیعوامل ب  تیریو مد  یهماهنگ  یبرقرار

و    ی کلان اقتصاد  ط ی مح  یها و کاهش چالش  مؤلفه   4جبران نقص اطلاعات با    ، مؤلفه  3

مطالعه،    ۀمرحل  در منابع،    تیبه محدود  تیعنا  با.  مؤلفه  2با    ی اسیس   ی بندتیاولودوم 

  ت سؤالا  از  گرید  ی کی   یداخل  دکنندگان یتول  ی توانمند  تی تقو  یبرا  ی تی حما  ی هامؤلفه

تجزبود  پژوهش  ی اصل با  تحل  ه ی.  حما  ی بندتیاولو  ج ینتا  لیو    ی راستا  در   ی ت یاقدامات 

و    کنترل  ،یزیربرنامه  نهاد  شودیم   شنهادیپ  یرونیب  عوامل  تیریمد  و  ی هماهنگ  یبرقرار

شود.    لیتشک  رانیگاز ا  یدر شرکت مل   یداخل   دکنندگانی تول  یتوانمند  ینظارت بر ارتقا 

  ۀ راه توسع  ۀ نقش  ی روزرسانبه  و   نیتدو  نفعان، یذ   ۀ یبا کل  یدر هماهنگ   ست یباینهاد م   نیا

و مقررات    نیرفع تشتت، تعدد و تضاد قوان  یو برا  ردیصنعت گاز را بر عهده بگ  یفناور 

ا  ، نیهمچن.  کنداقدام    یت یحما و    ی تی حما  ی هااستی س  انیمجر  ن یب  ی هماهنگ  جادیبا 

نوآور و خلاق را کاهش    رانینهادها با مد  ن یبرخورد ا  سکیر  ،ینظارت   ی مراجع و نهادها

و محصولات    ی داخل  داتی تول  ی ریکارگبه  سک یر  رشیپذ  یبرا  صنعت را   ران یدهد و مد

  ، آنکه  ضمن.  کند  ی بانیپشت  شان ی آن، از ا  یدر مقابل مخاطرات احتمال   و  قینوآورانه تشو
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  در   که  است  یمؤثر  راهکار  زین  یداخل   زاتیتجه   و  کالا  یر یگکارمخاطرات به  ۀمیب  ۀتوسع

  جبران   ی راستا  در   ست یبایم   نیهمچن   نهاد   نیا.  شود  گرفته  کار  به   ستی بایم   نهی زم  نیا

بازار    ۀارائ  و  گاز  صنعت  در  یگذارهیسرما  یهافرصت  یمعرف  به  اطلاعات  نقص اطلاعات 

 .   بپردازدصنعت  نیمربوط به ا

  توسعه   یبرا  ران،یا  گاز   یمل   شرکت  ازین  مورد   زاتیتجه  و   کالا  ی بالا  حجم  به  توجه  با

  ر ینظ  یی که در قالب قراردادها  ی دولت   د یخر  ۀ مؤلف صنعت،    ن یا  سات ی سأت  از   یبرداربهره  و

م   دیخر  و  ین یتضم  دیخر صورت  اول  بس  رد،یپذیبار    ت یتقو  یبرا  یمناسب  ار یراهبرد 

  نظام   است   ذکر  به   لازم.  شود  دنبال   تیجد  با  ست ی بایم  که   است   یداخل   دکنندگان یتول

  ی ارتقا  در   یمهم   نقش   ،یداخل   د یخر  ند یافر  در  ی جد  و   ی قو  کنترل   و   ی فن  ی بازرس

م   یداخل   دکنندگانیتول  یتوانمند که  داشت  مل  ست یبایخواهد  ا  یدر شرکت    ران یگاز 

  ار یبس  ابزار  ، یداخل  دیخر  ندیادر فر  ی واگذار  طیقراردادها و شرا  ،گریشود. از طرف د  تیتقو

  ی توانمند  یارتقا  یهااستیس   خدمت  در   توانندیم  که  هستند  ی کارآمد  و  مهم

  ۀاز پژوهش و توسع  تیحما  یکه در راستا  ی. به نحورندیقرار بگ  یداخل   دکنندگانیتول

و الزام   ،یو توسعه فناور  قی منابع به تحق  صیتخص یبرا قیتشو ای الزام  ،یو نوآور یفناور 

در    زیو ن  ،ی واگذار  طیدر قراردادها و شرا  یداخل  ع یبه صنا  یانتقال فناور  یبرا  قیتشو  ای

منابع به آموزش در   صیتخص یو الزام برا قیتشو ،یمنابع انسان ۀاز توسع ت یحما ی راستا

و  یراهبردها  ، یواگذار  ط یقراردادها و شرا گاز جهان    یمؤثر  متداول  و  نفت  در صنعت 

  نشده   استفاده  آن  از  رانیا  گاز  یمل   شرکت  در  ندمنظام  و  ی جد  طوربه  تاکنون  که  هستند

جبران آثار    ،گرید  طرف  از.  شود  استفاده  احسن  نحو  به  تی ظرف   نیا  از  ستیبایم  و  است

  انت ی در ص  ، یداخل  دکنندگانیدر قرارداد با تول  ی اس یو س   ی اقتصاد  ی هانوسانات و التهاب

  ت یعرصه، از اهم  ن یورود به ا  یبرا  د یجد  رانگذا هیسرما  قیتشو  و  ی داخل  دکنندگانیاز تول

  ستی بایو م  است   نگرفته   صورت  زین  نه ی زم  ن یا  در   ی مؤثر  که اقدامات  است برخوردار    یی بالا

جد شود.  ت یبا  فناور  د ی تول  یبرا  ،نی همچن  دنبال  با  تجار  ی محصولات  و    ی سازیبالا 

  ی هاشرکت  وها  آپآن استارت  ۀدهندتوسعه  که  یهنگام  ژهیوو نوآورانه، به  دیمحصولات جد

اجرا  ریپذسک یر  مالی  تأمین  باشند،  انیبندانش در  مشارکت  نوآورانه،    یهاطرح  یو 

  است  نگرفته صورت آنها نهیزم  در یمؤثر هستند که اقدامات یمهم و اثرگذار یراهکارها

  مجوز   صدور   یهارساختیز   و  ندها یافر  جاد یا  ، نیهمچن.  به آن بشود  ی شتری ب  توجه  د یو با

ا  ،یداخل  داتیتول  یبرا  نامهیگواه  و تخصص  جاد ی و  و    قیتحق  یمراکز  توسعه  و 
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  ۀ از پژوهش و توسع  ت یحما  یدر راستا   ، صنعت گاز  ۀدر حوز  ی شگاهیآزما  یهارساختیز

نوآور  یفناور  اهم   یو  اقدامات  است  اربرخورد  یی بالا  تیاز    ه نیزم  نیادر    هم   یمؤثر  و 

فعال   دریگباست همچنان مورد توجه قرار    ی صورت گرفته است که ضرور در    یی هاتیو 

 . ابدیآنها ادامه  تیتقو ۀنیزم

  دکنندگان، ی تول  از  مختلف   یهاخوشه  یبرا  ،یبعد  مطالعات  در   شود یم  شنهاد یپ

  ، یعمر فناور ۀمراحل مختلف چرخ  ز یو ن  دی تول  مختلف  یها وهیش ،یفناور  مختلف   سطوح

فرض    ق یتحق   ن یدر ا  ،گرید  ی سو  از جداگانه محاسبه شود.    طوربه  ها، مؤلفهوزن ابعاد و  

است که ممکن    یحال   در  ن ی. اهستند  مستقل  گریکدی از    ی شنهادیپ   ی هامؤلفهشده که  

  ضمن توانند یم   یآت   قاتیتحق  ، وجود داشته باشد. لذا  ی ها روابط علّمؤلفه  ی برخ  نیباست  

ا  یبررس از    نیوجود  لزوم  صورت  در  د  ییهاروشارتباطات،    ی هانقشه  ماتل،ی همچون 

 .کنند ی ریگبهره یاشبکه ل یتحل ندیافر ن یو همچن ی فاز  یشناخت 

 منابع 

رضو  اللهروح  زدخواه،یا مقا1392)  دمحمدرضا یس   ،یو  اقتصاد  ات ینظر  ۀ سی (.    ی مکاتب 

  استی س ۀنامفصل. یصنعت   یهااستیس یمنتخب به منظور استخرا  چهارچوب نظر
 (. 1)  6 ، یعلم و فناور

ما  ؛لوانایس  توردو، انوت  ؛ کلیوارنر،  و  اوسمل    ی ها استیس(.  1396)  ییحی  ،یمانزانو، 
  (. ی جهان  بانک  ی مطالعات   ی هاگزارش  مجموعه )از    گاز   و   نفت   بخش   در   ی سازیبوم

 تهران: پژوهشگاه صنعت نفت. 

نقد  1398)  هیمهد ،ینی نصر  و  ی مهد  ،زادهصحاف  ؛یمهد  ،یدیحم   ن؛ یحس ،یرانیح  .)

  یالملل نیب  ی ( در قراردادهاLocal Content)  داخل  سهم  یارتقا   نیقوان  و  هااستیس

انتقادگاز  و  نفت   بخش   بر  د یتأک  با   منتخب؛  ی کارهاراه  ۀارائ  و   کشور   ی . پژوهشنامه 

 .167-192. صص  (19) 12. یعلوم انسان یهامتون و برنامه

  ی در بخش بالادست  یفناور  ۀ(. انتقال و توسع1394عاطفه )  ف، یو تکل  مسعود  درخشان،

ا نفت  مفاه  ی: ملاحظات رانیصنعت  راهالزامات، چالش  م، یدر  و  پژوهشنامه  ها  کارها. 

 .33-88 صص  (،14) 4 .رانیا یاقتصاد انرژ

مصطف یصفدر   ،نورییقاض   و  منوچهر  ، ی منطق   ؛ن یحس  ،رحمانسرشت  ؛ یرنجبر، 

)دیس واکاو1397سروش    با   عیصنا  در  فناورانه  یریگاد یفرصت    یهاپنجره  ی(. 

در    ی گاز  یهانیتورب  صنعت:  متأخر  یکشورها  در  دهیچ یپ  ی هات و سامانهمحصولا

https://criticalstudy.ihcs.ac.ir/?_action=article&au=70328&_au=%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86++%D8%AD%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://criticalstudy.ihcs.ac.ir/?_action=article&au=81385&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D8%AD%D9%85%DB%8C%D8%AF%DB%8C
https://criticalstudy.ihcs.ac.ir/?_action=article&au=81386&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%E2%80%8C%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://criticalstudy.ihcs.ac.ir/?_action=article&au=81386&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%E2%80%8C%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://criticalstudy.ihcs.ac.ir/?_action=article&au=81386&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%E2%80%8C%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://criticalstudy.ihcs.ac.ir/?_action=article&au=81387&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C%D9%87++%D9%86%D8%B5%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C
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 (. 2) 6 ،فناوری  توسعه  تیریمدفصلنامه  ران،یا

سبز و    نیتأم  ۀ ریزنج  تیری اقدامات مد  ی مدل دوسطح  ی(. طراح1398احمد )  پور، قربان

 12  .یوربهره   تیریمد.  سبز  یوربهره  یعملکرد آنها جهت ارتقا  ـ  تیاهم  یفاز  لیتحل

 .  77-104 صص. (48)

غفار  عبا    ،یآبادنجف  یکاظم  داخل  1397)  رضایعل   ،یو  ساخت  صنعت  توسعۀ   .)

  ی هاتجهیزات بخش بالادستی نفت کشور؛ ارزیابی نظام حقوقی در چارچوب سیاست

 .211-239 صص.  (،1) 4 .انرژی حقوق مطالعاتکلی علم و فناوری. 

 کتاب مهربان نشر . تهران. یفاز  تیریعلم مد(. 1389) عادل  و آذر، حجت  ،یفرج

  ی دعل یس   ،یالله و شهرستانحشمت  ،ی سعد  ؛نیحس   ادآور،ی   ؛نیحس  ،یراحل  ؛ هیسم  ،یف ی لط

شناسای 1397) اجرای  ی(.  مراحل  تبیین  حفاظت   ۀتوسع  یو  با    یکشاورزی  ایران  در 

 (. 1)  49 ،رانیا ستم یوسی ب ی مهندسفازی.  ی رویکرد دلف 
  فرد، یاسد  و  مایمختارزاده، ن  ؛جعفرنژاد، احمد  ؛یمهد  ،یمحمد  ؛ی، مصطفیاسری کیمحسن 

  کرد ی رو  از   استفاده  با  تقاضامحور   ینوآور  استیس   یابزارها  ی بند(. دسته1396رضا )

  .صص  ،دوم  ۀسال ششم، شمار  ینوآور  تیریمد   یپژوهش  ـ  ی علم  فصلنامه.  بیفراترک

138-109 . 

  ها چهارچوب  :یترازهم  یبرا  ها یتوانمند  و   یصنعت   یهااستی س(.  1397)  رمگاردیا  نوبلر،
 . یبازرگان نشر و چاپ شرکت. تهران. هامیپارادا و

  ی اسی س  اقتصاد  کردی(. رو1399)    رضا یعل  ،یمرادو شجاع  یمصطف  ،یدی سع  ؛ثمیم  ،یمانینر

چانگ ها  منظر  از  ی صنعت  استیس  به   ۀ توسع  یالگو  یطراح  یمورد  ۀ مطالع  ، جون 

  (، 4)  14  ت،یریبهبود مد  ی. فصلنامه علمرانیا  در  یگاز  یم یدست پتروشنییپا  عیصنا

 .55-82 صص.

  های (. استخرا  دلالت1391طاهره )  ،یرعماد یو م  دسپهری س  ،ینوریقاض  ؛ثمیم  ،یمانینر

  است یس  نامهفصل.  ک ی تمات  یل ی: تحلیعلم و فناور  ۀحوز  در   تطوری  کرد یرو  ی است یس
  (.2) 5 ، یفناور و  علم
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