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Article Info ABSTRACT 

 

Objective: The field of education is one of the broadest fields of public administration in 

the country, and in recent years, many criticisms have been raised about its performance, 

especially in the field of policy making. However, it seems that the use of people's 

participation in the field of education policy can have valuable results, although this issue 

has received less attention so far. Therefore, the aim of the current research is to design a 

model of public participation in the policy making process of the country's official education 

based on the knowledge system of the Holy Quran. 

Method: This research is developmental-applicative in terms of purpose and is considered 

as a mixed research. In the qualitative step, the texts of the Holy Quran and its interpretations 

were examined and the data were analyzed by thematic analysis method. Also, in the 

quantitative stage, confirmatory factor analysis method was used to validate the model. For 

this purpose, 115 managers and experts in the Ministry of Education were asked for their 

opinions with a researcher-made questionnaire. At this stage, the sample size calculation 

method was Cochran's formula and simple random sampling method. 

Results: For the three-dimensional research model, central, process and contextual factors 

as well as 25 components were identified. Also, the findings of the factor analysis show the 

confirmation of the structure of the research model and the coefficient of determination 

calculated for the central, process and contextual factors are 0.679, 0.571 and 0.628, 

respectively, which shows that they are suitable values. 

Conclusion: The knowledge system of the Holy Qur'an emphasizes people's participation 

in various matters, including formal education policies, and the use of its guidelines in this 

field can be helpful. 
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 ی گذاری مشخط  ندیفرآ در  ی مردم مشارکت یالگو ی طراح

 میکر  قرآن  ی معرفت نظام   بر ی مبتن کشور ی رسم ت یتربوم یتعل
 |3کپورین  نیام  |2شکوه زهرا |1یمیابراه  یمهد محمد 
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 چکیده  مقاله  اطلاعات

 

  اخار ستالاان  در  که  استت کشتور  عمومی مدیریت  هایحوزه ترینگستترده  از یکی  وپرورشآموزش  حوزه  : هدف

 هدف  رو،این از  استتتت.  شتتتده  مطرح  گذاریمشتتتیخط حوزه  در ویژهبه آن  عملکرد  مورد  در متعتددی  انتقتادا 
 بر مبتنی کشتور  رستمی  ترباتو تعلام  گذاریمشتیخط  فرآیند  در  مردمی  مشتارکت  الگوی طراحی  حاضتر  پژوهش
 است. کریم قرآن معرفتی نظام

  در  شتود.می  محستو   آماخته  هایپژوهش  زمره  در و   کاربردی  -ایتوستعه هدف، نظر  از  پژوهش این : روش

  تحلال )مضمون(  تم  تحلال روش  با  هاداده و   گرفت  قرار بررسی  مورد  آن تفاستار و  کریم قرآن متون کافی،  گام
 شتتتد.  استتتتفاده تأیادی  عاملی  تحلال  روش  از مدل  اعتبارستتتنجی  منظوربه  کمیّ  مرحله  در  چنان،هم شتتتدند.
  گرستتتاختتهپژوهش نتامتهپرستتتش  بتا  پرورشو آموزش  وزار   در  خبرگتان  و   متدیران  از  نفر  115  از  منظور،بتدین

  تصتادفی گارینمونه روش و   کوکران فرمول  نمونه  حجم  محاستبه  روش  مرحله،  این  در آمد.  عملبه نظرخواهی
 بود. ساده

 شتد.  شتناستایی  مؤلفه  25  چنانهم و   ایزمانه و  فرآیندی  محوری،  عوامل بُعد  سته  پژوهش  مدل برای ها: یافته

 برای  شتدهمحاستبه  تعاان  ضتری  و   دارد  پژوهش  مدل  ستاختار تأیاد  از  نشتان  عاملی  تحلال  هاییافته  چنان،هم
  مقادیری  دهدمی نشتان  که استت  628/0 و   571/0  ،679/0 مقادیر ترتا به  ایزمانه و  فرآیندی  محوری،  عوامل
 هستند. مناس 

 و   تعلام  گذاریمشتتیخط  جمله  از  مختلف  امور  در  مردمی  مشتتارکت بر  کریم قرآن معرفتی نظام  گیری: نتیجه

 باشد. گشاراه تواندمی زمانه این در آن رهنمودهای از استفاده و  دارد تأکاد رسمی  تربات

 استناد 

 یالگتتو یطراحتت (.1403) ناشتته ، یشتترف و دا، اشتت ان، امتتداح ن، اامتت کپتتور، ان زهتترا،  شتتکوه،  ، یمهتتدمحمد ، یمتتاابراه
 .میکتتر قتترآن یمعرفتتت نظتتام بتتر یمبتنتت کشتتور یرستتم تاتتتربوماتعل یگذاریمشتتخط نتتدیفرآ در یمردمتت مشتتارکت
   .7-30  (، 1) 9  ، یاسلام  تاترب و  ماتعل یکاربرد مسائل
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    نویسندگان. ©                                     . پرورش و آموزش مطالعا  پژوهشگاه ناشر: 

 مقاله: نوع
 ی پژوهش

 

 1۴۰۲بهمن   17: دریافت

 1۴۰۲اسفند  ۰1: بازنگری

 1۴۰۲اسفند  ۲۰: پذیرش

 1۴۰3 فروردین  ۰1: انتشار

 

 هاواژه دیکل

 نفعان،ی ذ  مشارکت
 ،یگذاریمشخط 
 ، یرسم تاتربو م اتعل
 م،یکر قرآن
 .پرورشو آموزش   وزار 
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 1403 بهار  ، 1 شماره ، 9  دوره ، یاسلام تیترب و میتعل یکاربرد مسائل 9

 مقدمه 

 پیشرررف   و تشسرر   منظشربرر  اسرر   مطررر  بشررر  جشامرر  در تشسرر   عامرر  عنشانبرر  عمررشم  آمررش،  امرررو،  

 و مرتضررش  )هاشررم   اسرر  مح ررش  و ضرررور  امررر  مناسرر  ادار  الگررش  داشرر ن و عمررشم  آمررش،  برر  تشجرر 

 عرردال  بحرر  وپرور درآمررش،  تأکیررد مررشرد و ار،شرر  مهرر   مسررا   ا، یکرر  طرفرر   ا، ( 1۴۰۰ رحمررا،  

 برر  بهبشدبخشرر  در ،خسرر ین گررا  چنررین ه  ( 1۴۰۰ منرردجین  ربی رر  و امیرکبیررر  )ضرررب   اسرر  سررا،ما، 

 اسررا  در تحررش  و جام رر  آن وپرور آمررش،  سیسرر   در تغییررر جام رر   یرر   سررامان،اب  و ،ررامطبش  وضرر ی 

  ( 1۴۰1  مقد    صفای  و ولش   هاشم    )پاپ   اس   ا،سان  ی ن   سیس   آن

 اهمیرر   ا،  شررد ت یررین  اهرردا   برر   یاب دسرر   برررا   وپرور آمررش،   هررا مشرر خرر   درسرر   اجرررا   رو این  ا،

(  م أسررفا،   1۴۰۰،ژاد    و عررار منررا، کن ررا،   پررشرزب  بررازر،اد   و،دمقررد  )،ین  اسرر  برخررشردار سرریای  ب

 اساسرر  مشررک    بررا  را  کشررشر  وتربیرر ت برری   ،ظررا   وپرررور  آمررش،   ،ظررا   در  گرررار مشرر خ   فرآینررد  ی    ،بشد

 عررد  جام رر   امرررو، ،یررا، بررا هررامشرر خرر  ا،طبررا  عررد  شررد  تدوین هررا مشرر خ  ور  بهررر عررد  چررشنه 

 برر  تشجرر  عررد  و هررامشرر خ  بررشدن محررشر، یجرر  شررد  تدوین هررا مشرر خ  برر  مجریرران ت هررد و مشررارک 

 ( 1۴۰۰  کاشا،    شنا حق و  گیشریان  )صبشر    کرد خشاهد روروب      و  هامش خ   آثار و  پیامدها

 و دول رر  مقامررا  تشسرر  عمرردتاً عمررشم  مرردیری  گیر تصررمی  و ریی بر،امرر  فرآینرردها  سررن    طشربرر 

 م نررش   و پیچیررد  عصررر ایررن در حررا  این بررا شررشد م  ا،جررا  جام رر  ف ررا  مشررارک  برردون داخبرر  ،ف ررانذ 

 در سررا، دمشکراس  چنررین ه  ( ۲۰۲3  1)ریجررا  گرفرر  ،ادیررد  راآن تررشان،م  و اسرر  مهرر  جام رر  مشررارک 

 ( ۲۰۲3  ۲هاسرر ین ولشرسررشن اورلرر   بشرسررکا  روسرر  )ما،س دارد زرررار عمررشم  حکمرا،رر  هررا اولشی  فهرسرر 

 زرررار منازشرر  مررشرد ،رردر ب  دخیرر  بررا،یگران ت رردد و رو،افرریون ت ررداد داشرر ن برر  تمایرر  عمررشم   حکمرا،رر  در

 اساسرر  بخشرر  را شررهرو،دان مشررارک  عمشمرراً هررادول  چنررین ه  ( ۲۰۲۰  3آسرربشرن و )اسرر روکش  گیررردم 

 گرررار  مشرر خرر  در عمررشم  مشررارک  ( ۲۰19  ۴اسرر شار  و هیبرردر  )میبررر  دا،نرردم  دمشکراسرر  سرراخ ار ا،

 اع مرراد و شررشدمرر  شررناخ   رسررمی  برر  مرررد  مهرر  ،قرر  دهررد مرر  ارتقررا  را دولرر  دمشکراتیرر   مشررروعی 

 عمشم مشررارک  ایررن  برررع و  ( 1۴۰۰ ورهبررر  پشرحسررین  م  ضرردیان ،اد  )زربررا،  یابرردم  افرریای  عمررشم 

 عررد  و اسرر  مهرر  بسرریار محبرر  مقامررا  یررا دولرر  کررار دسرر شر و ریی بر،امرر  برررا  گیر تصررمی  فرآینررد در

 ( ۲۰۲3  5مشت ک  و)عبا   ششدم   دول   ا،  منف  ها برداش  و  عمشم   اع راض  باع   مند،ظا   رسیدگ 

 ا، عمررشم  ها مشرر خ  اجرررا  و تصررشی  و گیر شررک  فراینررد در مشررارک  شررام  عمررشم  مشررارک 

 ،ماینرردگان مررشارد تررربی   در  کرر   اسرر   تصررمیمات   بررر  تأثیرگرررار   آن  هررد   کرر   بررشد   شررهرو،د   ازداما   طریق

 در ( 1397  پشراصررب  و تهرا،رر  دلشرراد محمررد  خان )واعظرر   دار،ررد شرررک  رسررم  مررأمشران و شررهرو،دان

 شررشد م  ت ریرر  صررراح ب  ،رردر ب  شررشد م  شررناخ   م مررایی عمرر  یرر   عنشانبرر  م مررشاً مشررارک  کرر حال 

 برر  عمررشم  مشررارک  ( ۲۰۲1  6)الفاسرر  گیررردم  بررر در را گش،رراگش،  اشررکا  و م ررا،  و ما،رردم  ا، یاعرر 

 فضررای   هررا طر  اجرررا  و ترردوین در شررد پریرف   رویکرررد  و ریی بر،امرر  وعمرر  بیرران در پرکرراربرد مفهررشم 

 
1. Rijal 

2. Manes-Rossi, Brusca, Orelli, Lorson & Haustein 

3. Strokosch & Osborne 

4. Miller, Hildreth & Stewart 

5. Abbas & Motlak 

6. Alfasi 



 
 

 

 ی شرف   ن ی و شه   ان ی مداح   دا ی ش   کپور، ی ن   ن ی زهرا شکوه، ام   ، ی م ی ابراه   ی مهد محمد   / ( 7- 30...)   ی گذار ی مش خط   ند ی در فرآ   ی مشارکت مردم   ی الگو   ی طراح  10

 مشررارک  چنررین ه  ( ۲۰۲۰  1هررش و)تیپرر  اسرر  شررد  تبرردی  تشسرر   هررا پروژ  یررا شررهر  ها سیاسرر 

 ،یا،هررا  هررا ،گرا،  مرررد  آن وسرریب ب  کرر  کنرردم  تشررری  را هررای ف الیرر  و اسرر  چ رگش،رر  واژ  یرر   عمررشم 

 گنجا،نررردم  عمرررشم  مسرررا   و مشضرررشعا  بررر  مربرررش  ازرررداما  و تصرررمیما  در را هایشرررانار،  و منررراف 

 ،ف ررانذ  کرر  اسرر  آن مسرر بی  حاکمیرر  برر  دولرر  ا، ا، قررا  طرفرر   ا، ( ۲۰17  ۲لیقنینگررر و )،برراتچ 

 ا، گسررر رد  حمایررر  رغ عبررر  ( ۲۰۲3  3کشمرررار و )شرررارما کننرررد شررررک  گرار مشررر خ  در م  ررردد 

 ( ۲۰۲۰  ۴ششییر  و  )بیدلر  ،دارد وجشد آن  هد   مشرد  در  صریح   اجما   هیچ  عمشم  مشارک 

 د،با برر  همررشار  عرصرر  ایررن بررا،یگران میرران در وتربی رر   از صرراد  مسررا   حرر  برررا  ایررران آمش،شرر  ،ظررا 

 جام رر  برر  را خرردما  به رررین همررشار  افررراد   همرر   تشا،ررای   ا،  اسرر فاد   ضررمن  ب شا،ررد  تررا  بررشد   مشررارک   ا،  الگشی 

 در عمرررشم  مشرررارک  مشضرررش  ایرررران در الب ررر   .(1۴۰1 سرررا،یان چی  و ایروا،ررر  )تجبررر   باشرررد داشررر  

 ایررران در حاضررر حررا  در حررا  بااین اسرر   گرف رر  زرررار گرارانمشرر خ  تشجرر  مررشرد تا،گ برر  گرار مشرر خ 

 ( 1۴۰۰ همکرراران  و ،اد )زربررا،  کننرردم  ایفررا  ،قرر  عمررشم  گرار مشرر خ  فراینررد در ترررک  شررهرو،دان

 را ،ف ررانذ  ا، بسرریار  کرر اسرر  تحررش  حررا  در و پیچیررد  فرآینررد یرر   پرررور وآمررش،  گرررار مشرر خرر 

 ( ۲۰17  5پش،رر  و )ویینرر  شررشد منجررر شکسرر  برر  تشا،رردمرر  هررا آن درگیررر  عررد  صررشر  در و کنرردمرر  درگیررر

 سیسررر   در آشرررف گ  و ،ظمررر بررر  ا، ،شررران کشرررشر وپرور آمرررش،  ،ظرررا  تحبیررر  و بررسررر  م أسرررفا،  

 ( 1۴۰۰  همکاران  و  )صبشر   دارد  گرار مش خ 

 و شررشد،م  گرف رر  ،ظررر در کامرر  طشربرر  مردمرر  مشررارک  وپرور  آمررش،  رسررم  ،ظررا  سرراخ ار در

 در اگرچرر  ایررران در مخ برر  هررا دول  شررشد م  ا،جررا  پررایین برر  برراا ا، م مرکرری صررشر ب  هاگیر تصررمی 

 اتفررا  واز یرر  در چرر آن امررا ا،ررد داد  ،یرراد   شرر ارها   وتربیرر ت بی   امررر  در  مردمرر   مشررارک   ا،  اسرر فاد   ،مین 

 ،بررشد  و  اط عررا   دریافرر   شررفافی   عررد   چنررین ه   اسرر    بررشد   مرررد   ،مایشرر   عمرردتاً  و  سررطح   مشارک   اف اد 

 برر  ،یررا، افررراد ا، برخرر  شررشد  مرررثر مردم مشررارک  ا، مررا،  تشا،رردم  همرر  برررا  دسرر ر زاب  منرراب 

 برر  دس رسرر  برردون دار،ررد  مشررارک  و گیر تصررمی  فرآینررد در مرررثر شرررک  برررا  آمررش،  و تشا،مندسررا، 

 خررشد  افررراد  اسرر   ممکررن  و  یابررد  تحقررق  مرررثر  صررشر ب   تشا،ررد،م   مردمرر   مشررارک   مناسرر    آمررش،   و  هامهار 

 امررر در ،یرری ،هررادمرد  ها سررا،مان ح رر  کننررد  حررس وپرور آمررش،  فرآینرردها  دربررار  تفرراو ب  و ،اامیررد را

 ،مررادین و مشررشرت  شررک  برر  عمرردتاً هرراآن  ف الیرر   و  ،دار،ررد  ا کننررد ت یین  و  جررد   ،قرر   چنرردان  وتربی ت بی 

 اس  

 اسرر  تشجه زابرر  و مهرر  مسررهب  اگرچرر  رسررم  وتربیرر ت بی  گرار مشرر خ  ،مینرر  در مردم مشررارک 

 ح رر  و گرارانسیاسرر  سررش  ا، ترررک  ترراکنشن امررا دار،ررد  تأکیررد آن اهمیرر  بررر ،ظرصرراح  افررراد اکثررر و

 طرفرر   ا، اسرر   مشررهشد کرراربرد  و بررشم  دا،رر  خرر   ،مینرر  ایررن در و بررشد  تشجرر  مررشرد دا،شررگاهیان

 حکمرا،رر  و اج مرراع  مسررا   ها جنبرر  ا، بسرریار  در کرر  اسرر  دا،رر  منرراب  ترررینمه  جمبرر  ا، کررری زرآن

 و کررری زرآن م رفرر  ،ظررا  دیرردگا  ا، شررد  ترر   پررژوه  ایررن در رو ایررن ا، دارد  ا ار،،ررد  رهنمشدهررا 

 زرررار بررسرر  مررشرد وتربیرر ت بی  گرررار مشرر خ  در مردمرر  مشررارک  مسررال  مخ برر  جشا،رر  آن تفاسرریر

 
1. Tippett & How 

2. Nabatchi & Leighninger 

3. Sharma & Kumar 

4. Beidler & Schweizer 

5. Viennet & Pont 



 
 

 
 1403  بهار ، 1 شماره ، 9  دوره ، یاسلام تیترب و میتعل یکاربرد مسائل 11 

 الگررش  کرر   اسرر  پرسرر  ایررن برر  پاسرر  پررژوه  اصررب  مسررهب  شررد  طراحرر  منظشربرردین الگررشی  و گرف رر 

 کررری زرآن  م رف رر   ،ظررا   بررر  مب نرر   کشررشر  رسررم   وتربیرر ت بی   گرررار   مشرر خ   فرآینررد  در  مردمرر   مشارک 

 اس ؟ چگش، 

 نظری مبانی

 یرر   عنشانبرر  و شررد  شررناخ   گرار سیاسرر  و ریی بر،امرر  اساسرر  عنصررر یرر   عنشانبرر  عمررشم  مشررارک 

 دو،رررشواین  )شرررارما  اسررر  شرررد  گنجا،رررد  کشرررشر چنررردین ریی بر،امررر  ها سیسررر   در زرررا،ش،  ،یرررا،پی 

 خررشد و شررد  ظرراهر ا گسرر رد  هررا حش،  در ،یرری عمررشم  مشررارک  مفهررش  ( ۲۰۲۲  1گریررد و کریشررنامشرت 

 شرررهرو،د  مشرررارک  طرفررر   ا، ( ۲۰۲۲ همکررراران  و )شرررارما دارد م  ررردد  ت ررراری  »مشرررارک   اصرررط  

 اج مرراع  و از صرراد  میایررا   ا،  محرررو   شررهرو،دان  مشررارک   امکرران  کرر   شررشدمرر   سررب   کرر   اسرر   زدرت   تش،ی 

 ( ۲۰11  ۲)چا،ررر   شرررشد منررردبهر  جام ررر  میایرررا  ا، و شرررد ممکرررن سیاسررر  و از صررراد  فرآینرررد در

 و گیر تصررمی  کارگرررار   دسرر شر در مرررد  عمررش  ا، چنررد،فر مشررارک  و درگیررر  ا، ازرردام  عمررشم مشررارک 

  3)هاولرر   باشرردمرر   خررشد  مشرر خرر   تشسرر    منظشربرر   ،هادهررا  یررا  و  هرراسررا،مان  مشرر خ   گیر شک   ها ف الی 

۲۰19 ) 

 و )کشییرر   شررشد اعمررا  ،ف ررانذ  غیرمسرر قی  یررا مسرر قی  مشررارک  طریررق ا، تشا،رردم  عمررشم  مشررارک 

 طشربرر  و کننرردم  مشررارک  شخصرر  صررشر ب  شررهرو،دان مشررارک  مسرر قی  اشررکا  در ( ۲۰16  ۴برایسررشن

 چنررین ه  ( ۲۰17  5لیقنینگررر و )،برراتچ  دار،ررد دخالرر  مسررهب  حرر  و گیر تصررمی  ورود   تررأمین در ف اا،رر 

 و برا،گییچررال  راآن کرر  شررشدم  ظرراهر ، یجرر  یرر   عنشانبرر  هرر  و فرآینررد یرر   عنشانبرر  هرر  عمشم مشررارک 

 برر  ،سررب  دول رر  مرردیران ،گررر  حررا  این بررا ( ۲۰19  6)بشبیررش کنرردم  رو پرری  »رویکرررد یرر   چنررینه 

 اسرر  شررد شناسای  عمررشم  مشررارک  هررا ت   مهرر  کننررد بین پی  یرر   عنشانبرر  عمررشم  مشررارک 

 ( ۲۰۲۲   7دوا ون و  میبچنبرین  )

 ده شررک  هنگررا  تشا،نرردم  گرارانمشرر خ  کرر  ا رویرر  ابیارهررا  میرران در اغبرر  عمررشم  مشررارک 

 تمررا  تشا،نرردم  گرارانمشرر خ  کرر  م نررا ایررن برر  (؛۲۰19 )هاولرر   شررشدم  ذکررر کننررد  اسرر فاد  هامشرر خ 

 مشررارک  شررهرو،دان آن در کرر  کننررد ارا رر  ا رویرر  شررک  برر  راآن ها جنبرر  ا، برخرر  یررا ازرردا  یرر   مح ررشا 

 برررا  گیر تصررمی  فرآینررد در عمشم مشررارک  در م  رردد  ها محرردودی  الب رر   ( ۲۰19 )بشبیررش  دار،ررد

 ک ع زرر  د( پررایین؛کارآی  ج( مرراهر؛ گرتسررهی  فقرردان  ( هیینرر ؛ الرر ( ا،  عبارتنررد کرر  دارد وجررشد ریی بر،امرر 

 ( ۲۰16) 8دفررراو ا  وااریرران عبرردا   دیرردگا  ا، چنررینه  ( ۲۰۲3  مررشت ک و)عبررا  ،برران  ( و مشررارک ؛ب 

 عمشم مشررارک  اسرر   ا،سررا،  منرراب  و ،اکرراف  مررال  منرراب  عمررشم   مشررارک  در عمررد  داخبرر  چررال  یرر  

 کرر این ا، اطمینرران تررا گرف رر  دول رر  ها تصررمی  مشررروعی  افرریای  ا، کنررد م  د،بررا  را مخ بفرر  اهرردا 

 
1. Sharma, Donovan, Krishnamurthy & Creed 

2. Chung 

3. Howlett 

4. Quick & Bryson 

5. Nabatchi & Leighninger 

6. Bobbio 

7. Migchelbrink & Van de Walle 

8. Abdalla, Elariane & El Defrawi 



 
 

 

 ی شرف   ن ی و شه   ان ی مداح   دا ی ش   کپور، ی ن   ن ی زهرا شکوه، ام   ، ی م ی ابراه   ی مهد محمد   / ( 7- 30...)   ی گذار ی مش خط   ند ی در فرآ   ی مشارکت مردم   ی الگو   ی طراح  12

 اسرر  گرف رر  ،ادیررد  یررا ،ررداد  دسرر  ا، را مشردبررسرر  تصررمی  ،اخشاسرر   پیامررد یررا تررأثیر جنبرر   اساسرراً دولرر  

 ( ۲۰۲۲   1کری    و )آکربش 

 اسرر خراج برررا  را الگررشی  خررا  زالب  در م رف رر  بررار دارا  هررا واژ  اسرر  ما  زرآن آسررما،  ک ررا  در

 زرررار  مررا  اخ یررار  در  گیر،ررد م   زرررار  زرررآن  گر هرردای   هررد   خرردم   در  کرر   م رف رر   ابیارهررا   و  منرراب   مند،ظا 

 اسرر   ورشررد هرردای  دینرردار   ک ررا  کررری زرآن هرچنررد چنررین ه  ( 1396 گبشررن   و)مررشای  دهرردم 

 در ،شع برر  کرر  هرعبمرر  عبارت  برر  ،یسرر   حررش،و  م  ررار  عبررش  برر  صرررمنح بشررر رشررد و سرر اد  وهرردای 

 ،ظررا  و زرآ،رر  عبررش  ا، جی رر  مرردیری ( و گرار مشرر خ   عبررش )ما،نررد باشررد دخیرر  بشررر سرر اد  و هرردای 

 کرر   منب رر   عنشانبرر   کررری   زرررآن  ا،  شررد   ترر    پررژوه   ایررن  در  رو ایررن  ا،  ( 1۴۰۰  )خاکیرران   اسرر   آن  م رف  

 برررا  دارد  گرار مشرر خ  و مرردیری  هررا حش،  در ،ف ررانذ  مشررارک  ،مینرر  در ار،شررمند  رهنمشدهررا 

 ششد   اس فاد  وتربی ت بی   گرار مش خ   در  مردم مشارک  تقشی   جه   الگشی   ایجاد

 پژوهش  پیشینه

 اسرر   شررد  بررسرر  پیشررین هررا پژوه  ا، ت ررداد  در گرار مشرر خ  در ،ف ررانذ  مشررارک  مشضررش 

 افررریای  بررررا  ( 1۴۰1) پنررردار و پشرمخ اریررران ،رررژاد پیران پرررشرعی   محمرررد،اد   پرررژوه  ، رررای  براسرررا 

 ویژ برر  خررشد  ا،سررا،  ها سرررمای  ،گررر ِ اصرر   برر  ،سررب  تهررران شررهردار  اسرر  ا،  شررهرو،د   مشررارک 

 ادار  مررد  طراحرر  برر  پژوهشرر  در ،یرری (1۴۰۰) همکرراران و هاشررم  کنررد  ازرردا  گرارانمشرر خ  و مرردیران

 بررر مشرر م  شررد طراح  مررد  محررشر  مضررامین پرداخ نررد  را،رر حک  رویکرررد بررا کشررشر عمررشم  آمررش، 

 محیطرر   مر،یرراب  مح ررشای   پررریر ا، طا  سرراخ ار   پررریر ا، طا  درو،رر    مشررارک  ،هرراد   مشررارک 

 و اجرایررر  فنررر  ،ظرررا  ،ظرررار   و برررا،خشرگیر  مح رررشای   بخشررر ا،سجا  همررراهنگ   مفیرررد  سرررا،وکارها 

 در عمشم مشررارک  ،یررا،پی  ( 1۴۰۰) همکرراران و ،اد زربررا،  پررژوه  ها یاف رر  براسررا  .اسرر  ،یرسرراخ 

 ها )رسررا،  دمشکراسرر  ابیارهررا  تقشیرر  منظررشراین برررا  و اسرر  تشا،منررد وآگررا  شررهرو،دان گرار  مشرر خ 

 اس    بااهمی   بسیار  زش (  مد،   جام    زش   احیا   آ،اد 

 گرررانکن  یررا ،فرر ذ  هررا هسرر   ( 1۴۰۰) اع باریرران خشراسررگا،  و پیکررا، هاد  پررشر گنج  پررژوه  در

   وپرررورآمررش،  عررال شررشرا  آمررش،ان  دا،رر  مربیرران  و اولیررا   ا،جمررن  گا،رر شرر   جشامرر   شررام   وپرور آمش، 

 همکرراران و واعظرر  پررژوه  ها یاف رر  شررد،د  م رفرر  مردمرر  ،هادهررا  وآمش،شرر  هررا گرررو  تفکررر  کررا،شن

 زرررار با،دار،ررد  و بر،ررد پی  عشامرر  دسرر   دو در شررهرو،د  مشررارک  بررر مرررثر عشامرر  کرر  داد ،شرران (1397)

 بگبش شرری  پررژوه  در چنررین ه  باشررد  داشرر   دول رر  ومردمرر  منشررأ تشا،رردمرر  هرراآن ا، هریرر   کرر  گیررردمرر 

 در عمررشم  گرررار مشرر خرر  در ذینف ررانمشررارک  مررد  ( 1399) سررهرون و ،اد عبررا  گیشریرران  تیمررشر،ژاد 

 ،ف رران ذ  بررات امرر  شرررای  ،ف رران ذ مشررارک  بس رسررا، عشامرر  شررام  بهداشرر  و،ار  دارو  و غرررا سررا،مان

 ،ف ررانذ  مشررارک  پیامرردها  و ، ررای  و ،ف ررانذ  مشررارک  عمبیررات  شرررای  ،ف رران ذ  اثرگرررار  عشامرر 

 اس  

 
1. Akerboom & Craig 
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 گیر تصررمی  و ریی بر،امرر  فرآینررد در جام رر  مشررارک  کرر  داد ،شرران (۲۰۲3) ریجررا  مطال رر  ، ررای 

 ها یاف رر  اسرر   مشررارک  بررر مب نرر  و دمشکراتیرر   را،رر حک  در کبیررد  اصرر  یرر   دول رر  مرردیری 

 جاکارتررا  اسرر ان دولرر  در الک رو،یرر   دولرر  ا، اسرر فاد  کرر  اسرر  آن گشیررا  (۲۰۲3) همکرراران و ویرردیاتمشکش

 مشررارک  الک رو،یرر   دولرر  چنررین ه  اسرر   داد  افرریای  گرار مشرر خ  در را عمررشم  مشررارک  ا،رردو،ی 

 خررشد مقالرر  در ،یرری (۲۰۲3) مررشت ک و عبررا  کنررد م  ممکررن را ترشررفا  و منرردهد  فراگیرتررر  تر گسرر رد 

  ( اط عررا ؛ ب دس رسرر  الرر ( کرد،ررد  شناسررای  عمشم مشررارک  ،ررش  3 مقرراا   منررد،ظا  مرررور براسررا 

 رسررید،د ، یجرر  ایررن برر  خررشد پررژوه  در ( ۲۰۲۲) همکرراران و شررارما چنررین ه  ف ررا   مشررارک  ج( مشرراور ؛

 دهد م   افیای   را آمش،ش   ،ظا   کیفی  آمش،ش    ها سیاس  تدوین  در  ،ف انذ   مشارک   ک 

 ب ،سرررب  دول ررر  مررردیران ،گرررر  کررر  داد ،شررران (۲۰۲۲) دوا ون و میبچنبرینررر   مطال ررر  ، رررای 

 دسرر   ۴ برر  مرردیران ،گررر  چنررین ه  دارد  مشررارک   ها شرریش  مشفقیرر  در مهمرر  ،قرر  عمشم مشررارک 

 ا ،مینرر  هررا ویژگ  و سررا،ما،  فرهنرر   و سرراخ ارها فرآینررد  هررا ویژگ  شخصرر   هررا ویژگ  شررام  عشامرر 

 در اساسرر  اصرر  یرر   عنشانبرر  عمررشم  مشررارک  ( ۲۰۲۲) همکرراران و شررارما ، ررای  براسررا  دارد  بسرر گ 

 کریرر   و آکربررش  اسرر   روروبرر  ت ریفرر  ابهررا  بررا مشررارک  مفهررش  خررشد امررا شررشد م  مطررر  گرار مشرر خ 

 ها جنبرر  ا،یکرر  برر  عمررشم  مشررارک  تردیرردها برخرر  رغ عبرر  کرر  داد،ررد ،شرران خررشد پررژوه  در ( ۲۰۲۲)

 تغییرررا  برر  رسرریدگ  برررا  هررادول  مخ برر  تصررمیما  جمبرر  ا، محیط  ،یسرر  ها گیر تصررمی  اصررب 

 مشررارک  اهرردا  کرر  داد،ررد ،شرران خررشد پررژوه  در ( ۲۰۲۰) شررشییر و بیرردلر اسرر   شررد  تبرردی  وهررشای آ 

 ، ررای  براسررا  اسرر   اجبررار  و بخ رهررای  ابرریار   مشررشرت   -کارکردگرایا،رر  اهرردا  شررام  ،ف ررانذ 

 میرریان هرراآن شررشد م  مرردیری  دول رر  مرردیران تشسرر  عمشم مشررارک  ( ۲۰۲۰) 1هیرردلبر  و اکرررد پررژوه 

 برررا  مشررارک  آیررا کرر  گیر،رردم  تصررمی  و دهنرردم  شررک  را مشررارک   هررا رو   کننررد م   ت یررین  را  مشارک 

 خیر  یا  اس   ار،شمند  کارشان

 مشضررش  برر  هررای پژوه  ترراکنشن اگرچرر  پیشررین  هررا پژوه  و ،ظررر  مبررا،  بررسرر  ، ررای  براسررا 

 تررراکنشن آن اب ررراد و جشا،ررر  ا، بسررریار  امرررا ا،رررد پرداخ   گرار مشررر خ  فرآینرررد در ،ف رررانذ  مشرررارک 

 زرررآن م رفرر  ،ظررا  مبررا،  برر  ترررک  هرراپژوه  ترراکنشن  طرفرر    ا،  دارد   وجررشد  تحقیقررات   خرر    و  ما،د   ،اشناخ  

 مشضررش  ایررن برر  پررژوه  ایررن در کرر  ا،دداشرر   تشجرر  گرار مشرر خ  در ،ف ررانذ  مشررارک  ارتقررا  در کررری 

 در مردمررر  مشرررارک  الگرررش  طراحررر  بررر  کررر  جررراآن ا، پرررژوه  ایرررن مجمرررش   در شرررشد م  پرداخ ررر 

 اس   ،شآورا،  و  بدی   پردا،د م   کری   زرآن  م رف    ،ظا   پای  بر  رسم   وتربی ت بی   گرار مش خ 

 پژوهش  روش

 رسررم  وتربیرر ت بی  گرار مشرر خ  فرآینررد در مردمرر  مشررارک  الگررش  طراحرر  حاضررر  پررژوه  هررد 

 ، ررای   کرر این  برر   تشجرر   بررا  اسرر    آمیخ رر   هرراپژوه   ،مررر   در  و  کرراربرد   هررد   ،ظررر  ا،  پژوه   این  اس    کششر

 پررژوه  شررشد  اسرر فاد  رسررم  وتربیرر ت بی  در گرار مشرر خ  شرررای  ارتقررا  برررا  تشا،رردم  پررژوه 

 ترر  تحبیرر  رو  بررا کیفرر  مرحبرر  شررام  مرحبرر  دو در حاضررر پررژوه  ترتی  برردین چنررین ه  اسرر   کرراربرد 

 
1. Eckerd & Heidelberg 
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 مراحرر  ا،جررا  ،حررش  ادامرر  در پررریرد م  ا،جررا  تأییررد  عررامب  تحبیرر  رو  بررا کمّرر  مرحبرر  و ضررمشن()م

 اس    شد   تشری   مجیا  شک  ب  پژوه 

 ترر  تحبیرر  تکنیرر   و مشجررشد تفاسرریر و کررری زرآن مرر ن بررسرر  رو  ا، پررژوه   کیفرر  مرحبرر  در

 مررشرد جام رر  شررد  اسرر فاد  هرراداد  تحبی وتجییرر  برررا  (۲۰۰6) 1وکرر رک بررراون دیرردگا  براسررا  ضررمشن()م

 مرر ن  بررسرر   بررا  هرراداد   گررردآور   چنررین ه   اسرر    بررشد   کررری زرآن  ها سررشر   شررام   کیفرر   مرحبرر   در  مطال  

 وجش جسرر  برر  صرررفاً پررژوه  ایررن در اسرر   گرف رر  ا،جررا  ،مش،رر  تفسرریر جمبرر  ا، آن تفاسرریر و کررری فرآن

 مردمرر  مشررارک  بررا کرر  آیررات  ا، دسرر  آن آیررا   بشدنگسرر رد  برر  تشجرر  بررا و اسرر  ،شررد  بسررند  ا کبیرردواژ 

 کرر  یافرر  ادامرر  ا مرحبرر  تررا کرردها اسرر خراج و م ررشن بررسرر  منظشر برردین شررد،د  اسرر خراج دار،ررد ارتبررا 

 اف رراد  اتفررا   ،ظررر   اشرربا   و  ،یسرر   اسرر خراج  زابرر   جدیررد   کررد  دیگررر  کرر   رسررید،د  ، یجرر   این  ب   گرانپژوه 

 ب ررد شررد  اسرر فاد  هرراآن وتحبی تجییرر  برررا  ضررمشن()م ترر  تحبیرر  تکنیرر   ا، هررا داد  گررردآور  ا، پررس اسرر  

 را روایرر  ( ۲۰۰9) ۲ا مررر  شررد  بررسرر  مرحبرر  ایررن روایرر  پررژوه   کیفرر  مرحبرر  ها یاف رر  شرردن،های  ا،

 ( ۲۰۰9) مریررا  دیرردگا  براسررا  پررژوه  ایررن در کرررد  ت ریرر  واز یررا  بررر  پررژوه   ها یاف رر   ا،طبررا   چگش،گ 

 بررسرر  رو  در شررد  اسرر فاد  اعضررا  تشسرر  بررسرر  و گرایرر کثر  هررا رو  ا، کیفرر  بخرر  روایرر  برررا 

 دهنررد پاسرر  ، ررای  بررشدن پررریر  مررشرد میرریان پرسرر  برر  تررا شررشدم  خشاسرر   خبررر  چنررد ا،  3اعضررا  تشسرر 

 مفرراهی  بررا کرر  خبرگرران ا، ،فررر ۴ ا، کیفرر   مرحبرر  روایرر  تأییررد برررا  پررژوه  ایررن در ( ۲۰۰9 ا  )مررر 

 بررا و شررد ،ظرخررشاه  ، ررای  مررشرد در داشرر ند  کامرر  آشررنای  کررری زرآن مبررا،  و وتربیرر ت بی  گرار مشرر خ 

 برررا  رو  چنررد یررا داد  منبرر  چنررد ا، ۴گرایرر کثر  رو  در شررد  تأییررد هایاف رر  جی رر   اصرر حات  ا،جررا 

 و مشجررشد عبمرر  مبررا،  بررا پررژوه  ها یاف رر  منظشر برردین شررشد م  اسرر فاد  ظهررشر حررا  در هررا داد  تأییررد

 ، ررای  کرر  شررد داد  تطبیررق گرار مشرر خ  در ،ف ررانذ  مشررارک  ،مینرر  در پیشررین هررا پژوه  ، ررای 

 اس    هاآن بین  سا،گار   و  راس ای ه   گشیا 

 اع بارسررنج  برررا  ا ا پرر  اسررمار  افرریار،ر  و تأییررد  عررامب تحبی  رو  ا، پررژوه   کمرر  مرحبرر  در

 بررشد سرراخ  گرپژوه  ،ام پرسرر  مرحبرر  ایررن در هرراداد  گررردآور  ابرریار شررد  اسرر فاد  کیفرر  مرحبرر  ها یاف رر 

 برر   خبرگرران  ا،  ،فررر  3  تشسرر   ،ام پرسرر   روایرر   چنررین ه   بررشد   شررد   طراحرر   لیکررر   تررای   5  طی   براسا   ک 

 ایررن در آمررار  جام رر  اسرر   پررریر  زابرر  مقرردار  کرر  شررد محاسررب  8۰8/۰ مقرردار آن پایررای  و رسررید تأییررد

 ت ررداد ،فررر  163 جام رر حج  برر  تشجرر  بررا بشد،ررد  وپرور آمررش،  و،ار  خبرگرران و مرردیران شررام  مرحبرر 

 شررد  تش،یرر  ها ،ام پرسرر  ت ررداد الب رر   شررد  محاسررب  ،فررر 115 حرردود کررشکران رو  ا، اسرر فاد  بررا ،مش،رر 

 شررد،د  شررد تکمی  ،ام پرسرر  115 آور جمرر  برر  مشفررق گرررانپژوه  ،هایرر  در کرر  بررشد مررشرد 1۴۰

 1 جرردو  در آمررار  ،مش،رر  مشخصررا  بررشد  دسرر ر  در گیر ،مش،رر  ،ررش  ا، گیر ،مش،رر  رو  چنررین ه 

 اس    مشاهد زاب 
  

 
1. Braun & Clarke 

2. Merriam 

3. member checks 

4. triangulation 
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 آمارینمونه مشخصات :1 جدول

 جنسیت 

 38 ،ن 

 77 مرد

 تحصیلات

 ۲۰ کارشناس  

 6۴ ارشد کارشناس 

 31 دک ر 

 کاری سابقه 

 ۲3 سا   ۲۰ تا 1۰ بین

 6۲ سا   3۰ تا ۲۰ بین

 3۰ سا   3۰ ا، بی 

 پژوهش  های یافته

 کرر  هررای داد  منظشر برردین شررد  اسرر فاد  ضررمشن()م ت تحبیرر  رو  ا، مررد  طراحرر  منظشربرر  پررژوه   ایررن در

 هررا گا  شررد  وتحبی تجییرر  ت تحبیرر  تکنیرر   بررا شررد  حاصرر  تفاسرریر و کررری زرآن مرر ن بررسرر  رو  ا،

 (۲۰۰6) وکرر رک بررراون ،ظررر براسررا  ت تحبیرر  تکنیرر   بررا پررژوه  مررد  طراحرر  منظشربرر  گرف رر ا،جا 

 اس   ،یر  صشر ب 

 و  اولیرر   مطال رر   هرراداد   کردنمک ررش   شررام   مرر ن  بررسرر   کرر   او   مرحبرر   در  هننا:با دادهآشنننایی-اولمرحله

 مطال رر   بررا  اب رردا  در  اسرر    کرررد   عمرر   ،یررر  شررر ب   گرررپژوه   بررشد  اولیرر   ها اید   ،شش ن  و  هاداد   مجدد  مطال  

 را زرررآن ک ررا  راهنمررا تفسرریر و ،مش،رر  تفسرریر دو ا، گیررر بهر  بررا آیرر  هررر برر  مربررش  تفاسرریر و آیررا  کامرر 

 بررا مرررتب  کبیررد ،کا  حرراو  کرر  را هرراآن تفسرریر یررا و آیررا  مرر ن ا، بخرر  آن تمررا  و کرررد  مطال رر 

 اس    کرد  مرت   آی  هر  شمار   رعای   با  جدول   در  را بشد   گرار مش خ 

 ا،   درک  حررداکثر  کرد،ررد  ترر    هرراداد   بررا  آشررنای   گررا   در  گرررانپژوه   ایجاد کنندهای اولیننه:-دوممرحله

 اولیرر  کرردها  ت یررین و شناسررای  برر  گرررانپژوه  گررا  این در آور،ررد  دسرر ب  تفاسرریر و آیررا  مرر ن ا، را

 یرر   برر  کرر  تفاسرریر و آیررا  شررد  مطررر  مح ررشا  یررا ،ک رر  هررر برررا  گرررانپژوه  مرحبرر  ایررن در پرداخ نررد 

 دیگررر کرر  ا مرحبرر  تررا اولیرر  کرردها  ایجرراد مرحبرر  در،ظرگرف نررد  کررد یرر   کرررد م  اشررار  خررا  مشضررش 

 الب رر   یافرر   ادامرر  شررد،د  اسرر خراج کرردها همرر  و باشررد ،یف رراد  زبرر  ا، دیرردگاه  یررا ،ک رر  گش،رر هیچ

 کسرر  اطمینرران کرردها تمررا  اسرر خراج ا، وبرگشرر  رف  فرآینررد یرر   کررردن طرر  بررا تررا  کرد،د  ت    گرانپژوه 

 اس    م حظ   زاب  ۲  جدو   در  شد  اس خراج  کدها  و  آیا   م ن ا، ،مش،   چند  کنند 

 شده استخراج کدهای و آیاتمتن از نمونه چند :2  جدول

 شناسه آیه  متن آیات  شده کد استخراج

عدال  ح   با دشمنان همکار  در  

 کارها  ،یکش 

عدال    ایمان     عداو  گروه  ک  ا، مسرجدالحرا  من  ان کرد،د شرما را بر ظب  و ب ا  اه  

 …کار وادار ،کند  و باید با یکدیگر در ،یکشکار  و تقشا ک  کنید ،  بر گنا  و س  
 ما د   2

ا،دا،ة ت   پادا  با    پادا  ب 

 عدال  
ک  الب   پادا   ا،جا  داد  ،خشاهد بشد؟ اینچ  ب  س   و عم  خشد ک  برا  آدم  جی آنو این

 س   و عم  او را ب  و  بنمایند
 ،ج    40و   39
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 شناسه آیه  متن آیات  شده کد استخراج

 دور  ا، تفرز  پراکن 
ها آمد را  تفرز  و و شررما مسرربما،ان ما،ند مبب  ،باشررید ک  هیا  روشررن برا  )هدای ( آن

 ها عرا  بر خشاهد بشد اخ    پیمشد،د  ک  الب   برا  آن
 عمران آ  105

 ا،دیش  در امشر ژر 
کر  مرا پرد  ا، کرار تش و تش )ا  آدم  ،رادان( ا، این رو، سرررخر  مر  در غفبر  بشد  ترا آن

 برا،داخ ی  و امرو، چش  بصیرت  بیناتر شد
22    

دعش  ب  تفکر  ترجی  مناف  سا،مان  

 ب  مناف  خشد 
بینای  و بصیر  دعش  کنی  و خدا  بگش  طریق  من و پیروا،  همین اس  ک  خبق را ب  خدا با  

 را ا، شرک و شری  م  دا،  و هرگی ب  خدا  یک ا شرک ،یاور 
 یشس   108

 تناس  بین کار وتشان افراد 
های   کس ب  سررشد او و بد ها  هرزدر تشا،ای  او  ،یک   کس را تکبی  ،کند مگر ب خدا هیچ

 ،یی ب  ،یان خشد اوس 
 بقر   286

ها ا، ،ش   از صاد  پادا شفافی  

 ماد  و م نش  
ها را رو،   و چشن در تقسری  خشیشران و ی یمان و فقیران حاضرر آیند  ب  چیی  ا، آن ما  آن

 دهید و با همان سخن ،یکش و د  پسند گشیید
 ،سا  8

 ساار  رعای  شایس  
شرری  درکار رسرال  فرما تا تر ا، من اسر  با من یار و ا  فصری برادر  هارون را ،یی ک  ،اطق 

 مرا تصدیق و تروی  کند 
 زصص  34

 گرررانپژوه  مرحبرر  ایررن در کدها اسرر خراج ا، پررس هننا(:وجوی مضننامین )تننمجسننت  -مرحلننه سننوم

 ایجرراد برر  ،سررب  هرراآن کررردن ادغررا  ا، پررس و کرررد  شناسررای  را بشد،ررد مفهررشم  اشرر راک دارا  کرر  کرردهای 

 ترکیرر  ه بررا ،یرری بشد،ررد مفهررشم  اشرر راک دارا  کرر  ا پایرر  مضررامین چنررین ه  کرد،ررد  ازرردا  پایرر  مضررامین

 پژوهشرر  ترری  بررا را پیشررنهاد  چررارچش  ایررن گرررانپژوه  کرد،ررد  ایجرراد را دهند سررا،مان مضررامین و شررد 

 ادامرر   بررر  پژوهشرر   ترری   تصررمی   یافرر    ادامرر   گرررانپژوه   تشسرر   پررژوه   رو،ررد  هرراآن  ،ظر  اخر  ا،  پس  و  مطر 

 مشا،ا برر  کررا،ش،  گرررو  کرر  بررشد هابند دسرر   و کدگرررار  مشا،ا برر  کررا،ش،  گرررو  جبسرر  چنررد طرر  کررار رو،ررد

 پایرر  مضررمشن ۲5 و دهند سررا،مان مضررمشنس  شناسررای  بررا در،هایرر  و شررد تشررکی  مرحب سرر  در هاکدگرررار 

 رسید   پایان ب 

 گرررانپژوه  چهررار  مرحبرر  در شررد،د  شناسررای  مضررامین کرر این ا، پررس هننا:تمبازبینی-چهننارممرحلننه  

 مرحبرر  اسرر   مضررامین تصررفی  و بررا،بین  مرحبرر  دو شررام  مرحبرر  ایررن کرد،ررد  ازرردا  هرراآن بررا،بین  برر  ،سررب 

 بررا رابطرر  در مضررامین اع بررار دو  مرحبرر  در اسرر   شررد  کدگرررار  ها خ صرر  سررط  در بررا،بین  شررام  او 

 شررد   ایجرراد  خشب برر   مضررامین  ،قشرر   کرر این  برر   تشجرر   بررا  مرحبرر   ایررن  در  شررشد م   ،ظرگرف رر   در  هاداد   مجمشع 

 رف ند  ب د  مرحب  ب   گرانپژوه 

 ا، زبش زابرر  ،قشرر  یرر   کرر آن ا، ب ررد گرررانپژوه  ،های رراً  ها:تمگننذاریتعریننو ونام-پنننجممرحلننه  

 در  گرررار ،ا   کرد،ررد   ازرردا   شررد   شناسررای   مضررامین  گرررار ،ا   برر   ،سررب   پررنج   گررا   در  کرد،ررد   ایجاد  مضامین

 م حظرر زاب  3 جرردو  در مضررمشنتحبی  ، ررای  گرفرر   ا،جررا  مضررامین مح ررشا  و ماهیرر  براسررا  گررا  ایررن

 اس  

 مضمون تحلیل نتایج :3 جدول

 فراگیر مضامین 
مضامین  

 دهنده سازمان
 کدهای نهایی  پایهمضامین 

مردم  در  مشارک 

 گرار  مش خ 
 عق ،ی   محشر  عشام 

تشجی     بین واز    دعش  ب  تفکر در امشر   ا،دیشرر  در امشرپندپریر   ژر    عبر  ا، گرشرر گان

ها  پیرو  ا، رو    عد  پیرو  ا، را  غیرعق ،   عد  ازدا  براسرا  گمان  افراد با دلی  و منطق

 تشجی  منطق  امشر  ساخ ار  و اجرای    ،ظ   با دلی  و منطق
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 فراگیر مضامین 
مضامین  

 دهنده سازمان
 کدهای نهایی  پایهمضامین 

 زاط ی  
   تمرکی رو  هد  اصررب    سررا،  زب  ا، با،سررا، برچیدن شرررک و ف ن   پاک   عد  جبرگرای 

 زاط ی  در تصمی    یقین ب  اهدا ایمان و  

 ا، طا  
هرا  گررشررر ر   عرد  تشجیر  خطرا و عرد  پیرو  کشرکشرا،ر  ا، سرررنر    تشجر  بر  محردودیر  منراب 

 ا، قادپریر    اش باها 

 گرای  اع دا 
ها  م شا،ن  ور،   سریاسر عد  کین    بخشر  در کارهاو تفری   عد  اسررا   اع دا   عد  افرا 

 ور، عد  حر     زناع  هااع دا  در پرداخ    داخ  وخارج سا،ما، 

 پایدار  بر و ص

    پیگیر  برا  حصرش  ، یج  ،های     سرخ   وآسرا، زش   تشج  ب    عی اراد  و تصرمی  اسر شار

اسر مرار و    پایدار  در امشر  امید ب  شررای  به ر   گر پایدار  بر ،ی   بافشرار  بر هد   سرا، 

 کارپش 

 دار  مرد 

   حقش  مرد ب   تجاو،  عد مرد دادن ب     آگاه کردن دیگران  پراکن   مسررراعد دور  ا، تفرز 

تما   تشج  ب    ح  مشرک   مرد    مرد در اوج زدر   تشرشیق مرد   رعای  حقش   اخ  حسرن

 خیرخشاه  برا  مرد    کس  اع ماد مرد    ها  مرد طبق 

 عدال  
در کرار  داور  برا عردالر   رف رار بر   بیران زشا،ین ومقررا  برا ادلر  عردالر      عردالر  ح   برا دشرررمنران

 تقسی  تش،ی  عادا،  امکا،ا    تب یض بین افرادعد    عدال 

 خدامحشر  

ا، آیرا بهر  و پیرامبر   گرای آخر    خرداگرف ن  را    پیرو  ا، دسررر شرا  خرداو،رد  حق  ا، خرا  

وکششررر   ت     تقشا م ک سرررنج    بر خرداو،ردتشکر    اطراعر  ا، خردا   عنشان را  واحردبر 

 خداپسندا، 

 ،گر  آیند 
   کردن پیشررف  و ارتقا د،با    سرنج  در ا، خا  راهبردهامشز ی    عد  رضرای  ب  وضر  مشجشد

 آیند   در،ظرگرف ن اح ماا    بین  آیند پی 

 دار  اما، 
صرداز  و    عد  سرش اسر فاد  ا، مسرهشلی    مناف  خشدترجی  مناف  سرا،مان ب    عهدوفادار  ب 

 صراح 

 فرآیند  عشام 

 شناسای  مسهب  

تشررری  وضرر ی  بحران      اولشی  وتقد  شررناخ  عشام  داخب  شررکسرر  بر عشام  خارج 

وعم   شرناخ  افکار و بین  مشرک   وبررسر  با مدیرارشرد  او  شرناخ  سرپس تصرمی پی 

 شناسای  مبدأ مشک     یاب  مشک  عقاید وتهدیدها  شناسای  اب اد مخ ب  مشک    ریش 

آور   جم 

 اط عا  

برا تجربر    ا، برو، خطراهرا زبر بر،رامر بین  ا، هرا   پی  گیر   پژوه    گیار مشفقیر ا،ردو،  

    فکر برا  ح  مشررک  ح  خشاسرر ن ا، خبرگان  اتا را    ،گر جام    هاار صررح  گیدربار   

 کس  اط عا  ا، مناب  مخ ب 

مششر  و  

مشارک   

 سا،ما،  

در کرارهرا  لیو  ا، خرا  مردیر  لیو  مشرررشر      تشجر  بر  ا،گیی    گیر  ا، حمرایر  پیروانبهر 

    ب  ،ظرا  مشراوران امینتشج    تفشیض مسرهشلی    ا، اجرا  بر،ام تشجی  افراد زب   غیرمسر بد

 گیر ،ظرسنج  در تصمی    تیم ف الی 

یاب  و  ح را 

 ریی  بر،ام 

شررو      بند بشدج   ح  برا  مشرک ارا   را    بند تشج  ب  ،مان   ا، گرشر  ارا   الگشها  عین 

    تدبیر وکاردا،     هاشرردن طر زاببی  عمب    ب  شرررای ح  با تشج   ا، خا  به رین را    بازدر 

 اهدا وبر،ام  برا طر    ب  پیامدها  تصمیما تشج 

 آ،مایش  اجرا 
سررنج  در    ب  با،خشردلیو  تشج      ها  بیر سررا،  طر شرربی    ا، اجراها زب آ،مای  بر،ام 

 مرحب ب ا، شرو   اجرا  مرحب آ،مای  کارکنان زب    شرای  سخ   پژوه  زب  ا،شرو 

 ،ظار  و با،بین  

بر  ،ظار      ت ری  م یارهاو سرنج  دزیق   با،خشر اعما   ار،یاب  عمبکرد   هاا،حرا  ا، بر،ام عد 

در  ترین ،کا ب  کشچ با ،ظار   تشج واگرار  مسرهشلی  همرا    بر ،یردسر انباادسر ان  ،ظار 

،ظار      وتسرراه  در ار،یاب عد  تسررام    ا، طریق با،دید حضررشر ار،یاب   ،ظار  و با،رسرر 

 جا،ب هم 

امشرا   ا،جا 

 اص ح  

شررو     ا، خشد و ،یدیکان خشددعش  ب  اصر    آغا، اصر حا  اثربخ    خطا  گرشر  اصر  

 ا، مدیران ارشد  اص  
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 فراگیر مضامین 
مضامین  

 دهنده سازمان
 کدهای نهایی  پایهمضامین 

و اجرا   اع ن 

 زشا،ین 

در چرارچش   زشا،ین   کرارگنرا   مجرا،ا  گنرا عرد  تشبی  ب    بر  زرا،شن  رعرایر  همگرا،  زشا،یناح را   

و فرامین  دسرر شرا      ب  زا،شن خداو،دتشج    لیو  مبشررران زا،شن   بر رواب تقد  ضررشاب    اسرر  

 مک ش 

 ا ،مین عشام 

 ،شآور 
   هد  ها  م نش  رسررریدن ب را     بررسررر و اب کارخ زی     تشرررشیق  ها  جدیدا، اید حمای 

 اولشی  زراردادن امشر خ زا، ها  خ زی   در  آمش،  رو 

 ور  بهر 
    ده  مناب سررا،مان   و امکا،ا اسرر فاد  ا، تما  مناب      ،ظ  وثب  دزیق کارها   مناب ات  عد   

 اص  کیفی     رعای ریی مناب  در بر،ام ،ظار  بر مصر  

 آ،اد 
بردن  بهر    دادن ب  افراد  عد  اس بدادگر ا،  پیشنهادها  میدانبیان  اس قبا   دمشکراس   آ،اد 

 ها  د،یش ا، ، م 

 با مفاسد مبار، 

ها وسرپس اجرا   اب دا اع   مجا،ا    ها  باع  مفاسردافشرا  ظب    بسر رسرا،  برا  امشر ،ی 

تشبی  خطاکار     مبار،  با فسراد ادار    هاهم  مسرهشلی ب رسریدگ    ها  ثب  سرش سرابق  افرادآن

  ب  تشج      با م خبفان  برخشرد زاط    ها  فسررادمبار،  با سرررچشررم    تخری  شررخصرری بدون

 جاسشسان سا،ما، 

 شفافی  

تشرشیق با بیان     هد  و رو  مدیر  سرا،   شرفا بر پای  مسر ندا   از صراد   زضراو شرفافی   

بشدن مسررا    سررر      ب  عمبکرد خشد  گشی  ،یردسرر  و مدیر ،سررب کار  پاسرر مناف  و ، ای 

 و ابهاما   رف  شبها    و وظای بشدن اخ یارا واض    بشدن وظای  مرد واض    کبید 

و پادا سیس  

 تنبی  

ها ا،  پادا    بین کار وتشان افرادمییان کیفر با مییان خطا  تناسر   تناسر   ا،دا،  ت  ب   پادا   

بر   تشجر      عرادا،ر افراد مشفق  پرادا     تشرررشیقبرا امشر مشردع زر تشرررشیق     وم نش مراد ،ش   

با امکا،ا   تنبی   شررایسرر گ   ا، ظارا  م ناسرر برمبنا پادا    میدو ،یا،ها  کارکناندسرر 

 تربی برا 

 حمای  مدیر 

    مدیری  ب     از داربخشرر و مخاطبانجب  اع ماد افراد ،یردسرر      ا، مدیرانو پشرر یبا، پیرو 

    ا، مدیر  عد  سرررسررر   افراداطاع    تشا،ای  جسرررم  مدیر    رهبر  اثربخ  عال  بشدن مدیر

برا  اجرا گرا  بشدن  پی  برا  اجرا  ،یکش  حمرایر    هرابر،رامر مردیر  برابر  ا، مردیرانزردر   در 

 مدیر در مسیر اهدا همراه      مشک  

 شناس   ص فر
ها  مخ ب   را   در ،ظرگرف ن  ها زب  ا، دسرر  رف ندر یاف ن فرصرر    هاگیر  ا، فرصرر بهر 

 هاو ظرفی   بردن ا، امکا،ا بهر    رسیدن ب  هد 

و  هماهنگ 

 وحد  

    فرما،ده  وحد      ح  اخ  فا  درو،    و مخالفان  با مشافقانرف ار شررایسرر       مخالفاندعش   

 در کارها  ،یکشهمکار      کار میان افراد  عادا، تقسی  

 ساار  شایس  

  و شرراغ تناسرر  شررغ     وتشا،ای  افرادعب ب   تشج      وگمراه لیو  مبرّا بشدن مدیر ا، جهال   

  مه بشدن اولشی   و اعب  تر ا، سرابق   تشا،ای  عبم لیاز  مه ب   تشج      سراار رعای  شرایسر  

ها  کبیرد   صررر حیر  م ک  بنیراد ا، پسررر حر  افراد سرررسررر    گیین  ،یروها  کارآمد

و وارسررر گ      گیین رعرایر  اصررر    ،مینر ا، خرا  مردیر م خصرررص در همران   هراو،صررر عی 

ب   ،دادن  فرصر     براسرا  عمبکرد    ارتقا مدیری  افراد م  هد و م خصرص   ،یکشسریرت  کارکنان

 سابق افراد خش ب     و اع ماد    تشج چاپبشسان

 محشر  دا، 
تشا،منردسرررا،      بر امشرآمش،  کرارکنران  دا،رای      بشدناهر  دا،    محشر عب لیو    عمر  بر  عب 

 هاا، آن  و ،ظرخشاه تسب  عبم   بیان مشک   برا  ،خبگان     افراد  عب  برا  تدوین بر،ام 

 رسرررم  وتربیررر ت بی  در گرار مشررر خ  در مردمررر  مشرررارک  اب ررراد پرررژوه   ها یاف ررر  براسرررا 

 سرراخ ار مررشرد در الب رر   اسرر   ا ،مینرر  عشامرر  و فرآینررد عشام  محشر  عشامرر  شررام  شررد  شناسررای 

 مشررارک   مررد   کرد،ررد   تأییررد  را  هایاف رر   هرراآن  کرر   شررد  ،ظرخررشاه   خبرگرران  ا،  ،فررر  3  ا،  مررد   برا   آمد دس ب 

 اس    م حظ زاب  1  شک   در  رسم   وتربی ت بی   در  گرار مش خ   در  مردم 
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 پژوهش( هاییافته )منبع: کشور رسمی وتربیتتعلیم گذاریمشیخط فرآیند در مردمیمشارکت مدل :1 شکل

 تأییدی  عاملی   تحلیل  روش با  مدل  اعتبارسنجی 

 در خبرگرران و م خصصرران ا، ،فررر 115 کیف  مرحبرر  مررد  اع بارسررنج  منظشربرر  ترر   تحبیرر  ا،جررا  ا، پررس

 عررامب  تحبیرر  ا،جررا  منظشربرر  اب رردا در گرفرر   ا،جررا  ،ظرخررشاه  ،ام پرسرر  ابرریار بررا وپرور آمررش،  و،ار 

 گیر  ،مش،رر  کفایرر  ا، اطمینرران برررا  دار،ررد  را ا،  کفایرر  ها،مش،رر  کرر  شررشد حاصرر  اطمینرران بایررد تأییررد  

 ارا رر  ۴ جرردو  در گیر ،مش،رر  کفایرر  بررسرر  ، ررای  شررد  محاسررب   KMO شرراخص و شررد ا،جررا  بارتبرر  آ،مررشن

 و اسرر  1 عرردد برر  ،یدیرر   و 6/۰ ا، تررربیر  کرر   KMO شرراخص شررشد م  م حظرر  کرر  طشرهمرران اسرر   شررد 

 شناسررای  برررا  عررامب تحبی  دهرردم  ،شرران کرر  اسرر  ۰5/۰ ا، ترکشچرر   بارتبرر  آ،مررشن م نررادار  ضررری 

 اس    مناس   عامب   ومد   ساخ ار

 KMO شاخص و بارتلت آزمون :4 جدول

 KMO 8۲5/۰آزمون 

 آزمون بارتلت 
 ۲5۰/1۲585 مقدار 

 ۲5 آزادی درجه

 ۰۰۰/۰ ( Sigسطح معناداری ) 

 2
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 مقرردار پایررای   بررسرر  منظشربرر  شررشد  بررسرر  بایررد پایررای  و روایرر  ،مش،رر   حجرر  کفایرر  تأییررد ا، ب ررد

 جرردو  در مررد  مکنررشن ها سررا،  برررا  شررد محاسب  مقررادیر کرر  شررد محاسررب  ترکیبرر  پایررای  و کرو،بررا آلفا 

 مقررادیر چنررین ه  اسرر   زبررش  زابرر  باشررد  7/۰ ا، بررااتر ک صررشرت  در پایررای  مقررادیر اسرر   مشرراهد زاب  5

 ا، یکررر  AVE م یرررار شرررد  محاسرررب  )تشخیصررر ( واگررررا و گرررراه روای  زسرررم  دو در روایررر  بررر  مربرررش 

 آن ها شرراخص بررا سررا،  یرر   بسرر گ ه  مقرردار دهند ،شرران کرر  شررشدم  محسررش  گررراه  روایرر  ها شرراخص

 کرد،ررد بیرران (1981) وارکرفشر،رر  بررشد  خشاهررد به ررر برررا،  باشررد  بررااتر بسرر گ ه  ایررن  مقرردار  هرچ   ک   اس 

 مقررادیر اسرر   مشرراهد زاب  6 جرردو  در کرر  طشرهمرران اسرر   زبررش  زابرر  5/۰ مقرردار ا، بررااتر  AVE مقرردار کرر 

 اس    مناس   مد   ها سا،   تما  برا   AVE  و  پایای 

 AVE شاخص مقادیر :5 جدول

 AVEشاخص  ترکیبیپایایی  کرونباخآلفای  متغیرها

 7۲/۰ 87/۰ 85/۰ محشر  عشام 

 68/۰ 8۴/۰ 81/۰ فرآیند  عشام 

 7۰/۰ 85/۰ 83/۰ ،مین  ا  عشام 

 ها سررا،   وشرراخص  سررا،   یرر    ها شرراخص  بررین  جی رر   بسرر گ ه   وجررشد  دهند ،شرران  ،یرری   تشخیص   روای 

 برررا  AVE کرر  اسرر  زبش زابرر   وز رر   واگررراروای   کرر   کرد،ررد  بیرران  طررشراین  (1981)  ارکررر  و  فشر،رر   اس    دیگر

 بررین بسرر گ ه  ضرررای  مقرردار )مربرر  دیگررر ها سررا،  و سررا،  آن بررین اشرر راک  واریررا،س ترررا،بی  هرسررا، 

 اس    تأیید  مناسب   تشخیص   اع بار  6  جدو  براسا  اس    مد   در  ها(سا، 

 تشخیصی  روایی سنجش ماتریس :6 جدول

 ای عوامل زمینه فرآیندی عوامل محوری عوامل عوامل 

   835/۰ محشر  عشام  

  78۴/۰ 335/۰ فرآیند  عشام  

 811/۰ ۲75/۰ 381/۰ ا  عشام  ،مین 

 بررین  رابطرر   سررنج   برررا   م یررار  تریناب رردای   شررد   آ،مررشن  عررامب   تحبیرر   مررد   برر   مربش   ها فرضی   ،های اً 

 تررا -96/1) بررا،  ا، خررارج ترر  آمررار  مقرردار اگررر اسرر   ترر  م نررادار  اعررداد تأییررد   عررامب  تحبیرر  در هاسررا، 

 داخرر  ترر  آمررار  شررد  محاسررب  مقرردار اگررر و اسرر  م نررادار درصررد 95 اطمینرران سررط  در گرفرر   زرررار +(96/1

 شررشد م   رد  آن  برر   مربررش   فرضرری   و  ،یسرر   م نررادار  شررد   برررآورد  مسرریر  ضررری   ، یجرر   در  گیرررد   زرررار  بررا،   این

 رابطرر  رو ایررن ا، اسرر   شررد  96/1 مقرردار ا، تررربی  م غیرهررا همرر  برررا  ترر  شررد محاسب  مقرردار ۲ شررک  در

 اس    دارم ن  ،ظر مشرد  م غیر  و  م غیرها بین
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 داری معنی حالت در شده برازش گیریاندازه مدل :2 شکل

 برر   باشررد   تر،یدیرر    یرر    برر   عررامب   بررار  مقرردار  هرچرر   عررامب    بارهررا   اسرر ا،دارد  تخمین  شرای   در  چنین ه 

 ا،  ترررک   عررامب   بررار  اگررر  کنررد   تبیررین  را  مکنررشن  م غیررر  تشا،رردم   به ررر  شررد مشرراهد   م غیررر  کرر   اسرر   م ن   این

 داد  ،شرران 3 شررک  در کرر  طشرهمرران شررشد م  گراشرر   کنررار و شررد گرف   ،ظررر در ضرر ی  رابطرر  اسرر   ۴/۰
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 برررا   مناسررب   کننررد تبیررین  هاشرراخص  ایررن  بنررابراین   اسرر ؛  ۴/۰  ا،  بررااتر  هاپرسرر   همرر   عررامب   بار  اس    شد 

 اس   مشرد،ظر  م غیر

 
 استاندارد  تخمین حالت در شدهبرازش گیریاندازه مدل :3 شکل

 اسرر   شررد  محاسررب  مکنررشن م غیرهررا  برررا  مررد  برررا،  شرراخص هفرر  پررژوه   مررد  برررا،  برررا 

 اس    زبش زاب   هاشاخص  ششد م   م حظ  7  جدو   در  ک   طشرهمان
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 مدل  برازش هایشاخص :7 جدول

 مقدار مناسب ای زمینهعوامل فرآیندی عوامل محوری عوامل 

df/ 2Ӽ 55/۴ 3۲/۴ 85/3  5تر ا، ک 

 ۰8/۰تر ا، ک  ۰7/۰ ۰5/۰ ۰6/۰ 1میا،گین مجرور خطاها  مد  

 صفر ،یدی  ب  ۰7/۰ 13/۰ ۰9/۰ ها م شس  بازیما،د 

 ی  ،یدی  ب  89/۰ 86/۰ 9۲/۰ 2ار،یاب  مقدار،سب  واریا،س و کشواریا،س 

 9/۰تر ا، بیر  CFI 96/۰ 9۲/۰ 93/۰مقادیر 

 8/۰تر ا، بیر  NFI 89/۰ 86/۰ 85/۰مقادیر 

 9/۰تر ا، بیر  NNFI 93/۰ 9۰/۰ 9۲/۰مقادیر 

 گیری نتیجه  و بحث 

 ایررن دارد  بسرریار  اهمیرر  وتربیرر ت بی  حررش،  در ویژ برر  گرار مشرر خ  فرآینررد در مردمرر  مشررارک 

 هامشرر خ  ت یررین برررا  کرر  اسرر  عمررشم  ا، قررادا  و ،ظرررا  ها دیرردگا  آور جمرر  م نا برر  مردم مشررارک 

 مقررد ک ا  و  اسرر    دیررن  آسررما،   ک ررا   عنشانبرر   زرررآن  اسرر    ضرررور   جام رر   برررا   مهرر   ها گیر تصمی   و

 زرررآن دهررد م  ا، قررا  مررا برر  ،مینرر  ایررن در مرررد  مشررارک  ،حررش  و وتربیرر ت بی  دربررار  را مفرراد  مسرربما،ان 

 شررش،د  در،ظرگرف رر  وتربیرر ت بی  فرآینررد در بایررد کرر  کنرردم  تبیررین را اسرر م  هررا ار،  و هرراآمش، 

 رهنمشدهررا  وجررشد بررا .شررشد ا،جررا  هرراار،  و هرراآمش،  ایررن پایرر  بررر بایررد وتربیرر ت بی  در مردم مشررارک 

 ترراکنشن وتربیرر  ت بی  ،مینرر  در جمبرر  ا، گرار مشرر خ  در مردم مشررارک  ،مینرر  در کررری زرآن م  رردد

 ا، ،رردارد  وجررشد کرراف  آگرراه  رهنمشدهررا ایررن ا، بسرریار  برر  ،سررب  و ا،دداشرر   تشجرر  آن برر  ترررک  هرراپژوه 

 وتربیرر ت بی  گرار مشرر خ  فرآینررد در مردم مشررارک  الگررش  اسرر  شررد  ترر   پررژوه  ایررن در رو ایررن

 آن تفاسرریر و کررری زرآن مرر ن منظشربرردین شررد  طراحرر  کررری زرآن م رف رر  ،ظررا  بررر مب نرر  کشررشر رسررم 

 شد  تحبی   مضمشن  تحبی  رو   با  هاداد   سپس و  گرف   زرار  مشردبررس 

 بررررا  ا ،مینررر عشام  و فرآینرررد عشام  محشر  عشامررر  شرررام  عامررر  دسررر  س  ها یاف ررر  براسرررا 

 اصررش  برر  محشر  عشامرر  شررد،د  شناسررای  رسررم  وتربیرر ت بی  گرار مشرر خ  فرآینررد در مردم مشررارک 

 زاط یرر   عق ،یرر   چررشن مررشارد  شررام  محشر عشامرر  دارد  اشررار  مردمرر  مشررارک  در محررشر  و پایرر 

 اسرر   دار اما،رر  و ،گر آینررد  خرردامحشر   عرردال   دار  مرررد  پایرردار   و صرربر گرای  اع رردا  ا، طررا  

 گرار مشرر خ  امررشر سرررلشح  بایررد و در،ظرگرفرر  بنیررادین و راهنمررا اصررش  عنشانبرر  تررشانم  را محشر عشامرر 

 و  زشاعررد  و  وتربیرر ت بی   در  گرررار مشرر خ   فرآینررد  برر   اشررار   برر   تررربی   فرآینررد عشام   چنررین ه   گیرررد   زرار

 شررام  فرآینررد  عشامرر  کنررد   فررراه   را  مردم مشررارک   بهبررشد  مشجبررا   تشا،رردم   کرر   دارد  هرراآن  بررر  حاک   اصش 

 و یررراب ح را  سرررا،ما،   مشرررارک  و مشرررشر  اط عرررا   آور جمررر  مسرررهب   شناسرررای  چرررشن مرررشارد 

 ایجرراد  اسرر    زررشا،ین  اجرررا   و  اعرر ن  و  اصرر ح   امررشرا   ا،جررا   بررا،بین    و  ،ظررار   آ،مایشرر    اجرررا   ریی  بر،ام 

 افررراد مشررارک  سررا، روان و تسررهی  در مهمرر  ،قرر  تشا،رردم  مناسرر  و مطبررش  گرار مشرر خ  فرآینرردها 

 ا،جررا  گرار مشرر خ  آن درکرر  اسرر  بسرر ر  و شرررای  برر  مربررش  ا ،مینرر عشام  ایررن  برررع و  کنررد  ایفررا 

 سیسرر   شررفافی   مفاسررد  بررا مبررار،  آ،اد   ور  بهررر  ،ررشآور   چررشن مررشارد  شررام  ا ،مینرر عشام  پررریرد م 

 
1. RMSEA 2. GFI 
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 هسرر ند  محررشر دا،  و سرراار شایس   وحررد   وهمرراهنگ  شناسرر  فرص  مرردیر  حمایرر  تنبیرر   و پررادا 

 ،یرراد  تررأثیر مردمرر  مشررارک  تسررهی  و ترغیرر  برررا  اثررربخ  و کارآمررد بسرر ر  ایجرراد در ا ،مینرر  عشامرر 

 دارد 

 ( 1۴۰۰) همکرراران و هاشررم  جمبرر  ا، پیشررین هررا پژوه  سررایر ، ررای  بررا حاضررر پررژوه  ها یاف رر 

 ( ۲۰۲3) مرررشت ک و عبرررا  ( ۲۰۲3) ریجرررا  ( 1399) وهمکررراران بگبششررری  ( 1۴۰۰) وهمکررراران پرررشرگنج 

 هاشررم  کنررد م  تأییررد را هرراآن و بررشد  راسرر اه  (۲۰۲۰) شررشییر و بیرردلر و (۲۰۲۲) دوا ون و میبچنبرینرر  

 تأکیررد ،ف ررانذ  مشررارک  در ا ،مینرر  و فرآینررد  سررا،وکارها  بررر تررربی  پررژوه  در (1۴۰۰) همکرراران و

 محشر عشامرر  مهرر  جایگررا  ا  ،مینرر  و فرآینررد عشام  برر  ترجررام  ،گررا  بررا حاضررر پررژوه  در الب رر  کرر  دار،ررد

 پررشرگنج  پررژوه  ، ررای  بررا راسرر اه  حاضررر  پررژوه  ها یاف رر  چنررینه  اسرر   بررشد  تأکیررد مررشرد ،یرری

 وپرور آمررش،  ،فرر ذ  ها هسرر   کبیرر  دهند پششرر  کرر  ا،رردکرد  م رفرر  را عررشامب  ( 1۴۰۰) وهمکرراران

 امررا   اسرر   سررا،گار  حاضررر  پررژوه   ، ررای   بررا  اگرچرر   ،یرری  (1399)  همکرراران  و  بگبششرری   پررژوه   ها یاف رر   اس  

 ا، فراتررر چنررینه  و شررد  ارا رر  ،ف ررانذ  مشررارک  عشامرر  ا، م فرراوت  و ترجررام  بند دسرر   پررژوه  ایررن در

 در اسرر   شررد  شناسررای  ،یرری محشر عشامرر  ( 1399) وهمکرراران بگبششرری  پررژوه  در شررد ارا   عشامرر 

 در کرر حال  در اسرر   شررد  تأکیررد ،ف ررانذ  مشررارک  فرآینررد عشام  بررر تررربی  (۲۰۲3) ریچررا  پررژوه 

 بررر  عرر و   اسرر    بررشد   مررد،ظر  ا ،مینرر   و  فرآینررد   محررشر    عشامرر   برر   م ررشا،ن  و  تشأمرران  تشجرر   حاضررر  پژوه 

 عبررا  تشسرر  کرر  ف ررا  مشررارک  و مشرراور  اط عررا   برر  دس رسرر  شررام  عمررشم  مشررارک  اصررب  ،ش  3  این 

 و اسرر  تحقررق زابرر  حاضررر پررژوه  در شررد مطر  عشامرر  ،ظرگرررف ن در بررا شررد   مطررر  (۲۰۲3) مررشت ک و

 میبچنبرینرر    تشسرر   شررد مطر   هررا ویژگ   اسرر    بررشد   ،ظررر  مررد  ف ررا   مشررارک   پررژوه   ایررن  در  تربی   الب  

 شررد  گنجا،ررد  حاضررر پررژوه  در ا ،مینرر  عشامرر  دسرر   در ،یرری عمررشم  مشررارک  برررا  (۲۰۲۲) دوا ون و

 منرراف  و اهرردا  حاضررر پررژوه  ها یاف رر  در ( ۲۰۲۰) شررشییر و بیرردلر پررژوه  بررا راسرر اه  ،های رراً اسرر  

 اس   بشد  ،ظر  مد محشر عشام   در ویژ ب   مردم   مشارک 

 هررا گرو  و افررراد مشررارک  و ،ظرررا  همکررار   جبرر  برررا  ترر   برر  وپرور آمررش،  در مردمرر  مشررارک 

 مردمرر  مشررارک  شررشد م  اطرر   آمش،شرر  ها سیاسرر  و هابر،امرر  اجرررا  و گیر تصررمی  فرآینررد در جام رر 

 و عرردال  شررفافی   افرریای  باعرر  تشا،رردم  ایررران کشررشر رسررم  وتربیرر ت بی  گرار مشرر خ  فرآینررد در

 و هاسیاسرر  دربررار  مرررد  پیشررنهادها  و ،ظرررا  شررنیدن برررا  فضرراهای  ایجرراد شررشد  وپرور آمررش،  کیفیرر 

 آمررش،   هررا ورو  مرردار  سرراخ ار درسرر   ها بر،امرر  در اصرر حا  اعمررا  ا،جمبرر  آمش،شرر   ها مشرر خ 

 عمررشم  هررا همای  و برررخ  ها سرراما،  ها رسررا،  طریررق ا، تشا،نرردم  ها،ظرسررنج  ایررن باشررد  مرررثر تشا،رردم 

 و هاتشا،منررد  ،یا،هررا  تررا کنرردم  کمرر   آمش،شرر  ،هادهررا  برر  مردمرر  مشررارک  چنررین ه  بگیر،ررد  صررشر 

 بهینرر  آمش،شرر  ها سیاسرر  و هابر،امرر  طراحرر  برر  اط عررا  ایررن کننررد  درک به ررر را جام رر  واز رر  مشررک  

 کنررد  ایجرراد وپرور آمررش،  برر  بخشرریدن بهبررشد برررا  را های فرصرر  تشا،رردم  و کنرردم  کمرر   مناسرر  و

 مثررا    برررا   کنررد   کمرر    آمش،شرر   ،هادهررا   مشرد،یررا،  غیرمررال   و  مررال   منرراب   تررأمین  ب   تشا،دم   مردم مشارک 

 ارا رر  را غیررر   و  تحصرریب   هررا بشر   آمش،شرر    ومنرراب   ک رر   تجهیرریا    اسرر   ممکررن  محبرر   ها سررا،مان  و  افراد

 آمش،شرر   ها فرصرر  کررردنفراه  بررا شررشد م  جام رر  تشا،مندسررا،  باعرر  مردم مشررارک  ایررن  برررع و  کننررد 
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 و ،،رردگ  سررط  ارتقررا  برر  تررشانم  جام رر   ور،  دا،رر  سررط  افرریای  و ضرررور  هررا مهار  آمررش، 

 برر  تشا،رردم  آمش،شرر  هررا ف الی  بررر جام رر  ،ظررار  و حضررشر چنررین ه  کرررد  کمرر   جام رر  پایدارتشسرر  

 کمرر   آمش،شرر  ،هادهررا  برر  مردم مشررارک  کنررد  کمرر   وپرور آمررش،  برر  بخشرریدن کیفیرر  و حسابرسرر 

 ایررن کننررد  عمرر  هششررمندا،  صررشر ب  آمش،شرر  ها بر،امرر  و راهبردهررا هررا اولشی  ت یررین در تررا کنرردم 

 چنررین ه  اسرر   از صرراد  و فرهنگرر  اج مرراع   جام رر   واز رر  هررا اولشی  و ،یا،هررا برر  تشجرر  م نا برر 

 همرر  برررا  برابررر آمش،شرر  ها فرصرر  کررردنفراه  بررا شررشد م  آمش،شرر  عرردال  تحقررق باعرر  مردم مشررارک 

 وپرور آمررش،  در هررا،ابرابر  کرراه  و محرررو  منرراطق در وپرور آمررش،  برر  دس رسرر  بهبررشد جام رر   ازشررار

 فرآینررد در کرر  افررراد  شررشد م  جام رر  برر  ت بررق و بسرر گ ه  ایجرراد باعرر  مردم مشررارک  شررشد م  ایجرراد

 زاببیرر  کرر  کننرردم  احسررا  کننررد م  مشررارک  آمش،شرر  ها سیاسرر  و هابر،امرر  اجرررا  و گیر تصررمی 

 مردم مشررارک  ها مشرر خ  کننررد م  شرررک  آن در ف ررا  طشربرر  و دار،ررد را جام رر  آینررد  بررر تأثیرگرررار 

 هررا اولشی  و ،یا،هررا برر  گشپاسرر  و من طرر  کارآمررد  آمش،شرر  سیسرر   یرر   تشسرر   باعرر  وپرور آمررش،  در

 هرررا اولشی  ت یرررین شرررفافی   آمش،شررر   ها فرصررر  ارا ررر  اسرررا  برررر هامشررر خ  ایرررن شرررشد م  جام رر 

 کنند م   تأکید  جام  ب  ت بق و  آمش،ش عدال 

 برررا  ار،شررمند  عبمرر  پایرر  و بنیرران کررری زرآن م رفرر  ،ظررا  کرر  داد ،شرران پررژوه  ، ررای  مجمررش   در

 منبرر  یرر   عنشانبرر  تشا،رردم  و کنرردم  ایفررا  مردم مشررارک  ،مینرر  در ویژ برر  گرار مشرر خ  شرررای  بهبررشد

 کرراربرد  و جررام  الگررشی  پررژوه  ایررن در گیرررد  زرررار گرارانمشرر خ  اسرر فاد  مررشرد اتکررا  زابرر  و ار،شررمند

 تشسرر  تشا،رردم  هرر  کرر  شررد ارا رر  وتربیرر ت بی  گرار مشرر خ  در مردمرر  مشررارک  شرررای  ارتقررا  برررا 

 گرررانپژوه  سررایر و دا،شررجشیان و اسرراتید تشسرر  هرر  و وپرور آمررش،  و،ار  گرارانسیاسرر  و مرردیران

 ،ف ررانذ   مشررارک   تشسرر    ،مینرر   در  مشجررشد  عبمرر   مبررا،   حاضررر  پررژوه   چنررین ه   گیرررد   زرررار  اس فاد   مشرد

 هررا پژوه  در اسرر   کرررد  اضرراف  آن برر  جدیررد  جشا،رر  و اب رراد و داد  تشسرر   را گرار مشرر خ  ،مینرر  در

 درمرران  و بهداشرر  ما،نررد هرراحش،  سررایر گرررار مشرر خ  در مردمرر  مشررارک  الگررش  شررشدم  پیشررنهاد آترر 

 ششد   مقایس   حاضر پژوه   ، ای  با و  شد  طراح      و  مالیات  امشر

 ها یافته  براساسیشنهادهای کاربردی  پ

 تشضررری  و اط عرررا  ا، شرررار بررررا  اج مررراع  ها شررربک  و این ر، ررر  ها سرررای  مخ بررر   ها رسرررا،  ا، -

 ششد   اس فاد  وپرور آمش،   ها مش خ 

 ،ماینرردگان  بررا  مشررشرت   هررا گرو   ایجرراد  یررا  سررای و   طریررق  ا،  ،ظرررا   ارسررا   ،ظرسررنج    ما،نررد  های رو   ا،  -

 جبرر  افرریای  برررا  پررادا  و مشررش  ا، اسرر فاد  چنررین ه  شررشد  بررردار بهر  مشررارک  برررا  مردمرر 

 باشد   گشارا  تشا،دم   ،ف انذ   مشارک 

 اهرردا  جهرر  در بیرران آ،اد  تحقررق و دمشکراتیرر   مشررارک  برررا  بسرر ر  کشررشر وتربیرر ت بی  بخرر  در -

 ششد   زدردا،  و  تقدیر  مردم   ها مشارک  ا،  ششد ت   و  ششد  فراه  شد ت ری   عال 

 و باشررد داشرر   جرررابی  افررراد برررا  کرر  خ زا،رر  و ،شآورا،رر  هررا رو  ا، مردمرر  مشررارک  جبرر  برررا  -

 ششد   اس فاد  اس    دغدغ   افراد برا   ک  وتربی ت بی   حش،   در  چالش  و  رو،  مباح   چنینه 
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 میرریان شررشد ترر   و شررشد ایجرراد گرار مشرر خ  در مردمرر  مشررارک  پشرر یبان و حررام  زررا،ش،  بسرر ر -

 برسد   ممکن  حداز  ب   ادار   تشریفا  و  بشروکراس 

 ششد   فراه   شد اس فاد   رویکردها  و  هارو   اص    ،مین   گرش   تجار  ا،  یادگیر   و  مس ندسا،  با  -

 در مردمرر  مشررارک  ،مینرر  در مشجررشد ها آسرری  واصرر   شناسررای  برر  ،سررب  محشرمسررهب  رویکرررد  بررا -

 ششد   ازدا   وتربی ت بی   گرار مش خ 

 ویژ برر  روپرری ِ شرررای  پررای  برر  ،سررب  وتربیرر  ت بی  ،ظررا  آینررد  ،ظرگرررف ن در اهمیرر  برر  تشجرر  بررا -

 مرررد  تررربی  هرچرر  مشررارک  برررا  مح مرر  سررناریشها  بررا م ناسرر  ریی بر،امرر  و ،ف ررانذ  ا، ظررارا 

 ششد   ازدا 

 برر  اع مرراد تررا شررشد اسرر فاد  وتربیرر ت بی  گرار مشرر خ  ،مینرر  در ،خبرر  و شایسرر   افررراد و مرردیران ا، -

 ششد   فراه  تربی   مردم   مشارک   ،مین  و  کند  پیدا  افیای  هاآن  تصمیما   و ،ظرا 

 وتربیرر ت بی  در گرار مشرر خ  برررا  رو،برر  و عبمرر  هررا رو  ا، عق ،یرر   مسرریر در حرکرر  منظشربرر  -

 ششد   گرف  بهر   ،مین  این  در  ،خب  افراد  تشا،مند   و  ظرفی  ا، و  ششد  اس فاد 

 ششد   ازدا   آمش،ش   ها مش خ   دربار   با،خشرد و  ار،یاب  برا   مس ق   سا،وکار  ی   تدوین ب   ،سب   -
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(  الگررش  مفهررشم  تغییررر درو،رر  1۴۰1مقد   مسرر شد )پرراپ   سررمی   هاشررم   سرریدج    ولررش   پروا،رر   و صررفای 

  7-31(  ۲) 7مسررا   کرراربرد  ت برری  و تربیرر  اسرر م    کری   اسرر ن اج اصررش  تربی رر  زرآنمطبررش  بررر پایرر 

https://doi.org/10.52547/qaiie.7.2.7   

در حکمرا،رر  تحبیبرر  تحررش  مشررارک -(  بررسرر  ترراریخ 1۴۰1سررا،یان  عبیرضررا )تجبرر   منیررر  ایروا،رر   شررهین  و چی 

  7-3۲(  3) 7  وتربیررر  اسررر م مسرررا   کررراربرد  ت بی ایران برررا تاکیررردبر تمررردن اسررر م   ،هررراد آمرررش، 
10.52547/qaiie.7.3.7https://doi.org/ 

هررا  پژوه ا  جررشاد  آمبرر   کررری  ا، منظررر ع مرر  طباطبررای  و آیرر (  گسرر رة م رف رر  زرآن1۴۰۰خاکبرران  سرربیمان )
 https://doi.org/10.22091/PTT.2021.4727.1620    181-۲۰6(   1)7  تفسیر تطبیق 

 مد  (  طراح 1۴۰۰،ژاد  محسررن )پشر کن ا،   یشسرر   منا،   مهرداد  و عار و،دمقد   رضررا  بازر،اد   محمدرضررا  زب ،ین 

گرار   مشر فصربنام  خ تفسریر   -سراخ ار  سرا، مد  رو  ا،اسر فاد  پرور  باوآمش،  و،ار  ها مشر خ  اجرا 
 srbiau.ac.ir/article_18200.htmlhttps://journals.   67-8۴(   ۲)1۲   عمشم  در مدیری 

 مشررارک  آینررد  (  سررناریشها 1۴۰۰پشر  داوود  و رهبررر  عباسرر ب  )ا   م  ضرردیان  رسررش   حسررین،اد   وجرر زربررا، 

  181-۲۰۴(  1)1۲ مطال رررررررا  مررررررردیری  راهبررررررررد  گرار  ایرررررررران  مشررررررر در خ  عمرررررررشم 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22286853.1400.12.45.10.4 

 مشرارک  مرد  (  ارا ر 1399،اد  سرهرون  یردا  )ال ابردین  تیمرشر،ژاد  کراو   گیشریران  حسرن  و عبرا بگبرش  ،ینشری 

 ،شرری پیشرک    آمرش،  و بهداشر   درمران و،ار  و دارو  غررا سرا،مان در عمرشم  گررار مشر خر  در ،ف انذ 

  http://ijhp.ir/article-1-350- ۴88-۴98(  ۴)۴ پیشررک   عبررش  فرهنگسرر ان سرر م  فرهنرر  و ارتقررا 

fa.html 

 در گررار مشر خ  فراینرد الگرش  (  تبیرین1۴۰۰شرنا  کاشرا،   فریرد  )صربشر   حامرد  گیشریران  حسرن  و حق

  168-19۰(  ۴)16آمررررررررررش،  و پرررررررررررور  ایررررررررررران  پژوهشررررررررررنام  تربی رررررررررر    ،ظررررررررررا 
sanad.iau.ir/journal/educ/Article/681795?jid=681795https:// 

وتبیین مررد  عرردال  سررا،ما،  بررا (  طراحرر 1۴۰۰منرردجین  محمدرضررا )ضرررب   سررشدا  امیرکبیررر   عبیرضررا  و ربی  

-5۴(  ۲)6 وتربیرر  اسرر م  مسررا   کرراربرد  ت بی وپرور  ایررران  هررا  اسرر م  درسررا،مان آمررش، رویکرررد ار، 

31  10.52547/qaiie.6.2.31https://doi.org/ 

 ار،یرراب  برررا  مرردل  (  ارا رر 1۴۰۰،اد   رضررا  هرراد  پیکررا،   مهربرران  و خشراسررگا،  اع باریرران  اکبررر )گنجرر 

(  5)1۲ رهیراف   ،رش در مردیری  آمش،شر  ایرران   در ا شربک  رویکردحکمرا،ر  برا وپرور آمرش،  ها مشر خ 

۲9-17   10.30495/JEDU.2022.24985.4981https://doi.org/ 

 جررام  (  مررد 1۴۰1پشر  مجیررد  و پنرردار  مهررد  )،ررژاد  عبرر   مخ اریرراناصررغر  پیرانمحمررد،اد   عبرر   پررشرعی   عب 

   17-3۴(  ۴)1۰ ها  دول ررررر  مررررردیری  سرررررا،مانشرررررهرو،د   مرررررشردپژوه   شرررررهرتهران   مشرررررارک 
https://doi.org/10.30473/ipom.2021.57578.4320 

 مفهررشم  الگررش  (  طراحرر 1397پشر  حسررین )دلشررادتهرا،   مصررطف   و اصررب محمررد   هرراد   واعظرر   رضررا  خان

   65-89(  ۲)۲6 اسرررر م  مدیری الب غرررر   ،هرررر  در شررررهرو،د  مشررررارک  عشامرررر  پیشرررربر،د  و با،دار،ررررد 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22516980.1397.26.2.5.8 

  ذهررنکررری   و ابیارهررا  م رفرر  ا، زرآنمنررد منرراب  (  الگررش  اسرر خراج ،ظا 1396مررشای   عبرر   و هاشررم   مهررد  )

https://doi.org/10.3390/bs11120182
https://doi.org/10.52547/qaiie.7.2.7
https://doi.org/10.52547/qaiie.7.3.7
https://doi.org/10.3390/bs11120182
https://doi.org/10.22091/PTT.2021.4727.1620
https://journals.srbiau.ac.ir/article_18200.html
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22286853.1400.12.45.10.4
http://ijhp.ir/article-1-350-fa.html
http://ijhp.ir/article-1-350-fa.html
https://sanad.iau.ir/journal/educ/Article/681795?jid=681795
https://doi.org/10.52547/qaiie.6.2.31
https://doi.org/10.30495/jedu.2022.24985.4981
https://doi.org/10.30473/ipom.2021.57578.4320
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22516980.1397.26.2.5.8
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18(۴   )3۴-5   html.https://zehn.iict.ac.ir/article_30570 

  حکمرا،  (  طراح  مد  ادار  آمش،  عمشم  کشررشر با رویکرد1۴۰۰هاشررم   مبیح   مرتضررش   مهد   و رحما،   حامد )

 org/10.22034/jipas.2022.312332.1270.https://doi   99-13۰(  ۴)۴ دول   ایران مطال ا  مدیری 
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