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 One of the important topics that has been paid attention to in the last decade is governance چکیده:

and the way of governance.  Therefore, the purpose of this research is to identify and 

determine the main variables of good governance in Iran's regulatory bodies using the meta-

analysis method.  This thesis is practical and descriptive in terms of purpose.  The present 

research has analyzed all the articles, books, theses and treatises between the years 1385 and 

1402 about good governance by using the meta-analysis method, and 42 cases were selected 

after screening.  In this research, an exploratory design of categorization type has been used.  

In this project, qualitative data were first collected through library studies and evaluated 

based on the meta-analysis method.  The results of data analysis show that the main variables 

of good governance in Iran's regulatory bodies can be divided into five categories: 

contextual, structural, regulatory, cultural, social, and functional, each of which is defined 

by an index.  (25 indicators) are defined.  The results of this research showed that by focusing 

on the identified variables and implementing applicable proposals, regulatory institutions in 

Iran can strengthen their governance practices, improve organizational performance, and 

increase their overall effectiveness in performing their regulatory responsibilities.  The 

obtained results can contribute to the continuous improvement of governance methods in 

regulatory institutions, especially the National Audit Office in Iran, and provide valuable 

insights to increase organizational effectiveness, transparency, and accountability. 
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 . نویسنده مسئول ، ایمیل:رانیا  رامهرمز،  ،یاسلام آزاد دانشگاه  رامهرمز، واحد  ،یدولت تیریمد گروه  ار،یاستاد  -2
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 .رانیتهران، ا ،یبهشت دیدانشگاه شه ،یو حسابدار تیریمد ۀدانشکد ،یبازرگان تیریگروه مد ار،یدانش - 3

 چکیده:

 

قرار گرفته است حکمرانی و شیوه حکمرانی است. لذا هدف یکی از موضوعات مهمی که در دهه اخیر مورد توجه 

ایران با استفاده از کشور ینظارت یهاحکمرانی خوب در دستگاه یاصل یرهایمتغ نییوتع ییشناسا این پژوهش

با استفاده از حاضر  روش فراتحلیل می باشد. این پزوهش از نظر هدف کاربردی و توصیفی می باشد. پژوهش

 ۀدربار1402تا  1385 یهاسال ندربینامه و رساله ها  انیمقالات، کتاب ها، پا هیکلبررسی  روش فراتحلیل به

از طرح اکتشافی از نوع  مورد انتخاب شدند. در این پژوهش، 42پرداخته است که پس از غربالگری حکمرانی خوب 

ای)فیش برداری( عات کتابخانهازطریق مطال کیفیی هاطرح ابتدا داده نی. دراگردیده استاستفاده  یبندمقوله

دهد می نشان هااند. نتایج تجزیه و تحلیل دادهگرفتهقرار یابیمورد ارز لیفراتحلروش براساس  و شده یآورجمع

 ،یساختار ،اینهیدسته زم پنج توانیرا م رانیکشور ا ینظارت یهاخوب در دستگاه حکمرانی اصلی یرهایکه متغ

 25هایی )شاخص لهیکه هر کدام ازآنها بوسشود یم میسازمان تقسی و عملکرد ی،واجتماع یفرهنگ ،یمقررات

 شنهاداتواجرای پی شدهی شناساییرهانشان داد که با تمرکز بر متغی قتحقی نای جنتای .شوندیم فیتعرشاخص(

سازمانی را بهبود د، عملکرد کنن تی خودرا تقویتی حاکمیهاوهشی توانندمی رانقابل اجرا، نهادهای نظارتی در ای

به بهبود  تواندیمنتایج حاصله  دهند. شی نظارتی خود افزایهاتو اثربخشی کلی خودرا در انجام مسئولید بخشن

 یهانشیکمک کرده و ب رانیدر ای بخصوص دیوان محاسبات کشور نظارت یدر نهادها یتیحاکم یهاوهیمستمرش

 .ارائه دهد یسازمان ییو پاسخگو تیشفاف ،یاثربخش شیافزا یرا برا یارزشمند

 حکمرانی، حکمرانی خوب، دستگاه های نظارتی، فراتحلیل. یدی:کل ناگواژ

 چكیده
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 مقدمه .1
 افزایش و پایدار توسعه اصلی عوامل از یکی عنوان به خوب حکمرانی مفهوم امروز، دنیای در

 یکی عنوان به کشور محاسبات دیوان. است گرفته قرار توجه مورد عمومی نهادهای کارآمدی
 . دارد اقتصادی شفافیت و مالی سلامت حفظ در اساسی نقش نظارتی، هایدستگاه ترینمهم از

 که دارد وجود نهاد این در خوب حکمرانی به دستیابی مسیر در متعددی هایچالش حال، این با
 ساختارهای در ضعف شامل هاچالش این. بگذارد منفی تأثیر آن اثربخشی و کارآمدی بر تواندمی

 باشدمی گیریتصمیم فرایندهای در شفافیت عدم و مقررات، و قوانین اجرای در ناکارآمدی نظارتی،
  (.1397 جهانیان،)

 بتواند که است خوب حکمرانی مدل یک طراحی به نیاز زمینه، این در هادغدغه ترینمهم از یکی
 شوند طراحی ایگونه به باید خوب حکمرانی هایمدل. نماید برطرف و شناسایی را فعلی ضعف نقاط

 نظارتی هایدستگاه اثرگذاری و کارایی ارتقای ساززمینه پاسخگویی، و شفافیت تقویت ضمن که
 شوند بنا عمومی مشارکت و پذیریمسئولیت شفافیت، عدالت، اصول مبنای بر باید هامدل این. باشند

 (.1400 محسنی،) باشند مؤثر شهروندان رضایت افزایش و عمومی اعتماد ایجاد در بتوانند تا

به این سـو در مؤسسـات پژوهشـی وآکادمیک علوم  1980یکی از موضوعات مهمی که از دهه  
انسانی به خصوص در رشته هـا  علـوم سیاسـی و اجتمـاعی، اقتصـاد، مدیریت و حقوق عمومی 

 یویژگی ها یاست. در صـورتی کـه اعمال حاکمیت بر مبنا« حکمرانی خوب»مطرح شده، موضوع 
ها، حاکمیت قـانون،  یمدنی در تصمیم ساز یدادن مـردم و نهادهـا شـارکتمهمی همچون: م

، ایجاد فرصت  یالتـزام حکومـت و شـهروندان بـه قـانون و باورها مدنی، پاسخگویی، فساد ستیز
یـاد کـرد در جهـت « حکمرانی خـوب»از آن می توان به  برابر، عدم تبعیض و ماننـد آن باشد  یها

حکومت، عدم  یخودسر ،یزیحاکمیت بر مبنا ویژگی هایی همچون: قانون گر عمـالعکـس، اگـر ا
یـادکرد « حکمرانـی بـد» باشد از آن بایستی به عنـوان  یتعامـل حکومت و مردم، فساد و ناکارآمد

 می اداره و مدیریت ها سازمان آن توسط که است سیستمی یحکمران (.1393 ،یو شاکر ای)سردار ن
 تصمیم فرایندهای مقررات، و قوانین نوشتن برسد، اهدافش به است قرار چگونه سازمان اینکه و شوند
 ریسک ارزیابی و نظارت چگونگی عملکرد، بر نظارت و سازی بهینه ابزار تعیین سازمانی، گیری

ترین نهادهای نظارتی دیوان محاسبات به عنوان یکی از اصلی. (1400و همکاران،  بحرینی)است  اثرگذار
های فعلی، از کند. با توجه به چالشکشور، نقش حیاتی در حفظ سلامت مالی و اقتصادی ایفا می

تواند به بهبود جمله فساد، ناکارآمدی و عدم شفافیت در نهادهای دولتی، ارتقاء حکمرانی خوب می
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دهد که ارتقای این نهاد و افزایش اعتماد عمومی منجر شود. تحقیقات نشان میعملکرد 
)صادقی تواند به کاهش فساد، افزایش کارایی و تقویت پاسخگویی کمک کند حکمرانی خوب می

 (.1397و همکاران، 

 رایبه دولت اجرا شود، ز ی نسبتبه حداکثر سطح اعتماد عموم یابیدست یبرا دیخوب با یحکمران
 یم تیحما یالملل نیو ب یرقابت در سطح مل یبودن و تعامل با مردم برا ریفراگ یدولت برا دهیز اا

 یعموم یبه خواسته هانسبت دولت ها  واکنشک شده به ادرا ییپاسخگو به کند. به طور همزمان،
 پاسخ به  یدولت برا لیبر حسب تما وشود  یمربوط م

 ، دولتی است کهدولت پاسخگو ن،یشود. علاوه بر ا یم دهیشهروندان سنج اتیدرخواست ها و شکا 
 یدولت به آنها گوش م نکهیاز ا یک عمومادرا زانیو با م داردتوجه، تعامل، و ارائه بازخورد کارآمد 

خوب در  یحکمران هیشنیپ (.2021، 1)منصور شود یم دهیدهد سنج یدهد و به سؤالات آنها پاسخ م
که  یدر زمان شیدارد. چرا که اسلام چهارده قرن پ یغرب ینسبت به الگو نهیریاسلام سابقه د

خوب را مطرح نموده و  یشدند، طرح حکمران یاداره م یکتاتوریصورت ده حکومت ها مستبد و ب
 ی)ع( به عنوان دو الگویحکومت علو زی)ص( و نیآن را به اجراء درآورد. حکومت نبو زیدر عمل ن

مشکلات و  یبه بررس یو عمل یفکر یاهدر اسلام است که با تلاش خوبی از حکمران یخیتار
. حکمرانی کردند یم ادهیخوب را عملا در جامعه پ یحکمران یمسائل حکومت پرداخـته و شاخصها

خوب از منظر اسلام عبارت است از حکمرانی که دارای شاخص های ذیل باشد؛ حاکمیت قانون، 
، شفافیت، شایسته سالاری، ثبات سیاسی و نبود خشونت، عدالت، مردم سالاری دینی، وحدت ملی

 .(1397)سلطانپور،  اظهار نظر و پاسخگویی و کنترل فساد

در دهه های اخیر مطالعات وسیعی در زمینه تدوین الگوی مطلوب حکمرانی در کشورها در جهت 
شناسایی و سنجش کمیت، کیفیت و نحوه اداره امور جامع صورت گرفته است که هر یک با 
رویکردی خاص این حوزه را مورد بررسی قرار داده است. بررسی ها نشان می دهد چارچوب های 

مناسب و مدون شده ای در این مطالعات وجود ندارد، تا بتوان با استفاده از این نظری و عملیاتی 
چارچوب ها اقدام به بررسی شیوه حکمرانی در حوزه ها و جوامع مختلف کرو و عملکرد آنها را 
ارزیابی کرد. بدیهی است نبود ابزار و یک سنجه جامع در مطالعات حکمرانی کشورها، منجر به 

ی پراکنده و بدون پشتوانه نظری شده و نیم تواند به توسعه ادبیات حکمرانی تدوین پژوهش ها
با توجه به این امر که کشور ایران  (.1399)امیری و همکاران، متناسب با اقتضائات کشورها کمک کرد 

از یک طرف، یک کشور اسلامی است، و از طرفی دیگر سازمان های ایرانی مجبور هستند با دیگر 
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در دیگر کشور های جهان ارتباط داشته باشند که قوانینی متفاوت دارند و لذا بحث سازمان ها 
 دیوان در خوب حکمرانی ارتقاء حکمرانی در سازمان های ایرانی را کمی دشوار نموده است.

 تحقیقات. باشد داشته عمومی و دولتی نهادهای سایر بر ایگسترده تأثیرات تواندمی محاسبات
 دولتی نهادهای سایر عملکرد بهبود به توانندمی کارآمد و قوی نظارتی نهادهای که دهدمی نشان

 مدل اجرای و طراحی رو، این از (.1400 جهانیان،) شوند منجر عمومی خدمات کیفیت افزایش و
 بهبود تواندمی بلکه کند،می کمک نهاد این ارتقاء به تنها نه محاسبات دیوان در خوب حکمرانی

 بخشد تسریع نیز را کشور در حکمرانی کلی
لذا این ضرورت بنظر می رسید که این تحقیق به طراحی و ارائه مدل حکمرانی خوب در  

با توجه به اهمیت حکمرانی خوب در سازمان ها، هدف از اجرای های نظارتی بپردازد. دستگاه
اصلی  پژوهش حاضر بررسی شاخصه های یک حکمرانی خوب می باشد و در همین راستا سوال

پژوهش به این صورت مطرح می گردد که متغیرهای حکمرانی خوب  در دستگاه های نظارتی 
 کدامند؟

 

 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش .2
 یآن مستقر م یبرا یکه منابع سازمان یگسترده ا یکاربردها نییتع»عبارت است از  یحکمران

سازمان را  یرفتار اعضا تیحاکم«. شمار در سازمان ها یافراد ب نیشوند و حل و فصل تعارضات ب
جهت  نییتع یاصل تیدو مسئول بیبه عنوان ترک تیحاکم شتریب اتیکند. در ادب یو کنترل م تیهدا
ائتلاف غالب شرکت و  بیترک نفع،یذ یگروه ها نیب ایتعادل پو جادیکسب و کار و ا کیتراتژاس

 به تبدیل حکمرانی اخیر، های سال در (.2020همکاران ، )کالمونزر و شده است  فیسهامداران توص
 مهمی نقش واسطه به مسئله این و است شده عمومی و دولتی بخش مدیریت در مهم موضوعی

. کند می ایفا توسعه مسیر کردن هموار آن تبع به و اجتماع سلامت تعیین در حکمرانی که است
 توسعه و ها کاستی رفع برای شده مطرح های حل راه جدیدترین جمله از خوب حکمرانی همچنین،

 و شهر یا و شرکت سازمان، نظام، یک در خوب حکمرانی تحقق موانع شناخت. باشد می پایدار،
 یدر سطح کسب وکار، حکمران (.1401)ایوبی و همکاران، گرداند  می هموار را آن توسعه مسیر منطقه

عملکرد خوب شرکت ها  یها دگاهیاز د یکیاست و  یعملکرد خوب سازمان ضرور یخوب برا
 یطیمح ستیو ز یسازمان با نظارت منابع مال کی تیریسان مد نیاست که نظارت و بد نیا

 جادیاشور در سراسر جهان ک 90از  شیدر ب یحکمران یدها، ک2013تا سال . سازمان مرتبط باشد
 مهم کنند؟ یدشان را اداره مها چگونه خو معناست که سازمان نیمفهوم صرفاً به ا نیشده بود. ا
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 یابیدست یها برا است که سازمان یا لهیها تنها وس سازمان یاست که حکمران نینکته ا نیتر
 ،یدولت یخوب به سه عرصه سازمانها یحکمران. رندیگی خود بکار م یهای به اهداف و استراتژ

سه  نیآن را به ا یالزامات ساختار توانی مرتبط است و م یو جامعه مدن یخصوص یسازمانها
 (.1397)غفاری، داد یعرصه تسر

رو،  نی. از اهستند یضرور امری و گسترش اقتصادها تیتقو یخوب برا یحکمران یها وهیش
 یتوان از راه ها یخوب را م یحفظ شود. حکمران دیبا ینهاد تیبهبود حاکم یبرا یهرگونه اقدام

 یریگ میکارآمد با تصم یعاقلانه منابع، خدمات عموم صیاستنباط کرد. از جمله تخص یمتعدد
از  یا ندهیمجموعه فزا»، این که به علاوه د.ها بدون تخلف و فسا استیموثر س یشفاف و اجرا

دهد، بلکه انطباق  یم شیمؤثر نه تنها عملکرد سازمان را افزا یدهد که حکمران یشواهد نشان م
هم  موضوع نی. اارتقا می بخشد زیرا ن یاستانداردها و انتظارات عموم ن،یسازمان با مقررات، قوان

خوب صرفاً به کار  یحکمران ن،یصادق است. علاوه بر ا یو هم در بخش دولت یدر بخش خصوص
)ابراهیم و  اساس متعادل شوند نیبر ا دیبلکه عملکرد و انطباق با ست،یخوب ن یهابردن ارزش

خوب وجود ندارد که  یحکمران یبرا یواحد ای یمدل جهان چیهاما در عین حال،  (.2020همکاران، 
از سویی گفته می شود که، امروزه پارادایم   .(2016)یوسف و همکاران،  قابل اجرا باشد طیدر همه شرا

حکمرانی خوب یک شیوه رایج و مسلط برای اداره جامعه در سطح جهان بوده و متفاوت از دولت و 
حکومت است. در حکمرانی خوب، فساد در حداقل میزان خود است؛ دیدگاه حداقل ها به حساب 

)مولائی و همکاران، ا شنیده می شود آورده می شود و صدای اقشار آسیب پذیر در تصمیم گیری ه

 یبرا ی واست که اغلب به صورت هنجار یگسترده و پر ارزش اریخوب مفهوم بس یحکمران (.1398
بد،  یحکمران یها وهیاز ش زیمشخص کردن تما یبرا ایاقدامات توسط دولت ها و/ یبرخ جیترو

 (.2017، 1)سانسینو و همکاران شود یاستفاده م رهیو غ تیعدم شفاف ت،یمانند فساد، حما
 تیرو مدی تای مناسب هدای وهکسب و کار به شی کحکمرانی خوب زمانی قابل مشاهده است که ی

را برای برآورده کردن  اقدامات نبتواند رفاه را به ارمغان آورد و بهتری دراستا، سازمان بای نشود. در ای
خوب، برآوردن نیازهای  تیرهای مدی وهارائه دهد. حکمرانی خوب به معنای شی نفعانانتظارات ذی
است. علاوه  اپوی طو توانایی مقابله با چالش هایی مانند چالش های ناشی از محی نفعانمختلف ذی

خدمات کارآمد می  ناشتغال و تضمی ،عدالت، توانمندسازی نحکمرانی خوب به معنای تأمی»بر آن، 
واژه حکمرانی، مفاهیم متعددی را دربر می گیرد نظیر، اقدام یا  (.2020، 2یم و همکاران)ابراه« باشد

فرآیندی در راستای جهت دهی و کنترل مقتدرانه یا روشی که سازمان ها یا کشورها در بالاترین 
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سطح، برای مدیریت سیستم های خود در راستای انجام ماموریت های تعیین شده به کار می 
 (.1400)قربانیان و همکاران، برند 

 کرد درک قانون حاکمیت و دموکراسی مفهوم بین پیوندی عنوانبه  توانمی را خوب حکمرانی
 قومی های اقلیت موقعیت تقویت رو، این از. گویندمی دموکراتیک قانون حکومت آن به اغلب که

که دربرگیرنده  دموکراسی. بخشد می بهبود نیز کشور در را قانون حاکمیت و دموکراسی کیفیت
 خوب حکمرانی قانون، حاکمیت به توجه با. کند می تسهیل را قومی های اقلیت بهتر مشارکت باشد

کند  استفاده قومی هایاقلیت به مثبت اقدامات ارائه برای خود اختیارات از که خواهدمی دولت از
ی و اسی سیهاموضوع نشان داده شده است که معماری نی جهات، ایاراز بسی .(2019، 1)مروان

 تیرمدی نهدر زمی «حکمرانی»شود.  جدرست باشند تا حکمرانی خوب سازگار و تروی دنهادی بای
حوزه ها و  شیماو پی تیربه مدی ازاشاره دارد و به صورت همزمان، نی« هنر دولت»به  ،دولتی

دو اصطلاح در کنار هم قرار  نعمومی است. اگر ایخط مشی  جاددر ای رجامعه مدنی درگی گرانبازی
اجتماعی اشاره  راتپاسخگویی آنها به تغیی زانات و میربه توانایی دولت ها در اجرای تغیی رند،گی

ی مناسب و سازنهی و بهیرپذیو انعطاف تظرفی جادتوانایی ای نموضوع همچنی ندارد. ای
، 2)کولونلی و همکارانی را دارد المللنملی و بی ،های فرعی ملیبه چالش پاسخی منابع در رپذیانعطاف

2017.) 
 یمحل یخوب و نقش قانونگذاران در دولت ها یحکمراندر پژوهشی با عنوان   (،2023)3حمزه محمد

ها و نقش یبا بررس هیجرین یمحل یهاخوب که در دولت یحکمران یبررس هدفو با  هیجریدر ن
. پرداختتوسعه در حکومت  یمردم یهاکه مسئول شاخه یگذاران دولت محلقانون یهاتیمسئول

دولت  زا دیخوب با یرود که حکمران یحکومت به شهروندان، انتظار م هیلا نیتر کیبه عنوان نزد
 یگسترده ا یمعنا که موضوعات مفهوم ندیاست ب یفیتوص پژوهش نیا تیشروع شود. ماه یمحل

 نی. همچنکرده است فیخوب تعر یو حکمران یقوه مقننه دولت محل ،یرا در مورد نقش دولت محل
و حفظ  نیدر تضم یولتارگان د نیا یو اثربخش یبه نقش قوه مقننه دولت محلاین پژوهش 

به شکاف  یدگیو رس یابیدر ارزاین پژوهش . در پرداخته است هیجرین استیخوب در س یحکمران
پژوهشی  (،2022) 4قیوم و همکاران شود. یمرتبط م اریبس یعملکرد در حکمران یابیرد نیها و همچن

اجتماعی و حکمرانی خوب را نشان می دهد؟  ،یطبرچسب اسلامی عملکرد محی ارا با عنوان آی
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مطالعه به طور  نشواهدی از شرکت های منطبق با شرعیت در اندونزی و مالزی انجام دادند. ای
. انتظار کندی  را بررسی میتاجتماعی و حاکمی ،یطبرچسب اسلامی بر عملکرد محی رتجربی تأثی

شرعی کمتری  رهای اسلامی در اندونزی و مالزی که بدهی کمتر و درآمد غیشرکت رودمی
و جامعه کمک بهتری داشته باشند.  ستیز طدارند و استانداردهای اخلاقی بالاتری دارند، به محی

)انجمن کشورهای  آنکه دو کشور نوظهور در آسه ،در اندونزی و مالزی شایهای مورد آزمشرکت
 دهند،ی و اجتماعی نشان میطتوجهی را در عملکرد کلی محی( هستند، تفاوت قابلاجنوب شرقی آسی

 همعنادار بر عملکرد استفاد رمطالعه تأثی نای ن،تفاوتی را نشان ندادند. همچنی تحاکمی تیفاما در کی
ی و وجه نقد را مستند می کند. به طور کلی افتنی اسلامی برای اهرم، حساب های دریارهااز معی

ی و اجتماعی بهتری دارند، اما عملکرد طهایی که برچسب اسلامی دارند، عملکرد محیشرکت
 شود. لتعدی دهای مربوطه در این زمینه بای استی ندارند و سیتحاکمی

 و خوب حکمرانی از تابعی عنوان به دولت به شهروندان اعتماد(، پژوهشی را با عنوان 2021منصور )
انجام  19-کووید طول در اجتماعی های رسانه در دولتی سازمان توسط کیفیت با اطلاعات ارائه

 رفتارهای و ها نگرش بر خوب حکمرانی های شیوه که دهد می نشان ادبیات موجود در دادند. شواهد
 حاضر مطالعه خوب، حکمرانی تئوری اساس بر بنابراین،. گذارد می تأثیر دولت به نسبت شهروندان

 مکانیسم با را عمومی اعتماد خوب حکمرانی عملکردهای ارتقای چگونگی تجربی بررسی هدف با
 با اطلاعات ارائه کنندگیتعدیل نقش و COVID-19 به حکومت نسبت شده درک واکنش اساسی
 ارتباط دهنده نشان داد شد. نتایج انجام رسانه های اجتماعی زمینه در دولتی سازمان سوی از کیفیت

واکنش ادراک  طریق از دولت به عمومی اعتماد با خوب حکمرانی های شیوه غیرمستقیم و مستقیم
کیفیت اطلاعات رسانه  که داد نشان نتایج ترتیب، همین به. بود میانجی عنوان شده حکومت به

 افزایش دولت را به  عمومی اعتماد و دارد تعامل حکومتواکنش ادراک شده  با های اجتماعی
 ریسک و خوب حکمرانی بودن، اعتماد پژوهشی را با عنوان قابل (،2021آلباتی و همکاران ). دهدمی

 حاکمیت کیفیت و اعتماد قابلیت نقش بررسی آفریقا به شمال و حوزه خاورمیانه کشورهای در پذیری
 معمولاً که کشورها و بانک ها خاص متغیرهای سایر با همراه ها، بانک پذیری ریسک رفتار در

 16 در بانک 202 از متشکل ای داده مجموعه از استفاده با. پرداختند گیرد، می قرار مطالعه مورد
 تعمیم ای مرحله دو روش یک و 2017 تا 2011 سال از( منا) آفریقا شمال و خاورمیانه در کشور
 طور به و پذیری ریسک با رابطه در مستقیم طور به اعتماد قابلیت ها، لحظه روش از یافته

 قابل که داد نشان پ نتایج. گرفت قرار آزمایش مورد حکمرانی کانال کیفیت طریق از غیرمستقیم
 پذیریریسک رفتار حاکمیت، کیفیت که حالی در دهد،می کاهش را پذیریریسک بودن، اعتماد
 تغییر خوب حکمرانی با پذیری ریسک بر اعتماد تأثیر حال، این با. کندمی تشدید را منا هایبانک
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 وجود دلیل به پذیری بوده و این ریسک بر اعتماد جایگزینی تأثیر دهنده نشان که کند می
  .است آفریقا شمال و خاورمیانه منطقه کشورهای در ضعیف رسمی نهادهای

حکمرانی در فدراسیون های ورزشی: رویکرد مدل در پژوهشی به ارائه  (،1402مهرابی و همکاران)
بود.  یفیتوص -یلیروش تحل از نظرو  یهدف کاربردپرداختند. این پژوهش از نظر حکمرانی خوب

 ،یبسکتبال، هندبال، کشت بال،یفوتبال، وال ونیهشت فدراس نفعانیرا ذ قیتحق یآمار ۀجامع
عنوان به یصورت تصادفنفر به 305آنها  انیکه از م دادیم لیو جودو تشک یبردارتکواندو، وزنه

 ،ییو پاسخگو تیها در هشت عامل شفافبر اساس نظر خبرگان شاخص .نمونه انتخاب شدند
نظارت و  ،یاخلاق نیمواز تیمبارزه با فساد، رعا ،یریپذتیمسئول ،یمدارقانون ،ییجومشارکت

خوب در  یل بر رفتار حکمرانعوام نیمشخص شد که ا نیقرار گرفتند. همچن یکنترل و اثربخش
برخوردار  یمناسب تیفیخصوص از ک نیدر ا شدهمیو مدل ترس رگذارندیثتأ یورزش یهاونیفدراس
. دادکشور ارائه  یورزش یهاونیخوب در فدراس یحکمران یبرا یمدل بوم کیپژوهش این بود. 

طراحی مدل مطلوب حکمرانی خوب شهری  در پژوهشی با عنوان ،(1401) و همکاران ایوبی نجف آبادی
 مدیریتی و ریزی برنامه موانع بررسی به در اصفهان با رویکرد تحلیل موانع برنامه ریزی و مدیریتی

 از مذکور موانع ابتدا پژوهش، این در. پرداختند مطلوب مدل ارائه منظور به شهری خوب حکمرانی
 از استفاده با موضوع به آگاه خبرگان از نظرسنجی سپس و اکتشافی و ای کتابخانه مطالعات طریق

 جامعه در شده طراحی الگوی قالب در عوامل این سپس و گرفت قرار شناسایی مورد دلفی، تکنیک
 با اصفهان شهرداری کارکنان کلیه پژوهش آماری جامعه. شد گذاشته آزمون به نظر مورد آماری
 تصادفی ای طبقه گیری نمونه روش از استفاده با و کوکران فرمول از استفاده با که. بود1693  تعداد

 گردآوری جهت پژوهش این در. شدند انتخاب نمونه بعنوان نفر315  تعداد طبقه حجم با متناسب
 پژوهش های یافته. شد استفاده ریزی برنامه موانع و خوب حکمرانی پرسشنامه دو از اطلاعات،

 خوب حکمرانی بر مدیریت، و ریزی برنامه موانع داد نشان پژوهش، پیشنهادی الگوی تأیید ضمن
 از درصد2 تعیین، ضریب مقدار براساس .دارد معناداری و منفی اثر اصفهان شهرداری در شهری

 . شود می تبیین مدیریتی و ریزی برنامه موانع شهری توسط خوب حکمرانی تغییرات
در پژوهشی به طراحی و اعتباریابی الگوی توسعه منابع انسانی مبتنی بر  (،1400حاجیلو و همکاران )

حکمرانی خوب در دانشگاه های علوم پزشکی تابعه وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
پرداختند. این پژوهش با رویکرد ترکیبی انجام گردید. در مرحله کیفی از طریق تحلیل محتوای 

نفر از خبرگان حوزه منابع انسانی  12عمیق و نیمه ساختار یافته با  عرفی با بررسی متون و مصاحبه
در وزارت بهداشت و دانشگاه های علوم پزشکی، الگوی توسعه منابع انسانی طراحی و در بخش 

نفر از کارشناسان مربوطه از طریق  162کمی، اعتبار و برازش الگو با تکمیل پرسشنامه توسط 
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سوارا تعیین شد. یافته های پژوهش نشان داد که مدل توسعه تحلیل عامل تاییدی و تکنیک 
منابع انسانی مبتنی بر حکمرانی خوب شامل ده عامل )پاسخگویی، شفاف سازی، ظرفیت سازی 
حکمرانی و توسعه، نگرش و هویت بخشی، هماهنگ سازی، نتیجه گرایی، اثربخشی نقش ها 

عه آموزشی( در شش طبقه بود و ارتباط بین و وظایف، توسعه فرهنگی اجتماعی، توسعه فردی، توس
عوامل یاد شده در قالب مدل ارائه گردید. همچنین در اولویت بندی معیارهای اصلی مشخص شد 

اجتماعی و توسعه آموزشی  –به ترتیب نگرش و هویت بخشی، هماهنگ سازی، توسعه فرهنگی 
 دارای اهمیت بالایی هستند. 

 

 روش شناسی پژوهش  .3
 یحکمرانی خوب سازمان یاصل هایرییمتغ نییوتع ییهدف پژوهش حاضر شناسا نکهیابا توجه به 
برحسب نوع داده،  ؛یاست؛ روش پژوهش برحسب هدف، کاربرد رانیکشور ا ینظارت یهادر دستگاه

در  .بود یشیمایپ -یفیو روش پژوهش، توص تیماه ایها و داده یروش گرداور بو برحس ؛یفیک
کیفی  یهاطرح ابتدا داده نی. در اشودمیاستفاده  یبنداز طرح اکتشافی از نوع مقوله این پژوهش

 یابیمورد ارز 1لیشود و براساس فراتحلیم یآورجمعای)فیش برداری( از طریق مطالعات کتابخانه
 یهاافتهی یآمار یهااست که با کمک روش یفیک قیروش تحق کی لی. فراتحلردیگیقرار م

گوناگون  یهاافتهی بیروش از ترک نی. اکندیم یسازکپارچهیو  لیگوناگون را تحل یهاپژوهش
 نیکه چند شودیانجام م یزمان لیبا روش فرا تحل ی. مطالعات علمشودیحاصل م یآمار یهالیحلت

اثر صورت گرفته شده  کیوجود  یبررس ایهدف  کیبرحسب  یوجود داشته که همگ یمطالعه علم
 جیند نتایبه عنوان برآ دیجد ۀجیو نت سهیمقا گریکدیها را با آن یخطا نیو همچن جینتا میو بخواه

توسط محقق گزارش  یمشخص یخطا زانیم ،یلیتحل یهااز روش کی. در هر مییحاصل نما م،یقد
 افتهیمورد مطالعه کاهش  یدست آمده، خطاه ب جیقرار است به کمک نتا لیشده است. در فرا تحل

مقالات، کتاب ها،  هیکل شامل حاضر تحقیق آماری جامعۀحاصل شود.  هاقیاز همه تحق یبیو ترک
 یاطلاعات علم گاهی)مثل پا یمعتبر علم یها گاهیمنتشر شده در مراکز وپا ینامه و رساله ها انیپا
کشور  اتیبانک اطلاعات نشر (،SID) یجهاد دانشگاه یمرکز اطلاعات علم گاهی)گنج(، پا رانیا

خوب  یدر حوزه حکمران 1402ات 1385 یسالها نی( بنگریاسپر گاهیو پا ریالزو گاهی(، پارانی)مگ
گنج(، ) ایران علمی اطلاعات منابع اطلاعاتی مثل پایگاه از مربوط هایپژوهش یافتن باشد. جهتمی

                                                           
1 Meta Analysis  [
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کشور )مگیران(،  نشریات اطلاعات ، بانک(SID)دانشگاهی  جهاد علمی اطلاعات مرکز پایگاه
 گاه الزویر و پایگاه اسپرینگر استفاده شده است.پای

 

 یافته ها .4
 کتاب 8پایان نامه و 21پژوهشی؛ -مقاله علمی 134 تعداد پژوهش های بررسی شده در این پژوهش،

های مورد بررسی در جهت انجام برای انتخاب پژوهش .بودا هسازمان خوب در حکمرانی زمینه در
 که هایی انتخاب شدندپژوهش مطالعه فراتحلیل در این پژوهش، شرایط زیر درنظر گرفته شد: الف( 

 مقادیر دارای هاپژوهش باشند. ب( دارا راها خوب در سازمان یحکمران تیریمربوط به مد یمتغیرها
های آماری سایر پژوهش باشند یا به بخش کرده استفاده میدانی مطالعات از و باشند آماری و کمی

 نمودار 1 شکل .باشند اثر اندازه محاسبه برای لازم اطلاعات دارای هاپژوهش استناد کرده باشند. ج(
 .دهدمی نشان را مطالعات انتخاب و وجو جست راهبرد

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مطالعات انتخاب و وجو جست راهبرد-1شکل

 فراتحلیل گزارش شده است.های مورد استفاده در اطلاعات توصیفی پژوهش 1در ادامه در جدول 
لیمورد استفاده در فراتحل یهاپژوهش یفیاطلاعات توص.ا1جدول   

های جستجو شده در تعداد پژوهش
163پایگاه داخلی:   

89چکیده پژوهش بررسی شده:  تعداد  

های انجام بررسی متن کامل پژوهش
64شده:   

پژوهش به دلیل تکراری بودن  74تعداد 
 یا مرتبط نبودن حذف شدند.

مقاله به  25با مطالعه کامل متن پژوهش 
دلیل تکراری بودن یا غیرمرتبط بودن 

 کنار گذاشته شد.

42های قابل استناد: تعداد پژوهش  

 22ها تعداد با مطالعه کامل متن پژوهش
 و کیفی مطالعات مقاله به دلیل خارج شدن

 را اثر اندازۀ های محاسبۀداده که مطالعاتی
 ندارند، کنار گذاشته شدند.
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نام  عنوان مطالعه کدمقاله ردیف

 پژوهشگر

سال 

 مطالعه

1 MOGH خوب در  یحکمران یو سنجش شاخص ها و استاندارد ها یبررس
 نیدر ب یرابطه آن با اعتماد عموم نییو تب یدولت یسازمان ها

راحمدیو بو هیلویاستان کهگ یکارکنان استاندار  

 1402 مقدم

2 AKHND رانیبر نظام حقوق ا یخوب با نگاه یحکمران گاهیجا یانیسینیآخوند   1402 

3 HMZM هیجریدر ن یمحل یهاخوب و نقش قانونگذاران در دولت یحکمران محمد حمزه   2023 

4 AYOBNJF کردیدر اصفهان با رو یخوب شهر یمدل مطلوب حکمران یطراح 
مدیریتیو  یزیموانع برنامه ر لیتحل  

نجف  یوبیا
و  یآباد

 همکاران

1401 

5 DDKHAH یخوب در چارچوب اقتصاد پول یحکمران یایارائه مدل پو دادخواه و  
 همکاران

1401 

6 NBVIAN1 بر آموزه  یخوب مبتن یحکمران یمدل بوم یابیو اعتبار  یطراح
ختهیآم کردیبا رو ینید یها  

نبویان و 
 همکاران

1401 

7 KRMP مورد مطالعه:  یخوب در رفاه عموم یحکمران تیفیمطالعه نقش ک (
 یو سازمان همکار یاسلام یعضو سازمان همکار یکشورها

و توسعه( یاقتصاد  

پور و کریم
 همکاران

1400 

8 GHRBAN رانیا یخوب در نظام آموزش عال یحکمران یمؤلفه ها ییشناسا قربانیان و  
 همکاران

1400 

9 KHLLES استیس یریخوب در تحقق پذ یحکمران یشاخص ها ییشناسا 
یفیک کردیبا رو یدولت یسازمان ها یستیز طیمح یها  

 1400 خلیلی اسنکی

10 KRIM یبر اساس مدلها یخوب دولت یمدل توسعه حکمران یزیطرح ر 
با روش مطالعه  یکارکرد یدر نظام ها یسازمان یتوسعه حکمران
(رانیا ینظام بانک ی)مطالعه موردیفیک  

کریمی و 
 همکاران

1400 

11 NBVIAN2 ؛ینید یبر آموزه ها یخوب مبتن یحکمران یمدل بوم یطراح 
ادیداده بن هیبر نظر یمبتن یفیک یپژوهش  

نبویان و 
 همکاران

1400 

12 HJILO یبر حکمران یمبتن یتوسعه منابع انسان یالگو یابیو اعتبار یطراح 
تابعه وزارت بهداشت، درمان و  یعلوم پزشک یخوب در دانشگاهها

یآموزش پزشک  

حاجیلو و 
 همکاران

1400 

13 BHRNI یتوسعه منابع انسان نییخوب در تب ینقش ابعاد حکمران یبررس 
 ادارات ورزش و جوانان

بحرینی و 
 همکاران

1400 

14 ANVRSH کشور عراق یخوب در ادارات محل یحکمران یهاوهیش یابیارز و  فیانور شر 
نیهاءالدید  

2021 

15 AMIRI یجمهور یخوب در بخش دفاع یحکمران یبرا ییارائه الگو 
آن یریو ضرورت به کارگ رانیا یاسلام  

امیری و 
 همکاران

1399 
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نام  عنوان مطالعه کدمقاله ردیف

 پژوهشگر

سال 

 مطالعه
16 NORI مختلف در  یها دگاهیخوب از د یحکمران یشاخص ها یبررس

یو خصوص یسازمان دولت  
 1399 نوری

17 YGNBG خوب یحکمران یمدل مفهوم یگانگی و  
 بیگلی

1399 

18 BGHRZ یادارات کل کتابخانه ها یخوب برا یمدل حکمران نییو تب یطراح 
کشور یعموم  

باقرزاده و 
 همکاران

1399 

19 GHOLP رانیا مهیخوب در صنعت ب یشرکت یبلوغ حکمران یمیمدل پارادا پور و قلی 
 همکاران

1399 

20 NASRZ منابع آب کشور وستهیبه هم پ تیریخوب در مد یارائه مدل حکمران  1399 نصیری زارع 

21 BRCSM خوب و توسعه یحکمران  ویکلاانیبرا 
ترجمه  تیاسم

آدابی و 
 همکاران

1399 

22 SKBAL های سازمانیدر توسعه نظارتخوب  یتحقق حکمران بررسی نقش  2019 آکبال و عمر 

23 SADGH خوب:  یحکمران یبر مبنا یسازمان یمدل توانمندساز یطراح
یفیک کردیرو  

 هیقراق انیصادق
 و همکاران

1399 

24 RMNV آن در  یو مفهوم بند یسازمان بازرس ینظارت فیوظا لیفراتحل
خوب یحکمران یالگو  

رشیدی و 
 معنوی

1398 

25 AKBR چند  یخوب در سازمان ها یحکمران یسه شاخگ یالگو یطراح
یسطح  
 

اکبری و 
 همکاران

1398 

26 SPHRN یسازمان ها یخوب برا یحکمران تیخلاقانه شفاف یالگو 
رانیدر ا استگذاریس  

سپهرنیا و 
 همکاران

1398 

27 SHIRK خوب در  یحکمران نی؛ نگاه نوگرامدل اعتدال یستیرئال یواکاو
رانیا یاسیس یایجغراف  

شیرکوند و 
 همکاران

1398 

28 AZBDF یانجیبا توجه به نقش م یخوب بر سلامت سازمان یحکمران ریتأث 
یاسیرفتار س  

عزب دفتر و 
فرجاد یرجب  

1398 

29 AMIN تهران یخوب در شهردار یحکمران یالگو یطراح امینی و  
 همکاران

1398 

30 BADIM نظارت بر  یمی: مدل پارادایعموم یگذاریخوب و خط مش یحکمران
یتجارت فرامرز  

ایمفردنیدیبع  1398 

31 BRTZ حقوق ضد فساد  ی: بررسیخوب و مبارزه با مفاسد اقتصاد یحکمران
یالمللنیو ب یمل یدر نظام حقوق  

 1398 براتی و زارعی
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نام  عنوان مطالعه کدمقاله ردیف

 پژوهشگر

سال 

 مطالعه

32 DRKHP کردیبا رو یسلامت ادار یها یخط مش یاجرا یشناس بیآس 
یاستان مرکز یخوب در سازمان جهاد کشاورز یحکمران  

درخشان و 
وریپیله  

1397 

33 SLTNPR خوب در اسلام یحکمران یهاشاخص نییتب  1397 سلطانپور 

34 DRKHS خوب در سازمان جهاد  یابعاد حکمران تیوضع لیو تحل ییشناسا
یاستان مرکز یکشاورز  

 1396 درخشان

35 BRT ژهیخوب با ارجاع و یاز منظر حکمران یبر اعمال ادار یینظارت قضا 
رانیا یبه نظام حقوق  

براتیان و 
 همکاران

1396 

36 TSDGH یحکمران یدولت طرح پژوهش یخوب: توانمندساز یحکمران هینظر 
 خوب

تصدیقی و 
 همکاران

1395 

37 SEGS از منظر  رانیا یخوب در نظام ادار یحکمران تیوضع یابیارز
 خبرگان

گانه و سه
 صانعی

1394 

38 SHAKR شاخص ها، مدل ها و اهداف یخوب شهر یمفهوم حکمران نیتبب :
 آن

 1393 شاکری

39 BYGN خوب یحکمران یشاخص ها یبند تیو اولو ییشناسا نیا و بیگی 
 همکاران

1391 

40 BSHIRSH به مقوله  یاقتصاد یکردی)رو یخوب، فساد و رشد اقتصاد یحکمران
خوب( یحکمران  

بشیری و 
 شقاقی شهری

1390 

41 JSBNF یستمیس-یندیفرا یافتیخوب: ره یحکمران یالگو نفریجاسبی و    1387 

42 HDZA ژهیخوب با ارجاع و یاز منظر حکمران یبر اعمال ادار یینظارت قضا 
رانیا یبه نظام حقوق  

 1386 هداوند و زارعی

 
 لیفراتحلۀ از برنام ،یمدنظر، پس از کدگذار یهاشده از پژوهش یاطلاعات جمع آور لیتحل یبرا
 یآمار یها آزمون صورت که نیاستفاده شد؛ به ا لیفراتحل یانجام دادن محاسبات آمار یبرا معجا

 ۀکرد، به انداز ارائه 1که وولف ییفرمول ها قیمقالات مرورشده از طر یه هایاستفاده شده در فرض
 یبرا نی. همچنشدند لیتحل  2تیاثر، به روش هانتز و اشم یهااندازه بیو سپس با ترک لیاثر تبد

برآورد  یاثر برمبنا هطبقات انداز عیتوز 2در جدول تفاده شد. اس  3اثر، از جدول کوهن ۀانداز ریتفس
 نشان داده شده است. هاهآمار

                                                           
1 Wolf 
2 Haunter & Schmite 
3 Cohen  [
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هاهبرآورد آمار یطبقات اندازه اثر برمبنا عیتوز: 2جدول   

 dمقدار  rمقدار  معنای اندازه اثر

اثر کم هانداز 3/0کمتر از   5/0کمتر از    

متوسطاثر  هانداز   8/0تا  5/0از   5/0تا  3/0از  

زیاداثر  هانداز 5/0بیشتر از   8/0بیشتر از    

 
نشان داده شده است. ر شده ومر یهامستقل در پژوهش یرهایتعداد و درصد متغ 3جدول در 

 یهاخوب در دستگاه یمدل حکمران کی جادیا یبه دست آمده برا یرهایجدول، متغ جینتا براساس
سازمان،  یعملکرد یرهایمتغ ،یانهیزم یرهایمتغ ،یساختار یرهایدر پنج دسته متغ ینظارت

 ،یساختار یرهایاند. در دسته متغشده یبندطبقه یو فرهنگ یاجتماع یرهایو متغ یمقررات یرهایمتغ
تکرار را در  نیشتریدرصد، ب 50با  یو مال یاسیاز نفوذ و تداخل س ینظارت نهاداستقلال کامل  ریمتغ
ها و توسعه مشارکت ،یانهیزم یرهایدر متغ بیترت نیاند. به هممرور شده داشته قاتیتحق
 یاستفاده از رهبران قو ریسازمان، متغ یعملکرد یرهایدرصد؛ در متغ 23/45با  یمردم یهایاریهم

واضح و شفاف  یهاتیمسئول نییتع ،یمقررات یرهایدرصد، در متغ 47/40با  ینظارتدر راس نهاد 
توسعه نقش  یهاریهم متغ یو اجتماع یفرهنگ یرهایدرصد و درمتغ 33/33با  یدستگاه نظارت یبرا

 یدرنهاد نظارت یواحدها اختصاص جادیو ا یکاهش و مقابله با فساد ادار یمدار براشهروندان قانون
 اند.داشته قاتیتکرار را درتحق نیشتریدرصد ب 09/38با  یمطالبات شهروند یگریپ یبرا

 
مرور شده یهامستقل در پژوهش یرهایتعداد و درصد متغ :3 جدول  

بندی دسته

 متغیرها

 42درصد از  تعداد متغیرهای به دست آمده

 مطالعه)%(
 50 21 استقلال کامل نهاد نظارتی از نفوذ و تداخل سیاسی و مالی متغیرهای ساختاری

هاشفافیت در ارائه و انتشار گزارش عملکردها و نتایج نظارت  19 23/45  

های داخلی قوی و مستقلاستفاده از حسابرس  8 04/19  

تخصیص بودجه مناسب به نهاد نظارتی برای استخدام کارکنان 
 مجرب و متخصص

11 19/26  

 38 16 همکاری و هماهنگی با سایر نهادهای نظارتی و بازرسی

ایمتغیرهای زمینه های مردمیها و همیاریتوسعه مشارکت   19 23/45  

توسعه مهارت، دانش و اخلاقیات کارکنان در جهت انجام وظایف 
 نظارتی

17 47/40  

هاتوسعه حق دسترسی نهاد نظارتی به اطلاعات سازمان  7 66/16  

80/23 10 پشتیبانی کامل دستگاه قضایی از نهاد نظارتی  

28/14 6 بهبود پیامدها در اجرای خط و مشی عمومی سازمان نظارتی  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
24

-1
1-

20
 ]

 

                            15 / 30

https://danesh.dmk.ir/article-1-3261-fa.html


 

  1403 تابستان  95شماره  چهارمسال بیست و         

39 

بندی دسته

 متغیرها

 42درصد از  تعداد متغیرهای به دست آمده

 مطالعه)%(

متغیرهای عملکردی 
 سازمان

47/40 17 استفاده از رهبران قوی در راس نهاد نظارتی  

ریزی استراتژیک جامع در نحوه انجام وظایف نهاد توسعه برنامه
 نظارتی

12 57/28  

بررسی و ارزیابی منظم عملکرد واحدهای دستگاه نظارتی توسط 
 مدیران

10 80/23  

نفعانها و سایر ذیجامعه، رسانه برقراری ارتباطات موثر مدیران با  10 80/23  

پذیری  و انضباط درون سازمانیتوسعه شفافیت، مسئولیت  9 42/21  

سازمانی سایر استقلال قوانین نظارتی و بازرسی از قوانین درون متغیرهای مقرراتی
 نهادها

12 57/28  

80/23 10 توسعه قوانین ومقررات برای حفاظت از شاهدان  

های واضح و شفاف برای دستگاه نظارتیمسئولیت تعیین  14 33/33  

تدوین قوانین و مقررات به روز برای نهاد نظارتی با تاکید بر اصول 
 عدالت، انصاف و محرمانگی

9 42/21  

های موثر برای ارزیابی داخلی و خارجی ایجاد استانداردها و شاخص
 عملکرد دستگاه نظارتی

8 04/19  

اجتماعی  متغیرهای 
 و فرهنگی

هاتوسعه استفاده از نشریات و مطبوعات در نظارت بر سازمان  11 19/26  

مدار برای کاهش و مقابله با فساد توسعه نقش شهروندان قانون
 اداری

16 09/38  

های مردم نهاد در چارچوب قانون برای نظارات همکاری با سازمان
هابر عملکرد سازمان  

5 90/11  

دهی نهادهای نظارتی به شهروندانپسو حساب پاسخگویی  13 95/30  

ایجاد واحدها اختصاصی در نهاد  نظارتی برای پیگری مطالبات 
 شهروندی

16 09/38  

 
محاسبه،  یهمبستگ اساس شاخصاثرها بر ۀاندازهای به دست آمده، برای ادامه تحلیل شاخص

در  rی شدت اندازۀ اثر فراوان نیکه ب دهدینشان م دویآزمون خ4جدول  جیشد. نتا لیو تحل بیترک
 مطالعات تفاوت وجود دارد.
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رهایطبقات اندازه اثر متغ یفراوان(: 4جدول )  

 

معنادار و  لیمطالعات فراتحل نیب یدهد که ناهمگونینشان م Qنتایج آماره   5همچنین جدول 
 معنادار است. زیتعدادی از مطالعات ن اندازه اثر در

 

ینظارت یهاخوب در دستگاه یعو امل مؤثر بر ارائه مدل حکمران ریتأث نیانگیم(: 5جدول )  
اندازه اثر  

r 

درجه  Qآماره  Zمقدار  حدبالایی حدپایین

 آزادی

 Pمقدار 

 001/0 41 08/1523 34/282 42/0 30/0 29/0 اثر تابث

اثر 

 تصادفی

41/0 36/0 51/0 91/18 

 
 دهد.یرا نشان می تنوع فرهنگ تیریمد یمش اثرات عو امل مؤثر برخط ۀانداز 6جدول  یهاافتهی

 رسونیپ یبرحسب همبستگ ،یتنوع فرهنگ تیریمد یمش خطارائه یک با  رهایمتغ نیا ههم ارتباط
 یها افتهیو  لیحجم نمونه و جهت رابطه، وارد نرم افزار جامع فراتحل همراه آماره به نیبود که ا

 آمده است. 6شماره  آن در جدول جیاستخراج شدند که نتا یعنوان خروج به اثر، همرتبط با انداز
 

 

ینظارت یهاخوب در دستگاه یاثرات عو امل مؤثر بر ارائه مدل حکمران ۀانداز(: 6جدول )  

بندی دسته

 متغیرها

متغیرهای به 

 دست آمده

اثرات  تعداد

ترکیبی 

 ثابت

فاصله 

اطمینان 

 اثرات ثابت

اثرات 

ترکیبی 

 تصادفی

فاصله 

اطمینان 

اثرات 

 تصادفی

آزمون 

 همگنی

متغیرهای 
 ساختاری

کامل نهاد استقلال 
نظارتی از نفوذ و 

 تداخل سیاسی و مالی

21 *44/0 45/0 – 38/0 *73/0 81/0 – 55/0 *20/29 

شفافیت در ارائه و 
انتشار گزارش 

عملکردها و نتایج 
 هانظارت

19 *58/0 60/0 – 5/0 *64/0 65/0 – 52/0 *11/83 

آزمون  شدت اندازه اثر 

 دوخی

درصد 

بالاتر از  5/0تا  3/0بین  3/0زیر  1/0زیر  معناداری

5/0 

 001/0** 42/191 زیاد متوسط کم بدون تاثیر شدت اندازه اثر

 36 19 11 0 فراوانی
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بندی دسته

 متغیرها

متغیرهای به 

 دست آمده

اثرات  تعداد

ترکیبی 

 ثابت

فاصله 

اطمینان 

 اثرات ثابت

اثرات 

ترکیبی 

 تصادفی

فاصله 

اطمینان 

اثرات 

 تصادفی

آزمون 

 همگنی

استفاده از 
های داخلی حسابرس

 قوی و مستقل

8 *63/0 72/0 – 60/0 *61/0 65/0 – 60/0 *36/96 

تخصیص بودجه 
مناسب به نهاد 

نظارتی برای استخدام 
کارکنان مجرب و 

 متخصص

11 *62/0 70/ - 62/0 *59/0 62/0 – 55/0 *02/97 

همکاری و هماهنگی 
با سایر نهادهای 
 نظارتی و بازرسی

16 *73/0 75/0 – 72/0 *68/0 70/0 – 60/0 *15/121 

متغیرهای 
 ایزمینه

ها و توسعه مشارکت
 های مردمیهمیاری

19 *55/0 57/0 – 50/0 *59/0 61/0 – 52/0 *47/69 

توسعه مهارت، دانش 
و اخلاقیات کارکنان 

در جهت انجام 
 وظایف نظارتی

17 *54/0 55/0 – 48/0 *55/0 55/0 – 53/0 *09/91 

توسعه حق دسترسی 
نهاد نظارتی به 
 هااطلاعات سازمان

7 *65/0 70/0 – 64/0 *61/0 64/0 – 58/0 *31/86 

پشتیبانی کامل 
دستگاه قضایی از نهاد 

 نظارتی

10 *67/0 68/0 – 66/0 *62/0 63/0 – 59/0 *01/66 

بهبود پیامدها در 
اجرای خط و مشی 
عمومی سازمان 

 نظارتی

6 *61/0 62/0 – 58/0 *59/0 67/0 – 57/0 *91/93 

متغیرهای 
عملکردی 

 سازمان

استفاده از رهبران 
قوی در راس نهاد 

 نظارتی

17 *41/0 45/0 – 40/0 *48/0 50/0 – 35/0 *05/78 
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بندی دسته

 متغیرها

متغیرهای به 

 دست آمده

اثرات  تعداد

ترکیبی 

 ثابت

فاصله 

اطمینان 

 اثرات ثابت

اثرات 

ترکیبی 

 تصادفی

فاصله 

اطمینان 

اثرات 

 تصادفی

آزمون 

 همگنی

ریزی توسعه برنامه
استراتژیک جامع در 
نحوه انجام وظایف 

 نهاد نظارتی

12 *52/0 55/0 – 48/0 *60/0 61/0 – 52/0 *61/97 

بررسی و ارزیابی 
منظم عملکرد 

واحدهای دستگاه 
 مدیران نظارتی توسط

10 *65/0 66/0 – 62/0 *63/0 65/0 – 55/0 *31/86 

برقراری ارتباطات 
موثر مدیران با جامعه، 

ها و سایر رسانه
 نفعانذی

10 *59/0 60/0 – 50/0 *60/0 62/0 – 58/0 *45/66 

توسعه شفافیت، 
پذیری  و مسئولیت

 انضباط درون سازمانی

9 *53/0 57/0 – 50/0 *59/0 60/ - 53/0 *19/21 

متغیرهای 
 مقرراتی

استقلال قوانین 
نظارتی و بازرسی از 

سازمانی قوانین درون
 سایر نهادها

12 *40/0 41/0 – 35/0 *35/0 36/0 – 33/0 *30/96 

توسعه قوانین 
ومقررات برای 

 حفاظت از شاهدان

10 *55/0 56/0 – 50/0 *58/0 60/0 – 53/0 *34/75 

های تعیین مسئولیت
شفاف برای واضح و 

 دستگاه نظارتی

14 *32/0 32/0 – 25/0 *26/0 32/0 – 25/0 *04/91 

تدوین قوانین و 
مقررات به روز برای 
نهاد نظارتی با تاکید 

بر اصول عدالت، 
 انصاف و محرمانگی

9 *61/0 62/0 – 51/0 *61/0 64/0 – 54/0 *66/85 
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بندی دسته

 متغیرها

متغیرهای به 

 دست آمده

اثرات  تعداد

ترکیبی 

 ثابت

فاصله 

اطمینان 

 اثرات ثابت

اثرات 

ترکیبی 

 تصادفی

فاصله 

اطمینان 

اثرات 

 تصادفی

آزمون 

 همگنی

ایجاد استانداردها و 
های موثر شاخص

داخلی و برای ارزیابی 
خارجی عملکرد 
 دستگاه نظارتی

8 *59/0 60/0 – 53/0 *66/0 68/0 – 60/0 *13/52 

متغیرهای 
اجتماعی  و 

 فرهنگی

توسعه استفاده از 
نشریات و مطبوعات 

در نظارت بر 
 هاسازمان

11 *38/0 40/0 – 35/0 *28/0 33/0- 25/0 *18/57 

توسعه نقش 
مدار شهروندان قانون
مقابله برای کاهش و 

 با فساد اداری

16 *58/0 60/0 – 52/0 *61/0 65/0- 55/0 *31/80 

همکاری با 
های مردم سازمان

نهاد در چارچوب 
قانون برای نظارات بر 

 هاعملکرد سازمان

5 *24/0 25/0 – 19/0 *18/0 20/0- 15/0 *25/94 

پاسخگویی و 
دهی پسحساب

نهادهای نظارتی به 
 شهروندان

13 *57/0 68/0 – 53/0 *59/0 65/0- 54/0 *34/98 

ایجاد واحدها 
اختصاصی در نهاد  
نظارتی برای پیگری 
 مطالبات شهروندی

16 *46/0 49/0 – 40/0 *48/0 50/0- 40/0 *08/100 

 
منجر به  لیدهد. تورش انتشار در فراتحل یمطالعات چاپ شده را نشان م یریسوگ ،تورش انتشار

ممکن است که  ،نیشود. علاوه بر ا یم امدیعامل مواجهه و پ نیارتباط ب حیصح نییعدم تع
برآورد تورش انتشار از  یبرا در نظر گرفته نشود. ایشود  دهید شتریب امدیمواجهه و پ نیب یهمبستگ
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استفاده شد. بر اساس روش رزونتال از آنجا که تعداد  یفیو نمودار ق 2نیرو، ا1نتالوزسه روش ر
( از مقدار 865) سازدمعنادار مبدل  ریمعنادار اندازه اثر را به غ یهاهتافی تواندیمکه  یمطالعات

در مقابل تورش انتشار  لیپس مطالعات فراتحل ،است شتربی 127 یعنی عدد مطالعات برآورد شده
 ازیمطالعه با اندازه اثر صفر ن 75تعداد 7 طبق جدول زین نیاساس روش ارو. همچنین برمقاوم هستند

 یشامدیپ نیچن ،ابدی ریی( تغ01/0)تر اندازه اثر به مقدار کوچک یاست تا متوسط اندازه اثر از مقدار فعل
 .رسدیبه نظر م دیبع

 

خوب در  یتورش انتشار در مطالعات مربوط به ارائه مدل حکمران زانیبرآورد م: 7جدول 

ینظارت یهادستگاه  
تعداد اندازه  روش

 اثر

 متوسط

 اندازه اثر

 دست به

 آمده

 متوسط

 اندازه اثر

 مورد انتظار

متوسط 

 اندازه

 اثر مطالعات

 گمشده

تعداد 

 مطالعات

لازم برای 

اندازه  تنزل

 (1/0)اثر

 گیرینتیجه

 عدم تورش انتشار 901 05/0 05/0 68/0 295 روزنتال

 عدم تورش انتشار 86 0 1/0 68/0 295 اروین

 

های خطای با شاخص یفینمودار ق .دهدیرا در انتشار نشان م یرینبود سوگ یفینمودار ق2شکل  

)خطای استاندارد کمتر(  کمتر انسیکه که مطالعات بزرگتر با وار دهدینشان م 2استاندارد در شکل 

( در قسمت شتریب استاندارد )خطای شتریب انسیدر قسمت بالای شکل و مطالعات کوچکتر با وار

نتایج میزان اندازۀ اثر هر یک از متغیرهای  8همچنین در جدول  شده است. عیشکل توز نییپا

 پژوهش نشان داده شده است.

                                                           
1 Rosenthal Method 
2 Orwin Method  [
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اندازه اثر شاخص خطای استاندارد یفینمودار ق2شکل  

:  نتایج میزان اندازه اثر هر یک از متغیرها8جدول   

 میزان اثر اثرات ترکیبی تصادفی متغیرهای به دست آمده بندی متغیرهادسته

استقلال کامل نهاد نظارتی از نفوذ و تداخل  متغیرهای ساختاری
 سیاسی و مالی

 زیاد 73/0*

شفافیت در ارائه و انتشار گزارش عملکردها و نتایج 
 هانظارت

 زیاد 64/0*

 زیاد 61/0* های داخلی قوی و مستقلاستفاده از حسابرس

تخصیص بودجه مناسب به نهاد نظارتی برای 
 کارکنان مجرب و متخصصاستخدام 

 زیاد 59/0*

همکاری و هماهنگی با سایر نهادهای نظارتی و 
 بازرسی

 زیاد 68/0*

 زیاد 59/0* های مردمیها و همیاریتوسعه مشارکت ایمتغیرهای زمینه

توسعه مهارت، دانش و اخلاقیات کارکنان در جهت 
 انجام وظایف نظارتی

 زیاد 55/0*

نهاد نظارتی به اطلاعات توسعه حق دسترسی 
 هاسازمان

 زیاد 61/0*

 زیاد 62/0* پشتیبانی کامل دستگاه قضایی از نهاد نظارتی

بهبود پیامدها در اجرای خط و مشی عمومی 
 سازمان نظارتی

 زیاد 59/0*

متغیرهای عملکردی 
 سازمان

 متوسط 48/0* استفاده از رهبران قوی در راس نهاد نظارتی

ریزی استراتژیک جامع در نحوه انجام برنامهتوسعه 
 وظایف نهاد نظارتی

 زیاد 60/0*

بررسی و ارزیابی منظم عملکرد واحدهای دستگاه 
 نظارتی توسط مدیران

 زیاد 63/0*
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 میزان اثر اثرات ترکیبی تصادفی متغیرهای به دست آمده بندی متغیرهادسته

ها و برقراری ارتباطات موثر مدیران با جامعه، رسانه
 نفعانسایر ذی

 زیاد 60/0*

انضباط درون پذیری  و توسعه شفافیت، مسئولیت
 سازمانی

 زیاد 59/0*

استقلال قوانین نظارتی و بازرسی از قوانین  متغیرهای مقرراتی
 سازمانی سایر نهادهادرون

 متوسط 35/0*

 زیاد 58/0* توسعه قوانین ومقررات برای حفاظت از شاهدان

های واضح و شفاف برای دستگاه تعیین مسئولیت
 نظارتی

 کم 26/0*

و مقررات به روز برای نهاد نظارتی با  تدوین قوانین
 تاکید بر اصول عدالت، انصاف و محرمانگی

 زیاد 61/0*

های موثر برای ارزیابی ایجاد استانداردها و شاخص
 داخلی و خارجی عملکرد دستگاه نظارتی

 زیاد 66/0*

متغیرهای فرهنگی و 
 اجتماعی

توسعه استفاده از نشریات و مطبوعات در نظارت بر 
 هاسازمان

 کم 28/0*

مدار برای کاهش و توسعه نقش شهروندان قانون
 مقابله با فساد اداری

 زیاد 61/0*

های مردم نهاد در چارچوب همکاری با سازمان
 هاقانون برای نظارات بر عملکرد سازمان

 کم 18/0*

دهی نهادهای نظارتی به پسپاسخگویی و حساب
 شهروندان

 زیاد 59/0*

واحدها اختصاصی در نهاد  نظارتی برای ایجاد 
 پیگری مطالبات شهروندی

 زیاد 48/0*

 

مدل به دست 3ر شکل باتوجه به نتایج بدست آمده در مراحل قبل با استفاده از تکنیک فراتحلیل، د

اثر بالا و عوامل  ۀمدل از دو دسته عوامل با انداز نیشده است. در ا میحاصل شده ترس جیآمده از نتا

 اثر متوسط استفاده شده است. ۀبا انداز
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مدل حکمرانی خوب در دستگاه های نظارتی -3شکل  

  بحث و نتیجه گیری .5

 یهادر دستگاه یحکمرانی خوب سازمان یاصل یرهایمتغ نییوتع ییشناساهدف از این پژوهش 
 بود.  رانیکشورا ینظارت

مطالعه صورت گرفته در این حوزه پرداخته  42در این راستا با استفاده از تکنیک فراتحلیل به بررسی  
و  ی،و اجتماع یفرهنگ ،یمقررات ،یساختار ،اینهیدسته زم پنجشد. نتایج نشان داد این متغیرها در 

ی م فیتعر شاخص( 25هایی ) شاخص لهیکه هر کدام از آنها بوس شودیم میسازمان تقس یعملکرد
 .شوند

از نفوذ و تداخل  یشامل استقلال کامل نهاد نظارت رهایمتغ یتمام ،یساختار یرهایدر دسته متغ
ها، استفاده از نظارت جیدر ارائه و انتشار گزارش عملکردها و نتا تیشفاف ،یو مال یاسیس

استخدام کارکنان  یبرا یبودجه مناسب به نهاد نظارت صیو مستقل، تخص یقو یداخل یهاحسابرس
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را بر ارائه  ریتأث نیشتریب ینظارت ینهادها ریبا سا یو هماهنگ یو متخصص و  همکار بمجر
که  دهدینشان م یاثرات تصادف یهاافتهیدارند.  ینظارت یهاخوب در دستگاه یمدل حکمران

خوب  یبا ارائه مدل حکمران یو مال یاسیاخل ساز نفوذ و تد یرابطه استقلال کامل نهاد نظارت
 تیرابطه شفاف ب،یترت نیبه هم ،است 73/0 معادلمطالعه مرور شده،  21در  ینظارت یهادر دستگاه

 ،است 64/0مطالعه مرور شده، معادل  19ها در نظارت جیدر ارائه و انتشار گزارش عملکردها و نتا
 ،است 61/0مطالعه مرور شده، معادل  8و مستقل در  یقو یداخل یهارابطه استفاده از حسابرس

 11استخدام کارکنان مجرب و متخصص در  یبرا یبودجه مناسب به نهاد نظارت صیرابطه تخص
 ینهادها ریبا سا یو هماهنگ یرابطه همکار تیدر نهاو  است 59/0مرور شده، معادل  همطالع
با  ها رابطه ینشان دهنده مثبت و معناداراست که  68/0شده، معادل  رورمطالعه م 16در  ینظارت

اثر کوهن،  ۀانداز ریاست. با توجه به جدول تفس ینظارت یهاخوب در دستگاه یارائه مدل حکمران
 است. ادیزکلیه متغیرها  اثر  ۀانداز

توسعه  ،یمردم یهایاریها و همشامل توسعه مشارکت رهایمتغ یتمام ،یانهیزم یرهایدسته متغ در
 ینهاد نظارت یتوسعه حق دسترس ،ینظارت فیکارکنان در جهت انجام وظا اتیمهارت، دانش و اخلاق

خط  یدر اجرا امدهایو بهبود پ یاز نهاد نظارت ییکامل دستگاه قضا یبانیها، پشتبه اطلاعات سازمان
 ینظارت یهاخوب در دستگاه یرا بر ارائه مدل حکمران ریتأث نیشتریب  ینظارتنهاد   یعموم یو مش

با  یمردم یهایاریها و همکه رابطه توسعه مشارکت دهدینشان م یاثرات تصادف یهاافتهیدارند. 
به ، است 59/0 عادلمطالعه مرور شده، م 19در  ینظارت یهاخوب در دستگاه یارائه مدل حکمران

در  ینظارت فیر جهت انجام وظاکارکنان د اتیرابطه توسعه مهارت، دانش و اخلاق ب،یترت نیهم
به  ینهاد نظارت یرابطه توسعه حق دسترس نیهمچن ،است 55/0مطالعه مرور شده، معادل  17

 یبانیرابطه پشت ب،یترت نیبه هم، است 61/0معادل  شده،مطالعه مرور  7ها در اطلاعات سازمان
رابطه  تیدر نها، است 62/0 معادلمطالعه مرور شده،  10از نهاد نظارت در  ییکامل دستگاه قضا

است  59/0مطالعه مرور شده، معادل  6در  ینظارتنهاد   یعموم یخط و مش یدر اجرا امدهایبهبود پ
است.  ینظارت یهاخوب در دستگاه یرابطه با ارائه مدل حکمران یکه نشان دهنده مثبت و معنادار

 است. ادیزمتغیرها  کلیه اثر  ۀاثر کوهن، انداز ۀانداز ریبا توجه به جدول تفس
در راس نهاد  یشامل استفاده از رهبران قو رهایمتغ یسازمان، تمام یعملکرد یرهایدسته متغ در

 یابیو ارز یبررس ،ینهاد نظارت فیجامع در نحوه انجام وظا کیاستراتژ یزیرتوسعه برنامه ،ینظارت
 امعه،با ج رانیارتباطات موثر مد یبرقرار ران،یتوسط مد یدستگاه نظارت یمنظم عملکرد واحدها

 ریتأث نیشتریب یو انضباط درون سازمان  یریپذتیمسئول ت،یو توسعه شفاف نفعانیذ ریها و سارسانه
 دهدینشان م یاثرات تصادف یهاافتهیدارند.  ینظارت یهاخوب در دستگاه یرا بر ارائه مدل حکمران

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 d

an
es

h.
dm

k.
ir

 o
n 

20
24

-1
1-

20
 ]

 

                            25 / 30

https://danesh.dmk.ir/article-1-3261-fa.html


 

  1403 تابستان  95شماره  چهارمسال بیست و         

49 

 یهاخوب در دستگاه یانبا ارائه مدل حکمر ید نظارتدر راس نها یکه رابطه استفاده از رهبران قو
است. با  یاست که نشان دهنده مثبت و معنادار 48/0مطالعه مرور شده، معادل  17در  ینظارت

رابطه  ب،یترت نیاثر متوسط است.  به هم ۀانداز نیاثر کوهن، ا ۀانداز ریتوجه به جدول تفس
مطالعه مرور شده،  12در  ینهاد نظارت فیجامع در نحوه انجام وظا کیاستراتژ یزیرتوسعه برنامه

توسط  یدستگاه نظارت یمنظم عملکرد واحدها یابیو ارز یرابطه بررس نیهمچن، است 60/0معادل 
با جامعه،  رانیارتباطات موثر مد یرابطه برقرار، است 63/0مطالعه مرور شده، معادل  10در  رانیدم
رابطه توسعه  تیدر نها، است 60/0مطالعه مرور شده، معادل  10در  فعاننیذ ریو سا هاسانهر

است که  59/0مطالعه مرور شده، معادل  9در  یو انضباط درون سازمان  یریپذتیمسئول ت،یشفاف
است. با  ینظارت یهاخوب در دستگاه یرابطه با ارائه مدل حکمران ینشان دهنده مثبت و معنادار

 است. ادیزکلیه متغیرها  اثر  ۀاثر کوهن، انداز ۀانداز ریتوجه به جدول تفس
 یسازماندرون نیاز قوان ینظارت نیشامل استقلال قوان رهایمتغ یتمام ،یمقررات یرهایدسته متغ در
واضح و شفاف  یهاتیمسئول نییحفاظت از شاهدان، تع یومقررات برا نینهادها، توسعه قوان ریسا
بر اصول عدالت،  دیکبا تا ینهاد نظارت یو مقررات به روز برا نیقوان نیتدو ،یدستگاه نظارت یبرا

عملکرد  یو خارج یداخل یابیارز یموثر برا یهااستانداردها و شاخص جادیو ا یانصاف و محرمانگ
 یهاافتهیدارند.  ینظارت یهاخوب در دستگاه یرا بر ارائه مدل حکمران ریتأث نیشتریب یدستگاه نظارت
نهادها  ریسا یسازماندرون نیاز قوان ینظارت نیکه رابطه استقلال قوان دهدینشان م یفاثرات تصاد

با ، است 35/0مطالعه مرور شده، معادل  12در  ینظارت یهاخوب در دستگاه یبا ارائه مدل حکمران
رابطه توسعه  ب،یترت نیاثر متوسط است. به هم ۀانداز نیاثر کوهن، ا ۀانداز ریتوجه به جدول تفس

 نیهمچن، است 58/0مطالعه مرور شده، معادل  10حفاظت از شاهدان در  یومقررات برا نیوانق
مطالعه مرور شده، معادل  14در  یدستگاه نظارت یو شفاف برا اضحو یهاتیمسئول نییرابطه تع

اثر کوهن،  ۀانداز ریرابطه است. با توجه به جدول تفس یاست که نشان دهنده مثبت و معنادار 26/0
بر اصول  دیبا تاک ینهاد نظارت یبه روز برا رراتو مق نیقوان نیاثر کم است.  رابطه تدو ۀانداز نیا

 جادیرابطه ا تیدر نها ،است 61/0مطالعه مرور شده، معادل  9در  یعدالت، انصاف و محرمانگ
مطالعه  8در  یعملکرد دستگاه نظارت یو خارج یداخل یابیارز یموثر برا یهااستانداردها و شاخص

خوب  یرابطه با ارائه مدل حکمران یاست که نشان دهنده مثبت و معنادار 66/0مرور شده، معادل 
برای متغیرهای  اثر  ۀانداز نیا کوهن،اثر  ۀانداز ریاست. با توجه به جدول تفس ینظارت یهادر دستگاه
 است. ادیزیاد شده 

مردم نهاد در  یهابا سازمان یشامل همکار رهایمتغ یتمام ،یو اجتماع یفرهنگ یرهایدسته متغ در
کاهش  یمدار براها، توسعه نقش شهروندان قانوننظارات بر عملکرد سازمان یچارچوب قانون برا
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نظارات بر  یمردم نهاد در چارچوب قانون برا یهابا سازمان یهمکار ،یو مقابله با فساد ادار
واحدها  جادیبه شهروندان و ا ینظارت ینهادها یدهپسو حساب ییها، پاسخگوعملکرد سازمان

را بر ارائه مدل  ریتأث نیشتریب یمطالبات شهروند یگریپ یبرا یدر نهاد  نظارت یاختصاص
 هطه توسعکه راب دهدینشان م یاثرات تصادف یهاافتهیدارند.  ینظارت یهاخوب در دستگاه یحکمران

خوب در  یارائه مدل حکمران بای کاهش و مقابله با فساد ادار یمدار برانقش شهروندان قانون
 یرابطه همکار ب،یترت نیبه هم، است 58/0مطالعه مرور شده، معادل  16در  ینظارت یهادستگاه

مطالعه مرور  5ها در نظارات بر عملکرد سازمان یمردم نهاد در چارچوب قانون برا یهابا سازمان
 نیاثر کم است. همچن ۀازاند نیاثر کوهن، ا ۀانداز ریبا توجه به جدول تفس، است 24/0شده، معادل 

مطالعه مرور شده، معادل  13به شهروندان در  ینظارت ینهادها یدهپسو حساب ییرابطه پاسخگو
مطالبات  یگریپ یبرا یدر نهاد  نظارت یواحدها اختصاص جادیرابطه ا ب،یترت نیبه هم، است 57/0

و  اتیرابطه توسعه استفاده از نشر ت،یدرنها، است 46/0مطالعه مرور شده، معادل  16در  یشهروند
 نیکوهن، ا ثرا ۀانداز ریاست با توجه به جدول تفس 28/0مطالعه مرور شده، معادل  11مطبوعات در 

 رابطهی تمام که نشان دهنده مثبت و معنادار رها اثر کوهن زیاد استبقیه متغی اثر کم است. ۀانداز
 است.  ینظارت یهاخوب در دستگاه یبا ارائه مدل حکمرانها 

، ایوبی و (1402)نتایج به دست امده در این پژوهش با نتایج تحقیقات پیشین از مهرابی وهمکارن 
 همسو و در یک راستا می باشد.  (2022) ، قیوم وهمکاران(2023) (، حمزه محمد1401همکاران)

 ییشناسا یرهایو پرداختن به متغ یکاربرد شنهاداتیپ نیبا تمرکز بر ا رانیدر ا ینظارت ینهادها
 توانندیمسازمان  یو عملکرد ی،و اجتماع یفرهنگ ،یمقررات ،یساختار ،اینهیزم یهاشده در مقوله

 یدهند. نهادها شیخود را افزا یکل ییو کارا یکرده و اثربخش تیخود را تقو یتیحاکم یهاوهیش
 ،ییتوانند کارا یشده م ییشناسا یرهایبا تمرکز بر متغ ی بخصوص  دیوان محاسبات کشورنظارت
تواند منجر  یم یشنهادیاقدامات پ یاجرا خود را بهبود بخشند. یریگ میتصم یندهایو فرآ تیشفاف

لذا   دهد. شیرا افزا ینظارت یاثربخش تیشود و در نها نفعانیذ یتعامل، اعتماد و همکار شیبه افزا
و  نیتواند منجر به انطباق بهتر با قوان یم ینظارت یرهایپرداختن به متغبا  دیوان محاسبات کشور

 همچنین  دیوان محاسبات کشور باتر شود. یقو یچارچوب نظارت کیمقررات شود و منجر به 

 شیافزا نفعانیذ نیتواند شهرت و اعتبار آن را در ب یدر سازمان م یکپارچگیو  یرفتار اخلاق جیترو
 یسنجش عملکرد و پرورش فرهنگ بهبود مستمر م یها ستمیس یبا اجرا ینظارت ینهادها دهد.

ه تعامل با جامعبا  دیوان محاسبات کشور  .ابندیدست  یاز عملکرد و سازگار یتوانند به سطوح بالاتر
شهرت آنها  شیاعتماد و افزا جادیدر ا ینظارت یتواند به نهادهایم یاجتماع تیمسئول یو ارتقا

 کمک کند.
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پیشنهاد می شود در پژوهش های آتی با استفاده از روش های تصمیم گیری به رتبه بندی این 
این متغیرها متغیرها پرداخته شود. همچنین در پژوهشی دیگر به بررسی میزان ارتباط و اثرگذاری 

 لیو تحل هیتجز یبرا یقیمطالعه تطب کیانجام در سازمان های مختلف پرداخته شود. همچنین 
ها و  وهیش نیبهتر ییشناسا یکشورها برا ریبا سا رانیدر ا ینظارت یدر نهادها تیحاکم یها وهیش
 بهبود. یها نهیزم
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 . منابع 6
 حکمرانی برای الگویی ارائه ،(1399) جمشید، صدقیانی، صالحی پروانه، گلرد، علیرضا، رستمی، رزقی ایوب، امیری، -1

 انتظامی، نیروی در منابع مدیریت نشریه آن، کارگیری به ضرورت و ایران اسلامی جمهوری دفاعی بخش در خوب

 .30 شماره

 مطلوب مدل طراحی ،(1401) محمدجلال، کمالی، سنجر، سلاجقه، نوید، راد، فاتحی حسین، آبادی، نجف ایوبی -2
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