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 چکیده:
The main goal of this research is to design a model to perform the 

supervisory duties of the Court of Accounts in order to prevent, track and 

deal with corruption. To design this model, it was used to examine the 

content of relevant laws and regulations and benefit from the results of 

valuable researches. The final model was the result of benefiting from the 

opinions of 12 experts of the Court of Audit. The method used to collect 

experts' opinions in this research is the focus group. After holding 4 focus 

group meetings, the results showed that the relevant model can be 

explained in two dimensions (including six subsets); (1) The mechanisms 

of the National Court of Accounts in the field of fighting corruption, which 

includes activities and inherent duties that the auditors themselves must 

carry out in order to deal with the corruption of the executive branch. 

These duties are carried out through auditing, handling and subtracting the 

budget, and (2) the supervision of the Court of Accounts of the country on 

the duties prescribed for the executive bodies in the field of fighting 

corruption, which these duties are the supervision of the court on the duties 

prescribed for the executive bodies in the field of preventing the 

occurrence of corruption. It refers to tracking and discovering corruption as 

well as dealing with the crime of corruption by the institutions. The details 

of each section have been described based on the content of the focus 

group meetings. Considering that this model has made a proper separation 

and explanation of the tools at the disposal of the court and the legal power 

of the court, it can be of great help in fulfilling the supervisory and audit 

duties of the court. 

Keywords: Financial and administrative corruption, Audit Court, focal group, 

auditors 
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 چکیده:

 ژژژدف اصژژژلی ایژژژ  پژژژشو   طراحژژژی مژژژدلی بژژژرای انجژژژام وظژژژایف نظژژژارتی دیژژژوان محاسژژژرا  در  
راسژژتای پیشژژگیری، ردیژژابی و مقابلژژ  بژژا فسژژاد اسژژت. بژژرای طراحژژی ایژژ  مژژدل از بررسژژی محتژژوای         

 ژژژای ارزشژژمند اسژژژتفاده شژژده اسژژژت.   منژژدی از نتژژژای  پژژشو    ررا  مربوطژژ  و بهژژژره قژژوانی  و مقژژژ 
نفژژژر از خررگژژژان دیژژژوان محاسژژژرا  کشژژژور بژژژود.  12منژژژدی از نظژژژرا  مژژژدل نهژژژایی ماحصژژژل بهژژژره

روش مژژورد اسژژتفاده  بژژرای احصژژاء نظژژرا  خررگژژان در ایژژ  پژژشو   گژژروه کژژانونی اسژژت. پژژس از          
مژژدل مربوطژژ  را در دو بعژژد )بژژ  انضژژمام شژژ      نشژژان داد جلسژژ  گژژروه کژژانونی، نتژژای      4برگژژزاری 

( سژژازوکار ای دیژژوان محاسژژرا  کشژژور در زمینژژ  مرژژارزه     1تژژوان تریژژی  نمژژود؛ )  زیژژر مجموعژژ ( مژژی  
 ژژا و وظژژایفی ذاتژژی اسژژت کژژ  حسابرسژژان، خژژود بایژژد عملیژژاتی را در       بژژا فسژژاد کژژ  شژژامل فعالیژژت   

نژژژد. ایژژژ  وظژژژایف از طریژژژ  حسابرسژژژی، راسژژژتای بژژژا مقابلژژژ  بژژژا فسژژژاد دسژژژتگاه اجرایژژژی انجژژژام د 
( نظژژار  دیژژژوان محاسژژژرا  کشژژور بژژژر ت ژژژالیف   2گیژژژرد و )رسژژیدگی و تفریژژژغ بودجژژژ  صژژور  مژژژی  

مقژژرر بژژرای دسژژتگا های اجرایژژی در زمینژژ  مرژژارزه بژژا فسژژاد کژژ  ایژژ  وظژژایف بژژ  نظژژار  دیژژوان بژژر        
ابی و کشژژژف ت ژژژالیف مقژژژرر بژژژرای دسژژژتگا های اجرایژژژی در زمینژژژ  پیشژژژگیری از وقژژژوع فسژژژاد، ردیژژژ

 ژژا اشژژاره دارد. جزئیژژا  مربژژوط بژژ   ژژر     فسژژاد و  مچنژژی  برخژژورد بژژا جژژرم فسژژاد توسژژط دسژژتگاه      
بخژژ  نیژژز بژژ  اسژژتناد محتژژوای جلسژژا  گژژروه کژژانونی تشژژریح گردیژژده اسژژت. ایژژ  مژژدل بژژا توجژژ          
بژژ  این ژژ  تف یژژ  و تریژژی  مناسژژری از ابزار ژژای در اختیژژار دیژژوان و قژژدر  قژژانونی دیژژوان انجژژام           

توانژژژد کمژژژ  شژژژایانی در راسژژژتای تحقژژژ  وظژژژایف نظژژژارتی و حسابرسژژژی دیژژژوان   سژژژت، مژژژیداده ا
 نماید.

 فساد مالی و اداری، دیوان محاسرا ، گروه کانونی، حسابرسان واژگان کلیدی:

 چکیده
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 مقدمه

ای است ک  کلی  کشور ای جهان ک  و بی  با آن دست ب  گریرانند. پیامد ای فساد پدیده
مخرب فساد و تضاد آن با منافع عام باعث توج  روز افزون ب  ا میت پدیده فساد شده است. با 

 ای دولتی و خصوصی بوده و ای  مش ل توج  ب  آن   امروزه فساد از مش لا  جدی سازمان
 ا شده و  مچنی  بر دلگرمی، نی باعث تحلیل رفت  سیست  و افت عمل رد در سازمانجها

صداقت و درست اری مدیرانی ک  انتظار نظار  و کنترل دقی  در مقابل  با فساد را دارند تأریر 
، بنابرای  (2022؛ واس نسلو ، کاوی و، 2019) ندری س  بلومرر، فایلی و جری،  گذاردمنفی می
 ای پیشگیری تر ب  مفا ی  و مصادی  مربوط ب  آن و  مچنی  تدوی  سیاست  دقی توج   رچ

 رسد.کننده و مرتفع کننده در ای  زمین  حائز ا میت بوده و ضروری ب  نظر می

امروزه فساد اداری و مالی ب  ی  معضل فر نگی و اجتماعی تردیل شده است و ب  ویشه در 
 ی از مهمتری  عوامل بر سر راه پیشرفت جامع  مطرح شده کشور ای درحال توسع  ب  عنوان ی

)سجادی، و صدما  جرران ناپذیری را بر سرعت حرکت چرخ توسع  جوامع وارد نموده است 
. مقابل  با فساد با توج  ب  ا میت مش لا  و خطرا  فساد اداری و (1394حلاجی، معروف؛ 

ای دموکراتی  و مهمتر از  م  حاکمیت  مالی برای ررا  و امنیت جامع  و نهاد ا و ارزش
باشد، قانون، از ا میت زیادی برخوردار است. آنچ  ک  در تمامی تعاریف فساد اداری مشترک می
)معدنی، نوعی  نجارش نی و تخطی از  نجار ای قانونی در عمل رد اداری و سازمانی است 

 .(1397زرندی، عردالهی؛ 

ی فساد مالی در بخ  عمومی و  مچنی  خلأ پشو شی در با عنایت ب  ا میت و گستره اررگذار
ای  حوزه، در ای  مقال   دف اصلی تدوی  مدلی جهت تریی  نق  و جایگاه دیوان محاسرا  

 ای اجرایی در ای  امر مه  کشور در فرآیند مقابل  با فساد و از طرف دیگر نق  آفرینی دستگاه
رداخت  نشده است و ب   می  سرب در ای  مقال   ای داخلی پباشد. ب  ای  مه  در پشو  می

ام ان بهره گیری از روش  ایی  مچون فراترکیب برای احصاء اجزاء مدل نرود، لذا با استفاده 
 از روش گروه کانونی یعنی بهره گیری از نظرا  خررگان، اجزاء مدل شناسایی گردید.
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 عمومیفساد مالی/ اداری در بخش 

فساد  رگون  فعل یا ترک فعلی است ک  توسط  ر شخص حقیقی یا حقوقی ب  صور  فردی، 
جمعی یا سازمانی ک  عمداً و با  دف کسب  رگون  منفعت یا امتیاز مستقی  یا غیرمستقی  برای 
، خود یا دیگری، با نقض قوانی  و مقررا  کشوری انجام پذیرد یا ضرر و زیانی را ب  اموال، منافع

منابع یا سلامت و امنیت عمومی و یا جمعی از مردم وارد نماید نظیر رشاء، ارتشاء، اختلا ، 
 ای ترانی، سوء استفاده از مقام یا موقعیت اداری، سیاسی، ام انا  یا اطلاعا ، دریافت و پرداخت

،  ای غیرقانونی، جعلغیرقانونی از منابع عمومی و انحراف از ای  منابع ب  سمت تخصیص
قانون ارتقای سلامت نظام اداری و مقابل   1تخریب یا اختفاء اسناد و سواب  اداری و مالی )ماده 

فساد از ریش  فسد و ب  معنای جلوگیری از انجام اعمال درست و سال  است و در لاتی   با فساد(.
یوه تواند شامل ششود، میب  معنای ش ست  و نقض کردن است و آنچ  ک  ش ست  یا نقض می

 . (2012؛ کامالودی  و اسماعیل، 1398)ایمانی و  م اران، رفتار اجتماعی و یا مقررا  اداری باشد 

مدیریت عمومی و چگونگی ارتراط فساد با موضوع ح مرانی عمومی نیز حائز ا میت است. واژه 
،  ای روشی است ک  در آن ی  کشور، وزارتخان ح مرانی معمولاً در بردارنده تمامی جنر 

شوند. ح مرانی خوب پی  شرط توسع  پایدار سازمان، شرکت و یا سایر نهاد ا ح مرانی می
ای جوامع است. ای  امر ب  معنای مدیریت عمومی منابع و وظایف عمومی ی  کشور ب  گون 

صحیح، شفاف، پاسخگو، عادلان  و مسئولان  در قرال نیاز ای مردم است. فساد اغلب بصور  
)ربیعی، بیگدلی؛  شوداقتدار یا اعتماد عمومی در راستای منافع شخصی تعریف می سوءاستفاده از

؛ کارگر شورکی، رضایی صدرآبادی، رحمانی شمسی، 1394؛ دانایی فرد و  م اران، 1391
. ای  دو مفهوم ب  شد  با ی دیگر مرترط  ستند. جایی ک  ح مرانی ضعیف باشد، انگیزه (1400

کند. ای  ست. از اینرو ارتقای ح مرانی خوب ب  مقابل  با فساد کم  میتر او دامن  فساد وسیع
ای مع و   ستند زیرا فساد، ح مرانی را ب  حدی تضعیف دو مفهوم  مچنی  دارای رابط 

 .(2013)عردالجرار، شود  ا میکند ک  موجب تحریف تصمیما  و اجرای آنمی

ای بر عمل رد اقتصادی داشت  تأریر منفی عمده تواندبنابرای  تردیدی وجود ندارد ک  فساد می
گذاری و رشد اقتصادی را کا   د د. علاوه بر ای ، فساد تواند سرمای باشد و  مینطور می

منابع عمومی را ب  سمت و سوی منافع شخصی و ب  دور از مخار  عمومی مورد نیاز در زمین  
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بل  با فساد ا یمتی چند بعدی و ارراتی سازد. بنابرای  موضوع مقاآموزش و سلامت منحرف می
 گسترده دارد ک  مرارزه با آن برای رسیدن ب  سلامت اداری و رشد و تعالی جامع  ضروری است.

توان طرق  بندی کرد )فساد اداری، خرد و کلان، سیاسی،  ای گوناگونی میفساد را از جنر 
 ای گوناگون آن و بیشتر نسرت ب  جنر  فر نگی، اخلاقی و ...(. عل  ب  انواع فساد باعث ادراک

گردد. ب  دلیل ا میت، مربوط بودن و گستره فساد مالی/اداری، در  مینطور گستره وقوع آن می
 :(2004)لاوری و موریس، شود ای  بخ  ب  تشریح انواع فساد مالی/ اداری پرداخت  می

و  منفور است شهروندان و    از نگاه نخرگان سیاسیالف. فساد سیاه: عملی ک     از نظر 
توان از دریافت رشوه برای نادیده گرفت  معیار ای ایمنی برای مثال می. عامل آن باید تنری  شود

 در احداث ساختمان نام برد.

ب. فساد خاکستری: عملی ک  از نظر نخرگان منفور است ولی شهروندان ب  آن بی اعتنا  ستند. 
از محروبیت چندانی برخوردار نیست  مثلاً کوتا ی کارمندان در اجرای قوانینی ک  در بی  مردم

 و کسی غیر از نخرگان سیاسی ب  مفید بودن آنها معتقد نیست.

 . فساد سفید: عملی ک  ظا راً مخالف قوانی  است اما اکثر اعضای جامع  )نخرگان سیاسی و 
ند. کنند ک  خواستار تنری  عامل آن باشمضر و با ا میت تلقی نمی اکثر شهروندان( آن را چندان

ک  در ارر تغییرا  اجتماعی و فر نگی، ضرور  خود را  مثل چش  پوشی از موارد نقض مقرراتی
 اند.از دست داده

دستگا های نظارتی و اجرایی باید توج  داشت  باشند ک  پذیرش عمومی یا عدم پذیرش عمومی 
ن و برخورد کردن فساد نراید در با ا میت جلوه دادن یا ندادن ی  فساد و در نتیج  گزارش کرد

با آن ارر گذار باشد. چراک  انجام فعل فساد فارغ از نگرش جامع  ب  آن باید با ابزار قوانی  و 
 مقررا  مورد بررسی قرار گیرد تا مرارزه با فساد ب  نحو مورری صور  گیرد.

 علل فساد

موجب  ستقی یا غیرم تواند ب  طور مستقی  ای گوناگونی وجود دارند ک  میعوامل و زمین 
توانند نشانگر  ا میپیدای  و گسترش و تروی  فساد شوند. شناسایی ای  عوامل و زمین 

)لاوری  ای در کا   و حذف پدیده فساد داشت  باشد ایی برای مقابل  باشد ک  ارر عمدهراه
توان ب  دو دست  علل بروز فساد را می( معتقدند 2015ابوب ر و صالح ). (2004و موریس، 

 تقسی  نمود. "عوامل برون سازمانی"و  "عوامل درون سازمانی"کلی 
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 عوامل درون سازمانی

  :ای اجتماعی، اقتصادی،  ای درونی و نا نجاریمتأرر از انگیزهمسائل رفتاری 

 فر نگی و ... مدیران و کارکنان تحت سرپرستی

  :ری با ا داف و عدم تناسب ام انا  پرسنلی، مالی و اعتراامور ساختاری و سازمانی

 ای  ای سازمان ک  ناشی از محدودیت در منابع انسانی و مالی و یا ضعف سیست فعالیت
 کنترل داخلی و ... است.

   مسائل و مش لا  مربوط ب  جذب، آموزش و نگهداری افراد متخصص و کارآمد 

 

 عوامل برون سازمانی

  دارای نفوذ بر مردمنیاز ا، انتظارا  متق  و غیرمتق  اشخاص حقیقی و حقوقی 

 مش لا  وضعی و اجرایی قوانی  و مقررا  مورد عمل 

  عدم تناسب قوانی  و مقررا  با نیاز ای جامع ، تغییرا  و تحولا  قوانی  و مقررا  و
 ای  ا و آیی  نام  ا و عدم انطراق دستورالعملقابلیت تعابیر و تفاسیر متعدد از آن

 مدون با مفاد قوانی  مربوط.

وجود محدودیت در انجام کسب و کار ا موجب گسترش فساد کند ( نیز ادعا می1993) کوور
گردد.  مچنی ، اختیار بی  از اندازه در تصمی  گیری، پاسخگوئی ضعیف یا عدم پاسخگوئی می

 ای نهاد ای استفاده کننده از گیران، نظام کنترلی ناکارآمد، فقدان شفافیت در فعالیتتصمی 
 باشد.  عمومی از عوامل دیگر گسترش فساد میاموال و بودج

 هزینه فساد

( و کارگر شورکی، رضایی صدرآبادی و رحمانی شمسی 1394ب  عقیده دانایی فرد و  م اران )
 ای دیگر، اغلب ن  از نظر م انی و ن  از نظر زمانی مستقیماً ( قربانیان فساد برخلاف جرم1400)

نیستند. علاوه برای  فساد دارای مش لا  جدی گسترده و  ای مفسدان  در ارتراط با فعالیت
مخربی است و مطاب  برآورد ا از  ر س  نفر، دو نفر در سراسر جهان از پیامد ای فساد در جامع  

شود برند. برای نمون ، وجوه کسب شده از طری  فساد معمولاً از کشور خار  میو اقتصاد رن  می
گردد.  مچنی  ام ان دریافت رشوه، انگیزه جدد دچار اختلال میو فرآیند ای تولیدی یا توزیع م

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 d
an

es
h.

dm
k.

ir 
at

 1
5:

40
 +

03
30

 o
n 

W
ed

ne
sd

ay
 N

ov
em

be
r 

20
th

 2
02

4

https://danesh.dmk.ir/article-1-3205-fa.html


 

  1403بهار     94شماره  سال بیست و چهارم         

449 

د د و ای  موضوع دارای آرار زیانراری بر کل ح ومت، مقاما  دولتی را تحت تأریر قرار می
)کیا،  اشمی و فاضل انواری کیفیت و دسترسی ب  خدما  عمومی و زیست محیطی خوا د بود 

 .(1396یزدی، 

ف نظام حاک  دموکراسی شود. برای مثال اقداما  فسادآمیز مانند تواند موجب تضعیفساد می
رشوه دادن ب  مقاما  مالیاتی یا بصور  گریز از مالیا ، موجب تضعیف توانائی دولت در اخذ 

شود. از سوی دیگر فساد منابع و مصارف بودج  را ب  سمت ترجیح مالیا  از ررو  و درآمد می
د د. علاوه بر ای  مم   است مرت ری  فساد مستقیماً ب  می منافع محدود بر منافع عموم سوق

)کیا،  اشمی و فاضل انواری  گذاری و نیز قوانی  و مقررا  ی  جامع  باشددنرال نفوذ بر سیاست
 .(1391؛ زرگر، 1396یزدی، 

 نقش دیوان محاسبات در مقابله با فساد

مقابل  با فساد، نق  آن در تقویت  ای حضور دیوان محاسرا  کشور در ی ی از مهمتری  جنر 
ح مرانی سال  در بخ  ( معتقدند 2015ابوب ر و صالح ) ای اجرایی بخ  عمومی است. دستگاه

عمومی مرتنی بر صداقت، شفافیت و پاسخگوئی است. ایفای نق  چند وجهی دیوان محاسرا  در 
؛ سیف 1389)عطایی،  ا نیست تواند شامل موارد زیر باشد، لی   محدود ب  آنمقابل  با فساد می

 : (1395زاده، 

 گنجاندن موضوع فساد در فعالیت جاری دیوان محاسرا  کشور 

  افزای  آگا ی عمومی نسرت ب  فساد و سایر موضوعا  مرترط از طری  افشای عمومی
  ای حسابرسیو ب  موقع یافت 

 ا و ابزار ای مقابل  با فساد و سایر موارد مرترطبهرود روش  

 د ی موارد فسادای برای افشاگران )سو  زنان( ب  منظور گزارش   ساخت  وسیل فرا 

 م اری با سایر دستگا های نظارتی در خصوص مقابل  با فساد  

  ای مالی حسابرسی شده توسط دیوان گزارش د ی مالی دقی  و ب  موقع از صور 
 محاسرا  یا حسابرسان

 ای داخلیترلاظهارنظر پیرامون کفایت یا عدم کفایت کن  

 ای اجراییداخلی دستگاهارائ  پیشنهادا  جهت ارتقاء نظام کنترل  ای  
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  توسع  نق  نظارتی دیوان محاسرا  با انتشار و اطلاع رسانی عمومی ب  موقع با
 قانون اساسی 55گیری از ظرفیت اصل بهره

 دادسرای ارجاع ب  موقع معاملا  مش وک مستدل با شائر  وقوع جرم یا تخلف از طری  
ذیل -(2دیوان محاسرا  کشور ب  مراجع قضائی با استفاده از ظرفیت قانونی مفاد ترصره )

 ( قانون دیوان محاسرا  کشور23بند )ط( ماده )

 ای  ای لازم و سیستماتی  جهت شناسایی، بررسی و ارزیابی بی نظمیتدوی  استراتشی 
  ای اجراییاحتمالی موجود در عملیا  جاری دستگاه

  تمرکز بر آموزش  دفمند کارکنان جهت تقویت ارربخشی و کارایی اقداما  حسابرسی در
 حوزه کشف رفتار خلاف اران 

 ای کارآمد مقابل  با فساد از طری  ایجاد  ای اجرایی ب  اتخاذ روشتشوی  دستگاه 
 سازوکار ای پیشگیران 

 سط افشاگران )سو   ای فساد تود ی نمون بهرود محیط افشاگری ب  منظور گزارش
 زنان( و عدم افشای  ویت آنها

 تقویت فر نگ پای  و نظار  مردمی 

 ا و حسابرسان در زمان حسابرسی باید ب  نحو مناسری وجود فساد )رویداد، علل، حوزه
سازوکار ای آن( را مورد تحلیل قرار د ند. در حقیقت دیوان محاسرا  باید از طری  حسابرسی، 

ل انگاری در اجرای قوانی  و مقررا  و  مینطور برقراری عدالت در در راستای کا   سه
بایست با ایجاد سازوکار مناسب، ع س العمل ب  دستیابی ب  اطلاعا  تلاش کند. ضمناً می

 ا صور  پذیرد. در صورتی ک  موقعی در خصوص تخلفا  شناسائی شده در حی  رسیدگی
کند و یا فساد رد ک  شرایط بروز فساد را فرا   میتشخیص داده شود قوانی  یا مقرراتی وجود دا

کند، باید پیشنهاد تغییر آن را ارائ  د د. شایان ذکر است در صورتی ک  در ی  را تروی  می
حسابرسی موارد فسادی مشا ده شود، باید ب  توصی  اقداما  اصلاحی بپردازد،  رچند ک  دیوان 

 کنند.م قانونی صادر نمیمحاسرا  کشور قدر  اجرائی نداشت  و اح ا

 قوانین و مقررات در خصوص مبارزه با فساد

ا   قوانی  و مقررا  مرترط با مقابل  با فساد ک  در ادام  عنوان شده است، ب  عنوان بخشی از 
 باشد ک  سازوکاری را برای مقابل  با فساد ایجاد نموده است:نظام حقوقی کشور می
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  دولتی )مصوب مجلس شورای اسلامی ب  تاریخ  قانون مجازا  ترانی در معاملا
19/3/1348) 

   قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران )مصوب مجلس  49قانون نحوه اجرای اصل
 (17/5/1363شورای اسلامی ب  تاریخ 

  مجمع تشخیص قانون تشدید مجازا  مرت ری  ارتشاء و اختلا  و کلا ررداری )مصوب
 (15/9/1367ب  تاریخ  مصلحت نظام

   قانون مجازا  اخلالگران در نظام اقتصادی کشور )مصوب مجلس شورای اسلامی ب
 (19/9/1369تاریخ 

   قانون ممنوعیت اخذ پورسانت در معاملا  خارجی )مصوب مجلس شورای اسلامی ب
 (27/4/1372تاریخ 

  قانون دائمی شدن قانون ارتقاء سلامت نظام اداری و مقابل  با فساد )مصوب مجلس
 (18/11/1399شورای اسلامی ب  تاریخ 

  (1397 /3/7قانون مرارزه با پولشویی )مصوب مجلس شورای اسلامی ب  تاریخ 

  (1392 /1/2قانون مجازا  اسلامی )مصوب مجلس شورای اسلامی ب  تاریخ 

 20/1لاح قانون مرارزه با قاچاق کالا و ارز )مصوب  یئت وزیران ب  تاریخ قانون اص/ 
1401) 

  مجمع تشخیص قانون نحوه اعمال تعزیرا  ح ومتی راجع ب  قاچاق کالا و ارز )مصوب
 (12/2/1374یخ ب  تار مصلحت نظام

ای  قوانی  با در نظر گرفت  چند موضوع، مرارزه با فساد را  دف قرار داده اند. توج  ب  نق  
دستگاه نظارتی با ابزاری ک  در اختیار دارد و این   قوانی  ب  گون  ای تنظی  گردد ک  جلوی 

د د ک  خود مهیا کننده وقوع فساد را گرفت  و یا این   ت الیفی را بر عهده دستگاه اجرایی قرار 
 گردند.بستر فساد نراشند از جمل  مواردی  ستند ک  وج  مشترک ای  قوانی  تلقی می

 روش پژوهش

 ابزار و روش های جمع آوری داده و تجزیه و تحلیل

ای  ستند  ا و جداول محق  ساخت  ا، فرم ا از طری  فی آوری دادهدر ای  پشو   ابزار جمع
 ا و جداول( رد مرترط با اجراء مدل بوده، استفاده شده است. ای  ابزار ا )فرمک  جهت ررت موا
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جمع آوری و  .فرم استاندارد و خاصی ندارد و در  ر مورد مطاب  نیاز تهی  گردیده است
  ا در ی  بخ  کیفی گروه کانونی صور  گرفت  است. تحلیل داده

 گروه کانونی

خصصی  درباره شناسایی اجزای مدل مقابل  با فساد از ب  منظور    افزایی و  مف ری با مت
 ای کانونی را ش لی از مصاحرة گرو ی روش فوکو  گروه استفاده می شود. مورگان گروه

داند ک  شامل مصاحرة  مزمان تعدادی از افراد بوده، تمرکز اصلی بر پرس   ا و پاسخهای می
(. در واقع ای  روش استفادة 1394ن، مطرح شده بی  محق  و مصاحر  شوندگان است )مورگا

 .صریح از تعامل گرو ی برای تولید داده  ا و شناخت مسئل  است

بر اسا  پروت ل برگزاری جلسا  فوکو  گروه، ی  نفر ب  عنوان مدیر جلس  )وظایف: شروع 
ای ب  شرکت کنندگان، ارای  بحث و مذاکره با خوش آمد گویی و ارای  اطلاعا  پی  زمین 

یحا  اولی  پیرامون اصول جلسا ، نظار  و کنترل بر تعامل اعضای گروه، شروع مجدد توض
بحث و گفتگو در صور  مواج  شدن با مش ل یا مسال  و بیان جملا  پایانی و ابراز تش ر از 

 ای شناسایی شده در شرکت کنندگان در تحقی ( و دو نفر    ب  عنوان ارائ  کننده شخصیت
ر پشو    ا، جلسا  را  دایت می نمایند. مصاحر  بدون ساختار برگزار می جریان مطالع  سای

شود و اعضای جلس  نیز نظرا  خود را ارائ  می نمایند. ب  منظور بررسی دقی  تر نظرا  و در  
 آنها در مدل، ی  نفر دیگر نیز پیشنهادا  را در حی  جلس  م توب می نماید.

طرقا  حسابر ، حسابر  ارشد، سر حسابر ، حسابرسان دیوان محاسرا  در ی ی از 
گیرند. برای غنای بیشتر پشو   گروه حسابر  کل سرحسابر  ارشد و حسابر  کل قرار می

 نفر بودند. 12ای . تعداد اعضای گروه کانونی را ب  دلیل سابق  و تجرب  بیشتر در نظر گرفت 

 های پژوهشیافته

 های جمعیت شناختی خبرگانویژگی

ن دیوان محاسرا  در ی ی از طرقا  حسابر ، حسابر  ارشد، سر حسابر ، حسابرسا
گیرند. برای غنای بیشتر پشو   گروه حسابر  کل سرحسابر  ارشد و حسابر  کل قرار می

نفر بودند ک   12ای . تعداد اعضای گروه کانونی را ب  دلیل سابق  و تجرب  بیشتر در نظر گرفت 
آورده شده است. لازم ب  ذکر است دلیل  1در جدول شماره مشخصا  جمعیت شناختی آنان 
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اصلی این    م  افراد مرد  ستند ای  است ک  تمامی حسابرسان کل در دیوان محاسرا  مرد 
 باشند.می

 فوکوس گروه -شناختی بخش کیفی. آمار جمعیت1جدول شماره
 درصد فراوانی فراوانی سطوح متغیر ردیف

 جنسیت 1

 0 0 زن

 100 12 مرد

 100 12 جمع

 سابق  2

 0 0 سال 10زیر 

15-10 2 16 

 84 10 سال 15بالاتر از 

 100 12 جمع

 پست 3

 0 0 حسابر  ارشد

 0 0 سرحسابر 

 0 0 سرحسابر  ارشد

 100 12 حسابر  کل

 100 12 جمع

 
4 
 

 س 

 0 0 30کمتر از 

30-40 1 8 

 92 11 40بیشتر از 

 100 12 جمع

 مقطع تحصیلی 5

 25 3 لیسانس

 25 3 فوق لیسانس

 50 6 دکتری

 100 12 جمع

 بحث و بررسی در گروه کانونی

در جلسا  گروه کانونی، مدیر جلس  پس از طرح موضوع و بیان ا داف مد نظر، از شرکت کنندگان 

مرارزه با « اجرایی –نظارتی »در گروه کانونی درخواست نمود تا درباره این   اجزای مدل دوبعدی 
فساد مالی و اداری چ  دستگا هایی  ستند و ای  اقداما  ای  شخصیت  ا در چ  قالری دست  بندی 
گردند و ارتراط آنها با    چگون  است گفتگو کنند. در نهایت ماحصل برگزاری جلسا  ب  صور  

 مت   اشور خورده زیر است:

 ای اخیر و  مینطور وظایفی و مقررا  مربوط ب  فساد، نتای  پشو  ]با توج  ب  این   درباره قوانی  

شود در حی  جلس  تریی ، توصیف ک  برای دیوان محاسرا  کشور و دستگا های اجرایی متصور می
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 ای مربوط ب  مقابل  با فساد دیوان محاسرا  را ب  دو بخ  تف ی  توان فعالیتو بحث شد، می

 نمود: 

 ا و وظایفی ذاتی وان محاسرا  کشور در زمین  مرارزه با فساد: شامل فعالیت( سازوکار ای دی1)

است ک  حسابرسان، خود باید عملیاتی را در راستای با مقابل  با فساد دستگاه اجرایی انجام د ند. 

 گیرد و ای  وظایف از طری  حسابرسی، رسیدگی و تفریغ بودج  صور  می

ر ت الیف مقرر برای دستگا های اجرایی در زمین  مرارزه با فساد: ( نظار  دیوان محاسرا  کشور ب2)

ای  وظایف ب  نظار  دیوان بر ت الیف مقرر برای دستگا های اجرایی در زمین  پیشگیری از وقوع 

  ا اشاره دارد.[فساد، ردیابی و کشف فساد و  مچنی  برخورد با جرم فساد توسط دستگاه

 

 اجرایی مبارزه با فساد مالی و اداری –. مدل دو بعدی نظارتی 1شکل 

ب  تصویر کشیده شده است،  1در ادام  ب  تریی   ر ی  از اجزای مدل ک  در ش ل شماره 
شود. موارد بیان شده در ادام  ب  استناد موضوعا  مطروح  در حی  جلسا  گروه میپرداخت  

 کانونی است.
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 با فساد سازوکارهای دیوان محاسبات کشور در زمینه مبارزه

 مانطور ک  پیشتر نیز اشاره شد سازوکار ای دیوان محاسرا  کشور در زمین  مرارزه با فساد 
 ا و وظایفی است ک  حسابرسان، خود باید عملیاتی را در راستای با مقابل  با فساد شامل فعالیت

صور  دستگاه اجرایی انجام د ند. ای  وظایف از طری  حسابرسی، رسیدگی و تفریغ بودج  
 شود.گیرد. در ادام  ب  تریی   ر ی  از ای  س  جزء پرداخت  میمی

 حسابرسی

کسب اطمینان معقول از عدم وقوع فساد در دستگا های اجرایی موضوعی مه  است ک  در 
ریزی ، برنام گردد. لازم است حسابرسان برای اظهار چنی  اطمینانینتیج  حسابرسی محق  می

و آن را ب  نحو صحیحی اجرا نمایند. علاوه بر کسب اطمینان از عدم  مناسری را طراحی کرده
وقوع فساد، لازم است حسابرسان ای  اطمینان را بد ند ک  موارد با ا میت فساد کشف شده و 

 تمامی انحرافا  از قوانی  و مقررا  برای رسیدگی ب  مراجع ذیربط ارجاع شده است.

 ی با رویکرد مبارزه با فسادریزی حسابرسالف. انجام مؤثر برنامه

با توج  ب  ا میت برنام  ریزی حسابرسی و اررگذاری آن بر کل فرآیند حسابرسی، لازم است 
ای قائل شوند. ب  عنوان مثال ریزی ب  موضوع فساد ا میت ویشهحسابرسان در جریان برنام 

خطر فساد را در لازم است حسابرسان ضم  کسب شناخت از فرآیند ا و درک جریان عملیا ، 
 ر مرحل  از فرآیند رسیدگی خود شناسایی نمایند. ارزیابی خطر تحریف با ا میت نیازمند کسب 

 ایی ک  درکی صحیح از واحد گزارشگر و محیط آن دارد. در حقیقت حسابرسان موظفند کنترل
را  ا گردند را شناسایی کرده و سپس ارربخشی ای  کنترلباعث کا   یا حذف خطرا  می

 ا و  ای حسابرسی مانند آزمون کنترلآزمون نمایند. حسابرسان برای کا   سطح خطر، روی 
« آنچ  مم   است اشتراه باشد»کنند. در واقع حسابر  باید بتواند آزمون محتوا را طراحی می

 را در  ر مرحل  از فرآیند برنام  ریزی شناسایی نماید.

با روی رد مرارزه با فساد، لازم است ب  تصمیما  اتخاذ ریزی مؤرر حسابرسی ب  منظور برنام 
شده از سوی شورای دستگا های نظارتی نیز التفا  شود. ای  شورا ب  منظور ایجاد  ما نگی 

وری و برای تقویت مدیریت کشور تش یل شده برای کارآمد نمودن نظام نظار  و ارتقاء بهره
 ای ذیربط برای پیشنهاد ای مناسب ب  دستگاهاست. ی ی از وظایف و اختیارا  شورا ارائ  
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مقابل  با فساد و مرارزه با آن و ارتقای سلامت اداری است. مجموع  قوانی  و مقررا  مرترط 
با سلامت اداری و جلوگیری از فساد و  مچنی  وظایف انحصاری  ر ی  از دستگا های 

 سازد.د را ضروری مینظارتی، ایجاد  ما نگی برای مرارزه مؤرر و کارآمد با فسا

ب. اجرای عملیات حسابرسی با رویکرد جمع آوری شواهد کافی و مناسب در مورد 

 عدم وقوع فساد

ای اجرا نمایند ک  شوا د کافی و مناسب ب  منظور نتیج  حسابرسان باید برنام  حسابرسی را ب  گون 
ب نمایند. حسابرسان لازم  ای معقول ک  مرنای اظهار نظر وی در خصوص فساد باشد را کسگیری

 است ب  مربوط بودن و قابل ات ا بودن اطلاعا  مورد استفاده ب  عنوان شوا د توج  نمایند.

ج. توصیه و پیشنهاد به دستگاه اجرایی در زمینه مبارزه با فساد )از جمله تقویت 

 کنترل داخلی و پیگیری آن(

طور مداوم با تغییرا  روزمره سازمان  ما نگ  کنترل داخلی فرایندی بنیادی و پویاست ک  خود را ب 
سازد. مدیریت و کارکنان در  م  سطوح مجرور و ملزم ب  ارتراط با ای  فرایند  ستند و منطر  می

تا ریس ها را شناسایی و اطمینان معقولی از دستیابی ب  رسالت سازمان و  دفهای کلی آن کسب 
ع  اقداماتی است ک  مدیران برای تأمی  اطمینان نسری کنند. ب  عرار  دیگر کنترلهای داخلی مجمو

د ند تا کارایی و شده، انجام میاز اجرای صحیح امور و مطابقت آن با مقررا  و سیاستهای وضع
قانون  6سودمندی عملیا  را بالا برده و ب   دفهای از قرل تعیی  شده دست یابند. ب  استناد ماده 

برسان دیوان محاسرا  ب  منظور بررسی کفایت کنترل داخلی دیوان محاسرا ، ضروری است حسا
دستگاه و ارائ  پیشنهاداتی برای بهرود و ارتقاء سطح کیفی آن اقدام نمایند. ر نمود ای اینتوسای 

ای ک  دستیابی ب  ا داف در خصوص استاندارد ای کنترلهای داخلی، ساختار کنترل داخلی را ب  گون 
 ید تریی  نموده است:منطقی تضمی  نمازیر را ب  نحو معقول و 

   تروی  انجام عملیا  ب  ش ل منظ ، مقرون ب  صرف ، بهین  و ارربخ  و ارائ  محصولا
 کیفی و خدما   مخوان با ماموریتهای سازمانی.

 .حفاظت از منابع در مقابل زیانهای ناشی از اتلاف، سوء استفاده، سوء مدیریت، خطا، تقلب 

  مقررا  و ر نمود ای مدیریتی.پایرندی ب  قوانی ، 
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 ای مذکور در  ای مالی و مدیریتی و افشای منصفان  دادهنگهداشت و توسع  داده 
 ای.گزارشا  دوره

تواند منجر توج  حسابرسان در خصوص موارد فوق الذکر و ارائ  توصی  و پیشنهاد ای مرترط می
 ب  ارتقای سطح کنترل داخلی دستگاه اجرایی گردد.

رسال موارد کشف شده در مراحل حسابرسی به دادسرای دیوان محاسبات د. ا

 کشور

بایست فساد کشف شده در مراحل حسابرسی را جهت رسیدگی و تنظی  دادخواست حسابرسان می
  ای مستشاری یا مراجع قضایی ب  دادسرای دیوان محاسرا  کشور ارسال نماید.و طرح آن در  یا 

 رسیدگی

ار ای دیوان محاسرا  کشور در زمین  مرارزه با فساد رسیدگی است. در ای  ی ی دیگر از سازوک
شود ک  در ادام  فرآیند بخ  ب  ا میت جنر  دیگری از سازوکار ای مرارزه با فساد پرداخت  می

پیوندد. لازم است موارد انحراف از قوانی  و مقررا  ب  دادسرا و  یا   ای حسابرسی ب  وقوع می
 ع شود تا نسرت ب  تخلفا  مزبور رسیدگی و انشاء رأی گردد.مستشاری ارجا

الف. بررسی موراد ارجاع شده از سوی واحدهای حسابرسی و انجام اقدامات لازم 

 در دادسرا

دادسرای دیوان محاسرا  کشور در کنار تش یلا  حسابرسی دیوان محاسرا  کشور فعالیت 
  لازم را در خصوص فساد کشف شده توسط نماید. دادسرای دیوان محاسرا  کشور اقدامامی

حسابرسان از طری  رسیدگی و تنظی  دادخواست و طرح آن در  یا   ای مستشاری یا مراجع 
 د د.قضایی انجام می

 قانون دیوان محاسبات کشور 23ب. ایفای تکلیف مذکور در ماده 

ی مستشاری مورد رسیدگی قانون دیوان محاسرا  کشور ب  موارد ارجاعی ک  در  یأتها 23در ماده 
شود. بر اسا  موارد مذکور در ای  ماده، رسیدگی و انشاء رأی گیرد اشاره میمی و اعلام نظر قرار
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 ای حسابرسی، ی ی از وظایفی است ک  طر  قانون دیوان محاسرا  بر نسرت ب  گزارش
بررسی و انشاء   ای مذکور از طری عهده  یأتهای مستشاری قرار گرفت  است. بنابرای   یا 

 ای حسابرسی مستقل و داخلی در راستای مرارزه رأی پیرامون موارد فساد مندر  در گزارش
 نمایند.با فساد حرکت می

 تفریغ بودجه

 افشاء گزارش موارد با اهمیت مرتبط با فساد در گزارش تفریغ بودجه

ورد نیاز را برابر قانون قانون اساسی، دیوان محاسرا  حسابها و اسناد و مدارک م 55طر  اصل 

 ر سال را ب  انضمام نظرا  خود ب  مجلس شورای اسلامی  ٔ  جمع آوری و گزارش تفریغ بودج 
نماید، ضمناً ای  گزارش باید دردستر  عموم گذاشت  شود. لازم است در گزارش تحویل می

ارائ  شود. مزبور نتای  ناشی از حسابرسی و رسیدگی و  مینطور عمل رد دستگا های اجرائی 
ارائ  و گزارش موارد شناسائی شده در خصوص فساد در گزارش تفریغ بودج  از سازوکار ای 

 رود. ای پیشی  ب  شمار می ا و سیاستبازخوردی برای تصحیح اقداما ، فعالیت

بنابرای  ب  طور خلاص  سازوکار ای دیوان محاسرا  کشور در زمین  مرارزه با فساد شامل 
گیرد. ای  وظایفی است ک  از طری  حسابرسی، رسیدگی و تفریغ بودج  صور  می  ا وفعالیت
( اجرای 2ریزی با روی رد فساد ستیزی، )( برنام 1تر از طری  ) ا و وظایف ب  طور دقی فعالیت

عملیا  حسابرسی از طری  کسب شوا د کافی در مورد عدم وقوع فساد، توصی  و پیشنهاد ب  
( بررسی و انجام اقداما  لازم توسط 4( ارسال موارد کشف شده ب  دادسرا، )3دستگاه اجرایی، )

( افشاء موارد با ا میت فساد در گزارش 7 ای مستشاری و )( انشاء رأی توسط  یا 5دادسرا، )
 شود.تفریغ بودج ، انجام می

نظارت دیوان محاسبات کشور بر تکالیف مقرر برای دستگاههای اجرایی در زمینه 

 رزه با فسادمبا

ای  وظایف ب  نظار  دیوان بر ت الیف مقرر برای دستگا های اجرایی در زمین  پیشگیری از وقوع  
  ا اشاره دارد.فساد، ردیابی و کشف فساد و  مچنی  برخورد با جرم فساد توسط دستگاه
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در   ای دستگا های اجرایی( فعالیت1توان ای  وظایف را در س  بخ  شامل )بنابرای ، می
 ای دستگا های اجرایی در زمین  ردیابی و کشف ( فعالیت2زمین  پیشگیری از وقوع فساد، )

 ای دستگا های اجرایی در زمین  برخورد با جرم فساد تقسی  بندی کرد. در ( فعالیت3فساد و )
 شود.ادام  ب  بررسی ت الیف نظارتی حسابرسان دیوان محاسرا  در  ر س  بخ  پرداخت  می

 های دستگاههای اجرایی در زمینه پیشگیری از وقوع فسادلیتفعا

تواند جلوگیری از وقوع خطا ا ی ی از ا داف اصلی دیوان محاسرا  در راستای مقابل  با فساد می
و تخلفا  ناشی از فساد مانند پولشویی و یا سوء رفتار ای دیگر در ی  سازمان باشد. لازم است 

قوع فساد و پولشویی ب  عنوان نمون  ب  موارد زیر توج  ویشه حسابرسان برای جلوگیری از و
 داشت  باشند:

 ای لازم برای غربالگری پی  از استخدام در واحد مورد الف. حصول اطمینان از کفایت کنترل
 رسیدگی

 ا را تشوی  ب  ایجاد  ای خود برای مقابل  با فساد، دستگاهدیوان محاسرا  کشور باید در تلاش
ای غربالگری مؤرر پی  از استخدام نماید. حسابرسان دیوان محاسرا  موظفند فرآیند  روی 

استخدام واحد مورد رسیدگی را از بابت این   آیا دستگاه مذکور ب  عنوان نمون  ب  مواردی 
شود یا خیر، تأئید  ا و تجرب  داوطلران بالقوه استخدام بررسی می ا، شایستگیصلاحیت"مانند

توج   "آزمائی سابق  استخدامی و بررسی سابق  کیفریای، راستیی تحصیلی و حرف  اصلاحیت
دارد یا خیر را تحت بررسی قرار داده و اطمینان معقولی از کفایت سیست  استخدامی کسب 

توانند از احتمال راه یافت  افرادی با سابق  رفتار نادرست یا نمایند. اجرا کنندگان غربالگری می
  ی  سازمان ب ا ند و بنابرای  ای  شیوه ی  روی  مه  برای جلوگیری از وقوع فساد متقلران  ب

 در دستگا ها تلقی است.

ب. حصول اطمینان از کفایت نظام آموزشی در واحد مورد رسیدگی برای مدیران و کارکنان )ب  
 قانون مرارزه با پولشویی( 8و بند چ ماده  7استاد بند ث ماده 

ی باید برای افزای  آگا ی کارکنان خود ی  برنام  آموزشی درباره خطر فساد  ر دستگاه اجرای
 ای مقابل  با فساد نیازمند داشت  باشد. تسریع در درک خطر فساد و  مینطور افزای  تلاش

برنام  آموزشی است. حسابرسان دیوان برای حصول اطمینان از کفایت نظام آموزشی در دستگاه 
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ب  بررسی رعایت یا عدم رعایت الزاما  آموزشی مندر  در قوانی   مورد رسیدگی لازم است
تواند در جلوگیری از وقوع فساد کم  اشاره شده بپردازند. ای  موضوع تا حد زیادی می

 کننده باشد.

 . حصول اطمینان از وجود کنترل داخلی مناسب و کافی در واحد مورد رسیدگی )درباره موارد 
 قانون مرارزه با پولشویی( 7اده مندر  در بند الف و ث م

کنترل داخلی بطور کلی فرآیندی است ک  تحت نفوذ مدیریت و سایر پرسنل ی  دستگاه طراحی 
شود تا اطمینان قابل قرولی برای تحق  کارایی و ارربخشی، قابلیت اعتماد گزارشگری مالی می

بر ای  بخ  نق  قابل توجهی  و غیرمالی و رعایت قوانی  و مقررا  ارائ  د د. تمرکز دستگا ها
در مقابل  با فساد دارد. بنابرای  لازم است حسابرسان دستگا ها ب  عنوان نمون  ب  مواردی مانند 

تف ی  وظایف کارکنان، نحوه احراز  ویت و شناسایی مراجعان ب  دستگا ها، شیوه نگهداری "
آنها ب  نحو صحیحی بر اسا   سواب  مربوط ب  شناسایی ارباب رجوع و معاملا  انجام شده با

ای داشت  ا تمام ویشه " ای مرترط با آن انجام شده باشدقانون مرارزه با پولشویی و آیی  نام 
باشند تا نسرت ب  وجود کنترل داخلی مناسب و کافی در واحد مورد رسیدگی اطمینانی معقول 

توانند از احتمال دگی میکسب نمایند. وجود کنترل داخلی مناسب و کافی در واحد مورد رسی
وقوع فساد در ی  سازمان ب ا د، بنابرای  شیوه مزبور نیز ی  روی  مه  برای جلوگیری از وقوع 

 شود.فساد در واحد مورد رسیدگی تلقی می

د. حصول اطمینان از وجود سازوکار افشاگری در راستای مقابل  با فساد و پولشویی در واحد مورد 
 و ترصره آن در قانون مرارزه با پولشویی( 7رسیدگی )بند پ ماده 

سازوکار افشاگری ی  روش رسمی برقراری ارتراط توسط سازمان است، ب  صورتی ک  کارکنان 
دولت و  ر شخص رالث مم   است درباره اقداما  فساد آمیز یا تخلفاتی ک  در گذشت  رخ داده 

  د ند. ای  سازوکار ای ارتراطی مم   یا در حال حاضر در حال رخ دادن است، اطلاعاتی را ارائ
 ای ال ترونی ی یا تارنما ای طراحی شده  ا، خطوط تلف ، پستصندوق نام "است از طری  

باشد. سازوکار افشاگری ی  روش اساسی برای پیشگیری، کشف و  " ابرای دریافت ش ایت
راستای مقابل  با فساد در  بازدارندگی اقداما  فسادآمیز است. بنابرای  لازم است حسابرسان در

ای ب  وجود چنی  سازوکاری در دستگا ها و نحوه عمل رد مطلوب واحد مورد رسیدگی توج  ویشه
 آن داشت  باشند.
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 های دستگاههای اجرایی در زمینه ردیابی و کشف فسادفعالیت

 ای فعالیتتواند نظار  بر ی ی از ا داف اصلی دیوان محاسرا  در راستای مقابل  با فساد می
 ای اجرایی در زمین  ردیابی و کشف خطا ا و تخلفا  ناشی از فساد توسط دستگاه دستگاه

 اجرایی باشد. بنابرای ، لازم است حسابرسان ب  عنوان نمون  ب  موارد زیر توج  ویشه داشت  باشند:

 گیالف. حصول اطمینان از کارایی و ارربخشی فرآیند حسابرسی داخلی واحد مورد رسید

 ای اداری وظایفی از حسابرسی داخلی ابزار مهمی برای کشف فساد است و در حیط  فعالیت
 " ائی برای بهرود و ...ارزشیابی کارآمدی استفاده از منابع انسانی و مادی، ارائ  توصی  "جمل  

م ردیابی اقلام ررتی حسابداری از طری  انجا " ای مالی وظایفی از جمل  و در حیط  فعالیت
 ا در برابر اختلا ،  ای مرتنی بر سند؛ اطمینان از وجود حراست و امنیت برای دارائیآزمون

را بر عهده دارد. بنابرای   " ای داخلیتقلب، و فساد و ارزیابی قابلیت اعتماد و کارآمدی کنترل
ن حسابرسان داخلی دستگا ها وظایف مهمی در راستای ردیابی فساد دارند. حال از حسابرسا

 ای داخلی  ای زیر را درباره حسابرسیرود ب  عنوان نمون  پرس دیوان محاسرا  انتظار می
جویا شوند، تا نسرت ب  کارایی و ارربخشی فعالیت حسابرسان داخلی در راستای مقابل  با فساد 

کوشان  و مسؤلان  وظایف خود را صادقان ، سخت "مطلع گردند؛ این   آیا حسابرسان داخلی 
 ا را تضعیف کند طرفان  آن ای بی ائی ک  مم   است قضاو د ند؟ در فعالیتجام میان

 ا را تضعیف ای آن ای حرف کنند؟  رگون  مزایای مادی را ک  مم   است قضاو شرکت می
کنند؟ از اطلاعا   ای کشف شده در دوره کاری خود را افشا میپذیرند؟ تمامی یافت کند می

کنند؟ وظایف خود را با مراقرت وره کاری خود طر  اصول محرمانگی حراست میکسب شده در د
د ند؟ کارآمدی و ارربخشی در انجام ای انجام میکوشی طر  استاندارد ای حرف و سخت

 ."د ند؟وظایف خود را  مواره افزای  و توسع  می

و پولشویی در واحد ب. حصول اطمینان از کفایت سازوکار افشاگری در راستای ردیابی فساد 
 قانون مرارزه با پولشویی( 7مورد رسیدگی )ترصره بنده پ ماده 

اجرای صحیح سازوکار افشاگری علاوه بر موارد مطرح شده در بخ  جلوگیری از وقوع جرم، 
مستلزم ای  است ک  ای  سیاست در داخل سازمان در  م  سطوح و ب  اشخاص رالث ذینفع 

توانند ود. ای  سیاست  مچنی  باید اطمینان د د ک  افشاگران میبطور مناسب اطلاع رسانی ش
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ای ناشنا ، محرمان  و بدون پیامد اطلاع د ند. در صورتی ک  چنی  تخلفا  را ب  شیوه
ای از سازوکاری برای نیاز ای دستگاه مورد نظر طراحی و اجرا شود، بطور قابل ملاحظ 

 ائی ک  ای  نهاد مم   است با میزان زیانمیزان فساد واقعی ک  مم   است رخ د د و 
تواند ردیابی معاملا  شود. ای  سازوکار می ا مواج  شوند، ب  دلیل کشف زود نگام کاست  میآن

قانون مرارزه با پولشویی، ظ  وقوع  7و عملیا  مش وک را ک  بر اسا  ترصره بنده پ ماده 
م است حسابرسان دیوان محاسرا  در کند تسهیل نماید. بنابرای  لازجرم را تقویت می

دستگا های اجرایی نسرت ب  بررسی شیوه اجرایی شدن و نحوه ع س العمل دستگاه نسرت 
 ای انجام شده حسا  باشند و آن را زیر نظر داشت  باشند و نسرت ب  کفایت سازوکار افشاگری

 ی کسب نمایند.افشاگری در راستای ردیابی فساد در واحد مورد رسیدگی اطمینان معقول

 های دستگاههای اجرایی در زمینه برخورد با جرم فسادفعالیت

در کنار نظار  بر پیشگیری و ردیابی و کشف جرم فساد، ی ی دیگر از ا داف اصلی دیوان 
 ای دستگا های اجرایی در زمین  تواند نظار  بر فعالیتمحاسرا  در راستای مقابل  با فساد می

با جرم فساد باشد. بنابرای ، لازم است حسابرسان برای برخورد با ای  جرم  برخورد دستگاه مزبور
 ب  عنوان نمون  ب  موارد زیر توج  ویشه داشت  باشند:

الف. حصول اطمینان از مجازا  مؤرر کسانی ک  در انجام ت الیف مربوط ب  مقابل  با فساد و 
 ارزه با پولشویی(قانون مر 7اند )ترصره بند ث ماده پولشویی قصور نموده

ای  ر نمود برای  6-1وظایف و ت الیف متعددی بر اسا  قوانی  و مقررا  اشاره شده در بخ  
مدیران و کارکنان دستگا های اجرائی در راستای مقابل  با فساد متصور شده است. حسابرسان 

مدیران و دیوان باید در راستای وظایف نظارتی خود ب  نحوه عمل رد دستگاه در برخورد با 
اند توج  ویشه داشت  باشند و کارکنانی ک  در انجام ت الیف مربوط ب  مقابل  با فساد قصور نموده

حصول اطمینان نمایند ک  آیا مجازا  مؤرر و کافی برای اینگون  موارد وجود دارد یا خیر. ب  
ران و کارکنانی ک  قانون مرارزه با پولشویی برای مدی 7عنوان مثال بر اسا  ترصره بند ث ماده 

 ایی عالماً و عامداً از انجام ت الیف مقرر در راستای مرارزه با پولشویی خودداری نمایند مجازا 
گیری با استقلال کافی  ای تصمی مانند انفصال موقت در نظر گرفت  است. بنابرای  وجود کمیت 

تواند حصول ست ک  میدر صدور رأی برای اینگون  تخلفا  در دستگا ها ی ی از مواردی ا
 اطمینان از وجود مجازا  مؤرر را تقویت کند.
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ب. حصول اطمینان از وجود سازوکاری مناسب برای ارجاع جرائ  فساد و پولشویی باا میت ب  
 قانون مرارزه با پولشویی( 8قوه قضائی  )ماده 

 است، فلذا  ا و حوزه ایی خاص ب  برخی واحدبا توج  ب  این   مرارزه با فساد نیازمند دسترسی
گردد. عدم سوء استفاده از اطلاعا  بدست آمده در جریان مقابل  با فساد موضوعی مه  تلقی می

قانون مرارزه با پولشویی، اطلاعا  و اسناد گرداوری شده صرفاً باید در جهت  8بر اسا  ماده 
فاده از آنها ب  نفع خود کشف و رسیدگی ب  جرائ  استفاده شود. افشای اطلاعا  و اسناد یا است

 ایی مانند حرس در یا دیگری ب  طور مستقی  یا غیر مستقی  ممنوع بوده و برای آن مجازا 
تواند چنی  اح امی صادر نماید و لازم است اینگون  نظر گرفت  شده است. دستگاه راساً نمی

وکاری مستقل در تخلفا  ب  نحوی سریع و کامل ب  قوه قضائی  ارجاع داده شود. وجود ساز
درون دستگاه ک  قدر  کافی داشت  و احتمال سرکوب از سوی برخی افراد ذی نفوذ را نداشت  

د ی و اطلاع رسانی ب  قوه قضائی  عمل نماید مه  و حیاتی باشد و بتواند ب  وظیف  گزارش
ع جرائ  توان گفت لازم است حسابرسان از وجود سازوکاری مناسب برای ارجااست. بنابرای  می

 فساد و پولشویی باا میت ب  قوه قضائی  اطمینان کافی کسب نمایند.

ای است گان نقش  ملی پیشگیری و مقابل  با فساد اداری و اقتصادی نیز مشتمل بر اصول دوازده
 ای پیشگفت  )پیشگیری، ردیابی و کشف و ک  ت الیف مختلفی را برای دستگا ها در زمین 

د د. لازم است حسابرسان نسرت ب  ا تمام دستگا ها مورد اشاره قرار می با جرم فساد( برخورد
سازی، در ب ارگیری اصول مزبور اطمینان لازم را کسب نمایند. ای  اصول مشتمل بر شفاف

سازی ساختار و تش یلا  سازی و نظار   مگانی، متناسبمدیریت تعارض منافع، فر نگ
 ای ا، دولت ال ترونی ، بهرود زنجیره ارزش و زنجیرهگزینی، سهولت فرآیند دولت، شایست 

سازی اطلاعا  در نظام مالی و اقتصادی تأمی ، حمایت از فعالیت سال ، تقویت اشراف )ی پارچ 
است. با توج  ب  تاکید دولت  کشور(، نظار  مؤرر و کارآمد و برخورد قاطع، دقی  و مؤرر با فساد

گان ، لازم است حسابرسان مطرح شده در ای  اصول دوازده بر توج  دستگا ها بر موضوعا  مه 
نیز در انجام وظیف  نظارتی خود، نسرت ب  عمل رد دستگاه در عمل ب  ت الیف مقرر شده در ای  

 گان  ا تمام لازم را داشت  باشند.اصول دوازده

ت الیفی ک  در   ای دستگاه اجرایی در حوزهبنابرای  دیوان محاسرا  از طری  نظار  بر فعالیت
تواند ب  وظیف  نظارتی خود جام  عمل مسیر مرارزه با فساد بر عهده دستگاه اجرایی است، می

 پوشانده و با فساد ب  نحوی مؤرر مرارزه نماید.
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 نتیجه گیری و ارائه پیشنهاد

با عنایت ب  ا میت و گستره اررگذاری فساد مالی در بخ  عمومی و  مچنی  خلأ پشو شی 
حوزه، در ای  مقال   دف اصلی تدوی  مدلی جهت تریی  نق  و جایگاه دیوان  در ای 

 ای اجرایی در محاسرا  کشور در فرآیند مقابل  با فساد و از طرف دیگر نق  آفرینی دستگاه
 ای داخلی پرداخت  نشده است و ب   می  سرب باشد. ب  ای  مه  در پشو  ای  امر مه  می

ره گیری از روش  ایی  مچون فراترکیب برای احصاء اجزاء مدل نرود، در ای  مقال  ام ان به
لذا با استفاده از روش گروه کانونی یعنی بهره گیری از نظرا  خررگان، اجزاء مدل شناسایی 

 گردید.

ای  ستند  ا و جداول محق  ساخت  ا، فرم ا از طری  فی آوری دادهدر ای  پشو   ابزار جمع
 ا و جداول( مرترط با اجراء مدل بوده، استفاده شده است. ای  ابزار ا )فرم ک  جهت ررت موارد

جمع آوری و تحلیل  .فرم استاندارد و خاصی ندارد و در  ر مورد مطاب  نیاز تهی  گردیده است
  ا در ی  بخ  کیفی گروه کانونی صور  گرفت  است. داده

ناسایی اجزای مدل مقابل  با فساد از ب  منظور    افزایی و  مف ری با متخصصی  درباره ش
داند  ای کانونی را ش لی از مصاحرة گرو ی میروش فوکو  گروه استفاده گردید. مورگان گروه

ک  شامل مصاحرة  مزمان تعدادی از افراد بوده، تمرکز اصلی بر پرس   ا و پاسخهای مطرح 
قع ای  روش استفادة صریح (. در وا1394شده بی  محق  و مصاحر  شوندگان است )مورگان، 

حسابرسان دیوان محاسرا  در ی ی  .از تعامل گرو ی برای تولید داده  ا و شناخت مسئل  است
از طرقا  حسابر ، حسابر  ارشد، سر حسابر ، سرحسابر  ارشد و حسابر  کل قرار 

در نظر  گیرند. برای غنای بیشتر پشو   گروه حسابر  کل را ب  دلیل سابق  و تجرب  بیشترمی
 نفر بودند. 12ای . تعداد اعضای گروه کانونی گرفت 

در جلسا  گروه کانونی، مدیر جلس  پس از طرح موضوع و بیان ا داف مد نظر، از شرکت 

« اجرایی –نظارتی »کنندگان در گروه کانونی درخواست نمود تا درباره این   اجزای مدل دوبعدی 
ا هایی  ستند و اقداما  ای  شخصیت  ا در چ  قالری مرارزه با فساد مالی و اداری چ  دستگ

دست  بندی گردند و ارتراط آنها با    چگون  است گفتگو کنند. در نهایت ماحصل برگزاری 
 جلسا  ب  صور  زیر است:
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 ژای اخیژر و   ]با توج  ب  این   درباره قوانی  و مقژررا  مربژوط بژ  فسژاد، نتژای  پژشو        
وان محاسژژرا  کشژژور و دسژژتگا های اجرایژژی متصژژور   مینطژژور وظژژایفی کژژ  بژژرای دیژژ 

 ژای مربژوط بژ     تژوان فعالیژت  شود در حی  جلس  تریژی ، توصژیف و بحژث شژد، مژی     می
 مقابل  با فساد دیوان محاسرا  را ب  دو بخ  تف ی  نمود: 

 ژا و  ( سازوکار ای دیوان محاسژرا  کشژور در زمینژ  مرژارزه بژا فسژاد: شژامل فعالیژت        1)
ست ک  حسابرسژان، خژود بایژد عملیژاتی را در راسژتای بژا مقابلژ  بژا فسژاد          وظایفی ذاتی ا

دسژژتگاه اجرایژژی انجژژام د نژژد. ایژژ  وظژژایف از طریژژ  حسابرسژژی، رسژژیدگی و تفریژژغ     
 گیرد و بودج  صور  می

( نظژژار  دیژژوان محاسژژرا  کشژژور بژژر ت ژژالیف مقژژرر بژژرای دسژژتگا های اجرایژژی در   2)
  نظژژار  دیژژوان بژژر ت ژژالیف مقژژرر بژژرای    زمینژژ  مرژژارزه بژژا فسژژاد: ایژژ  وظژژایف بژژ   

دسژژتگا های اجرایژژی در زمینژژ  پیشژژگیری از وقژژوع فسژژاد، ردیژژابی و کشژژف فسژژاد و      
  ا اشاره دارد.[ مچنی  برخورد با جرم فساد توسط دستگاه

شود ب  تریی  نق  و جایگاه سایر دستگا های نظارتی  مچون ب  پشو شگران آتی توصی  می
عدالت اداری، سازمان برنام  و بودج  و ... نیز بپردازند. علاوه بر ای   سازمان بازرسی، دیوان

شود نق  ای  دستگا های نظارتی را در کنار ی دیگر برای حذف فعالیت  ای موازی توصی  می
 آنها نیز شناسایی و تریی  نمایند.
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صلنام     با مرارزه در و فراگیر متفاو  روی ردی  مگانی، (. نظار 1394م. ) بابامحمدی، .13 ساد. ف ارزیابی.  دان  ف

7(26 :)35-46. 

 پشو   و دان  .عمومی خدما    ارائ   ارتقا کیفیت   در پاسژژژخگویی  مسژژژئولیت  نق  (.1384ب.) بخت ی، .14

 .39-34(: 9)3 حسابداری،

و  (. مدیریت1396) .ش.   شا زاده احمدقاسمی،   ، و. .   شاه احمدی،  ،.ر .م محمددوست،  ،.م بستان سرا،   .15

شگیری  ساد  پی شمندی،  حوزهدر  مدیریت نوی  پارادای   ای سالان   کنفرانس .دولت نهای سازما  در اداری ف   و

 . تیر 22 ایران، تهران،
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ساد  با . مرارزه(1391. )ع پنا ی، .16 ساختار   طری  از اداری ف صلاح  شهای  و دولت ا پایان [ایران حقوق در اجرایی رو

 .سمنان سمنان: دانشگاه ارشد[، نام  کارشناسی

سدی، محمد   .17 تدوی  را ررد ای مؤرر در ارتقای سلامت اداری پلیس را ور ناجا   (.1395. )معدنی، جواد؛ پور ا

 .OTSW (.16 :)116-83با استفاده از مدل

ستفان )  .18 شاخص 1395تراپنل، ا سازمان          (.  سیف زاده. تهران:  ساد. ترجم  علی  ضد ف ساد و   ای اندازه گیری ف

  ای سلامت اداری.بازرسی کل کشور، مرکز مطالعا  و پشو  

سی 1395تقویان، ن. ) .19 سومی   در تخلفا  مؤرر مدیریتی سازوکار ای  (. برر ستر ای  کارمندان.   ساد ف  مای  ب

صلاح  با ایران حقوقی نظام در اداری و مالی سع   و روی رد ا شگاه  حقوقی، نظام تو سلامی  آزاد دان  واحد میرد، ا

 .بهم  28 یزد، میرد،

شاخص ملی       '(. 1390توکلی، عردالله. ) .20 شناختی طراحی  ساد اداری: درآمدی بر تریی  الزاما  روش   ,'سنج  ف

 .pp. 193-216 ,(69)17 ,روش شناسی علوم انسانی

 فساد  با مرارزه  ایخط مشی  ارزیابی و (. بررسی 1395م. ) ابویی اردکانی، و ،.ح عابدی جعفری، ،.م جراری پور، .21

 .68-51(: 2)1ی، ایران. سیاستگذاری عموم اسلامی جمهوری توسع   برنام   ای چهارگان  در

شیدی،  .22 شیدی،  ،.  .م جم سی 1392ز. ) مولودیان، و ،.  .م جم  نظام سلامت  در ال ترونی  تدول نق  (. برر

 علوم  مای  ملی دومی  اداری. فساد  با جهت مقابل  ال ترونی  دولت کارکرد ای بر مرتنی مدلی و ارائ  اداری

 شهریور. 14 ،ایران گرگان، نوی ، مدیریت

 ان،ایر ب  نگا ی با سژژلامت اداری، مقابل در اداری (. فسژژاد1393محمّد ) نیا، رسژژمتی و محمّد خلیل، حاجی .23

 .تهران نوی ، مدیریت علوم  مای  سومی 

 اختلا  جرم بر تأکید با کشور  اجرایی نظام در فساد اداری  از پیشگیری  شیوه  ای  (. بررسی 1395ر.) .ع حریری، .24

 واحد اسلامی  آزاد دانشگاه  تهران: ]پایان نام  کارشناسی ارشد   [ دولتی مقاما  توسط  اموال از غیرمجاز و استفاده 

 .تهران مرکزی

رسژژانی و ارتراطا . سژژال مثاب  پشو   کیفی. فصژژلنام  نقد کتاب اطلاع(. فوکو  گروه ب 1394حریری، نجلا ) .25

 .8و  7دوم، شماره 

کارشناسی    پایان نام [ اداری فساد  با مقابل  در حقوقی ایران نظام وضعیت  (. بررسی 1392م. ) حس  زاده جعفری،  .26

 .مرکزی هرانت واحد اسلامی آزاد دانشگاه: تهران]ارشد

 بی  المللی حسژژابداری، کنفرانس دومی  .و را  ار ا علل اداری؛ فسژژاد(. 1395. )م مهاجر، و ،.ر. ا ح  بی ، .27

 .شهریور 12ایران، رشت، کار، و کسب در نوآوری و مدیریت

(. روی رد ای کلان مرارزه با فسژژاد در جمهوری اسژژلامی ایران )مطالع  موردی: 1392ح  شژژنا ، محمدجواد ) .28

 .120-103(: 23برنام   ای سوم، چهارم و پنج  توسع (. ر یافت انقلاب اسلامی. )

سید حمید و فر ادی نشاد، محس  )     .29 سینی،   شهای کنترل آن. پشو       1380خداداد ح ساد اداری و رو سی ف (. برر

 .18 ای مدیریت در ایران، شماره 

 (.42)11را رردی،  مطالعا  ایران. فصلنام  رد فساد اداری با مرارزه روشهای . آسیب شناسی(1387. )م خضری، .30

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 d
an

es
h.

dm
k.

ir 
at

 1
5:

40
 +

03
30

 o
n 

W
ed

ne
sd

ay
 N

ov
em

be
r 

20
th

 2
02

4

https://danesh.dmk.ir/article-1-3205-fa.html


 

               
  1403بهار    94سال بیست و چهارم شماره                     

468 

 می د د؟ کا   را اداری فسژژاد فناوری اطلاعا  آیا فسژژاد: با مرارزه (. اسژژتراتشی1384حسژژ  ) دانایی فرد، .31

 .118-101(: 2) 9انسانی،  مدر  علوم فصلنام 

صغر )    .32 فساد و سلامت اداری    ای (. پشو  1399دانایی فرد، حس ؛ ابدالی، رقی  و محمودی کوچ سرایی، علی ا

 (.79)20. ای(ای )حیط در ایران: مرور دامن 

 و ایران در اداری فسژژاد بروز عوامل و علل بررسژژی(. 1395. )ح .م کریمی زاده شژژورکی، و ،.ح .م د قانی، .33

 روی رد با ایران حقوقی نظام در اداری و مالی فسژژاد بسژژتر ای  مای  سژژومی . آن با مقابل  ای را ررد ای

 .بهم  28 یزد، میرد، میرد، واحد اسلامی آزاد دانشگاه حقوقی، نظام توسع  و اصلاح

ساد  بروز از در پیشگیری  سازمانی  فر نگ . نق (1391. )ه آصف،  و ،.ع ربیعی، .34 (، 4)10، دولتی اداری. مدیریت ف

.58-45 

 ای دولتی و انشژژناسژژی فر نگی در ارتقای سژژلامت اداری سژژازم  (. آسژژیب1390ربیعی، علی؛ بیگدلی، مینو. ) .35

 .205-187 (:39)18غیردولتی. دی  و ارتراطا ، 

 حقوق فق ، .ایران جزایی قانون در آن با راه کار ای مقابل  و اداری فساد (. بررسی1396ر. ) .ع سیابیدی، رضائی  .36

 .145-130، 1 جزا، علوم و

ضایی،  .37 سی 1393م. ر. ) ر شگیری  سازمانی  عدالت نق  (. برر ساد  بروز از در پی  موردی: اداره )مطالع  داریا ف

 .بلوچستان و سیستان دانشگاه :زا دان ]کارشناسی ارشد پایان نام [ زا دان مالیاتی شهرستان

سی  (.1395ر. ) روحی، .38 ساد  برر  نق  ملی کنفرانس موردنیاز. قوانی  تنظی  و آن با مقابل  روش  ای و اداری ف

 ر.شهریو 10 ایران، رشت، ، 1404 چش  انداز در مدیریت

 .53 شماره حسابر ؛ مجل  عمومی؛ بخ  در (. شفافیت1391یعقوب ) زرگر، .39

 دولتی سژژازمانهای در اداری فسژژاد بر . عوامل مؤرر(1396) .  معدنی، و ،.ی حمیدی حصژژاری، ،.  زرندی، .40

 .202-165(: 91)24،  را رر و مجلس .اسلامی ایران جمهوری

(. بررسی سلامت اداری از دیدگاه کارکنان شاغل در    1394ر )سجادی، حانی  سادا ؛ حلاجی، فرشاد؛ معروف، ناص     .41

 .123-132(: 2) 1 ای سلامت محور، پشو   . ای آموزشی شهر اصفهانبیمارستان

بررسژژی ادراک شژژهروندان از فسژژاد اداری و متغیر ای جمعیت شژژناختی مؤرر بر آن  '(. 1395سژژیف زاده, علی. ) .42

جنژژد          یر ب موردی:  لعژژ   مطژژا ن        ,'() فر  لعژژا   خراسژژژژان        مطژژا عی  تمژژا ج   .pp. 93-114 ,(4)10 ,گی ا

(. بررسی کاربرد روش پیمای  در سنج  سلامت اداری. فصلنام  دان  ارزیابی، سازمان      1393سیف زاده، علی ) 

 .109-85، 20بازرسی کل کشور، سال شش ، شماره 

  مای  بستر ای  ی اسلامی. سوم   آموزه  ای بر اسا   اداری فساد  با مرارزه . را  ار ای(1395) .  صالحی،  .43

ساد  صلاح  با ایران حقوقی نظام در اداری و مالی ف سع   و روی رد ا شگاه  حقوقی، نظام تو سلامی  آزاد دان واحد  ا

 بهم . 28 یزد، میرد، میرد،

 نظام در آن از پیشژگیری  را های و اداری (. فسژاد 1395ب. ) قدیمی، و ،.د بابایی، ،.ع سژرحانی،  ،.  طیری، .44

 آبان. 4 -3 ایران، تهران، شهروند، حقوق با روی رد ایران حقوق بی  المللی هکنگر اداری. نخستی 

ساد  با مرارزه در جهانی سازمانهای  نق  (. تریی 1392ا. ) صالحی،  و ،.ح عابدی جعفری، .45  دفتر موردی مطالع  ف

 .بهم 24 ایران،  تهران، مدیریت، و حسابداری ملی ملل. کنفرانس سازمان جرم و مخدر مواد با مقابل 
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(. تدوی  1391عابدی جعفری، حس ؛ محدری، حس ؛ فاضلی، محمد؛ حسینی  اشمی، سید داوود و حریری، لیلی )       .46

شهر            شهرداری تهران، مرکز مطالعا  و برنام  ریزی  ساد اداری  سلامت و ف سنج   سنجشی( مدل  )اعترار

 تهران.

ضی؛ کریمی گلنار، بهم . )  .47 شاخص بومی برا '(. 1393عزتی، مرت صادی   طراحی  ساد اقت  ,'ی اندازه گیری ف

 .pp. 57-86 ,(6شماره )2 , ای را رردی و کلانسیاست

 ای ادراک فساد و را  ار ای اجرای آن. مجموع  مقالا   مای  ارتقای سلامت (. شاخص1389عطایی، امید ) .48

 .214-183اداری. برگزار شده زیر نظر شورای دستگا های نظارتی کشور. تهران. زمان نو: 

ساد  بر مدیریتی مؤرر و سازمانی  عوامل الگوی (. طراحی1390ح. ) می،عظی .49 سی     با مالی-اداری ف شنا سیب   در آ

دکتری[، دانشژگاه   زنجان( ]رسژال   اصژفهان و  شژهر ای  دولتی سژازمانهای  موردی: نهای دولتی)مطالع  سژازما 

 اصفهان، اصفهان.

 آن. دان  کا   و پیشژژگیری را  ار ایو  اداری فسژژاد بروز عوامل بررسژژی (.1383. )ح .م فتح آبادی، .50

 .69-60(، 13حسابرسی، )

 آن اررا  کا   جهت الگویی ارائ  منظور ب  فساد اداری  بروز در مورر عوامل بررسی  (.1383. )ب فرخ سرشت،   .51

 .84-65(، 4)17مدیریت،  دان  فصلنام  .ایران اسلامی جمهوری روند توسع  در

سی 1391ه. ) فلاحتی نوده، .52 ساد  ملعوا (. برر سی     پایان نام [آن  با مرارزه شیوه  ای  و ایران در اداری ف شنا کار

 .مرکزی تهران واحد اسلامی آزاد دانشگاه . تهران. ]ارشد

 .21-12(: 89)  دادرسی، آن. ما نام  اصلاح روش  ای و اداری فساد (.1390م. ) ر. گنجی، و ،.م. ح قائمی، .53

 و آن. مجلس با مرارزه برای را  ار ای مناسژژب و اداری (. فسژژاد1385) قلی پور، رحمت ال  و نی  رفتار،طیر  .54

 .54-33(، 53)13را ررد، 

(. بررسژژی رابط  سژژلامت نظام اداری و بهرود عمل رد نیروی انسژژانی  1392قهرمانی، مسژژعود و حیدری، رحی  )  .55

 سال چهارم، شماره دوم.دولتی استان آذربایجان غربی، فصلنام  مطالعا  کمی در مدیریت،  -سازمان  ای مالی 

شمسی، جعفر)         .56 سعلی، رحمانی  صدرآبادی، عرا ضایی  شورکی،  دایت، ر ست  1400کارگر  سیا  ای اجرایی برای (. 

 . 608-586(،9)35 ای را رردی و کلان. سلامت اداری. سیاست ٔ   ای کلی نظام اداری در حوزهتحق  سیاست

 .63-51(: 106) اقتصاد، تازه  ای .  ار ارا -ایران اقتصادی و اداری (. فساد1383م. ) کاظمی، .57

سلامت 1389کمالی، ی. ) .58 سیب  ا  ایران، در اداری (.  سی،   سازمان  تحلیلی/علمی و را  ار ا. دو فت  نام  آ بازر

3(27.) 

 پیشگیری در سازمانی فر نگ جایگاه و نق  بررسی(. 1394)ه.   . قاس  زاده، و ،.م ابرا یمی، ،.ا .ع کهنسال،  .59

سانی،  در پشو شی  نوی  روی رد ای سالان   مشهد.کنفرانس  مورد: شهرداری  مطالع  اداری دبروز فسا  از  علوم ان

 بهم . 16 ایران، تهران،

(. بررسژژی رابط  بی  فر نگ سژژازمانی و  1396کیا فاطم ،  اشژژمی سژژیداحمد، فاضژژل انواری یزدی عرا  )   .60

 .65-73(: 162) 24مجل  علوم پزش ی رازی.  .ناکارآمدی سلامت اداری در کارکنان مرکز بهداشت درمان لامرد

پایان نام  [ اجرایی دسژژتگا های در اداری فسژژاد پیشژژگیری از در نظارتی نهاد ای . نق (1395. )غ. ر کیانی، .61

 .واحد صفادشت اسلامی آزاد کارشناسی ارشد[ صفادشت: دانشگاه
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ست، پیتر و  م اران )  .62 ساد.  (. برنام 1387لانگ سی  جلالی   ای جهانی مرارزه با ف ترجم : حمید بهره مند و امیرح

  ای مجلس شورای اسلامی.فرا انی، تهران: مرکز پشو  

شهلایی، جواد. )    .63 سی، جلیل؛  سلامت     1398محمودی، احمد؛  نری، حریب؛ یون سایی را ررد ا و پیامد ای  شنا  .)

 .30-16: 8(1مدیریت و توسع  ورزش، ) اداری در صنعت فوترال ایران،

ضا. )   معدنی، جواد .64 سعید؛ عردالهی، محمدر سخگویی عمومی بر خط 1397؛ زرندی،  شی ارتقای  (. تحلیل تأریر پا م

سژژلامت اداری و شژژفافیت سژژازمانی در بخ  دولتی )مورد مطالع : وزار  صژژنعت، معدن و تجار  جمهوری    

 .41-23(: 30)9گذاری عمومی در مدیریت، خط مشیاسلامی ایران. 

ضا؛  .65 سلامت اداری.      1396نجفی، مهناز. ) معمارزاده طهران، غلامر سایی عوامل اررگذار بر تحول  شنا صلنام   (.  ف

 .48-41(: 30مدیریت توسع  و تحول، )

 (. فوکو  گروه ب  مثابة پشو   کیفی، ترجمة نصر  فتی، تهران، نی.1394مورگان، دیوید ) .66

شنا ،  و ،.ش نجف پور، .67 ساد  با مرارزه و آزاد اطلاعا  (. جریان1388)  .. م ح   شی،   گزارش.ف -1(: 9)2پشو 

64. 

شگیری (1394)ح.  ا. نیازپور، .68 ساد  از . پی شگیری  پرتو آیی  نام  در مالی -اداری ف  با پایدار و مندنظام مقابل  و پی

 .78-61(، 76)24. را ررد، مجری  قوه در مفاسد اقتصادی

شگیری  عمومی نظار  الگوی (. ارائ 1395ا. ) نی  پور، .69 ساد  وزبر از ب  منظور پی  دولتی سازمانهای  در اداری ف

 .231-201(: 87)23، را ررد و مجلس .ایران

 پایان نام ] ایران رای  بان داری در آن برون رفت را  ار ای و فسژژاد بروز اصژژلی عامل(. 1395. )ع  اتفی، .70

 العالمی  المصطفی جامع  دانشگاه: ق  کارشناسی ارشد[،

سژازی علّی  (. مدل1399عابدی جعفری، حسژ ؛ دامغانیان، حسژی  )   مایونی، غلامحسژی ؛ رسژتگار، عراسژعلی؛     .71

 .247-272(: 23) 7 حقوق اداری. .ارتقای سلامت اداری در گمرک جمهوری اسلامی ایران

نه  الرلاغ .  آموزه  ای ب  ات ا با اداری بازدارنده فسژژاد مدل (. طراحی1396م. ) اسژژلام پناه، و ،. . م الوانی، .72

 .162-147(: 15)7اسلام،  در دانشگاه مدیریت

 ای (. سژژلامت اداری و راه  ای مرارزه با فسژژاد اداری. اسژژلام و پشو    1393یزدی، مصژژراح؛ تقی، محمد. ) .73

 .12-5(: 9مدیریتی، )

سفی طرس حلیم  )  .74 ست      1394یعقوبی نورمحمد، یو سیا شدن  سلامت نظام اداری با ر یافت اجرایی   ای کلی (. 

شگاه بیرجند.      نظام اداری؛ مطالع  تأریر تو سلامت نظام اداری از دید کارکنان دان سع  دولت ال ترونی  بر ارتقای 

 .143-114(: 7)2حقوق اداری. 

 پایان نام [حدیث و قرآن دیدگاه از آن با مقابل  را  ار ای و عوامل اداری، فسژژاد بررسژژی (.1391. )م یعقوبی، .75

 .ایلام دانشگاه: ایلام،  ]کارشناسی ارشد
76. Abu Bakar, N.B. & Saleh, Z. (2015) “Review of Literature on Factors Influencing 

Public Sector Disclosure: The Way Forward”, Asian Journal of Business and 

Accounting, vol. 8, no. 2. 

77. Bolarinwa, J. O. (2005). Bureaucratic Corruption in Africa: The Futility of Cleanups. 

The Nigerian Journal of Economic History, (7-8), pp. 164-185. 

78. Brunetti, A. & Weder, B. (2003). A Free Press is Bad News for Corruption. Journal 

of Public Economics, 87(7), pp. 1801-1824. 
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