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Climatic diversity, soil and water richness, the land potential for growing horticultural 

products, and the economic value of horticultural products have turned Kermanshah 

province into one of the areas prone to producing horticultural products. The cultivation 

and processing of olives in the hot regions of the province is not an exception. In this 

regard, the identification and development of agricultural clusters (orchards) are one of the 

solutions adopted in developed countries for agricultural development. The purpose of this 

research was to study the feasibility of a cluster of olive processing businesses in 

Kermanshah province. The research was based on a mixed-methods Design (sequential-

explanatory) that used a survey method, a document study, and a few case studies. The 

research population was composed of gardening and processing experts in the Agriculture 

Jihad Organization, experts of industrial township companies, processors of garden 

products, and gardeners who were sampled by the snowball technique. The sampling 

continued until theoretical saturation. The research investigated the feasibility of creating 

an olive processing cluster in the study site by considering the characteristics of the cluster 

feasibility study, including geographic focus, cooperation and competition between 

businesses, and shared advantages and challenges. The results showed that the 

geographical concentration of olive processing was in Dallaho County. Also, the results 

revealed that the olive processing businesses had competition and cooperation with each 

other and had common challenges and advantages. The results can be used by the 

Industrial Township Company Office and the Ministry of Agriculture. 
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 زنجیره ارزش،
 کار، و توسعه کسب

 توسعه روستایی،
 .زیتون

تولیدات باغی، استان  بودن یتصاداقخاک و آب، قابلیت زمین برای کشت محصولات باغی و  بودن یغنتنوع اقلیمی و 
کشت و فراوری زیتون در مناطق که  کرمانشاه را به یکی از مناطق مستعد تولید محصولات باغی تبدیل کرده است

های کشاورزی )باغی( یکی  گرمسیری استان نیز از این قاعده مستثنی نیست. در این راستا، شناسایی و توسعه خوشه
کنند. هدف از این تحقیق،  کشورهای پیشرفته، برای توسعه کشاورزی اتخاذ میاز راهکارهایی است که در 

وکارهای فراوری زیتون در استان کرمانشاه بود. طرح تحقیق حاضر، از نوع آمیخته  سنجی ایجاد خوشه کسب امکان
انجام شد. جامعة ی چند موردهای تحقیق بررسی اسنادی و مطالعه  گیری از روش تبیینی( بود که با بهره -)متوالی 

های  شامل کارشناسان باغبانی و صنایع تبدیلی سازمان جهاد کشاورزی، کارشناسان شرکت شهرک موردمطالعه
ها تا  ی انتخاب شدند. انتخاب نمونهبرف گلولهبودند که با استفاده از تکنیک  صنعتی، باغداران و مالکان فراوری زیتون 

سنجی خوشه، یعنی تمرکز  های امکان مشخصه قراردادن. این پژوهش، با مبنا زمان رسیدن به اشباع داده ادامه یافت
سنجی خوشه فراوری زیتون در  های مشترک، به امکان وکارها، مزیت و چالش جغرافیایی، همکاری و رقابت بین کسب

الاهو  بود. استان کرمانشاه پرداخت. نتایج پژوهش نشان داد که تمرکز جغرافیایی فراوری زیتون در شهرستان د
وکارهای تولید و فراوری زیتون با همدیگر همکاری و رقابت داشتند و دارای  ، نتایج گویای آن بود که کسبنیهمچن

های صنعتی و  تواند مورداستفاده اداره شرکت شهرک های مشترکی بودند. نتایج این پژوهش می مزیت و چالش
 سازمان جهاد کشاورزی استان کرمانشاه قرار گیرد.

مجله . وکارهای فراوری زیتون در استان کرمانشاه خوشه کسبایجاد سنجی  امکان(. 1401) .اعلیرض، دربان آستانهو زن، عبدالحمید. ، پاپ.حسین، حیدری: استناد
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 مقدمه

ساز  بوده است و زمینه نظرموردعنوان سیاستی بنیادین در اغلب کشورهای دنیا  توسعه کشاورزی فرایندی پیچیده است که به
های  ی، تجدید ساختار بخش کشاورزی، در نتیجه تغییر سیاستطورکل به(. 1394شود )مرادی و همکاران،  توسعه ملی قلمداد می

و  زاده فیشرهای کارآفرینانه در بین کشاورزان در بیشتر مناطق جهان را افزایش داده است ) المللی، تقاضا برای فعالیت ملی و بین
. صنایع استرشد بخش کشاورزی، توسعه صنایع وابسته به کشاورزی، امری بسیار مهم و ضروری  موازات به(. 1388همکاران، 

عنوان صنایع تکمیلی و   وابسته به کشاورزی، صنایعی است که ارتباطات مستقیم و غیر مستقیمی با بخش کشاورزی دارد و تحت
(. اهمیت صنایع مذکور تا جایی است که حتی در کشورهای 1393نویی و ویسی، تبدیلی بخش کشاورزی شناخته شده است )با

(. اکثر این Wilkinson & Rocha, 2008است ) خودساختهدرصد تولید ناخالص داخلی را از آنِ  35تا  20نیز،  توسعه درحال
د. در این راستا، بخش باغبانی کنن کارهای خانگی فعالیت می و های خرد و کوچک روستایی و کسب کارگاه صورت بهصنایع، 

های مهم کشاورزی  غذایی بالا و ارزآوری، از بخش باارزشهای کشاورزی، به دلیل تولید محصولات  عنوان یکی از زیرمجموعه به
 (.1394آید )مرادی و همکاران،  می به شمارکشور 

تولیدات باغی، استان کرمانشاه را به یکی از مناطق  بودن یاقتصادخاک و آب در استان کرمانشاه و  بودن یغنتنوع اقلیمی و      
، میزان تولید 1400انواع میوه و صنایع وابسته به آن تبدیل کرده است. با استناد به آمار سال  ژهیو بهمستعد تولید محصولات باغی 

)آمارنامه  استتولید زیتون  تن 1378از این مقدار، حدود است که تن  101464انواع محصولات باغی استان کرمانشاه برابر با 
ای است. بر اساس آمارنامه  هوایی مدیترانه و ی و سازگار با شرایط آبریگرمس مهین(. زیتون یک گیاه 1400محصولات باغی، 

های گیلان )رودبار، منجیل و لوشان(، قزوین  های زیتون در استان ترین باغبیش 1372وزارت جهاد کشاورزی، تا قبل از سال 
اقدامات  به باتوجه 1372هکتار متمرکز بوده است. از سال  4400علیا( و زنجان )طارم سفلی( با سطح زیر کشت حدود )طارم 

، توسعه کشت زیتون، مورد اساس نیبراعنوان یک طرح ملی مطرح گردید.  وزارت جهاد کشاورزی، طرح توسعه زیتون در کشور به
یکی از که  استان کشور احداث شد و توسعه پیدا کرد 26های زیتون در  امات، باغاهتمام مسئولین قرار گرفت. در نتیجه این اقد

غرب( بود.  های ثلاث باباجانی و گیلان این نواحی، مناطق گرمسیری استان کرمانشاه )دالاهو، سرپل ذهاب و بخشی از شهرستان
(. 1400)احمدی و همکاران،  استلید زیتون تو کشت ریزدهمین استان کشور در سطح  عنوان بهدر حال حاضر استان کرمانشاه 

 افزوده ارزششود، منجر به  بندی، روغن زیتون، شوریجات و ترشیجات که در حال حاضر انجام می فراوری زیتون در قالب بسته
ای کاره و های خرد و کوچک روستایی و کسب صورت کارگاه که، اکثر این صنایع بهاین به  باتوجهتر محصول شده است. بیش

کنند، از لحاظ مختلف مثل؛ بازاریابی محصولات و در اختیار داشتن فناوری و اطلاعات، قابلیت رقابت با صنایع  خانگی فعالیت می
وکارهای خرد و کوچک باید بتوانند در کنار همدیگر، با  (؛ لذا این کسب1391بزرگ شهری را ندارند )سفیدبری و همکاران، 

 و در قالب خوشه با هم فعالیت کنند. یکدیگر همکاری و رقابت کنند
شود که در یک منطقه جغرافیایی متمرکز شده، امکان  وکار گفته می وکار، به مجموعة فعال در یک حوزه از کسب خوشه کسب     

 های مشترک برخوردار باشند )سازمان صنایع کوچک و ها و فرصت های یکدیگر را داشته و از چالش همکاری در تکمیل فعالیت
های بسیاری برای واحدهای  ها، مزیت (. حضور در خوشهMusso & Francioni, 2015؛ 1400های صنعتی ایران،  شهرک
ها،  وکارها، کاهش هزینه کسب شدن یتخصصها،  وری بنگاه ها شامل؛ افزایش بهره آورد. برخی از این مزیت می به وجودوکار  کسب

 ,.Hoffman et al؛ Parausic et al., 2013) استه بازار و اطلاعات مشترک ی به منابع و منافع مشترک، دسترسی بابیدست

کارهای  و های فراهم شده، برای کسب کارهای خوشه و زیرساخت و (. مزایای خلق شده در نتیجه تعاملات و همکاری کسب2014
عنوان  کار، به و های کسب ناسایی خوشهش(. در این راستا، Jin et al., 2012؛ 1387، زانیانگ دلفعال در خوشه است )پاپ زن و 

های  سنگ بنای برنامه تواند می ور نیای به شمار رفته و از ا های توسعه خوشه نخستین گام در امر اجرایی نمودن سیاست
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برنامه ششم توسعه اجتماعی،  27ماده  4نظر به اهمیت موضوع، در بند  (. 1394شود )سلیمانی و همکاران، ای محسوب  توسعه
کار تأکید شده است. برای این منظور، مطالعات مختلفی در زمینه  و های کسب قتصادی و فرهنگی ایران نیز بر اهمیت خوشها

؛ 1390وکار در صنایع مختلف  و با اهداف مختلف در ایران انجام شده است )ضرغام و امینی،  های کسب شناسایی و توسعه خوشه
رغم اهمیت  ، علیحال نیباا(؛ 1390؛ امینی و همکاران، 1393؛ کرد و خاشی، 1391، ؛ روانستان1392و همکاران،  پور داداش

کار کشاورزی )باغی(، تاکنون پژوهش منظم و جامعی در این زمینه انجام نشده است؛  و های کسب شناسایی و توسعه خوشه
 .بودزیتون در استان کرمانشاه  کارهای فراوری و خوشه کسب جادیاسنجی  بنابراین، هدف از انجام این پژوهش، امکان

 

 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش
ی به کاهش میزان و شدت فقر و ابیدستتواند در راستای  ای و محلی، می عنوان راهبردی جدید در توسعه منطقه صنایع کوچک به

دیل شکاف موجود بین درآمد زایی، جلوگیری از مهاجرت روستاییان، تع بیکاری، ایجاد تنوع شغلی در اقتصاد روستایی، اشتغال
ها، افزایش  خانوارهای روستایی و شهری، جذب نیروی کار مازاد در بخش کشاورزی، گسترش آموزش، ارتقای سطح مهارت

های اقتصادی نقش  های شغلی، تأمین نیازهای اساسی و ایجاد پیوند با دیگر بخش وری، ایجاد فرصت تولیدات روستایی، بهره
، صنایع روستایی بیش از دیگر صنایع، رو نیازا(. 1396عه پایدار روستایی ایفا کند )وصال و همکاران، مهمی در فرایند توس

کنند )کوپاهی و دربان  تر از صنایع بزرگ ایجاد اشتغال می ؛ زیرا این گروه از صنایع سریعهستندزا  خصوص صنایع بزرگ اشتغال به
که  روند شمار می ی بسیار مهم صنایع روستایی به ها رمجموعهیزتکمیلی یکی از در این راستا، صنایع تبدیلی و  (.1381آستانه، 

صنایع تکمیلی و تبدیلی بخش کشاورزی شناخته شده است  تحت عنوانارتباط مستقیم و غیرمستقیمی با بخش کشاورزی دارد و 
ت فیزیکی و شیمیایی بر روی مواد اولیه با شود که با انجام تغییرا (. صنایع تکمیلی به صنایعی گفته می1393)بانویی و ویسی، 

های  ی و توزیع فراوردهبازار رسانبندی، نگهداری و نیز  بندی، بسته ی و فراوری، درجهآور عمل بهمنشأ نباتی و حیوانی نسبت 
ای بهتر ها یک فراورده کشاورزی بر شود که در آن نماید. صنایع تبدیلی به آن گروه از صنایعی گفته میحاصله اقدام می

ماهیت محصول جدید با  که ینحو بهتر و افزایش ارزش اقتصادی به شکل دیگری تبدیل شود،  ، عرضه مناسبشدن مصرف
ترین  (. عمده1393ماهیت ماده اولیه، یکسان ولی محصول نهایی یک ماده جدید نسبت به ماده اولیه باشد )بانویی و ویسی، 

ولات کشاورزی، نبود بازار، عدم در اختیار داشتن اطلاعات مناسب، عدم تأمین مشکلات صنایع کوچک تبدیلی و تکمیلی محص
از: جذب سرمایه و اعتبار  اند عبارتوکارها در قالب خوشه  . در این راستا، از جمله مزایای فعالیت کسباستمالی و موانع قانونی 

وکارها، افزایش  اطلاعات و دانش کسب بالارفتن وکارها و مالی از دولت، بازاریابی بهتر محصول تولیدی، همکاری بین کسب
زایی  ها، جذب گردشگر به منطقه، اشتغال وری، برندسازی محصول تولیدی، دسترسی به تکنولوژی مناسب، پایین آمدن هزینه بهره

فته هایی گ (. خوشه به تمرکز بنگاهSharma & Anupam, 2014؛ 1391شود )سفیدبری و همکاران،  و توسعه روستایی می
افزایی هستند )سرحدی و رحمانی،  جواری جغرافیایی و وابستگی متقابل و حجم بالای اشتغال، قادر به هم وسیله هم شود که به می

(؛ بنابراین، خوشه بخشی نیست که در کل یک کشور یا استان پخش و گسترده شده باشد، یا یک پارک صنعتی یا یک 1389
ها که مجموعاً  ، یک گروه کوچک از بنگاهنیهمچنباشد.  شود، خوشه نمی آن تولید می ناحیه صنعتی که محصولات مختلفی در

باشند. یک تعاونی نیز که همکاری میان چندین واحد و بنگاه را بر اساس یک قاعده،  وکار هستند، خوشه نمی درگیر چند کسب
هایی  ، یک گروه از روستاها، شهرها یا شهرستانکند، یک خوشه نیست. افزون بر این قانون یا طرح مورد قبول عموم هدایت می

(. 1392آید )رادفر،  نمی به شمارکنند، خوشه  ها تعدادی بنگاه وجود دارد که انواع مختلفی از محصولات را تولید می که در آن
رائه شده است ، ا1، از نگاه پژوهشگران، خوشه با شبکه متفاوت است. در این راستا، تفاوت خوشه و شبکه در جدول نیهمچن

 (. 1392)رادفر، 
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 . تفاوت بین خوشه و شبکه1جدول 

 ها شبکه ها خوشه

 های بزرگ مقیاس کوچک، بین شرکتی با همکاری با بنگاه های کوچک مقیاس بزرگ و همکاری بین بنگاه
 مکانی عدم وجود هم مکانی وجود هم

 عضویت محدود عضویت آزاد
 سمیتعامل ر )تعامل( غیررسمی کنش برهم

 همبستگی داخلی ارتباطات داده و ستانده
 اهداف مورد توافق ای عمدتاً روابط مبادله

     
یابیم که مفهوم خوشه، متفاوت از مفهوم شبکه است و نباید این دو را با یکدیگر یکسان دانست؛ چراکه  از جدول بالا، در می 

رود.  می به شماراقع، تشکیل شبکه، از عناصر اساسی ایجاد خوشه ها و کارکردهای خاص خودشان را دارند. در و ویژگی هرکدام
شوند، تشکیل شود. شبکه را  عنوان نقاط محرک یاد می تواند بر اساس ملاحظات کلان و اولیه اعضای خوشه که به شبکه می

های درون خوشه و  ههای تجاری و ایجاد اطمینان متقابل میان بنگا توان بهترین وسیله برای تقویت روابط و همکاری می
 داران در نظر گرفت.  سهام

شود، بلکه بر  بشر نیست؛ یعنی همانند روستایی است که با طراحی اولیه کسی ایجاد نمی دستوکار ساخته  خوشة کسب
ه توان نتیج فرض، می گیرد. با این پیش شکل می جیتدر بهخود و  خودبه به طورهایی که در یک منطقه وجود دارد،  اساس مزیت

هایی مثل دسترسی به مواد اولیه، وجود نیروی کار متخصص یا  گیری خوشه در هر منطقه، بیانگر وجود مزیت گرفت که شکل
گیری  ها در منطقه باعث شکل های مناسب و غیره است. وجود این مزیت ماهر، دسترسی به بازار مصرف، وجود زیرساخت

گیری و ادامه  بهینه داشته باشد. بدین ترتیب، شکل به طورحصول یا خدمت را شود که در گذر تاریخ قابلیت عرضه م ای می خوشه
تواند مبین وجود مزیت  حیات خوشه در یک منطقه خاص و پایداری آن در مقابل نوسانات اقتصادی، اجتماعی و صنعتی محیط می

های محلی و ملی و عدم آشنایی با وکار به دلیل مواجهه با بازار های کسب نسبی باشد. نکته مهم آن است که اغلب خوشه
مندی از همه  سو و فقدان سطح مناسبی از سرمایه اجتماعی از طرف دیگر، دارای قابلیت کافی برای بهره تر از یکبازارهای بزرگ

بازار ها مبتنی بر هنجارهای خودشان و در ارتباط با محیط  های خوشه قابلیت که یدرصورتهای خود نیستند؛ بنابراین،  پتانسیل
اجتماعی  -ای که در آن مستقر هستند، نیز از رونق اقتصادی  توان انتظار داشت، منطقه تر ملی و جهانی شکوفا شوند، میبزرگ

اخیراً در تعدادی از کشورهای که  است 1وکار های کسب برخوردار گردد. این امر، پایه و اساس توسعه اقتصادی مبتنی بر خوشه
 (.1388است )منصوری و عزیز محمدلو،  دهش کارگرفته بهموفق دنیا 

ریزی و  ها مطالعاتی را برنامه وکارهای کشاورزی، پژوهشگران را بر آن داشته که در مورد شناسایی آن های کسب فواید خوشه
گرفته و ای در این زمینه صورت ن وکار کشاورزی، در ایران تحقیقات گسترده کسب  تازگی مبحث خوشه به باتوجههدایت کنند، اما 

ای خلاصه، 2. در جدول استها از جمله بخش صنعت و گردشگری  صورت پراکنده در دیگر بخش تر مطالعات انجام شده بهبیش
 از برخی مطالعات انجام شده در داخل و خارج کشور ارائه شده است.

 
 

 

                                                 
1. Economic based - Cluster 
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 های داخلی و خارجی ای از نتایج پژوهش . خلاصه2جدول 

 نتایج پژوهش نویسنده و سال

زن و حیدری پاپ
(1400) 

هایی  تأثیر قرار دهند که طیف گسترده آن مقوله ای را تحت های چندگانه توانند مولفه وکار کشاورزی می های کسب خوشه
ی مطلوب، بازاریابی و حضور جدی در بازارهای داخلی و فراوردانش تخصصی،  ارتقااقتصاد تولید، خودباوری،  همچون

 اندرکاران گیاهان دارویی را شامل شود. ی کیفیت زندگی دستارتقاو  نفس اعتمادبهجهانی و نیز 

زادگان و نورائی شریف
(1394) 

ها این ویژگیکه  های کالبدی توجه کرد های این تجمعات، بایستی به ویژگی ها بر مبنای ویژگی برای شناسایی خوشه
وجود نیروی کار متخصص، وجود فناوری و نهادهای عینی از: تمرکز جغرافیایی صنایع، تقسیم کار فزاینده و  اند عبارت
های فعالیتی شامل پیوندهای اقتصادی، پیوندهای  کنندۀ خدمات پشتیبان خوشه و وجود تأسیسات زیربنایی و ویژگیتأمین

رقابتی های  های نو منجر به ایجاد مزیت های مختلف اقتصادی و خلق ایده فناوری و پیوندهای نهادی که با ایجاد صرفه
 گردند. شدن یجهاندر روند 

ی و شرایط تقاضا از بنگاه نیبشش مؤلفه تمرکز جغرافیایی، عوامل محیطی، زیرساخت، استراتژی/ ساختار، ارتباطات  (1393کرد و خاشی )
ی بنگاه نیبهای تمرکز جغرافیایی و ارتباطات  ، مؤلفهنیب نیدراعوامل ایجاد خوشة صنعتی خرمای سراوان هستند که 

 ترین عوامل ایجاد خوشه صنعتی خرمای این منطقه هستند.ترین و کمبیش

ضرغام و امینی 
(1390) 

وکارهای گردشگری  های مشترک کسب ها و فرصت ی، روابط همکاری و چالشتمرکز بخشبا استفاده از تمرکز جغرافیایی، 
 اند. ی پرداختهبندر انزلسنجی خوشه گردشگری در شهرستان  به امکان

رحدی و رحمانی س
(1389) 

از: تمرکز جغرافیایی، تمرکز روی فعالیتی خاص، همکاری،  اند عبارتمشخصات ایجاد خوشه در مجتمع دامداری لبن قم 
های جدید  ، گسترش شرکتنیهمچن. مراتب سلسلهیافتگی و عدم وجود ارتباطات و پیوندهای افقی و عمودی، تخصص

های سالانه برای آشنایی دامداران با  محصولات دامی و کنسانتره، آموزش کلاسی فراورکارهای  و مانند، احداث کسب
 فنون جدید و کاربرد آن، جذب نیروهای متخصص و گسترش نوآوری از عوامل مؤثر در پیشرفت این خوشه است.

Hoffmann et al. 
(2014) 

 شود. خوشه منجر میکارهای  و ها به انتقال دانش بین مالکان کسب روابط و همکاری درون خوشه

Sharma & 

Anupam (2014) 
وکارهای کوچک و متوسط  ابزاری مهم برای توسعه کشاورزی باشد، کشاورزان و کسب عنوان بهتواند  توسعه خوشه می

وری خود را بالا  وکارهای مرتبط با کشاورزی بهره توانند با عضویت در خوشه کشاورزی، از طریق همکاری با کسب می
تر از طریق همکاری با مراکز  افزایی و دسترسی به کالاهای عمومی و نوآوری سریع ترسی به اطلاعات، همبرده و دس

 آورند. به وجودتحقیقاتی برای خود 
Parausic et al. 

(2013) 
کار مطلوب  و کارهای کشاورزی جدید، ایجاد یک محیط کسب و توسعه خوشه کشاورزی در صربستان، نیازمند ایجاد کسب

های توسعه  ، طرحنیهمچنی، نیب شیپ قابلهای کشاورزی محرک و  های کوچک و متوسط، سیاست ی شرکتبرا
 .استکارهای موجود  و های مشترک، ایجاد نوآوری در فراوری و همکاری بین کسب فعالیت باهدفکارآفرینی 

Nogales (2010)  ،منابع آب شیرین، روابط و همکاری بالای  نبود دردسترسعوامل مؤثر بر تشکیل و ایجاد خوشه گل در کنیا را
و خاک مساعد، مهارت فنی بالا در منطقه،  وهوا آبکارها با همدیگر، حمایت دولت، وجود مزارع در مقیاس بزرگ،  و کسب

-المللی میی تجارت بینها نامه موافقتالمللی نایروبی و  ارتباط با متخصصین خارج از کشور، نزدیک بودن به فرودگاه بین
 داند.

 
ها شامل:  ترین آن ها دخیل هستند که مهم مطالب بیان شده در ادبیات تحقیق، عوامل مختلفی در شناسایی خوشه به  باتوجه

، مدل مفهومی پژوهش اساس نیبرا. استکارها  و وکارها، آینده مشترک و همکاری و رقابت بین کسب تمرکز جغرافیایی کسب
 ، ترسیم شده است.  1نمودار صورت  کارهای فراروی زیتون به و ه کسبخوش جادیاسنجی  تحت عنوان امکان
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 . چارچوب مفهومی پژوهش1نمودار 

 

 پژوهششناسی  روش
ها و  کارها و مزیت و وکار از تمرکز جغرافیایی، بررسی همکاری و رقابت بین کسب های کسب سنجی خوشه منظور امکان به

 -از نوع متوالی ختهیآم(. این مطالعه در قالب طرح 1390شود )ضرغام و امینی،  وکارها استفاده می مشترک کسبهای  چالش
گیری از فرمول ضریب مکانی  های مختلف و بهره انجام شده است. در بخش مطالعه کمی، با استفاده از اسناد و آمارنامه 1تبیینی

ی، اقدام به چند مورداستان کرمانشاه شد. در بخش کیفی با استفاده از روش مطالعه اقدام به تعیین تمرکز جغرافیایی زیتون در 
های مشترک  ها و فرصت کارهای موجود )واحدهای فراوری زیتون(، وضعیت همکاری و رقابت و بررسی چالش و شناسایی کسب

و صنایع تکمیلی و تبدیلی سازمان جهاد های باغبانی  در پژوهش حاضر، کارشناس موردمطالعهکارها شد. جامعه  و در بین کسب
، فعالان حوزه فراوری زیتون و باغداران زیتون در سطح های صنعتی های شرکت شهرک کشاورزی استان کرمانشاه، کارشناس

ت گیری متوالی اس که یکی از رویکردهای متداول نمونه 2یبرف گلولهبا استفاده از تکنیک ، موردمطالعههای استان بودند. نمونه
( برای انجام پژوهش، انتخاب شدند. با استفاده از فرمول ضریب مکانی، اقدام به انتخاب 1389)حاج باقری و همکاران، 

ضریب مکانی در یک منطقه بالاتر از عدد  که یدرصورت. استترین تمرکز جغرافیایی تولید زیتون را دارا شهرستانی شد که بیش
های  اولیه تأییدکننده یکی از ویژگی به طورتواند  وکار در آن منطقه حکایت دارد و می کسبیک باشد، از تمرکز نسبتاً بالای آن 

شود )سلیمانی و همکاران،  وکار باشد. این نسبت از طریق رابطة زیر محاسبه می خوشه یعنی تمرکز جغرافیایی واحدهای کسب
 (.167: 1387و کلانتری،  108: 1390، ضرغام و امینی، 50: 1394

 

                                                 
1. Sequential-Explanatory Mixed Methods Design 

2. Snow Ball 

 
 وکار عوامل مؤثر بر ایجاد خوشه کسب

 ارتباطات آینده مشترک تمرکز جغرافیایی

ضریب 
 مکانی

های  فرصت مقدار تولید
 مشترک

های  چالش
 مشترک

 رقابت همکاری



 
 
.
.
.
.
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LQi ضریب مکانی : 
Mi میزان تولید محصول :a  در شهرستان 
M انواع میوه در شهرستان  کل دیتول: میزان 
Ri میزان تولید میوه :a  در استان 
Rمیزان تولید کل انواع میوه در استان : 

ین میزان تولید ترهای مختلف، شهرستان دالاهو که دارای بیش ضریب مکانی تولید زیتون در شهرستان آمدن دست بهپس از 
ها داشت، انتخاب شد. با مراجعه به آن شهرستان و انجام  و تمرکز جغرافیایی بالاتری نسبت به سایر شهرستان استزیتون 

ترین تولیدکننده زیتون در سطح شهرستان عنوان بیش زرده به ، دهستان بانموردنظرهای باغبانی شهرستان  مصاحبه با کارشناس
دهند، اقدام به شناسایی  با مراجعه به باغداران دهستان مذکور و افرادی که فراوری زیتون را انجام می انتخاب شد. در ادامه

ها تا زمان  وکارها شد. انتخاب نمونه های مشترک کسب ها و فرصت ها و چالش کارها، وضعیت همکاری و رقابت میان آن و کسب
( 245: 1391های کیفی است )رنجبر و همکاران،  گیری در پژوهش ایان نمونهعنوان استاندارد طلایی پ رسیدن به اشباع داده که به

ساعت  22دقیقه طول کشید و در مجموع بیش از  70تا  20بین  هرکداممصاحبه  27، پس از انجام بیترت نیبدادامه یافت. 
لیل محتوای استقرایی استفاده شد. ها، از تکنیک تح داده لیوتحل هیتجزمنظور  مصاحبه انجام شد، اشباع داده حاصل گردید. به

(. در 1392شود )طباطبایی و همکاران،  انجام می 4پذیری و اطمینان 3های کیفی از طریق اعتبار ها در پژوهش داده 2و پایایی 1روایی
ورزی استان های باغبانی و صنایع فراوری سازمان جهاد کشا که با استفاده از منابع مختلف )کارشناساین به باتوجهاین پژوهش 

آوری  ها جمع و فعالان حوزه فراوری محصولات باغی و باغداران زیتون( دادههای صنعتی  های شرکت شهرک کرمانشاه، کارشناس
، کنترل اعضا و بازبینی محقق نیز که از دیگر نیهمچنهای پژوهش گردید.  ها باعث اعتبار داده سازی منابع داده شد، لذا مثلث

که دقت این به باتوجهدر این راستا، گرفته شد.  به کار(، در این پژوهش  1398)حیدری و همکاران،  استها  های اعتبار داده روش
مطالعه دارای ثبات  آمد و بین اهداف پژوهش رابطه وجود دارد؛ لذا روند به دستسازی  های مثلث ها با انواع روش علمی یافته

 مشخص شده است. موردمطالعهپذیری تحقیق مورد تأیید است. در ادامه موقعیت مکانی جامعه  و اطمینان است
 46درجه و  34دقیقه تا  9درجه و  34، در قسمت غربی استان کرمانشاه بین لومترمربعیک 1930شهرستان دالاهو با مساحت 

از که  النهار گرینویچ واقع شده استدقیقه طول شرقی از نصف 35درجه و  46قه تا دقی 53درجه و  45دقیقه عرض شمالی و 
آباد غرب و از شمال شرق به غرب، از شرق و جنوب شرقی به اسلامشمال به جوانرود و ثلاث باباجانی، از غرب به گیلان

زرده، بیونیج، قلخانی،  های بان ان به نامدهست 5نفر است و دارای  899/35شود. جمعیت شهرستان دالاهو  کرمانشاه محدود می
(. 1395)سرشماری نفوس و مسکن،  استنفر جمعیت  3212خانوار و  878زرده دارای  . دهستان باناستگورانی و حومه کرند 

سالانه هکتار باغات دیم در شهرستان دالاهو وجود دارد که از این مقدار باغات،  700هزار هکتار باغات آبی و  4، حدود نیهمچن
یی در توسعه روستایی به سزاشود که نقش  زیتون، انجیر، سیب، گردو و ... تولید می همچونهزار تن محصولات باغی  26حدود 

 (.1397محمدی و همکاران،  و اقتصادی منطقه دارد )صی
 

                                                 
1. Validity 

2. Reliability 

3. Credibility 

4. Dependability 
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 . موقعیت مکانی جامعۀ موردمطالعه در پژوهش1شکل 

 

 ها افتهی
وکارهیا و   ی انجام شده، وضعیت تولید و تمرکز جغرافیایی زیتون، همکاری و رقابت بیین کسیب  ها مصاحبه به باتوجهدر این بخش 

 صورت زیر تشریح شده است. ها به های مشترک آن ها و چالش مزیت

 بررسی تمرکز جغرافیایی زیتون در استان کرمانشاه
اورزی اسیتان کرمانشیاه، نشیان داد کیه زیتیون در      های انجام شده با کارشناسان باغبانی و صنایع تبدیلی جهاد کش نتایج مصاحبه

هیای مختلیف    ، مقدار تولیید زیتیون در شهرسیتان   3شهرستان کرند غرب واقع در استان کرمانشاه قابلیت فراوری دارد. در جدول 
 استان و تمرکز جغرافیایی آن ارائه شده است.

 1290استان کرمانشاه، مربوط به شهرستان دالاهو بیا  ترین میزان تولید زیتون در مشخص است که بیش ،3جدول  به  باتوجه
هیای مختلیف    فرمول ضریب مکانی، اقدام به محاسبه تمرکز جغرافییایی محصیول در شهرسیتان    به باتوجه، اساس نیبراتن است. 

ید این محصول نشان از مازاد تولکه  آمد به دست 1/5ترین مقدار ضریب مکانی در شهرستان دالاهو با استان کرمانشاه شد. بیش
 . استترین مقدار را دارا ، تمرکز جغرافیایی زیتون در شهرستان دالاهو، بیشنی؛ بنابرادر این شهرستان است
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 های استان کرمانشاه وضعیت تولید و تمرکز جغرافیایی زیتون در شهرستان .3جدول 

 افیاییتمرکز جغر هادرصد تولید شهرستان تولید )تن(            نام شهرستان

 089/0 36/0 7 کرمانشاه
 0 0 0 آباد اسلام
 0 0 0 روانسر

 017/0 03/0 6/0 جوانرود
 73/0 52/1 7/29 پاوه

 87/0 7/2 5/52 ثلاث باباجانی
 4 15/19 370 سرپل ذهاب

 27/3 54/8 165 غرب لانیگ
 11/0 93/0 18 قصرشیرین

 1/5 77/66 1290 دالاهو
 0 0 0 صحنه
 0 0 0 سنقر 

 0 0 0 هرسین
 0 0 0 کنگاور

 089/0 100 1932 کل استان

 
با کارشناسان باغبانی استان، باغداران و مالکان فیراوری زیتیون نشیان داد کیه در شهرسیتان       آمده عمل بههای  نتایج مصاحبه

صیورت سینتی فیراوری     بیه تر زیتون تولیدی در شهرسیتان  گردد. بیش شود و به بازار عرضه می دالاهو، زیتون تولید و فراوری می
زرده( وجیود   مؤلفه تمرکز جغرافیایی امکان شناسایی خوشه زیتون در شهرستان دالاهو )دهسیتان بیان   به باتوجهشود؛ بنابراین،  می

کارهیای فیراوری    و های دیگر شناسایی خوشه، یعنی بررسی وضعیت همکاری و رقابت بیین کسیب   دارد. در ادامه، به بررسی مؤلفه
 خته شده است.زیتون پردا

 وکارهای فراوری زیتون بررسی وضعیت همکاری و رقابت بین کسب

 وکارهای زیتون در ادامه بیان شده است. در زمینه وضعیت همکاری و رقابت بین کسب آمده عمل بههای  نتایج مصاحبه
دهنید؛ لیذا    مردم روستا نیز آموزش می اند به سایرهای انجام شده، افرادی که تولید زیتون شور را یاد گرفته مصاحبه به  باتوجه

وکارهیای فیراوری زیتیون در     ها نشان داد که بین کسب ، نتایج مصاحبهنیهمچنها، مردم با همدیگر مشارکت دارند.  در این زمینه
وکارهیای   طیور کیه مشیخص اسیت، بیین کسیب      بهتر و افزایش فروش محصولات، رقابت وجود دارد. همان تیفیباکزمینه تولید 

ها گسترش یابد و اعتماد بین ای کردن آن شبکه صورت بهها  ری زیتون همکاری و رقابت وجود دارد، اما بایستی این همکاریفراو
وکارها در زمینه خرید مواد اولیه و فروش محصولات خود بیا همیدیگر    وکارها با همدیگر افزایش پیدا کند. با این کار، کسب کسب

هیای   داشت. در ادامه، به بررسی عامل دیگر شناسایی خوشه یعنی، بررسی مزیت و چیالش  تری خواهندمشارکت و همکاری بیش
 وکارها پرداخته شده است. ین کسبمشترک ب

 وکارهای فراوری محصول زیتون های مشترک کسب ها و چالش مزیت

زییر بیرای محصیول زیتیون در     هیای   ها و چیالش  با باغدارها و کارشناسان مربوطه، مزیت آمده عمل بههای  مصاحبه به  باتوجه
  ارائه شده است. موردنظرکارهای  و ارتباط با کسب
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 وکارهای زیتون . وضعیت همکاری و رقابت بین کسب2نمودار 

     
 کارهای زیتون و های مشترک کسب ها و چالش . مزیت4جدول 

 ها چالش ها مزیت محصول تولیدی

 

 
 زیتون

به مواد اولیه، وجود نیروی کار متخصیص ییا میاهر،     دسترسی
های مناسب، تمرکز  دسترسی به بازار مصرف، وجود زیرساخت

وکارها، کیفیت بالای زیتیون منطقیه، تماییل     جغرافیایی کسب
ی، ارائیه  فروشی  خیام ی جیا  بیه مردم جهت فیراوری محصیول   

های آموزشیی از سیوی سیازمان جهیاد کشیاورزی در       کلاس
بیرداران منطقیه، سیطح زییر      زیتون برای بهیره زمینه فراوری 

کشت مناسب زیتون در منطقیه، دسترسیی بیه بیازار عیراق و      
ترکیه، گردشگرپذیر بودن منطقیه، ارتبیاط خیوب بیا سیازمان      

 جهاد کشاورزی شهرستان دالاهو و شهر ریجاب.

مشکل در بازاریابی محصولات فراوری شیده زیتیون، کمبیود    
زیتییون در منطقییه، کمبییود جهییت فییراوری  ازیییموردنوسییایل 

بیرداران در زمینیه فیراوری     اطلاعات و دانیش برخیی از بهیره   
کشیی در منطقیه، وجیود     زیتون، عیدم وجیود دسیتگاه روغین    

هیای   های شمال کشور )رودبار(، کمبود آب و خشکسالی دلال
هیای   اخیر، سخت بودن قوانین و مقررات جهت ایجاد کارگیاه 

ولیت در زمینیه فیراوری    فراوری زیتون، عدم حمایت واقعیی د 
 محصول در قالب )مشاغل خانگی(.

 
هیای مشیترکی    هیا و چیالش   وکارهای فراوری زیتون در شهرستان دالاهو دارای مزییت  شود، کسب طور که مشاهده می همان

شناسیایی   هیای  زرده(، پتانسیل شناسایی و توسیعه دارد و همیه مؤلفیه    ، لذا فراوری زیتون در شهرستان دالاهو )دهستان باناست
 . کارها باید تقویت شود و کارها و اعتماد میان این کسب و ها نظیر همکاری بین کسب ، اما برخی از این مؤلفهاستخوشه را دارا 

 

 گیریو نتیجه بحث
 آید. تنوع می به شمارهای مهم کشاورزی کشور  غذایی بالا و ارزآوری، از بخش باارزشبخش باغبانی به دلیل تولید محصولات 

های کشاورزی و صنایع وابسته به آن را  های بالای گسترش فعالیت خاک و آب در استان کرمانشاه، قابلیت بودن یغناقلیمی و 
تولیدات باغی، استان کرمانشاه را به یکی از  بودن یاقتصاددهد. قابلیت زمین برای کشت محصولات باغی، در کنار  نشان می

 ویژه انواع میوه درختی، تبدیل کرده است. همناطق مستعد تولید محصولات باغی ب

 زیتون

 همکاری رقابت

صیورت   در نحوه تولید زیتون شور و پرورده بیه  همدیگرکمک به -
 محدود

 امانت گرفتن وسایل و ابزار مورد نیاز اهالی روستا از همدیگر -

کارهیایی کیه فیراوری محصیول      و ارتباط و همکاری بین کسیب  -
 دهند با تولیدکنندگان محصول اولیه )باغداران زیتون( انجام می

ای فراوری زیتیون بیا جهیاد    وکاره ارتباط و همکاری بین کسب -
 های مربوطه کشاورزی و سایر نهادها و سازمان

 ای صورت گروهی و شبکه عدم فروش محصول به -

 ای صورت مشارکتی و شبکه عدم خرید مواد اولیه به -

رقابت مردم روستا در زمینه تولید زیتون شور با کیفیت بهتر و  -
 بازارپسندتر  

 لیدکنندگان اولیه جهت فراوری آنرقابت در خرید زیتون از تو -

 های زیتون )بازار( رقابت در زمینه فروش فراورده -
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منظور شناسایی خوشه بایستی  که بهاین به باتوجهشود.  نتایج پژوهش گویای این بود که زیتون در استان کرمانشاه فراوری می
؛ لذا در وکارها وجود داشته باشد های مشترک بین کسب وکارها و فرصت و چالش تمرکز جغرافیایی، همکاری و رقابت بین کسب

های مختلف از جمله استفاده از فرمول ضریب مکانی، مصاحبه با کارشناسان، باغداران و مالکان  این پژوهش با استفاده از تکنیک
ها شد. نتایج فرمول ضریب مکانی نشان داد که تمرکز جغرافیایی زیتون در شهرستان  فراوری زیتون اقدام به بررسی این مؤلفه

تر محصول تولیدی باغدارها به زیتون شور . بیشاستهای استان کرمانشاه  تر از سایر شهرستانزرده( بیش دالاهو )دهستان بان
از این  آمده دست بهکند. نتایج  های مهم شناسایی خوشه فراوری زیتون را تأیید می شود؛ لذا همین امر یکی از مؤلفه تبدیل می

کارهای  و سویی دارد. افزون بر این، نتایج پژوهش، گویای این بود که کسب( هم1390پژوهش با نتایج پژوهش ضرغام و امینی )
و  تر تیفیباکمنظور تولید  فراوری زیتون در شهرستان دالاهو جهت تولید زیتون شور با همدیگر همکاری دارند )ارتباط افقی(. به

دهند، با  ه فراوری محصولات را انجام میوکارهایی ک تر محصول، با هم رقابت دارند. در این راستا، بین کسبفروش بیش
باغدارانی که تولیدکنندگان محصولات اولیه هستند، ارتباط و همکاری وجود دارد )ارتباط عمودی(. این نتیجه نیز با نتایج پژوهش 

ها  ی زیتون، فرصتکارهای فراور و در نهایت، نتایج نشان داد که بین کسب خوانی دارد.( و غیره هم1394و نورائی ) زادگان فیشر
های  مؤلفه به باتوجهسویی دارد؛ بنابراین، ( هم1390های مشترکی وجود دارد. این نتایج با نتایج پژوهش ضرغام و امینی ) و چالش

 ای را دارند.  وکارهای فراوری زیتون قابلیت فرایند توسعه خوشه شناسایی خوشه، کسب
 گردد. ارائه می پیشنهادهای زیر آمده دست بهنتایج  به باتوجه

شود و دارای تمرکز جغرافیایی، وجود همکاری و رقابت بین  که زیتون در شهرستان دالاهو فراوری میاین به  باتوجه -
؛ بنابراین، امکان ایجاد این خوشه در شهرستان دالاهو وجود دارد. پیشنهاد استهای مشترک  ها و چالش کارها و فرصت و کسب

های  ه خوشة فراوری زیتون در این شهرستان با حمایت سازمان جهاد کشاورزی و یا شرکت شهرکشود که فرایند توسع می
 صنعتی استان کرمانشاه انجام شود.

کارها را بالا برد  و کارها، اعتماد میان کسب و صورت گروهی و همکاری بین کسب ها به شود که با اجرای فعالیت پیشنهاد می -
 ای لازم فراوری زیتون و شبکه فروش انواع محصولات فراوری شده زیتون را ایجاد کرد.ه که بتوان شبکه خرید نهاده

های زیتون از طریق  شود که اتصال به بازار نهایی فراورده وکارها، پیشنهاد می های مشترک کسب منظور کاهش چالش به -
 خصوص کشور عراق برقرار گردد.  بازارهای داخلی و کشورهای همسایه، به

زنجیره ارزش زیتون و فراوری آن در منطقه، از طریق حمایت دولت و تسهیل  کردن لیتکممنظور  شود که به نهاد میپیش -
اندازی فراوری زیتون مقدمات آن را فراهم کرد که  خصوص در صدور مجوزها، در زمینه راه وپاگیر به قوانین سخت و دست

 های زیتون در منطقه انجام دهند. فراوردهتری در قالب مشاغل خانگی انواع کارهای بیش و کسب
های مشارکتی، اقدام به  وکارهای فراوری زیتون از طریق روش اجرای توسعه خوشه کسب منظور بهشود  پیشنهاد می -

 توسعه آن نمود. و برنامه اجرایی زیتون، تعیین استراتژی وکار کسبهای مفقوده زنجیره ارزش  شناسایی مشکلات و حلقه
ی کشاورزی و وکارها کسبکارگزار توسعه  عنوان بهشود که در آینده با حمایت سازمان جهاد کشاورزی  د میپیشنها -

ها بتوان زنجیره ارزش آن کردن لیتکموکارهای کشاورزی فراهم شود تا با  روستایی، مقدمات شناسایی و توسعه خوشه انواع کسب
 ها را کاهش داد.های آن و هزینه ضمن ایجاد اشتغال جدید، درآمد کشاورزان را افزایش

 

 سپاسگزاری
، نویسندگان از لهیوس نیبدهای صنعتی استان کرمانشاه طراحی و انجام شده است.  این پژوهش با حمایت مالی شرکت شهرک

 .  کنند های صنعتی استان کرمانشاه تشکر و قدردانی می حمایت مالی و معنوی مسئولین و کارشناسان شرکت شهرک
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 منابع
. احمدی، کریم.، عبازاده، حمیدرضا.، حاتمی، فرشاد.، محمدنیا افروزی، شهریار.، طاقانی، رضاعباس.، یاری، شهین. و کلانتری، ملیحه سادات

 ریزی و اقتصادی.وزارت جهاد کشاورزی. معاونت برنامه آمارنامه کشاورزی )محصولات باغبانی(.(. 1400)

(. شناسایی و تحلیل خوشه گردشگری در شهر شیراز با استفاده از میدل  1390ن. و فرجام، رسول. )محمد.، تولایی، سیمیامینی، صمد حاجی 
 .16-1(، 3) 1، ای ریزی منطقهبرنامهیافته پورتر. بسط

 .معاونت آمار مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطاتای. (. جلد سوم: گزارش محصولات باغبانی و گلخانه1400آمارنامه کشاورزی. )

(. بررسی جایگاه بخش صنایع وابسته به کشاورزی در اقتصاد استان کرمانشاه با استفاده از رویکیرد  1393. و ویسی، عفت. )اصغر یعلیی، بانو
 . 36-1(، 85) 22، اقتصاد کشاورزی و توسعهداده ستانده. 

هیای   التحصییلان دانشیکده  راستای اشتغال فیارغ  (. خوشه تعاونی گلخانه: رویکردی نو در1387انگیزان، سهراب. )زن، عبدالحمید. و دلپاپ
 اولین همایش ملی تعاون و کشاورزی.کشاورزی. 

ییی.  زا اشیتغال ی و فیراور ای مطلوب برای  های گیاهان دارویی، سازواره خوشه توسعة(. ایجاد و 1400زن، عبدالحمید. و حیدری، حسین. )پاپ
 . کرج: ایران.1400 اسفندماه 4تا  2. یاورفری گیاهان دارویی؛ مکانیزاسیون و الملل نیبکنگره 

 مرکز نشر علوم پزشکی: )بشری(، چاپ دوم. های تحقیق کیفی. روش(. 1389حاج باقری، ادیب.، پرویزی، سرور. و صلصالی، مهوش. )

حصولات باغی با تأکیید  طراحی مدل ایجاد و توسعه خوشه فراوری م(. 1398زن، عبدالحمید. و دربان آستانه، علیرضا. )حیدری، حسین.، پاپ
 . رساله دکتری رشته توسعه کشاورزی، دانشگاه رازی.بر صنایع فراوری در استان کرمانشاه

هیای   ی ظرفییت ارتقیا ای شدن صینعتی و   (. بررسی و تحلیل رابطه خوشه1392پور، هاشم.، پورطاهری، مهدی. و معرفی، ابوالفضل. )داداش
، دانشیگاه آزاد  میدیریت صینعتی دانشیکده علیوم انسیانی     مبلمان و چاپ و نشر در شهر قیم(.  های صنعتی  : خوشهموردمطالعهیادگیری )
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