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 یانسان یرویو توسعه ن یاحرفه تیترب
 2انیارمحمدی نیمحمدحس، 1نوریاطمه ف

 27/03/1402تاریخ پذیرش:                                        19/01/1402تاریخ دریافت: 

  :چکیده

ی ص وت  ررف ته ه دف ای اپ و پ ژوهش انس ان یروی و توسعه ن یاحرفه تیترب هدف باش حاضر پژوه     

 کپ لح ا  ه دف   ایی بر توسعه نی روی انس انی اس ته اپ و پ ژوهش احرفهی تربیت ررذاتیتأثبرتسی میزان 

ن جامعه آماتی اپو تحقی ق تا تم امی کاتکن ان و م دپرااسته  همبستگی-یفیتوص قیتحق کو پ یکاتبرد قیتحق

 برهی تکاس ت  ب ا  ش مات  رقاب لیغکه با توجه به اپنکه تعداد اپو افراد  انددادهی دولتی کشوت تشکیل هاسایمان

 انتخ ابی تص ادفی اطبق هی ریرنمونهنمونه انتخاب شدنده اپو افراد با استفاده ای  عنوانبهنفر  384فرمول کوکران 

اس ته دت  ش ده ررفت هی اطلاع ا  بر ره آوتجمعمیدانی برای  ی واکتابخانهه دت اپو تحقیق ای دو تو  اندشده

ه همچنیو دت بخ ش می دانی شده ررفتهو ساپر اسناد بالادستی برره  هانامهانپپای ای مقالا   کتب  اکتابخانهبخش 

ای دو بخ ش آم ات  ه اداده لیوتحلهپ تجز منظوتب هدت اپ و پ ژوهش اس ته  ش ده استفادهای پرسشنامه استانداتد 

اس ته  ش ده اس تفاده SPSS23 اف زاتنرماسته دت بخش آمات توصیفی ای  شده استفادهوصیفی و آمات استنباطی ت

توس عه  ب ر یاحرف ه تیترباسته نتاپج نشان داد  شدهاستفاده smartPLS  افزاتنرمهمچنیو دت بخش استنباطی 

ی  خودمخت ات  مفر وم ک اتی )انسان یرویوسعه نتمثبت و معناداتی داتده همچنیو ای میان ابعاد  ریتأثی انسان یروین

 نداشته  ریتأث بودن مؤثری بر احرفه(  توسعه اعتمادو  بودن مؤثری  ستگپشا

 هی  شاپستگی  اعتماداحرفهتوسعه  توسعه منابع انسانی  تربیت  :واژگان اصلی
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 مقدمه

 یتا برا پیهاو فرصت هاچالش دپوکات جدکسب یایبایات دت دن طیو مح یتقابت جران

 طیمناسب به مح العملکمتر به سایمان اجایه عکس  یتقابت یانده سایوکاتهاها فراهم کردهسایمان

 یکپهستنده ی تقابت تپای مز یدترپطوت مداوم به دنبال منابع جدها بهشرکت جهیو دتنت دهدیتا م

یعباتتبه(ه 2: 2017  1نو و همکاتان) است یمنابع انسان تپرپمنابع  اقداما  مد وپا وپترای مرم

بر  یمبتن وپادیبن یتحول جادپاست که با ا یهر سایمان هپسرما وپاتیشمندتر یمنابع انسان گرپد

طوت سایمان به تیموفقبقا و  دتواقعه خود داتد یو اثربخش پیکاتای دت اتتقا یسع نشیدانش و ب

 یرویکامل ن لیماهر و به آیاد کردن پتانس اتیت بسکا یروین جادپا یها براآن پیبه توانا یاندهپفزا

 ا یادب نهییم دت یاساس  دت دو دهه رذشته  تحولا  مرم و متنوع وپداتده بر ا یبستگ یانسان

به  یتاستا توجه معنادات وپدت ا هصوت  ررفته است یمنابع انسان تپرپمربوط به مسائل مد

ضروت  است  کپوپا(ه 83: 2015  2همکاتان )ستات و شده است یمنابع انسان تپرپاقداما  مد

 طپشرا رییپرداخته شوده تغ یانسان به مسائل منابع کپاستراتژ کردپمدتن با تو یهاکه دت سایمان

 یادهیچیدتک پ ایمندین دت حال ظروت  دپو مشکلا  جد ستپیطیسایمان  مح یو خاتج یداخل

 کپاستراتژ تیاهم  یتقابت تپمنبع مز وپرتفرامو  شود که مرم دپسایمان استه نبا تپرپای مد

آن  یانسان یرویسایمان  ن پۀسرما وپترمرم دتواقع (ه86: 2014  3آلکوک)دادن به انسان است 

 وپا پۀای یمان و سرما یمیعظ ها بخشدت سایمان یانسان یرویتوجه به ن ریاخ یهااسته دت سال

 (ه2: 2013  4تان)آذت و همکا ها تا به خود اختصاص داده استسایمان

موتداستفاده قراتررفته است  بسیات سایمانی علوم دت که است یاواژه توسعه پا توانمندسایی

اند ای: شده عبات اتائه فپای تعات یحاصل نشده استه برخ یآن توافق فپتوی تعات یول

دخالت و  ندپفرا قپمشاتکت دت کاتکنان ای طر هیتوح جادپاست که برای ا یاوهیتوانمندسایی ش

خود  ش پکه دت موتد کاتهای خو کندیم قپکاتکنان تا تشو وهیش وپها  ابه آن تیوارذاتی مسئول

 کردپتو(ه 160: 2016  5و باتتول لیتا بر کات داشته باشند )ه شتریو امکان کنترل ب رندیبگ میتصم

 نشیه دانش  بو سایمان است که هدف آن توسع تپرپدت حویه مد دپجد میای مفاه یاتوسعه حرفه

 
1 Noe et al  
2 Sattar et al  
3 Alakoç 
4 Azar et al  
5 Hill & Bartol 
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)پوسفی و  است 21قرن  پرتلاطم طیدت مح یسایمانبه توسعه لین یبرا رانپو مرات  کاتکنان و مد

 تیو اتتقاء موقع یاو حرفه یتپرپمد یهابر جنبه کاتکنانشدن  یاحرفه(ه 15: 1399همکاتان  

 اپحرفه  کپانجام  آن لهیوساست که به یندپشدن فرآ یااسته حرفه متمرکز کاتمندحرفه  یاجتماع

ای دانش  یترقیدتک عم دپبا یاحرفه کاتمنده شودیم یاژهپو یهاشغل مستلزم داشتو مرات 

با همکاتان و  یهمکات  یفرد یهاها همراه با احترام به تفاو ای اتی  دپجد یاو مجموعهپی محتوا

  1)فیلیپس و تاپر ثر داشته باشدو اتتباط مؤ رییو تغ تپهدا تیررفتو بایخوتد مداوم ای آموی  و قابل

است  یتیبربود فرد است و شامل هررونه فعال یبرا یدیکل یاستراتژ کپ یاتوسعه حرفه(ه 9: 2020

(ه 16: 1399)پوسفی و همکاتان   است شدهیافراد طراح یستگپمثبت دت شا رییتغ جادپا یکه برا

است که افراد به  افتدیاتفاق م ی  یمانودشیشناخته م زیآموی  مداوم ن عنوانکه به یاتوسعه حرفه

(ه 228: 2023  2)شاوکراس مرتبط با حرفه خود هستند یهامرات  اپ توسعه دانش اپ شپدنبال افزا

  3)یرلات و همکاتان است یو عملکرد ینگرش  یای تشد فکر یبیترک یاهدف توسعه حرفه ینوعبه

 ۀتوسع یتر برامناسب وپگزپاصطلاح جاتویها  وپاست ا یمدع (2020) 4وپلو(ه 810: 2022

 ریفرار یریادرپو بربود  ندپبر فرآ شهیهم یاحرفه یریادرپ راپاسته ی یاحرفه یریادرپ  یاحرفه

  5)مرو و الترک شودیمربوط م یجمله مداخله عمل به آموی  مداوم ای یاتمرکز داتده توسعه حرفه

سلامت  تپرپمانند؛ مد) یل سه حویه توسعه فردشام تواندیم یاحرفه عرصه توسعه (ه485: 2022

مانند؛ ) ی  توسعه آمویشی(وتی استرس و یمان  توسعه جرئت تپرپمد  یفرد ویب یهافرد  مرات 

 رپو سا سایمان یها  توساسررروه یبرا یمانند؛ توسعه ادات) یسایمانو توسعه (تسانه یطراح

تنرا مستلزم کسب نهی احرفه(ه توسعه 11: 2202  6)رروسیا و همکاتان باشد (رندرانیرمیتصم

 کند جادپفرد ا بودن تا دت یااحساس تو به تشد حرفه یستپبا ویتخصص توسط فرد است همچن

ی کاتکنان منجر به تشد و توسعه احرفهتربیت  اندداده(ه تحقیقا  نشان 3: 2016  7)هو و همکاتان

بودجه   تپمانند محدود یمواتدکه  شدهدهپدلتی اپران ی دوهاسایمانه اما دت بسیاتی ای شودیم هاآن

منجر به عدم توسعه  یمنابع انسان یهااستینقص دت س اپ یتپرپمشکلا  مد  یاسیس ما یتصم

 
1 Phillips & Roper
2 Shawcross 
3 Zeggelaar et al  
4 Levin 
5 Mero-Jaffe & Altarac 
6 Groccia et al  
7 Hou et al  
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کاتکنان دت  یاتوسعه حرفه ندپباعث شود که فرآ توانندیعوامل م وپانده اشدهی کاتکنان احرفه

 برهیتکمیو اساس  نیایمند تاهبردهاپی هستیم که بتوان با بر ه دچات مشکل شوده یدولت یهاسایمان

یمی تربیتی که هاتو  برهیتکبا  تسدیم به نظری کاتکنان شده احرفه  موجب تشد و توسعه آن

ی تا دت کاتکنان توسعه داده بر همیو اساس سوال اصلی اپو پژوهش اپو است که احرفهتشد  تواند

 ؟ شودیمی انسان یرویتوسعه ن چگونه منجر به یحرفه ا تیترب

 

 ادبیات پژوهش -1

 بعد تا برای توسعه و توانمندسایی کاتکنان معرفی کرد:  5 (1995اسپرپتزت )

 ویهمچن خود فرد است و یبراساس استانداتدها و آتمان ها تیاتی  به موقع :(مفهوم)معنا 

: 1398ات و تجبی کیاپی  )پاپد است یاتی  ها و تفتات فرد د پنقش شغل و عقا ویشامل تناسب ب

ی است و فرصت یاتصال شخص به اهداف شغل اپهدف  احساس یمعنادات تریپای نظر اسپر ه(116

  1)استاندت و تاتمو کنندی تا دنبال م یاتیش  مرم و با یاست که افراد احساس کنند اهداف شغل

تا  یو با اتیش مرم یاهداف شغل کنندی م است که افراد احساس یبودن فرصت داتی معن (ه3: 2010

 یرویوقت و ن که کنندی حرکت م یا کنند دت جاده است که احساس یمعن وپبد کنند ی دنبال م

 (ه 37: 1397)جمشیدپان   است آنان با اتی 

احساس   یبه عباتت کند؛ی م یریر میفرد خود  دتباته کات خود تصم یعنپ :یخودمختار

 پینمونه ها موتد انتظات؛ جپبه نتا دنیها دت تس تیفعال میانتخاب دت آغای و تنظ کپفرد ای داشتو 

و  داتپپا) کات  سرعت و تلا  یدتباته تو  ها یریر میاند ای: تصم عبات  یای خودمختات

عمل و ی داشتو حق انتخاب تا به آیاد اپ یه توماسو ولترون خود مختات(116: 1398  پیایک یتجب

 کنندی م فپتعر  یشغل فپانجام وظا ییم برالا یها تیفعال وییاستقلال کاتمند دت تع

 (ه37: 1397 ان پدیجمش)

به  هافتپاختصاص  یها تیو مسئول فپفرد دت انجام وظا پیو توانا تیصلاح :یستگیشا

مرات   شده با فپتعر یها تیانجام فعال یخود برا پیبه عنوان باوت فرد ای توانا یبه عباتت ؛یو

 تیاشاته داتد که افراد قابل وپبه ا یستگپاحساس شا ه(117: 1398  پیایک یو تجب داتپپا) هاست

 
1 Stander & rothmann   
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( 2000شغل تا داتنده به قول باندوتا ) کپ زیآم تیانجام دادن موفق یها و تبحر لایم تا برا

خود  فپتواند وظا یکند  م یاست که فرد احساس م یباوت شخص کپ یستگپشا اپ یخودکاتآمد

داتد که افراد توانمند احساس  وپاشاته به ا یستگپاس شاانجام دهده احس زیآم تیتا به طوت موفق

 میتصم یشغل یها تیتوانند دت موتد فعال یاستقلال داتند  م فپکنند که دت انجام دادن وظا یم

تا داتند  فپیمان و سرعت انجام دادن وظا یچگونگ وییتع یلایم تا برا اتا یو اخت رندیبگ

 (ه37: 1397 ان پدی)جمش

 جپنتا اپ یادات جپنتا ک پاستراتژ جپتواند بر نتا یفرد م کپکه  یدتجه ا: (نمؤثر بود)اثر  

 یسایمان جپتواند بر نتا یفرد که م کپای اعتقاد  یدتجه ا یبه معن ویبگذاتده همچن ریتأث یاتیعمل

که فرد  یاحساس  یررذاتیتوان تأث احساسموثر بودن پا  (ه2: 2011  1)چو داشته باشد یواقع ریتأث

کنترل  یشغل یامدهایو پ جپدت تحقق اهداف سایمان داتد  بر نتا یمرم نقش کندی فکر م مؤثر

ی تا تحت کنترل خود دتم ها تپو موانع و محدود رذاتدی م ریتأث افتدی اتفاق م داتد  بر آنچه

 نفوذ یشغل جپو نتا امدهایپ  یتپرپمد یتاهبردها ها ی دت استراتژ تواندی فرد م نکهپا ه احساسآوتد

 (ه 38: 1397 ان پدیجمش) کند

اشاته داتده افراد توانمند مطمئو هستند که  ردستانپفرادستان و یاعتماد به توابط بیو  اعتماد:

 نانیآن است که آنان اطم احساس وپا یتفتات خواهد شده معمولاً معن کسانپبا آنان منصفانه و 

و عادلانه تفتات خواهد  طرفانهیو با آنان بنخواهند ید  انپی اپ بیبه آنان آس داتند که صاحبان قدت 

 (ه 4: 2011  2)وتو و کمرون شد

( 1399دت تحقیقا  صوت  ررفته دت یمینه توسعه حرفه ای کاتکنان  سنگونی و همکاتان )

 یانسان یروین یدت برسای یحرفه ا یتوسعه  یریتفس_یمدل ساختات یطراحدت پژوهش خود به 

و  پیو کاتا یبربود اثربخش یمولفه هاده اپو پژوهش نشان داد ی پرداختناجتماع ویسایمان تام

 رندهیادرپ سایمان  یسبک تهبر یمولفه ها دت سطح نخست و رهایمتغ وپرترپرپذیتأث ت یفیبربود ک

  هباشندیمدل م ایدهمپدتسطح  رهایمتغ وپررذاتتریتأث  یآموی  تخصص و

 

 

 
1 Chen 
2 Veten & kameron  



 

 

136 

مه
لنا

ص
ف

 
ی

س
سیا

د 
بر

اه
ر

ه 
ور

 د
،

7
ه 

ار
شم

 ،
1

ی )
یاپ

ه پ
ار

شم
 ،

24
ب(، 

ار
ه

 
14

02
 

 ش به صوت  یپر مطرح می شود:های صوت  ررفته  فرضیه های پژوهبا تکیه بر برتسی

 فرضیه اصلی:

 ی تاثیررذات استه انسان یرویتوسعه ن بر یحرفه ا تیترب

 فرضیه های فرعی: 

 تربیت حرفه ای بر مفروم کات تاثیررذات استه -

 تربیت حرفه ای بر خودمختاتی تاثیررذات استه -

 تربیت حرفه ای بر شاپستگی تاثیررذات استه -

 ن تاثیررذات استهتربیت حرفه ای بر موثربود -

 تربیت حرفه ای بر اعتماد تاثیررذات استه  -

 

 روش شناسی -2

جرت که به منظوت  وپای ا ویاسته همچن یکاتبرد قیتحق کپای لحا  هدف   مقاله حاضر

 وپتوان رفت ا ی  مشدهبرره ررفته  یو کتابخانه ا یدانیم یاطلاعا   ای تو  ها یجمع آوت

ای  یو ای نظر یمان یای جنبه نوع داده ها کم ویاسته همچن همبستگی-یفیتوص قیتحق کپ ق یتحق

 هستا ینوع مقطع

جامعه آماتی اپو تحقیق تا تمامی کاتکنان و مدپران سایمان های دولتی کشوت تشکیل داده 

نفر به  384اند که با توجه به اپنکه تعداد اپو افراد غیرقابل شمات  است  با تکیه بر فرمول کوکران 

 انتخاب شدنده اپو افراد با استفاده ای نمونه ریری طبقه ای تصادفی انتخاب شده انده  عنوان نمونه

دت اپو تحقیق ای دو تو  کتابخانه ای و میدانی برای جمع آوتی اطلاعا  برره ررفته شده 

استه دت بخش کتابخانه ای ای مقالا   کتب  پاپان نامه ها و ساپر اسناد بالادستی برره ررفته شدهه 

چنیو دت بخش میدانی ای پرسشنامه استانداتد استفاده شده استه برای اندایه ریری توسعه منابع هم

مولفه  5سوال و  20 ( استفاده شده ابزات مذکوت شامل1995اسپرپتزت ) استانداتد پرسشنامهانسانی  ای 

کنان دهات همچنیو برای اندایه ریری تربیت حرفه ای کاتکنان ای پرسشنامه آموی  کاتباشده می

 مولفه استه  3روپه و  20( برره ررفته شده که داتای 2015)

استفاده شده دت  2و سایه 1  محتواپی1ای تواپی ظاهری منظوت تعییو تواپی پرسشنامهبه روایی:

 
1 Faced Validity 
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رر  چند نفر ای اعضای نمونه و برخی ها قبل ای تویپع توسط پژوهشتواپی ظاهری پرسشنامه

ناسان سایمانه های دولتی اپران موتد برتسی قرات ررفته دت تواپی خبرران دانشگاهی و کاتش

و به کمک ده نفر ای خبرران  CVIو  CVRهای محتواپی دت قالب پک تو  دلفی و با کمک فرم

محتوای پرسشنامه  هههها و شونده  خبرران دانشگاهی  چند نفر ای آیمودنیشامل اعضای مصاحبه

نشان داد که همه بر  CVIها موتد برتسی قرات ررفته فرم لاح سؤالهای اضافی و پا اصاینظر سؤال

نظر ساده بودن  واضح بودن و مربوط بودن ای وضعیت مناسبی برخوتداتند )میزان اپو آن ای نقطه

برای همه  CVRچنیو با توجه به اپنکه مقدات بود(؛ هم 0.79ها بالاتر ای ضرپب برای هر پک ای سؤال

به دست آمد هیچ سؤالی نیای به حذف شدن نداشته دت موتد تواپی سایه نیز ای  0.62ها بالای سؤال

استفاده شده دت برتسی تواپی همگرا  Smart-Pls 2افزات دو نوع تواپی همگرا و واررا با کمک نرم

بود )آماته تی( پعنی تمامی  2.58تر ای ها نشان داد ضراپب معناداتی تمام باتهای عاملی بزتگپافته

بود )تابطه  0.5دتصد معنادات بود؛ مقادپر تمام باتهای عاملی نیز بالای  99اتهای عاملی با اطمینان ب

-بود و همیو 0.5ها بالای ( همه مؤلفهAVE) 3متغیر آشکات و پنران(؛ میانگیو واتپانس استخراج شده

توان رفت ن بود؛ لذا میتر ای میانگیو واتپانس استخراج شده آها بزتگطوت پاپاپی ترکیبی همه مؤلفه

شونده دت برتسی تواپی واررا نیز ای آیمون فوتنل و لاتکر های مدل تائید میکه تواپی همگرای سایه

افزات نرم)اپو آیمون تواپی واررا )تشخیصی( تا دت سطح متغیرهای پنران با استفاده ای ماژولی که دت 

Pls 3-Smart اپو آیمون تواپی واررا تا دت سطح  4سنجد( و آیمون بات عرضیتعرپف شده می(

سنجد( استفاده تعرپف شده می Smart- Pls3افزات نرمماژولی که دت توسط پذپر متغیرهای مشاهده

ها نشان داد  جذت میانگیو واتپانس استخراج شده هر متغیر پنران شده دت آیمون فوتنل و لاتکر پافته

چنیو نتاپج آیمون بات متغیرهای پنران مدل بود؛ هم بیشتر ای حداکثر همبستگی آن متغیر با دپگر

ای عرضی نشان داد  باتهای عاملی هرکدام ای متغیرهای پژوهش بیشتر ای باتهای عاملی مشاهده پذپره

پذپر بر ریری موجود دت مدل بود و ای طرف دپگر بات عاملی هر متغیر مشاهدههای اندایهدپگر مدل

پذپر بر متغیرهای بیشتر ای باتهای عاملی همان متغیر مشاهده 0.1اقل توی متغیر پنران متناظر  حد

 بنابراپو نتاپج اپو دو آیمون بیانگر تواپی واررا بوده؛ پنران دپگر بود 

                                                                                                          
1 Content Validity 
2 Construct Validity 
3 Average Variance Extracted 
4  Cross Loadings 
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محاسبه  1دت اپو پژوهش پاپاپی ای طرپق ضرپب آلفای کرونباخ و پاپاپی ترکیبی پایایی:

 دهندهنشانبه دست آمد که  7/0ی پژوهش بالای شوده مقادپر اپو دو ضرپب برای همه متغیرهامی

یری بوده ضراپب پاپاپی و تواپی ذکر شده برای پرسشنامه تحقیق دت جدول راندایهپاپا بودن ابزات 

 مشاهده استهیپر قابل

 : اطلاعات پرسشنامه و محاسبه روایی و پایایی ابزار1جدول 

 AVE 1 2 پایایی اشتراکی آلفای کرونباخ متغیر

  0.312 0.556 0.754 0.781  یحرفه ا تیترب

 0.321 0.415 0.578 0.765 0.925 یانسان یرویتوسعه ن

 

دت اپو پژوهش به منظوت تجزپه و تحلیل داده ها ای دو بخش آمات توصیفی و آمات استنباطی 

استفاده شده استه دت بخش آمات توصیفی به منظوت توصیف وپژری های جمعیت شناختی نظیر 

نسیت ای دتصد فراوانی  جدول و نمودات و همینطوت به منظوت توصیف متغیرها ای سو و ج

استفاده شده استه  SPSS23میانگیو  انحراف معیات و چولگی و کشیدری با استفاده ای نرم افزات 

همچنیو دت بخش استنباطی به منظوت آیمون فرضیه های پژوهش ای مدل سایی معادلا  

 استفاده شده استه  smartPLSساختاتی و نرم افزات  

 

 هایافته -3

دت ابتدای پافته های پژوهش  به برتسی وپژری های جمعیت شناختی پاسخ دهندران پرداخته 

همچنیو  داده انده لینفر تا ینان تشک 178نفر ای پاسخ دهندران تا مردان و  206 شده نتاپج نشان داد 

 40ال  30 وینفر ب 135سال   30کمتر ای  یبایه سندهندران دت  خپنفر ای پا 84تعداد  ج پبر اساس نتا

 ینفر داتا 77 ج پبر اساس نتا سال سو داتنده 50 ینفر بالا 42سال و  50تا  40 وینفر ب 123سال  

 و بالاتر هستنده ینفر دکتر 60نفر اتشد و  134  ینفر کاتشناس 113و کمتر   یمدتک کاتدان

های تحقیق پرداخته شده نتاپج به شرح جدول  دت ادامه به برتسی وضعیت پراکندری داده

 یپر است: 

 

 
1 Composite Reliability (CR) 
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 : آمار توصیفی متغیرها2جدول 

 کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین مولفه

 -0.173 0.759 0.668 3.210  یحرفه ا تیترب

 -0.299 0.597 0.764 3.014 دسترسی به آموی 

 -0.452 0.460 0.645 3.503 مزاپای آموی 

 -0.314 0.556 0.718 3.344 حماپت ای آموی 

 -0.378 0.555 0.721 3.345 یانسان یرویتوسعه ن

 -0.079 0.391 0.889 3.157 مفروم کات 

 -0.454 0.471 0.653 3.455 خودمختاتی 

 0.251 -0.205 0.890 3.544 شاپستگی 

 -0.368 0.278 0.964 3.088 موثربودن 

 -0.466 0.455 0.734 3.330 اعتماد 
 

تا  یدریو کش یچولگ ات یانحراف مع و یانگیهمچون م یآمات یهاعا  جدول مشخصهاطلا

 یبالا ویانگیم یداتا مدل یرهایمتغ یتمام ج په بر اساس نتادهدیپژوهش نشان م یرهایمتغ یبرا

 هستنده 3

-های مربوط به متغیرهای پژوهش با استفاده ای آیمون کولمورروفنرمال بودن داده

 برتسی قرات ررفت که نتاپج آن دت جدول یپر منعکس شده استهاسمیرنوف موتد 

 اسمیرنوف-: خلاصه آزمون کولموگروف3جدول 

 معناداری مولفه

 0.000  یحرفه ا تیترب

 0.000 دسترسی به آموی 

 0.000 مزاپای آموی 

 0.000 حماپت ای آموی 

 0.001 یانسان یرویتوسعه ن

 0.000 مفروم کات 

 0.000 خودمختاتی 

 0.003 شاپستگی 

 0.000 موثربودن 

 0.000 اعتماد 
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آیمون  یآماته یداتیسطح معن شود یچنانکه دت اطلاعا  جدول بالا مشاهده م

است  لذا فرض صفر )نرمال بودن  0.05ای  متغیرها کمتر اغلب یبرا رنوفیاسم-کولمورروف

نیستندهبر همیو اساس برای تجزپه و دات نرمال برخوت عپها ای تویداده  یعنپشوده  یم تدها( داده

 تحلیل اطلاعا  ای تو  حداقل مربعا  جزئی برره ررفته شده استه 

همانگونه که بیان شد  دت اپو پژوهش برای برتسی توابط ای تو  حداقل مربعا  جزئی 

 استفاده شده استه نتاپج برتسی فرضیه اصلی به شرح یپر است:

 
 ی عاملی مدل فرضیه اصلیضرایب مسیر و بارها -1شکل 

 
 : معناداری مدل فرضیه اصلی2شکل 

 

-یا( و وابسته )دتوانمدل ساختاتی  مدلی که دت آن توابط بیو متغیرهای مکنون مستقل )برون

 کنده یا( مدنظر استه مدل ساختاتی تنرا متغیرهای پنران تا به همراه توابط میان آنرا برتسی می

دهده یرها ضراپب مسیر و همچنیو باتهای عاملی تا نماپش میاعداد نوشته شده بر توی مس

استیودنت -مقادپر آیمون تی 1برای آیمون معناداتی ضراپب مسیر با استفاده ای تو  بو  استراپ

باشد  ضرپب  2.58استیودنت ارر مقداتی مقداتی بزترتر ای -محاسبه شده استه مقادپر آیمون تی

 معنادات استه  05/0مسیر دت سطح 

 
 Bootstrapping 
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 وابستهمتغیرهای  (شاخص ضریب تعیین  

بر  مستقلیا )وابسته( است و تاثیر پک متغیر مربوط به متغیرهای پنران دتون ضرپب 

به عنوان مقدات ملاک برای  67/0و  33/0   19/0که سه مقدات  دهدتا نشان می وابستهپک متغیر 

Rمقداتشونده دت نظر ررفته می مقادپر ضعیف  متوسط و قوی  2
 0.591مدل   برای سایه 

 محاسبه شده استه

 شاخص ارتباط پیش بین

سه    نشان میدهده ملاک تفسیربینی مدل دت متغیرهای وابسته تا قدت  پیشاپو معیات  

باشده ارر اپو شاخص مثبت میبینی کم  متوسط و قوی قدت  پیش عنوان 35/0و 15/0  02/0مقدات 

مثبت و دت سطح است که  0.254و  0.294متغیرهای تحقیق برای  مقدات باشد مطلوب استه 

 دت موتد متغیرها مطلوب هستندهقدت  پیش بینی مدل  توان رفتبر همیو اساس می استهمطلوب 

 GOFشاخص 

( معرفی شده است  ملاک 2005) 1رای  توسط تنو هاوس و همکاتانشاخص که برای ب

Rاست که با محاسبه میانگیو هندسی میانگیو اشتراک و (GOF) کلی برای  2
به صوت  یپر   

 شودهمحاسبه می

GOF communality R× × 2

 
د و بیو صفر تا پک قرات کنهای برای  مدل لیزتل عمل میاپو شاخص نیز همانند شاخص

داتد و مقادپر نزدپک به پک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستنده البته باپد توجه داشت اپو شاخص 

های مبتنی بر خی دو دت مدل های لیزتل به برتسی میزان برای  مدل نظری با داده همانند شاخص

دهد و موتد برتسی قرات میبینی کلی مدل تا پردایده بلکه تواناپی پیشهای رردآوتی شده نمی

 یا موفق بوده است پا نهه بینی متغیرهای مکنون دتونشده دت پیشاپنکه آپا مدل آیمون 

 
Tennen House et al 
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تا کوچک  بیو  1/0کمتر ای  GOFشاخص  PLSمتخصصان مدل پابی ساختاتی به تو  

تا بزتگ قلمداد می کننده با دت نظر ررفتو اپو معیاتها  36/0و بیش ای  تا متوسط 25/0تا  1/0

می باشد که جز اندایه های بزتگ استه با توجه به  578/0شاخص برای  مدل نمونه موتد برتسی 

اپو پافته ها می توان نتیجه ررفت که مدل آیمون شده دت نمونه موتد برتسی برای  مناسبی داتده 

و معناداتی بیشتر  0.5اپنکه باتهای عاملی تمامی متغیرهای آشکات مدل بیشتر ای  همچنیو با توجه به

توان رفت سایه حاضر ای تواپی مطلوبی برخوتدات استه همچنیو اپو مدل نشان است  می 2.58ای 

و معناداتی اپو تابطه  0.5داد ضرپب مسیر تاثیر تربیت حرفه ای بر توسعه منابع انسانی بیشتر ای 

 استه برهمیو اساس فرضیه اصلی پژوهش موتدتاپید قرات می ریرده 2.58ای بیشتر 

 برتسی فرضیه های فرعی به شرح شکل های یپر استه 

 
 های فرعی: ضرایب مسیر و بارهای عاملی مدل فرضیه3شکل 
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 های فرعی: معناداری مدل فرضیه4شکل 

 وابستهمتغیرهای  (شاخص ضریب تعیین  

Rمقدات 2
 محاسبه شده استه 0.360  0.534  0.424  0.137  0.315مدل   برای سایه 

 شاخص ارتباط پیش بین

سه    نشان میدهده ملاک تفسیربینی مدل دت متغیرهای وابسته تا قدت  پیشاپو معیات  

باشده ارر اپو شاخص میبینی کم  متوسط و قوی شعنوان قدت  پی 35/0و 15/0  02/0مقدات 

  0.28 0264  0.254  0.26  0.298متغیرهای تحقیق برای  مقدات مثبت باشد مطلوب استه 

قدت  پیش بینی  توان رفتبر همیو اساس می استهمثبت و دت سطح مطلوب است که  0.215

 دت موتد متغیرها مطلوب هستندهمدل 
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 GOFشاخص 

 
می باشد که جز اندایه های بزتگ استه با  448/0شاخص برای  مدل نمونه موتد برتسی 

توجه به اپو پافته ها می توان نتیجه ررفت که مدل آیمون شده دت نمونه موتد برتسی برای  

 ررفته  نتاپج پژوهش به شرح جدول یپر است: مناسبی داتده با توجه به برتسی های صوت 

 

 : نتایج حاصل از بررسی فرضیه ها4جدول 

 نتایج معناداری ضریب مسیر مسیر

 تاپید 35.783 0.769 ی تاثیررذات استهانسان یرویتوسعه ن بر یحرفه ا تیترب

 تاپید 11.287 0.600 استه ررذاتیبر مفروم کات تاث یحرفه ا تیترب

 تاپید 30.577 0.731 بر خودمختاتی تاثیررذات استه تربیت حرفه ای

 تاپید 24.267 0.651 تربیت حرفه ای بر شاپستگی تاثیررذات استه

 عدم تاپید 7.323 0.370 تربیت حرفه ای بر موثربودن تاثیررذات استه

 تاپید 17.014 0.561 تربیت حرفه ای بر اعتماد تاثیررذات استه

 

 بحث و نتیجه گیری

 پژوهش به شرح یپر است:نتاپج 

 ی تاثیرگذار است. انسان یرویتوسعه ن بر یحرفه ا تیتربفرضیه اصلی: 

استه دت  0.5و ضرپب مسیر بیشتر ای  2.58براساس نتاپج میزان معناداتی تابطه بیشتر ای 

نتیجه اپو فرضیه موتد تاپید قرات ررفت و می توان رفت هرچه تربیت و آموی  حرفه ای توی 

و بربود  یفناوت شرفتیبا پ بیشتر شود  توسعه منابع انسانی نیز بیشتر محقق می شوده کاتکنان

)ای نظر دانش   را ییتغ وپو کاتمندان با ا انپکاتفرما یمحل کات  هماهنگ یهایها و استراتژتو 

دانش و مرات    شپافزا یهاتاه وپای برتر یکپ( ضروت  داتده هاپیها و تواناها  اتی مرات 

به  تواندیمرتبط و مداوم م یاهآموی  کاتکنان استه قرات ررفتو کاتمندان دت معرض آموی 

ها و دانش اتتقاء مرات  دت محل کات کمک کنده جپنتا شپها دت بربود عملکرد و افزاشرکت

 تپخدما  و محصولا  اتائه شده داتد و باعث تضا تیفیبر ک یخوب ریکاتکنان به وضوح تأث

دت آموی  و توسعه  یرذاتهپسرما ل یدل ویه به همشودیشرکت م یسودآوت شپفزاو ا انپمشتر
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ه دت اپو تاستا تکسب و کات اس یو تعال یتشد سایمان یبرا هایاستراتژ وپای برتر یکپکاتکنان 

کاتکنان کمک کنده با آموی  مناسب  کاتکنان  یبه تشد و توسعه شغل تواندیم یاآموی  حرفه

 و یشان کمک کنده همچن یبه بربود عملکرد واحد کات تواندیکه م رندیریم ادپ دپجد یهامرات 

 یرمکند و نقش م جادپا زیو اعتماد به نفس کاتکنان تا ن زهیانگ شپافزا تواندیم یاآموی  حرفه

ها و به کاتکنان کمک کنند تا مرات  توانندیها مآموی  وپا هآنرا داشته باشد یدت توسعه شغل

تا دنبال کننده  یصنعت یآراه شوند و استانداتدها دپجد یهاکیتوی کنند  ای تکنود تا بهدانش خ

 ه شکل انجام دهند وپخود تا با برتر فپو بتوانند وظا ابندپکه کاتکنان بربود  شودیباعث م وپا

 فرضیه فرعی اول: تربیت حرفه ای بر مفهوم کار تاثیرگذار است.

استه دت  0.5و ضرپب مسیر بیشتر ای  2.58ی تابطه بیشتر ای براساس نتاپج میزان معنادات

نتیجه اپو فرضیه موتد تاپید قرات ررفت و می توان رفت هرچه تربیت و آموی  حرفه ای توی 

دت آموی   یرذات هپشرکت ها با سرمانیز بیشتر محقق می شوده مفروم کات کاتکنان بیشتر شود  

 وپکاتکنان خود اتی  قائل هستنده ا یو تشد حرفه ا تشرفیپ یدهند که برا یکاتکنان نشان م

که کاتکنان  ییمان کنده جادپا یمثبت تر یکات طیکند و مح تپتا تقو هیتواند توح یشناخت م

ای کات خود  ادپانجام کات خود تا به طوت موثر داشته باشند  به احتمال ی یدانش و مرات  لایم برا

کمتر و دت  ینرخ ررد  مال  یبرره وت شپمنجر به افزا تواند یم وپکننده ا یم تپاحساس تضا

 بالاتر شوده یشغل تپکل تضا

 فرضیه فرعی دوم: تربیت حرفه ای بر خودمختاری تاثیرگذار است.

استه دت نتیجه  0.5و ضرپب مسیر بیشتر ای  2.58براساس نتاپج میزان معناداتی تابطه بیشتر ای 

توان رفت هرچه تربیت و آموی  حرفه ای توی کاتکنان  اپو فرضیه موتد تاپید قرات ررفت و می

ای  یکپ یانسان یروین تپرپامرویه دت مدنیز بیشتر محقق می شوده  یخودمختاتبیشتر شود  

کات آنان و  تیفیبالابردن ک یبرا زهیانگ جادپکاتکنان دت جرت ا یایهاین ویموضوعا  موتد توجه  تام

تواند تعرد به  یکاتکنان م یدت سایمان است استقلال شغل یانانس یرویای ن شتریهر چه ب یریبرره ر

 اپ یکمک کنده خودمختات طشپبربود شرا یتا اتتقا بخشد و به سایمان برا یریادرپ زانیاهداف و م

انجام  یلایم برا یهاتیفعال وییعمل و استقلال کاتمند دت تع ی  به آیاد«حق انتخاب»داشتو احساس 

و  هاتیتجربه احساس انتخاب دت آغای فعال یبه معن یه احساس خودمختاتاشاته داتد یشغل فپوظا

 یاست که احساس قو وپای ا یحاک قا یتحق جپنتا استه یشغل یهاتیبه فعال دنینظام بخش



 

 

146 

مه
لنا

ص
ف

 
ی

س
سیا

د 
بر

اه
ر

ه 
ور

 د
،

7
ه 

ار
شم

 ،
1

ی )
یاپ

ه پ
ار

شم
 ،

24
ب(، 

ار
ه

 
14

02
 

بالا  سطوح  یعملکرد شغل  یشغل یخشنود  یشغل طیکمتر دت مح یگانگیبا ای خودب یخودمختات

 کنند یم یکه افراد احساس خودمختات یکمتر اتتباط داتده هنگام یو فشات کات یبالاتر مشاتکت شغل

 فپای آن دست بکشند  خود داوطلبانه و تعمداً دت وظا اپشوند  ریدتر یبا اجبات دت کات کهآن یبه جا

  استه یو استقلال شخص یآیاد امدیآنان پ یهاتیو فعال ندپنمایشرکت م

 گی تاثیرگذار است.فرضیه فرعی سوم: تربیت حرفه ای بر شایست

استه دت  0.5و ضرپب مسیر بیشتر ای  2.58براساس نتاپج میزان معناداتی تابطه بیشتر ای 

نتیجه اپو فرضیه موتد تاپید قرات ررفت و می توان رفت هرچه تربیت و آموی  حرفه ای توی 

 یا نهیهر یممرات  دت  یکه داتا یافرادنیز بیشتر محقق می شوده  یستگپشاکاتکنان بیشتر شود  

دت اپو  برخوتدات خواهند بوده یشتریای اتی  ب یمرکز ادات کپ یو اتشدها رانپمد دپهستند دت د

که  یکاتکنان کمک کننده افراد یشغل یهافرصت شپبه افزا توانندیم یاحرفه یهاآموی تاستا 

و  کنندیتوجه م یشغل دپجد یهابه فرصت ویخود هستند  معمولاً همچن یابه دنبال توسعه حرفه

 یاتائه فرصت ها کننده شرفتیپ یخود به خوب یاحرفه ریکه آنرا بتوانند دت مس شودیباعث م وپا

 یتا کسب کنند و مرات  ها دپجد یکند تا مرات  ها یبه کاتکنان به آنرا کمک م یآمویش

شود دت  یو تشد منجر شود و باعث م تیتواند به احساس موفق یم وپموجود تا بربود بخشنده ا

 داشته باشنده یشتریو اعتماد به نفس ب یستگپخود احساس شا ینقش ها

 فرضیه فرعی چهارم: تربیت حرفه ای بر موثربودن تاثیرگذار است.

استه دت نتیجه اپو فرضیه موتد تاپید قرات  0.5براساس نتاپج میزان ضرپب مسیر کمتر ای 

ه اند که هرچه تربیت و آموی  حرفه ای توی نگرفته با توجه په اپنکه ساپر تحقیقا  نشان داد

نیز بیشتر محقق می شود  دلیل تد اپو فرضیه دت اپو پژوهش می موثربودن کاتکنان بیشتر شود  

دت  یآمویش یهابرنامه یاجراتواند ناشی ای ماهیت کات و پا نوع نگاه کاتکنان به شغل خود باشده 

 یاسته با ادامهشده یرذاتهپها سرماآن ینند توکه احساس ک کندیمحل کات به کاتمندان کمک م

بلکه  شوند یم یتنرا کاتمندان برترها نهبه کاتمندان  آن دپجد یهاپیها و تواناآموی  مرات 

آنان تا دت  یهاتیو قابل هیامر توح وپدت سایمان هستنده ا یترساینده یاعضا کنندیاحساس م

 هبخشدیمحل کات بربود م

 ی پنجم: تربیت حرفه ای بر اعتماد تاثیرگذار است. فرضیه فرع

استه دت  0.5و ضرپب مسیر بیشتر ای  2.58براساس نتاپج میزان معناداتی تابطه بیشتر ای 
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نتیجه اپو فرضیه موتد تاپید قرات ررفت و می توان رفت هرچه تربیت و آموی  حرفه ای توی 

 زهیانگ ویهمچن توانندیم یاحرفه یهاآموی وده نیز بیشتر محقق می شاعتماد کاتکنان بیشتر شود  

ها و داشتو مرات  لیبه دل نانیکاتکنان با اطم یدهنده وقت شپو اعتماد به نفس کاتکنان تا افزا

دت  وپهستند و ا ترکپکه به اهداف خود نزد کنندیاحساس م پردایند یدانش لایم  به کات خود م

 بوده خواهد ررذاتیآنرا تاث زهیانگ تپتقو

 شود:های دولتی اپران اتائه میهای اپو پژوهش  پیشنرادا  یپر به مدپران سایمانبا توجه به پافته

و به  بردیکاتکنان تا بالا م یسایمان یایهایمرتبط با شغل و ن یآمویش یهادوته یبررزات -

 هلایم تا به دست آوتند یهاتا مرات  کندیآنرا کمک م

تا نقاط ضعف و قو  خود تا  کندیکنان به آنرا کمک ممنظم عملکرد کات یابپاتی -

 هبربود عملکرد خود تلا  کنند یکرده و برا پیشناسا

 هکندیم تپحما یو همکات  یریادرپکه ای تحول   داتپمثبت و پا یکات طیمح جادپا -

کاتکنان پرداخته  یوتبرره شپو افزا فپوظا یساینهیو یمان به کمک بر یوتبرره تپرپمد -

 هودشیم
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