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این . بود راهکار ارائه و ورزش بخش در هاآپاستارت رشد موانع شناسایی پژوهش حاضر، هدف

. دش گیريبهره دلفی تکنیک از منظور بدین که بود یفیک روش، ازنظر و کاربردي هدف، ازنظر پژوهش

 ید.گرد استفاده دلفی نامهپرسش نهایت در و مصاحبه اي،کتابخانه مطالعات از هاداده گردآوري منظوربه
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 وسعهت و تحقیق از حمایت مالی، هايحمایت فساد، پایین سطح معنوي، مالکیت از حمایت قبیل از مطلوب
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  مقدمه

هاي مرتبط با تندرستی و سلامتی، ماهیت ورزش را فعالیت در ورزش وروند جدید کارآفرینی 

بنابراین،  یافته است.ها از طریق دسترسی به اینترنت و فناوري افزایشتغییرات در ورزش تغییر داده است.

 تجارت اي ازدلیل همگرایی فزاینده ارزش و پیامدهاي مثبت مرتبط با کارآفرینی در ورزش وجود دارد که به

  ).2016، 9و فناوري در ورزش است (جنی و همکاران

ذیري پیاسمقیرنده خصوصیاتی مانند رشد سریع، دربرگکارآفرینی که  ي کوچکهابخشیکی از 

متفاوت صنعت  يهابخش توانند دریمها آپهاي ورزشی هستند. استارتآپاستارت و نوآوري است،

. بیشترین رشد داشته باشندجدید آنلاین وجود  ورزشی از ساخت تجهیزات ورزشی تا توسعه خدمات

دیجیتال و اجتماعی بوده است. این به دلیل تمایل افراد به تجربه  يهاورزشی مربوط به رسانه يوکارهاکسب

همانند رویکرد  ورزشی هايآپاستارتفناورانه است.  هايیشرفتورزش به روش جدیدي بر اساس پ

ه پافشاري که براي دستیابی به نتایج خود ب هستند نگريیندهو آ پذیريسکیترکیبی از نوآوري، ر کارآفرینی

هاي ورزشی گسترده و چندوجهی است. در این راستا، آپحوزه فعالیت استارت ).2020، 10د (رتننیاز دار

بخشی، حوزه تجهیزات و امکانات ورزشی، تجهیزات آزمایشگاهی، توان ورزشی در هايآپاستارت

 زیست، رسانه و ورزش فعالیتافزارهاي ورزشی، تغذیه ورزشی، گردشگري ورزشی، محیطرمبیومکانیک، ن

هاي مختلفی از جمله ترویج و توسعه هاي ورزشی را در حوزهآپبندي دیگري، استارتکنند. دستهمی

داري و مدیریت ورزشی، واسطه بین ورزشکاران و ورزش عمومی، تسهیل و بهبود فرایندهاي باشگاه

هاي ورزشی، فراهم کردن تجهیزات، اماکن و هاي بهبوددهنده فعالیتدهندگان خدمات، ارائه گجتائهار

وري ورزشی، تحلیل، مشاوره و ارائه راهکارهاي هاي ویژه افراد داراي معلولیت، آموزش و ارتقاي بهرهکلاس

آپی در ورزش هاي استارتتاي که در بین همه این انواع فرصشود. مسئلهبهبود به ورزشکاران شامل می

  ).1397وکارهاست (الیاسی و همکاران، مشترك است، فرایندهاي مشابه براي رشد این کسب

 بساچه، داشتن ایده اولیه است، ولی هاآنها و استمرار آپیکی از عوامل موفقیت در استارت

شوند (آگراوال و یمست یک ایده خوب و نیاز محور، دچار شک باوجودها آپین استارتاز ابسیاري 

                                                           
9. Jenny et al.  
10 . Ratten  
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ي که امسئلهین ترمهماند تا به رشد سریع برسند. شدهیطراحها آپ). در واقع استارت2016، 11کریشنا

 آپ رشد کند، هراین است که اگر استارت مؤثرها به آن نیاز دارند، رشد است. نکته مثبت و آپاستارت

  ).2012، 12قرار خواهد گرفت (گراهامخود يخودبهآپ چیزي دیگري در مسیر حرکت استارت

  نشان داده شده است: 1ها در جدول آپشده مربوط به موانع رشد استارتاي از تحقیقات انجامخلاصه

  هاآپشده مرتبط با رشد استاراي از تحقیقات انجام: خلاصه1جدول 

  نتایج هدف تحقیق محقق

 احمدوندندافی و 

)1396(  

 ي توسعههاشرانیپي بندتیاولویی و شناسا

 ها) با استفاده ازآپاستارت(وکارهاي نوپا کسب

  ی کیوشناسروش

الگوي اول بر سرعت عمل، تیم کاري، ذات 

سنجی و الگوي دوم بر مشتري، ایده و فرصت

تأکید  هاتیحماو  گذاررقبا، شریک سرمایه

دارد. در الگوي اول، توجه به پرورش خلاقیت 

ها در افراد ينوآورهاي بروز و ایجاد زمینه

مستعد از طریق آموزش و ایجاد بسترهاي 

است. در  شده اشارهفرهنگی در جامعه مورد 

ي بالقوه، هاتیظرفالگوي دوم نیز حمایت از 

ار ي کسازفرهنگگذاري و تأمین امنیت سرمایه

  .است موردنظروکارهاي گروهی در کسب

طالبی و همکاران 

)1399(  

هاي آپیري استارتگشکلعوامل اثرگذار بر 

  ورزشی

ر ب اثرگذارمدیریتی، تجاري، محیطی و فنی 

  هاي ورزشیآپیري استارتگشکل

Smalibone 

(1990)  
  وکارهاي نوپاموفقیت و شکست در کسب

هاي حمایتی در ارائه پشتیبانی نقش سازمان

وکارهاي نوپا اثرگذار تلقی شده مداوم از کسب

  است.

Watson et 

al(1998)  
  هاي کوچکآپرسی عوامل موفقیت استارتبر

پ آگذاران استارتزمینه، تجربه شخصی بنیان

هاي حمایتی از عوامل موفقیت و نقش سازمان

  ها ذکرشده است.آپاستارت

Zobnina,2015 
- گذاري در استارتیهسرماموانع رشد، توسعه و 

 هاآپ

  :بود ازاز جمله موانع رشد عبارت 

ري، فقدان مدیریت و هاي غیرضروینههزرشد 

                                                           
11 . Krishna & Agrawal 
12 . Graham  
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ي رهبري، نقص راهبرد فناورانه، هامهارت

ناتوانی در ارزیابی محصول، ناتوانی در 

 یري نیروي انسانی قويکارگبهاستخدام و 

Lim & Anderson 

(2016) 

هاي آپموانع نهادي انتشار نوآوري در استارت

 سلامتی

از جمله موانع عبارت بود از: سازگاري کندتر 

ها با نوآوري، فقدان تمایل آپتاین استار

ا و هآپبه استفاده از این استارت دهندگانارائه

  شرایط محیطی

Lee et al (2017) 

هاي تجاري براي یستماکوسبررسی دقیق 

ي بالا در کره، چین و آورفني نوپا با هاشرکت

 ژاپن

 ي منابعآورجمعسازي فناوري و رویکرد ینهبه

را  وکارهاي نوپابمالی ویژگی اکوسیستم کس

 دهد.یمتشکیل 

Van Weele et al 

(2018)  

المللی انکباتورها براي نشان دادن ینبعملکرد 

 هاي اروپاآپي پیش روي استارتهاچالش

-اهمیت نقش انکباتورها در حمایت از استارت

ها و ایجاد نسل جدیدي از انکباتورهاي آپ

 سیستمی. اکوسیستم کارآفرینانه نقش مهمی در

 ها دارد.آپعملکرد استارت

Oliva & Kotabe 

(2019)  

ي مدیریت دانش در هاروشها و یاستسموانع، 

 هاآپاستارت

ها: آپاز جمله موانع مدیریت دانش در استارت

ع یري دانش، فقدان منابکارگبهفقدان ارزیابی و 

جهت به دست آوردن دانش و فشار براي به 

 مدتکوتاهدست آوردن دانش در 

Assenova (2020)  هاآپتغییر نهادي و شروع استارت 

، رشد و یلتشک يبرا يکاهش موانع نهاد

بر انواع  تواندیم یدجد يهاخروج شرکت

ه منطق یکدر  ینانکه کارآفر ییهاآپاستارت

 ينهاد ییراتتغ ینبگذارد. ا یرکنند تأثمی یداپ

از ارزش مشارکت  ینانبر درك کارآفر تواندیم

 .ذاردبگ یرتأث گذاريیهسرما يهادهندهببا شتا

Ghezzi & 

Cavallo (2020)  

 ینیوکار چابک در کارآفرمدل کسب ينوآور

 نابآپ یکرد استارت: رویجیتالد

عنوان توانند بهیمي ناب اندازراه رویکردهاي

ي چابک براي ایجاد نوآوري در مدل هاروش

 تجاري در کارآفرینی دیجیتال استفاده شوند

Sporsem (2021)  هاي بزرگها در سازمانآپموانع استارت 
ي، افزارنرمفقدان نوآوري در محصولات 

، افزارنرم دهندگانتوسعهدخالت دیرهنگام 
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ي و بندبودجهحمایت مالی از بین رفته، 

  یزي سالانه و نبود زیرساخت دیجیتالربرنامه

یماً به مستقو ماقبل آن هسنمد،  2000سال  یژه تحقیقاتی که مربوط به اوایلوبهتحقیقات پیشین 

امروزه  آنکهحال -اندیافته از جمله انگلستان و آمریکا پرداختهتوسعهآپی در کشورهاي بررسی موانع استارت

 تر شده و اکوسیستم کارآفرینانه، نوپاي ناب، برندسازي در حیطهیقعمها بسیار آپتحقیقات پیرامون استارت

 ها از جمله تغییر نهادي و مدیریتآپسیاري از موضوعات مرتبط با بهبود عملکرد استارتها و بآپاستارت

 وکارهاي نوپا در ایران پراکنده وها و کسبآپاست. تحقیقات پیرامون استارت قرارگرفته موردمطالعهدانش 

هاي ورزشی سازمان ي ورزشی و نیزهاباشگاه، بسیاري از 19اندك بوده و با در نظر گرفتن پاندمی کووید 

هاي ورزشی در راستاي توسعه هر چه بیشتر این آپرسد رشد استارتیمبا بحران مواجه شدند که به نظر 

هایی کمک وکارها از چنین بحرانبه خروج کسب در جامعهوکارهاي نوپا و رونق هر چه بیشتر آن کسب

 نماید.

 با هاآپطورکلی همه استارتاین که بهبحث است، ورزشی قابل هايآپآنچه در زمینه استارت

هاي اي پیمایشی محدودیت) در مطالعه1388که امیري و همکاران (موانعی براي رشد سروکار دارند؛ چنان

هاي بازار و هاي حمایتی و زیربنایی، محدودیتهاي آموزشی، محدودیتنگرشی و فرهنگی، محدودیت

وکارهاي اندازي کسبترین موانع راهو محدودیت مالی را مهم هاي قانونی و اداريو محدودیت محیط کار

د. طبق شونرو میدر مرحله رشد خود با شکست روبه هاآپتوان گفت بیشتر استارتنوپا مطرح کردند. می

این  ).2016(آگراوال و کریشنا،  خورندیمدرصد) شکست  90مورد (بیش از  9آپ، استارت 10آمار از هر 

ورزشی که در مواجه با موانع  هايآپنوبه خود مهم است. آمار دقیقی از استارتنیز به مسئله در ورزش

بسیاري  رسد این خود مشکلی براياند به ادامه فعالیت بپردازند موجود نیست، اما به نظر میپیش رو نتوانسته

اندمی علاوه براین بحران پ وکار نوپاي خود تلاش کنند.مندند تا براي استمرار کسباز افرادي است که علاقه

 توانستند با ینانکارآفر که هرچندرا دچار مشکل کرده است  هاآنها و موقعیت آپ، رشد استارت19کووید 

 يوآورن یلهرحال رشد و پتانسبهما ا خود اقدام کنند یهمحافظت از سرما يو برا یاینداثرات بحران کنار ب

ز ا یدتنها بانهها از سوي دولت اتخاذشدههاي اقدامات و راهبرد نیو بنابرا گرفت قرار خطر معرض درها آن

نوپا ارائه دهد، بلکه  هايرا به شرکت داريیتاولو هاياز گردش پول نقد، کمک یکاهش فشار ناش یقطر

ها نآ یعتا از بهبود و رشد سر پذیرد صورت هاآپ رتاستا یناز ا یتحما يبرا مدتیاقدامات طولان یدبا
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هایی است که بر ). به علاوه، استان همدان از جمله استان2020، 13د (کوکتز و همکارانحاصل شو اناطمین

 ی میزان پراکندگیطورکلبههاي ورزشی اندکی دارد و آپاساس گزارش پارك علم و فناوري، تعداد استارت

تیجه سؤال تحقیق این درن ).1400آپی آن زیر متوسط است (داشبورد آماري اکوسیستم استارتاپی، استارت

  است:

  فعال در بخش ورزش و سلامتی و راهکارهاي آن چیست؟ هايآپموانع رشد استارت 

  شناسی پژوهشروش

 هاي ورزشی و ارائه راهکارها بود. پژوهشآپهدف مقاله حاضر شناسایی موانع رشد استارت

منظور به د.گیري شتکنیک دلفی بهره بود که بدین منظور از کیفی روش، ازنظر و کاربردي هدف، ازنظر حاضر

 ماريآ نامه دلفی استفاده گردید. جامعهاي، مصاحبه و در نهایت پرسشکتابخانه مطالعات از هاداده گردآوري

علم  ورزشی، کارآفرینان ورزشی و نیز متخصصان در پارك ورزشی، مدیران مدیریت اساتید کلیه تحقیق این

هاي ورزشی شناسایی و سپس به آپدر ابتدا موانع رشد استارت .بودند و فناوري در سطح استان همدان

  بررسی راهکارها پرداخته شد.

نفر استاد  7نفر در هر سه دور دلفی تحقیق مشارکت کردند که از این تعداد،  30در پانل دلفی 

هاي حب باشگاهنفر صا 14آپ ورزشی و صاحب استارت 2نفر کارشناس در پارك علم و فناوري،  7دانشگاه، 

  ورزشی بودند که باشگاه ورزشی مجازي نیز با استفاده از پلتفرم اینستاگرام داشتند.

-نامه دلفی توسط محققان و بر اساس مطالعات قبلی و نیز تحلیل محتواي حاصل از مصاحبهپرسش

ي انامهپرسش طی شده حاصل از مرحله اول،هاي استخراجگویه جهیدرنتهاي دور اول تنظیم و تدوین شد. 

در دور دوم بین اعضاي پانل دلفی توزیع گردید و نظرات آنان به دست آمد. در مرحله دوم پس از اصلاحات 

ن آنان بی مجدداًنامه دور سوم کنندگان (میانگین و نظر خود آنان) پرسشو بازخورد حاصل از پاسخ مشارکت

هاي خاص از طریق ظرات کارشناسان در زمینهآوري نتوزیع شد. روش دلفی عبارت است از بررسی و جمع

درصد نتیجه  50نظر در میان کارشناسان وجود نداشته باشد، محقق میانگین نامه. اگر اتفاق آرا یا تبادلپرسش

کند. اگر این نتیجه با استاندارد همگرایی جور درنیاید، این بررسی و عنوان نظر جمعی انتخاب میرا به

  ).2011، 14تکرار شود تا به استاندارد مطلوبی دست پیدا کرد (وو و فانگ آوري نظرات بایدجمع

                                                           
13 . Kucketz et al.  
14 . Wu & Fong 
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استفاده  15در این تحقیق براي تعیین درجه هماهنگی و توافق بین افراد از ضریب هماهنگی کندال

ین یژه دلفی مفید است. مقدار مقیاس بوبهشد. این مقیاس براي مطالعات مربوط به بررسی دیدگاه خبرگان 

است. گفتنی  0و در زمان نبود کامل هماهنگی برابر  1ست. مقدار مقیاس هنگام توافق کامل برابر ا 1تا  0

وو (دار است نفر، حتی مقادیر بسیار کوچک این ضریب نیز معنی 10است براي اعضاي پانل دلفی بیشتر از 

  استفاده شد. SPSS) براي به دست آوردن ضریب هماهنگی کندال از 753: 2011و فانگ،

 ریپذعتماداباشد. یک مطالعه وقتی  ریپذاعتمادروایی داشته باشد، باید  کهآنمطالعه کیفی پیش از 

اي هها را در زمینه اجتماعی خود تشخیص دهند. یکی از روشاست که افراد معقول بودن و درستی یافته

شناسی)، بررسی روش(اجماع  16سویهراهبردهاي گوناگون مانند اجماع سه کار بردناعتمادپذیري به 

تحقق این  منظوربهبنابراین در این تحقیق  ).63: 1391اعضا و کسب اطلاع از همگنان است (هومن،  لهیوسبه

ها استفاده شد که شامل مطالعات گذشته، مصاحبه (تحلیل آوري دادهسویه در روش جمعهدف از اجماع سه

اده نامه دلفی بود. در واقع استفپرسش تیدرنهاها) و همنظور به دست آوردن گویها بهمحتواي کیفی مصاحبه

ذیري تواند اعتمادپنامه دلفی، به همراه استفاده از مصاحبه توأم با حداقل دو نوع نمونه مستقل میاز پرسش

بیش از دو نوع و شامل استادان و  بر این اساس افراد درگیر در پانل دلفی، ).2002، 17را افزایش دهد (لو

هاي پآعلمی و یا عملی با فرایند کارآفرینی و استارت صورتبهوکار بودند که حوزه کسبمتخصصان 

ورزشی ارتباط داشتند. وابستگی و اتکاپذیري، جانشینی براي پایایی است. مقصود آن است که خوانندگان 

ي ارزیابی رگیتوانند مناسبت و کفایت تحلیل را از طریق پیگیري فرایندهاي تصمیمگزارش پژوهشی می

هاي ت. طرحاس ترشدهکنترلتر و آزمایشی شدیداً اتکاپذیري، تغییر تفکر درباره طرح سنتی درواقعکنند. 

آزمایشی بر کنترل یعنی تثبیت چیزها تأکید دارد، اما در دنیاي واقعی که یک محیط طبیعی براي پژوهش 

). 65: 1391خواهد بود (هومن، سازمسئلهکیفی است، انتظار تغییر وجود دارد و بنابراین تکرار پژوهش 

  حصول از اتکاپذیري، روش دلفی در سه دور اجرا شد. منظوربه

   

                                                           
15. Kendall's Coefficient of Concordance (W) 
16. Triangulation  

17 . loo  
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  هاي پژوهشیافته

  دهد:کنندگان در تحقیق را نشان میشناختی مشارکتهاي جمعیت، یافته2جدول 

 در تحقیق کنندگانمشارکتشناختی هاي جمعیت: یافته2جدول 

  درصد  فراوانی  متغیر

  جنسیت
  %6/26  8  زن

  %3/73  22  مرد

  میزان تحصیلات

  %5/3  1  کاردانی

  %50  15  کارشناسی

  %30  9  کارشناسی ارشد

  %5/16  5  دکتري

  نوع رشته
  %3/83  25  بدنییتترب

  %6/16  5  بدنییتتربغیر 

  تجربه کاري

  %20  6  سال 10کمتر از 

  %40  12  سال 20 -11بین 

  %30  9  سال 30-21بین 

  %10  3  سال 31یشتر از ب

  هاي ورزشی نشان داده شده است:آپ، موانع رشد استارت 3در جدول 

  هاي ورزشیآپ: موانع رشد استارت3جدول 
ف

دی
ر

  

س
یا
مق

ه 
رد

خ
ها

  

 هايآپهاي ذیل تا چه اندازه در بحث موانع رشد استارتگزینه

  ورزشی حائز اهمیت است؟

میانگین 

نظرات دور 

  دوم

میانگین 

دور نظرات 

  سوم

1  

ی
ریت

دی
 م

ع
وان

م
  

تر شدن حمایت مسئولان و سران مملکتی از ادامه کمرنگ

  هاي کارآفرینان ورزشیفعالیت
46/4  59/4  

  57/4  17/4  آپیعدم تداوم همکاري مسئولان کشوري از اکوسیستم استارت  2

3  
در خصوص  هاي عملیمشیها و خطفقدان وجود اتاق سیاست

  هاي ورزشیآپادامه رشد استارت
39/4  45/4  

  45/3  11/3  هاي ورزشیآپهاي حمایتی از استارتناکارآمدي برخی طرح  4

  90/4  36/4انحصاري واردات ایران از کشور چین توأم باکیفیت پایین   5
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  محصولات

6  

ی
نگ

ره
ع ف

وان
م

- 
ی

اع
تم

ج
ا

  

عدم تبلیغات گسترده (مانند چالش) جهت حمایت از ادامه 

  هاي ورزشیپآهاي استارتفعالیت
42/4  17/4  

  81/4  83/4  عدم آگاهی جامعه از نحوه فعالیت کارآفرینان نوپا  7

  03/4  56/4  هاي ورزشیآپعدم شناخت و حمایت از استارت  8

9  
هاي ورزشی از وضعیت آپهاي استارتعدم تداوم حمایت انجمن

  هاي ورزشیآپاستارت
62/4  56/4  

10  
جهت حفظ و احیاي چرخه رشد  هاي ممتدعدم وجود خلاقیت

  هاي ورزشیآپاستارت
12/4  96/4  

11  

ی
سان

 ان
ع

وان
م

  

هاي توانمندسازي افزایش مدیریت ها و دورهعدم برگزاري کلاس

  هاي ورزشیآپدانش در حوزه استارت
31/4  59/4  

12  
- پآهاي تخصصی با کارآفرینان موفق و استارتعدم برگزاري پلان

  هاي نوپا
11/4  57/4  

  90/4  17/4  هاي ورزشیآپعدم شناخت مردم از پروسه فعالیت استارت  13

14  
گذاري در راستاي حفظ و عدم اطلاعات کافی از چگونگی سرمایه

  آپ ورزشیرشد استارت
28/4  17/4  

15  
- ارتاست عدم انجام تحقیقات در زمینه شناسایی عوامل مؤثر در رشد

  هاي ورزشیآپ
46/4  99/4  

16  

 هايآپیروهاي انسانی توانمند در زمینه ادامه رشد استارتفقدان ن

ادارات ورزش هاي علم و فناوري،ورزشی در نهادهاي مرتبط (پارك

  جوانان و...) و

39/4  90/4  

17  
هاي آپکم بودن تعداد نیروهاي خلاق در زمینه رشد استارت

  ورزشی
12/4  17/4  

  00/4  31/4  عدم کیفیت مناسب برخی خدمات  18

19  
پذیر در بازار کار و جذب آن از عدم وجود نیروهاي زبدة ریسک

  هاآپسوي استارت
11/4  03/4  

20  
در نهادهاي مرتبط  عدم دلسوزي و تعهد کاري کارکنان رده پائین

  جوانان و...) ادارات ورزش وهاي علم و فناوري،(پارك
17/4  03/4  

21  

ع 
وان

م

ق
قو

  03/4  14/4ماهانه در زمینه بازپرداخت اقساط به  عدم اجراي قانون تنفسح
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  کارآفرینان نوپا

  01/4  33/3  اي نسبت به قوانین و اجراي آن توسط مسئولاننگرش سلیقه  22

  69/4  53/4  وجود فساد اداري  23

24  

ی
مال

ي 
ار

اد
ع 

وان
م

  

  03/4  36/4  وجود کارمزدهاي سالیانه سنگین

  45/4  42/4  یوجود مالیات و سایر عوارض خدمات  25

  96/4  83/4  هاآپگذاران از ادامه روند رو به رشد استارتحمایت سرمایهعدم  26

27  
لیل د هاي ورزشی بهآپتعلق نگرفتن بیمه به برخی از استارت

  محدودیت قانونی
56/4  59/4  

28  
صورت مقطعی گذاران بهدار با سرمایهبسته شدن قراردادهاي مدت

  هاي ورزشیآپشد استارتو بافاصله، موانع ر
56/4  57/4  

29  
 هايآپفقدان پاسخگویی ساختار اداري در راستاي رشد استارت

  ورزشی
44/4  41/4  

30  

ی
یط

ح
 م

ع
وان

م
  

هاي آپعدم تخصیص فضاي مناسب براي ادامه رشد استارت

  ورزشی توسط نهادهاي دولتی
28/4  45/4  

  96/4  46/4  ورزشی وکارهاي نوپايعدم رقابتی بودن کسب  31

32  
عالیت و مکان مناسب براي ادامه ف شدهپائین بودن کیفیت محیط تعبیه

  آپ ورزشیاستارت
34/4  59/4  

  57/4  36/4  هاي ورزشیآپنبود امکانات لازم براي ادامه رشد استارت  33

  45/4  81/4  المللی علیه کشورهاي بینتحریم  34

منظور اطمینان از درجه هماهنگی و توافق بین افراد بهکندال  یاز آزمون همبستگبه همین ترتیب 

 4ول جد صورتبهاستفاده شد که نتایج این آزمون به همراه مقایسه نظرات پاسخگویان در دور دوم و سوم 

  است: شده ارائه

  اجماع حاصل از نظر خبرگان زانیم یبررس يکندال برا بیآزمون ضر جینتا :4جدول 

  30  حجم جامعه  1

  236/0  کندال ضریب  2

  958/155  کاي اسکوئر  3

  33  درجه آزادي  4

  001/0  درجه معناداري  5
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و  236/0Kendall W= ،958/155 =2χمیزان ضرایب هماهنگی کندال در دور سوم به میزان 

میزان  دهندهنفر) نشان 30که این مقیاس با توجه به تعداد اعضاي دور سوم دلفی ( ) بودp≥001/0دار (یمعن

  گردد.هاي دلفی متوقف مییجه دورهدرنت .تاً مناسبی از توافق استنسب

  است: شده دادههاي ورزشی نشان آپ، راهکاري رشد استارت5در جدول 

  هاي ورزشیآپ: راهکارهاي رشد استارت5جدول 

ف
دی

ر
س  

یا
مق

ه 
رد

خ
ها

  

هاي ذیل تا چه اندازه در بحث راهکارهاي رشد گزینه

  ئز اهمیت است؟هاي ورزشی حاآپاستارت

میانگین 

نظرات دور 

  دوم

میانگین 

نظرات دور 

  سوم

1  

ي
ها

ار
هک

را
 

ی
ریت

دی
م

  

  

ها و حمایت مسئولان از ادامه تداوم و استمرار سیاست

  هاي کارآفرینان ورزشیفعالیت
83/3  04/4  

  54/4  01/4  هاي ورزشیآپتداوم همکاري مسئولان کشوري از استارت  2

  96/4  34/4  اولیه مرغوب مواد و ناوريف سیاست توسعه و ورود  3

4  
هاي راهبردي در حمایت از فعالیت اجرایی شدن برنامه

  هاي ورزشیآپاستارت
29/4  46/4  

  43/4  29/4  هاآپفعالیت در بخش استارت گذاران بهتشویق سرمایه  5

6  
اتخاذ رویکردهاي قانونی و پر کردن خلأهاي قانونی در 

  هاي ورزشیآپرتراستاي حمایت از استا
19/4  27/4  

7  

ی
نگ

ره
 ف

ي
ها

ار
هک

را
 

ی
اع

تم
ج

ا
  

تبلیغات گسترده (مانند چالش) توسط هنرمندان جهت حمایت 

  هاي ورزشیآپهاي استارتاز ادامه فعالیت
38/4  23/4  

  53/4  11/4  آپیاي براي رشد استارترسانی و تبلیغات رسانهاطلاع  8

9  
هاي ورزشی از وضعیت آپهاي استارتادامه حمایت انجمن

  هاي ورزشیآپاستارت
73/3  37/3  

10  
در  هاي عملیمشیها و خطایجاد و حمایت از اتاق سیاست

  هاي ورزشیآپخصوص ادامه رشد استارت
20/4  93/4  

11  

ی
سان

 ان
ي

ها
ار

هک
را

  

هاي توانمندسازي افزایش مدیریت ها و دورهبرگزاري کلاس

  هاي ورزشیآپستارتدانش براي کارآفرینان در حوزه ا
53/4  70/4  

  63/4  26/4  هاي ورزشیآپمنظور ادامه رشد استارتتوانمندسازي نیروي انسانی به  12
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  10/4  31/4  هاي تجاري و صنعت ورزشیبرگزاري نماي  13

14  
هاي بازاریابی راهبردي و رویکردهاي بازاریابی آموزش دوره

  ربطهادهاي ذينوین به کارآفرینان این عرصه از طرف ن
35/4  83/4  

  52/4  83/4  گذاريهاي جذب سرمایههاي روشارائه دوره  15

  77/4  23/4  هاي ورزشیآپهاي رهبري از سوي صاحبان استارتبهبود توانمندي  16

17  

ی
ون

قان
ی 

وق
حق

ي 
ها

ار
هک

را
  

    

ا  ایجاد قانون تنفس ماهانه در خصوص بازپرداخت اقساط به 

  کارآفرینان نوپا
25/3  31/3  

  44/4  45/4  وکاربازنگري و اصلاح قوانین و مقررات حاکم بر فضاي کسب  18

19  
برطرف کردن خلأ قانونی از جمله قانون تنفس ماهانه در زمینه 

  بازپرداخت اقساط به کارآفرینان نوپا
34/3  96/3  

20  

    

ی
مال

ي 
ار

اد
ي 

ها
ار

هک
را

  

  46/4  29/4  کاهش کارمزدهاي سالیانه سنگین

  43/4  29/4  ش مالیات و سایر عوارض خدماتیکاه  21

22  
 گذاران از ادامهسرمایه منظور جذباي بهارتقاي تبلیغات رسانه

  هاآپروند رو به رشد استارت
19/4  27/4  

23  
لیل د هاي ورزشی بهآپتعلق گرفتن بیمه به برخی از استارت

  محدودیت قانونی
38/4  23/4  

24  

ي
ها

ار
هک

را
 

ی
یط

ح
م

  

  53/3  11/3  هاي فناوري اطلاعاتساختتوسعه زیر

  33/4  12/4  پایداري مدیریت نهادهاي دولتی  25

  66/3  74/3  هاآپهاي حمایتی از استارتبهبود سیاست  26

 6کنندگان در جدول نتایج آزمون ضریب کندال در بررسی میزان اجماع حاصل از نظر مشارکت

  شده است:داده  نشان

  اجماع حاصل از نظر خبرگان زانیم یبررس يکندال برا بیآزمون ضر جینتا :6جدول 

  30  حجم جامعه  1

  266/0  ضریب کندال  2

  690/144  کاي اسکوئر  3

  25  درجه آزادي  4

  001/0  درجه معناداري  5
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و  266/0Kendall W= ،690/144 =2χمیزان ضرایب هماهنگی کندال در دور سوم به میزان 

میزان نسبتاً مناسبی از توافق است و در نتیجه  دهندهمقیاس نیز نشانکه این  ) بودp≥001/0دار (یمعن

  گردد.هاي دلفی متوقف میدوره

  گیريبحث و نتیجه

تر شدن حمایت ها در بخش ورزش، موانع مدیریتی شامل کمرنگآپیکی از موانع رشد استارت

اوم همکاري مسئولان کشوري از عدم تد مسئولان و سران مملکتی از ادامه فعالیت کارآفرینان ورزشی،

کیفیت بسیار پایین محصولات و انحصار واردات از کشور چین، فقدان وجود اتاق  هاي ورزشی،آپاستارت

هاي هاي ورزشی و ناکارآمدي برخی طرحآپهاي عملی در زمینه ادامه رشد استارتمشیها و خطسیاست

با تحقیقات مشابه در زمینه کارآفرینی ورزشی از جمله  این نتایج هاي ورزشی بود.آپحمایتی از استارت

) 1398و خانمرادي و همکاران ( )1390)، یداللهی فارسی و همکاران (1389زاده و هنري (پژوهش مندعلی

عنوان مانع تأثیرگذار بر فعالیت کارآفرینان یافتند، همخوانی دارد. همچنین، این نتایج که عوامل مدیریتی را به

ها معرفی کردند هم آپجهت عدم رشد استارت ) که مانع مدیریتی را عاملی در2015زوبرنیا ( با پژوهش

) به ترتیب موانع مدیریت دانش و نیز 2021) و اسپورسم و همکاران (2019راستاست. اولیو و کتابه (

در بخش عوامل ها معرفی کردند که آپعنوان موانع رشد استارتریزي سالانه را بهریزي و برنامهبودجه

هاي مشیهاي در سطح کلان و خطگیريرسد تصمیممدیریتی با نتایج تحقیق حاضر مشابهت دارد. به نظر می

تواند داشته باشد. توجه به مدیریت و هاي ورزشی نقش مهمی در رشد آن میآپحمایت از استارت

  ).1384کمک کند (هزارجریبی، وکار تواند به توسعه کارآفرینی و ایجاد فضاي کسبریزي میبرنامه

از جمله موانع فرهنگی اجتماعی فقدان تبلیغات گسترده مانند چالش توسط هنرمندان جهت 

 فقدان آگاهی جامعه از نحوه فعالیت کارآفرینان نوپا،هاي ورزشی، آپهاي استارتحمایت از ادامه فعالیت

هاي فقدان وجود خلاقیتهاي ورزشی، آپارتآپی ورزشی از وضعیت استهاي استارتفقدان حمایت انجمن

 زاده وهاي ورزشی بود. این نتایج با تحقیقات مندعلیآپممتد جهت حفظ و احیاي چرخه رشد استارت

)  که موانع فرهنگی و نیز محدودیت نگرشی را از موانع رشد 1388) و. امیري و همکاران (1389هنري (

ها در راستاي فرهنگ ، همخوانی دارد. تأثیرگذاري رسانهآپی یافتندوکارها و بخش استارتکسب

گذاران تواند در راستاي رشد و تشویق سرمایهها میآپسازي چگونگی فعالیت استارتپذیري و آگاهریسک

  ها کمک کند.آپبه این استارت
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دهاي هاي ورزشی عبارت بود از: وجود کارمزآپاز جمله موانع اداري مالی در بحث رشد استارت

گذاران از ادامه روند رو به رشد حمایت سرمایهعدم سالیانه سنگین، وجود مالیات و سایر عوارض خدماتی،

 هاي ورزشی به دلیل محدودیت قانونی،آپتعلق نگرفتن بیمه به برخی از استارت هاي ورزشی،آپاستارت

و بافاصله، وجود فساد اداري و نگرش صورت مقطعی گذاران بهدار با سرمایهبسته شدن قراردادهاي مدت

) و 1389زاده و هنري (اي نسبت به قوانین و اجراي آن توسط مسئولان که نتایج با تحقیقات مندعلیسلیقه

هاي مالی و مربوط به بازار را در بحث موانع محدودیت ) که موانع مالی و نیز1388امیري و همکاران (

 علاوه این تحقیق با پژوهشها نتیجه گرفتند، همخوانی دارد. بهتاپکارآفرینی ورزشی و موانع رشد استار

ند ها یافتعنوان یکی از موانع رشد استارتاپرفته را به) که حمایت مالی ازدست2021اسپورسم و همکاران (

وکارهاي نوپا، مشکل جذب سرمایه و یکی از مشکلات تأمین مالی کسب رسدهمخوانی دارد. به نظر می

کند. موانع هاي تأمین مالی مناسب است که برخی خلأهاي قانونی این مشکلات را دوچندان میمدلفقدان 

تناسب راهکارهاي آن نیز ارائه ها بود که بهآپقانونی حقوقی نیز از جمله موانع دیگر در راه رشد استارت

ت و حاکمیت قانون اسبراي تشویق کارآفرینی، تعریف حقوق مالکیت  شد. در واقع دو هسته بسیار مهم

  ).1390(احمد پور داریانی و نصیري،

هاي ورزشی، فقدان نیروي انسانی توانمند در زمینه ادامه آپاز جمله موانع انسانی در رشد استارت

-هاي رشد استارتکم بودن تعداد نیروهاي خلاق در زمینه ارتقاي سیاست هاي ورزشی،آپرشد استارت

فقدان نیروهاي زبده ها، دهندهفیت مناسب برخی از خدمات از سوي شتابفقدان کی هاي ورزشی،آپ

ارهاي وکپذیر و فقدان دلسوزي و تعهد کارکنان رده پایین در ایجاد رویکرد راهنما براي رشد کسبریسک

 ) که آموزش ناکافی نیروي انسانی را یک مانع1388ورزشی نوپا  بود که با نتایج پژوهش امیري و همکاران (

کارگیري نیروي انسانی ) که ناتوانی در استخدام و به2015وکارهاي نوپا اعلام کرد و زوبرنیا (در رشد کسب

رسد نیروي انسانی توانمند بتواند ها یافت، همخوانی دارد. به نظر میماهر را از موانع عدم رشد استارتاپ

انسانی عامل مهمی در توانایی سازمانی  مایهها فراهم آورد. سرآپزمینه را براي رشد هر چه بیشتر استارت

ر تواند بگردد که میاست، چراکه اجراهاي موفق در مدیریت ورزشی به دستاوردهاي سرمایه انسانی برمی
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اي هعنوان یکی از عوامل موفقیت براي سازمانهاي سازمانی غلبه کند. توسعه سرمایه انسانی بهموانع و چالش

  ). 2004، 1(تسون و همکارانورزشی قلمداد شده است 

هاي ورزشی عبارت بود از: عدم تخصیص فضاي آپاز جمله موانع محیطی در رشد استارت

ن بودفقدان رقابتی هاي ورزشی توسط نهادهاي دولتی و عوامل نهادي،آپمناسب براي ادامه رشد استارت

یفیت بودن کهاي ورزشی و پایینآپستارتنبود امکانات لازم براي ادامه رشد اوکارهاي نوپاي ورزشی، کسب

کاران هاي تحقیق امیري و همهاي ورزشی. این نتایج با یافتهآپشده براي ادامه فعالیت استارتمحیط تعبیه

ها نتیجه گرفتند همخوانی ) که عوامل محیطی را از موانع رشد استارتاپ1389زاده و هنري ()، مندعلی1388(

هاي حمایتی ) نیز نقش سازمان1990) و اسمالیبون (1998ژوهش واتسون و همکاران (دارد. علاوه بر این، پ

) موانع محیطی را 2016ها را عامل کلیدي دریافتند و لیم و اندرسون (آپو نهادها در راستاي رشد استارت

گذاري مایهرسد عوامل اقتصادي و محیط اقتصاد کلان بر سرها داتستند. به نظر میآپرشد استارتدر عدم

اي گونهثباتی در اقتصاد از مشکلات اساسی در جوامع است؛ بههاي ورزشی اثرگذار باشد. بیآپبر استارت

ند ککه فقدان پول و توزیع سرمایه، از توسعه مؤسسات ورزشی، تفریحی و فراغتی کوچک ممانعت می

  ). 2006، 2(کارلیز

نفعان موجود در این محیط در رشد يذم و رسد نقش اکوسیستیمگیري کلی به نظر یجهنتدر 

تواند اکوسیستم کارآفرینانه را یمهاي زیادي وجود دارد که کنندهیینتعهاي ورزشی مهم باشد. آپاستارت

تبط با وسیله نهادهاي مرینبدي است، تقویت کند و ضرورآپ یله فراهم کردن منابعی که براي استارتوسبه

ار دهند. اکوسیستم کارآفرینانه شامل عناصر مستقلی است که خارج از یک یر قرتأثاکوسیستم را تحت 

 فقطنه). اکوسیستم کارآفرینانه 3،2015آپ نقش دارند (اسپایگلیت یک استارتموفقآپ وجود و در استارت

 هايیتعالفاساسی، از طریق  طوربهشود، بلکه هاي از بالا به پایین (کلی) شکل داده مییاستساز طریق  فقطنه

ت ي از عاملان مستقل دولتی و غیردولتی اسادامنهگیرد که شامل از سطح پایین به بالا نیز شکل می شدهانجام

یی هاالشچها ممکن است با آپیافته باشند، استارتنتوسعه). اگر عناصر اکوسیستم کارآفرینانه 2012، 4(فلد

 ییامنجر به شناس ینیکارآفر هاياکوسیستمعلاقه به  یشافزایی از محدودیت در رشد مواجه شوند. هاچالش

                                                           
1 . Tesone et al.  
2. Karlis   
3 . Spigel et al.  
4 . Feld  
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) سرمایه مالی 2015شوند (اسپایگل، یم یپررونق مهم تلق یستماکوس یک يشده است که برا یمختلف ياجزا

سازد تا منابع ضروري براي رشد را به دست آورند یمها را قادر آپگذاران، استارتیهسرماتوسط  شدهفراهم

بالا  یفیتباک یآموزش یستمفساد، س ییناز سطح پا ینانبا اطم ،مثالعنوانها بهدولت) 2004، 1(نک و همکاران

 یجادا ینیو کارآفر ينوآور ییشکوفا يمطلوب را برا یطشرا توانندیمي معنو یتاز مالک یکاف یتو حما

به توانند نهادهاي قانونمندي را ایجاد کنند که در یم هادولت). علاوه بر این 2،2004(کسپر وسوسکسی کنند

هاي مالی و حمایت از تحقیق و یتحماها شامل یتحماها کمک نمایند و این آپاستارت داشتنواحرکت 

 گردد.ها میآپمیان دانشگاه و استارت توسعه

  پیشنهادها

 ترین راهکارها بود. نهادهاي تأثیرگذاري مانند ها از مهمآپها و نهادها از استارتحمایت سازمان

بدنی و آموزش عالی از نقش ناوري، وزارت ورزش و جوانان، پژوهشگاه تربیتهاي علم و فپارك

هاي ورزشی برخوردارند. به عبارتی، هماهنگی و همکاري تمامی این آپکلیدي در رشد استارت

هاي کوتاه مدت ها لازم و ضروري است. در این راستا، گذراندن دورهآپنهادها براي رشد استارت

MBA آپ و کسب و کار تاثیرگذار باشد. مدیران این نهادها جهت آشنایی با استارت تواند برايمی  

 ود. هاي ورزشی بآپاندازي و رشد استارتاز نتایج تحقیق، در نظر گرفتن راهکارهاي انسانی براي راه

گذاري مفید و یک عامل کلیدي در توسعه محسوب نوعی سرمایه آموزش و بهسازي منابع انسانی،

 ايملاحظهقابلتواند بازده اقتصادي می ریزي و اجرا شود،و شایستگی برنامه درستیبهه اگر شود کمی

شود مراکز آموزشی با ایجاد تحول در نظام آموزشی خود، متناسب با بنابراین پیشنهاد می .داشته باشد

را در نظر هاي ورزش آپهاي آموزشی هدفمند در بحث استارتنیازهاي جامعه پیش روند و برنامه

پی، قوانین و آگذاري با مسائل استارتگیري و سیاستبگیرند. آگاه کردن مسئولان اثرگذار بر تصمیم

تواند هاي تخصصی میوکار از طریق برگزاري سمینارها و یا کارگاهمقررات و ساختارهاي کسب

  راهکاري براي توسعه رویکرد آموزشی باشد.

 ها بود که در این راستا آپشی و فرهنگی نسبت به رشد استارتاز جمله راهکارها، رویکردهاي نگر

یی براي هاشود به ایجاد بسترها و زمینهبنابراین پیشنهاد می رسد.ها پراهمیت به نظر مینقش رسانه

 ها با جدیت بیشتري اقدام شود.ها در رسانهها و نمایش آنآپحضور و مشارکت استارت

                                                           
1 . Neck et al.  
2 . Casper & Sockcie 
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 ی و قانونی یکی از راهکارهاي پیشنهادي است. تسهیل و تسریع روند  هاي مالفراهم کردن زیرساخت

ها ها کمک نماید. نهادهایی مانند بانکآپتواند در رشد هر چه بیشتر استارتصدور مجوزها می

توانند در راستاي تأمین منابع مالی بلندمدت و کم سود، مولد خوبی براي تشویق افراد براي مشارکت می

 تواند باعث افزایش کیفیتو تولیدات ورزشی باشند. در واقع تأمین منابع مالی میدر بخش خدمات 

 المللی و توسعه صادرات گردد.و استانداردسازي بین

  وکارهاي ورزشی اهمیت ویژه توانایی نهادهاي دولتی در تقویت و حمایت از کسبنقش محیط به

اي کارآفرینی و از آن جمله کارآفرینی نوظهور ههاي توسعه مهارتدارد. در این راستا، تدوین سیاست

 هايتر است، تداوم سیاستورزشی از دیگر پیشنهادهاي برگرفته از تحقیق است؛ اما آنچه مهم

ري از هاي دولتی مبنی بر جلوگیگیري و سیاستکارآفرینی به نفع کارآفرینان ورزشی است. تصمیم

  توسعه کمی و کیفی تولیدات ورزشی داخلی گردد.تواند باعث کیفیت میورود کالاهاي ورزشی بی
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  1محسن احمدي

  2الله نعمتینعمت 

   3طاهره باقرپور

10.22034/SSYS.2022.1960.2390  
 14/5/1400تاریخ دریافت مقاله: 

 19/10/1400تاریخ پذیرش مقاله:

 
هاي ی (انجمنرزم ونیفدراس یابیتوسعه بازارتفسیري ساختاري يالگو نیتدوتحقیق حاضر با هدف 

ود که به شکل میدانی انجام شد. کاربردي ب هدف نظر پژوهش، آمیخته و از رزمی) انجام گرفت. روشهاي ورزش

 مدیران رزمی،هايورزش خبره ورزشکاران آماري تحقیق در بخش کیفی شامل تمامی متخصصان وجامعه

هاي استانی، اساتید و در بخش کمی، کلیه مدیران و کارشناسان فدراسیون، روساي هیئت مرتبط هايفدراسیون

برفی گیري در بخش کیفی، هدفمند با تکنیک گلولهودند. روش نمونهرزمی بهاي ورزشی و کارشناسان ورزشمدیریت

نفر انتخاب شد. در بخش  384نفر) و در بخش کمی، تصادفی یود که حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان  18(

یري گساخته حاصل از بخش کیفی یهرهمحققنامه از پرسش یافته و در بخش کمیساختارکیفی از مصاحبه عمیق نیمه

و مدلسازي  اکتشافیعاملیهاي تحلیلآزمون زسطح آمار استنباطی او در از آمار توصیفی ها وتحلیل دادهبراي تجزیه شد.

   د.گردیاستفاده  Micmacو  SPSS افزارهايتفسیري و نرم -ساختاري

- ییتوجه به داراخلاقیت؛  ؛ندهایبهبود فرآي؛ زیرو برنامهیتیریمدعامل شامل عوامل  12ها نشان داد که یافته

 يروین؛ یابیبازار يهاکیتکنی؛ فرهنگ يهاارزش؛ شبردهایپ؛ انیتوجه به مشتر؛ و رسانهغاتیتبل؛ نامحسوس يها

 ونیسفدرا یابیبازارو در نهایت عوامل ساختاري به عنوان عوامل موثر بر توسعه  انیو حام یبخش خصوصی؛ انسان

ی در رزمونیفدراس یابیبازارتفسیري عوامل موثر بر توسعه  -ن الگوي ساختاريی نقش معناداري دارند. همچنیرزم

و مدیران  یابیبازاراندرکاران استفاده دست تواند به عنوان مرجعی مناسب موردسه سطح طراحی شد که می

  رزمی قرار گیرد.هاي هاي ورزشی و انجمنرزمونیفدراس

 

 و توسعه. ونیفدراسی، رزمهاي زشی، ورابیبازار، الگو واژگان کلیدي:

                                                           
دانشگاه آزاد بدنی و علوم ورزشی، واحد دامغان، ، دانشکده تربیتها و رویدادهاي ورزشیمدیریت راهبردي در سازمان دانشجوي دکتري١

  اسلامی، دامغان، ایران
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