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  المللی تنیس روي میز ایران (رویکرد کیفی)نراهبردها و پیامدهاي توسعه بیشناسایی 

 16مهران احدي

 17مرتضی مطهري 

   18رضا بهدري 

10.22034/SSYS.2022.2114.2522  
 15/9/1400تاریخ دریافت مقاله: 

  14/12/1400تاریخ پذیرش مقاله:

یق ایران بود. تحقالمللی تنیس روي میز شناسایی راهبردها و پیامدهاي توسعه بین ،رهدف تحقیق حاض

آوري . شیوه جمعاست که با روش تحلیل مضمون صورت گرفت رویکرد کیفی نوع تحقیقات بنیادي باحاضر از 

نیس روي برگان حوزه تخشامل کلیه تحقیق  کنندگانمشارکتصورت مصاحبه عمیق و نیمه ساختاریافته بود. ها بهداده

هاي ملی تنیس روي میز ایران، مدیران ارشد در وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون تنیس میز ازجمله مربیان تیم

در نظر گرفته  هدفمندعنوان نمونه تحقیق به شیوه نفر از آنان به 16بودند که دانشگاه علمی هیئت ياعضا و روي میز

فراوانی آماده  328با مجموع  کلامیگزاره  194خرد کردن واحدهاي معنادار در نهایت شدند. پس از تجزیه و تحلیل و 

  . نددگردی کلی بندي و تشکیل مقولاتدسته

مقوله اصلی در بخش راهبردها شامل راهبردهاي ارتباطی، مدیریت  10نتایج تحقیق حاکی از آن بود که 

المللی و فنی و تخصصی، مدیریتی، فرهنگی، راهبردي و بین منابع انسانی، نظارتی، راهبردهاي انگیزشی، اقتصادي،

المللی، همچنین در بخش پیامدها مقولات اصلی شامل پیامدهاي فنی و تخصصی، توسعه تجهیزاتی، انگیزشی، بین

بهداشت و سلامت، اقتصادي، اجتماعی و آرمانی کشف و احصا گردیدند. با توجه به راهبردهاي تدوین شده، نمودار 

ادگی مورد ستواند بهالمللی تنیس روي میز ایران طراحی شد که این نمودار میتی راهبردها و پیامدهاي توسعه بیندرخ

ناسایی رشته، شهاي صاحبالمللی، تعامل با کشورهاي بینوجه به اخذ کرسیتگیرد. استفاده مدیران و مسئولان قرار 

ها، توجه رسانه ملی و اجتماعی به رشته تسهیل د، تقویت زیرساختها، حمایت از ورزشکاران مستعو توجه به استعداد

زي تنیس ساالمللیالمللی از راهکارهاي بینهاي اجرایی و بینکارگیري متخصصان در حوزهدر فرایند لژیونر شدن و به

  باشد. روي میز ایران می

 

مدیریت استعداد، توانمندسازي و ارتباطات ، کمی، توسعه نفوذافراد نخبه و ذي، المللیروابط بین :يکلیدگان واژ

  سازمانی.بین

                                                           
 هران، ایرانت، دانشگاه آزاد اسلامی، يتهران مرکزواحد ، یو علوم ورزش بدنیزشی، گروه تربیتمدیریت وراستادیار،  ١٦

   mail: Mehranahadi@yahoo.com-E(نویسنده مسئول)  

 دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایرانریزي ورزشی، واحد علوم و تحقیقات، دانشجوي دکتري مدیریت و برنامه 17

    نرایتهران، ا ،یواحد تهران شرق، دانشگاه آزاد اسلام ،یو علوم ورزش یبدن تیروه تربی، گورزش يولوژیزیف ،اریاستاد ١٨
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  المللی تنیس روي میز ایران (رویکرد کیفی)نراهبردها و پیامدهاي توسعه بیشناسایی 

 16مهران احدي

 17مرتضی مطهري 

   18رضا بهدري 

10.22034/SSYS.2022.2114.2522  
 15/9/1400تاریخ دریافت مقاله: 

  14/12/1400تاریخ پذیرش مقاله:

یق ایران بود. تحقالمللی تنیس روي میز شناسایی راهبردها و پیامدهاي توسعه بین ،رهدف تحقیق حاض

آوري . شیوه جمعاست که با روش تحلیل مضمون صورت گرفت رویکرد کیفی نوع تحقیقات بنیادي باحاضر از 

نیس روي برگان حوزه تخشامل کلیه تحقیق  کنندگانمشارکتصورت مصاحبه عمیق و نیمه ساختاریافته بود. ها بهداده

هاي ملی تنیس روي میز ایران، مدیران ارشد در وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون تنیس میز ازجمله مربیان تیم

در نظر گرفته  هدفمندعنوان نمونه تحقیق به شیوه نفر از آنان به 16بودند که دانشگاه علمی هیئت ياعضا و روي میز

فراوانی آماده  328با مجموع  کلامیگزاره  194خرد کردن واحدهاي معنادار در نهایت شدند. پس از تجزیه و تحلیل و 

  . نددگردی کلی بندي و تشکیل مقولاتدسته

مقوله اصلی در بخش راهبردها شامل راهبردهاي ارتباطی، مدیریت  10نتایج تحقیق حاکی از آن بود که 

المللی و فنی و تخصصی، مدیریتی، فرهنگی، راهبردي و بین منابع انسانی، نظارتی، راهبردهاي انگیزشی، اقتصادي،

المللی، همچنین در بخش پیامدها مقولات اصلی شامل پیامدهاي فنی و تخصصی، توسعه تجهیزاتی، انگیزشی، بین

بهداشت و سلامت، اقتصادي، اجتماعی و آرمانی کشف و احصا گردیدند. با توجه به راهبردهاي تدوین شده، نمودار 

ادگی مورد ستواند بهالمللی تنیس روي میز ایران طراحی شد که این نمودار میتی راهبردها و پیامدهاي توسعه بیندرخ

ناسایی رشته، شهاي صاحبالمللی، تعامل با کشورهاي بینوجه به اخذ کرسیتگیرد. استفاده مدیران و مسئولان قرار 

ها، توجه رسانه ملی و اجتماعی به رشته تسهیل د، تقویت زیرساختها، حمایت از ورزشکاران مستعو توجه به استعداد

زي تنیس ساالمللیالمللی از راهکارهاي بینهاي اجرایی و بینکارگیري متخصصان در حوزهدر فرایند لژیونر شدن و به

  باشد. روي میز ایران می
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  مقدمه

شود باکیفیت زندگی، سلامتی و رفاه ارتباط طور مداوم انجام میهاي بدنی که بهورزش یا فعالیت

). امروزه یکی از اهداف توسعه ورزش بحث سلامتی جامعه 1336 :2015نزدیک دارند (چن و همکاران،

تبع آن افزایش فعالیت بدنی اقدامی پیشگیرانه در جهت امراض ش در جامعه و بهچراکه توسعه ورز ،است

اي فعالیت انجمن حرفه ؛2010، 907، ١گردد (کایرولاینن و همکارانو تهدیدهاي بهداشتی محسوب می

 ههدف ایجاد تغییر در جامع که با» ورزش براي توسعه«عنوان  با). ابتکاري 325:2007کروك، ،  ؛2010بدنی، 

عنوان ابزاري براي تحول مثبت اجتماعی، بهداشت و اقتصاد به ،و بیشتر براي قشر محروم در نظر گرفته شد

عنوان ابزاري براي توسعه ورزش بهتا که امروزه تلاش شده است چنان ؛)370:2008د (کید، گرداستفاده می

زایی و اشتغال کمک )، به اشتغال253: 2008 ،٢اجتماعی پایدار در جامعه تبدیل شود (اسکینر و همکاران

هاي جنسیتی را تغییر و مشارکت زنان را در ورزش افزایش )، نقش38: 2013، ٣کند (کوبایاشی و همکاران

سبک زندگی سالم در جوامع  باره) و در531: 2011، 531هایهورست،  ؛1158:2009دهد (میر و ساودرا، 

). در آغاز قرن بیست و یکم 371:2012، ٥لند و همکارانکل ؛248:2012، ٤آگاهی بخشد (کاتون و همکاران

یافته، یک نوع تغییر پارادایم نسبت به دستاوردهاي ورزشی صورت یکم در بسیاري از کشورهاي توسعه

تر و برنامه راهبردي براي زندگی بشریت به آن نگریسته شد عنوان اهدافی گستردهبه هاپذیرفت که بعد

شدن رایج گردید و به مفهوم مسلط در میلادي مفهوم جهانی 1990در دهه  ).2019(استیاوان و ساپورتا، 

حلیل وتبررسی و تجزیه چیز با رجوع به این مفهوم مورداي که امروزه همهگونهبه ؛دوران معاصر تبدیل شد

ر شدن دقیقاً به این دلیل بارزتهاي مرزگشاي جهانی). پویش376:2014 گیرد (گرام و همکاران،قرار می

ها را گیر آنهاي گذشته گسترش فراوان امکانات، منافع و بازارها زمینه بالقوه رواج عالمشود که طی دههمی

متحده و کانادا هاي قهرمانی در ایالات). در بعد ورزش79:1389فراهم ساخته است (کاوسی و همکاران، 

بال دنیا کسب کردند. ورزشی مانند بیساي را در هایی مانند راگبی، چوگان و هاکی محبوبیت گستردهرشته

ز هاي دیگر اشدن را در بین قارهجهانی عواملتمامی  ،ورزشی هايترین رشتهکنندهسرگرمیکی از  عنوانبه

هاي رزمی و طور مثال در کشورهایی مثل ژاپن ورزش). یا به43:2008، ٦(بایرنر ه استآن خود کرد
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). 1:2004، ١یاري از کشورهاي غربی قرار گرفت (پورتر و اسمیتهاي جسمانی خاص، موردتوجه بسفعالیت

 هاي ورزشی، ورزشکاران نخبه بسیاريخصوص در آسیاي غربی، در جهت توسعه رشتههبسیاري از کشورها ب

هاي مختلف دنیا بازي کنند و یا حتی ملیت کشور خودشان را به پذیرند تا در باشگاهرا به کشور خود می

باشد هاي کنیایی مییند، مهاجرت جهانی دوندهآ). مثال معروف این فر183:2004(لور مور،  دهندها میآن

دهند و ملیت دیگرشان براي مثال کشور قطر است هاي بزرگ نمایش میرویداددر که ملیت واقعی خود را 

المللی ینهاي توسعه در سطوح ملی و بتنیس روي میز به عنوان یک رشته ورزشی ظرفیت).2005، ٢سیلک(

) 1399را داراست و عوامل موثر بر شناسایی توسعه این رشته ورزشی در تحقیقی توسط احدي و همکاران (

سازي تنیس المللی یا جهانیهار داشتند توسعه بینظا )2015( ٣چن و همکاران ارائه و معرفی گردیده است.

اص سیستم تنیس روي میز نخبگان طور خهاي ورزشی نخبگان چینی و بهتواند بر سیاستروي میز می

هاي ). امروزه هواداران هویت و غرور ملی خود را در رقابت1336:2015چینی تأثیر بگذارد (چن و همکاران، 

هاي المللی اهمیت دارد تنها شخصیتکنند و آن چیزي که براي آنان در رویدادهاي بینالمللی دنبال میبین

المللی از سوي ورزشکاران محبوب هاي ورزشی نیز در رویدادهاي بینبلکه رشته ،ورزشکاران قهرمان نیست

ند کاي عمل میعنوان پنجرهالمللی و جهانی بودن ورزش معمولاً بهبنابراین بین .)43:2017شوند (سیپل، می

گرایی گرایی قومی و ملیزده و ملیهاي اجتماعی را رقماي از پیشرفتکه از طریق آن قادر خواهیم بود گستره

 را یتهگرایی و مدرنها مانند سنتگرایی و ملیتشهري (کشوري) و اعتبار رویکردهاي توصیفی با ظهور ملی

  .)488:2019آوریم (کیم، دست هب

اثرگذار بر توسعه  يهاها و مؤلفهشاخص« ) در تحقیقی با عنوان 1399احدي و همکاران (

، يقتصادعوامل ااظهار داشتند » )ختهیآم کردیبا رو یسنجییا(اکتشاف و رو رانیا زیم يرو سیتن یالمللنیب

 سیرشته تن تی، عامل رسانه، ماهیزشی، عوامل انگیتخصصو  یو عوامل فن هارساختی، توسعه ز یاجتماع

به  یو توسعه ورزش همگان یآموزش ي، نهادهاتی، دولت و حاکمیتیری، عامل مدیابی، استعدادزیم يرو

سط رو به بالا و متو تیفیک يدارا زیم يرو سیتن یالمللنیاثرگذار بر توسعه ب يهافهها و مؤلعنوان شاخص

تعامل مدیران  نداظهار داشت پژوهشیمرداي و همکاران در  ).11:1400باشند(احدي و همکاران، میبالا 

با  نظرلهاي ورزشی و تبادهاي رسانه در فدراسیونهاي ورزشی با جراید و رسانه، تشکیل کمیتهسازمان

لازم جهت توسعه ورزش قهرمانی درنهایت منجر به غلبه بر ي کارشناسان حوزه رسانه براي ارائه راهکارها

) در تحقیقی بیان داشتند 1394). قائدي و همکاران (5356:2012،مشکلات خواهد شد (مرداي و همکاران
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ها رفاه خواهد شد. همچنین آنکه توسعه ورزش قهرمانی منجر به توسعه شاخص رفاه اجتماعی در جامعه 

عمومی، کاهش فقر و توسعه اقتصادي را از کارکردهاي توسعه ورزش قهرمانی دانستند (قائدي و همکاران، 

سازي محبوبیت اجتماعی و دستاورد یک مدل«پژوهشی با عنوان ) در 2019( ١). ما و همکاران53:1394

عنوان ابزاري براي هاي مجازي را بهجتماعی و رسانهخود صفحات ا، »مطالعه موردي بر روي تنیس روي میز

د . همچنین عملکرندمحبوبیت اجتماعی رشته تنیس روي میز و ورزشکاران تنیس روي میز معرفی کرد

وي در دنیا را شاخصی براي محبوبیت اجتماعی ورزشکار و رشته تنیس روي  رتبهورزشکار در رویدادها و 

روند  مورد) طی یک مطالعه مروري در 2019( ٢). ژانگ و همکاران235:2019(ما و همکاران،  دانستند

ه در لحاظ رتب عنوان برترین کشور ازاینکه چین به وجود دارد باتوسعه تنیس روي میز در چین اظهار می

هاي فنی، تاکتیکی و عملکردي اما تحلیل ،باشدعنوان قهرمانی در جهان می 65ادوار مختلف المپیک و داراي 

گذارد تا بتواند از این طریق به توسعه تنیس روي میز در به خود را به کشورهاي دیگر به اشتراك میتجر

) در تحقیقی با عنوان 1400خسروي آذر و همکاران (). 2019دنیا کمک کرده باشد (ژآنگ و همکاران، 

تند اظهار داش)» کیمناستی: ژيمطالعه مورد( هیپاي هاتوسعه ورز ش ستمیس لیتحل يبرا ییالگو یطراح«

در کشور  کیستمنایژ و سابقه کیمناستیژ یالمللنیورزش، توسعه ب یتوسعه مل ک،یمناستیژ يابعاد کارکردها

نژاد و رمضانی. )6:1400(خسروي آذر و همکاران، دارد کیمناستیژ يراهبرد تیریبر مد يداریاثر معن

 نددبه این نتیجه رسی کاربرد آن در ورزش ایرانمبانی توسعه ورزش و  زمینه در) طی تحقیقی 1395هژبري (

اي هاي بسیار ویژه با امکانات و نیروي انسانی ماهر، در کنار فدراسیونباید ساختار تخصصی و حرفهکه 

همیت شده و ایاد وجود مطالب  بنابراین با هاي ورزشی و کمیته ملی المپیک شکل گیرد.ورزشی، باشگاه

طور که مشاهده شد تحقیقات بسیار زیادي در حوزه توسعه ورزش ما، همانبحث ورزش قهرمانی در کشور 

هاي قهرمانی هاي ورزشی صورت گرفته است. از آنجا که تحقیقات در حوزه ورزشقهرمانی در اغلب رشته

ور در داخل کش بندي ورزشکارانرتبهها و با در نظر گرفتن در داخل و خارج از کشور عمدتاً با بررسی مدال

ملی  در سطوح با رویکردهاي ارزیابی عملکرد هاي ورزشیارزیابی رشته یو به نوعالمللی یا میادین بینو 

طور هاي انفرادي و تیمی و بهلذا خلأهاي موجود در بحث توسعه ورزش، المللی صورت گرفته استو بین

بدون  ربیشتشده ي ارائههاخورد. همچنین الگوخاص رشته تنیس روي میز امروزه بیش از پیش به چشم می

هاي هر رشته ورزشی و در قالب الگوهاي پارادایمی صورت گرفته است. لذا ها و پتانسیلتبعیت از ظرفیت

یز ایران المللی تنیس روي متوسعه بین راهبردها و پیامدهايتحقیق حاضر علاوه بر اینکه به شناسایی دقیق 

ها در تمامی ابعاد مؤثر بر کلیه پارامترها و شاخصدرصدد است ضمن در نظر گرفتن  خواهد پرداخت،
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 . در تحقیق حاضر، علاوه بر اینکه محقق به کشفپیروي کندمند و دقیق المللی از یک روش نظامتوسعه بین

ت اندازي را جهپردازد، چشمالمللی تنیس روي میز ایران میتمامی مقولات مؤثر بر توسعه بین يو احصا

میزان  ،اديتا با در نظر گرفتن الگوي پیشنه سازدمی روشناین مقولات براي محققان آتی  تبیین و تأثیر دقیق

اثرگذاري هر کدام از مقولات احصا شده را به منصه ظهور برسانند. همچنین در شرایط اقتصادي امروز در 

هاي هز به دلیل هزینهاي انفرادي ازجمله تنیس روي میباشد و ورزشهاي بسیاري مواجه میایران که با تحریم

تنیس  المللینگاه علمی و منطقی به مقوله توسعه بین قرار دارد،هاي جدي آسیبدر معرض بالاي تجهیزات، 

مندي تواند راهگشاي مشکلات باشد. با توجه به علاقهروي میز ایران با استفاده از تحقیقات دانشگاهی می

ها و استعدادهاي نخبه در این استفاده از وجود ظرفیتآحاد مختلف جامعه به رشته تنیس روي میز و با 

هاي موفق کشورمان در سطح آسیایی و جهانی رساند. توان این رشته را در زمره رشتهرشته ورزشی می

وي میز در المللی تنیس رتحقیق حاضر درصدد است تا با شناسایی راهبردها و پیامدهاي مؤثر بر توسعه بین

  دهد:و به سؤال زیر پاسخ  رافراهم نمایدسازي این رشته لیالملمسیر بین، ایران

  ند؟اماالمللی تنیس روي میز ایران کدپیامدها و راهبردهاي مؤثر بر توسعه بین

  پژوهش  شناسیروش

المللی تنیس روي میز ایران انجام این پژوهش باهدف شناسایی راهبردها و پیامدهاي توسعه بین

راهبرد تحقیق تحلیل آید. شمار میبه بنیاديهاي و از نوع پژوهش ١کیفیبنابراین روش پژوهش،  .شد

راحی مدل دنبال طنگارنده در این پژوهش بهمضمون و تاکتیک مورد استفاده تحلیل محتواي پنهان می باشد. 

ظر نالمللی تنیس روي میز ایران مدهاي راهبردي و پیامدي توسعه بیننبوده و تنها کشف و شناسایی شاخص

هاي ملی تنیس روي میز ایران، مدیران ارشد در وزارت پژوهش شامل مربیان تیم کنندگانمشارکتبوده است. 

علمی با سابقه علمی و پژوهشی در زمینه توسعه هیئت يورزش و جوانان و فدراسیون تنیس روي میز، اعضا

، پژوهشی و علمی از تخصص شوندگان پژوهش در زمینه اجراییهمه مصاحبه -هاي قهرمانی بودندورزش

مصاحبه،  16انجام شد که با  ٢صورت هدفمندگیري بهلازم و مرتبط با مطالعه پژوهش برخوردار بودند. نمونه

بود. در این مرحله گردآوري  ٤ساختاریافته. ابزار پژوهش، مصاحبه عمیق و نیمهگردیدحاصل  ٣اشباع نظري

کدگذاري به  ها، با استفاده از روشانجام شد. پس از اخذ مصاحبههاي کیفی آوري دادهها به شیوه جمعداده

هاي راهبردي و پیامدي ، شاخصمقوله اصلی) و مفاهیم( شناسه محوري، کلامیشناسه  صورت احصاي

بندي گذاري و دستهشناسه ٥اي پروافزار کیفی مکس کیوديتوسعه تنیس روي میز ایران با استفاده از نرم

                                                           
1. Qualitative Research 
2.Purposive Sampling 
3.Theorical Saturation 
4.Semi-Structured 
5. MAXQDA Analytics Pro 
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) براي اطمینان از روایی و پایایی پژوهش کیفی مواردي نظیر انتخاب 2002( ١کارانشدند. مورس و هم

شناسی پژوهش را براي اطمینان از ها و انسجام در روشآوري و تحلیل همزمان دادهها، جمعدقیق نمونه

تفاده اس موارد از طرف پژوهشگر رعایت شد. همچنین بااین دهند که در این پژوهش نیز نتایج، پیشنهاد می

ها و اسناد توسط پژوهشگر دیگري از گروه، درصد مصاحبه 20گذاري دوباره)، (شناسه ٢از روش بازکدینگ

  :به دست آمددرصد  86، ضریب توافق برابر با ٣گذاري شد و با کمک فرمول اسکاتشناسه

  

  100 *تعداد توافقات مشترك   = ضریب توافق              

  

 ،مصاحبه بود 4ها که شامل درصد مصاحبه 20صورت تصادفی انجام شده، بههاي از بین مصاحبه

روزه (یک ماه) توسط پژوهشگر دیگر از  30ها دو بار در یک فاصله زمانی انتخاب شد و هر کدام از آن

) در پژوهش خود میزان پایایی بیشتر از 2000( ٤گذاري شدند. در این راستا، استملرگروه پژوهش شناسه

گذاري ). نتایج حاصل از بازکُدینگ (شناسه2000صد را مورد تأیید و قابل قبول تبیین کرد (استملر، در 60

  است: آمده 1دوباره) در جدول 

  شدههاي اکتشافشده و شاخصباز آزمون کدهاي استخراج یمحاسبه ضریب پایای :1جدول 

  پایایی باز آزمون  فقاتتعداد عدم توا  تعداد توافقات  تعداد کل کدها  عنوان مصاحبه  ردیف

1  4P 20  18  2  90/0  

2  7P 12  11  1  91/0  

3  12P 28  23  5  82/0  

4  15P  23  20  3  86/0  

  86/0  11  72  83  کل

 83روزه برابر  30ها در دو فاصله زمانی شود تعداد کل کدمشاهده می 1طور که در جدول همان

گذاري دوباره) بود. پایایی بازکُدینگ (شناسه 72ها در این دو زمان برابر تعداد کل توافقات بین کد و

درصد است. با توجه به  86/0هاي انجام شده در این پژوهش با استفاده از فرمول اسکات، برابر مصاحبه

ها مورد تأیید گذاري)، قابلیت پایایی شناسه2000درصد است (استملر،  60اینکه این میزان پایایی بیشتر از 

  و قابل قبول است.

                                                           
8. Morse et al. 
2 Re-coding 
3.Scott 
4.Stemler 

 تعداد کل کدها

1
2

3
4
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  ي پژوهشهایافته

  :آمده است 2هاي توصیفی بخش کیفی تحقیق در جدول یافته

  کنندگان در تحقیقهاي توصیفی مشارکتیافته :2جدول 

  سوابق  تحصیلات  مشخصه  ردیف

1  P1 کارشناسی ارشد  
مدرس فدراسیون تنیس روي میز و مربی تیم ملی تنیس روي میز در 

 سطوح پایه

2  P2  هاي دوراي سالو محقق فدراسیون و بازیکن حرفهمدرس   کارشناسی ارشد  

3  P3  بازیکن سابق و مدرس فدراسیون  کارشناسی ارشد  

4  P4  
دکتري مدیریت ورزشی/ 

  استاد تمام
  هاي اجرایی در دانشگاهپست

5  P5  هاي کشوري در سنین پایهبازیکن سابق و داراي مقام دکتري حقوق  

6  P6 بدنیدکتري تربیت  
سال)، نائب رئیس بانوان  10سالان (بالاي لی بزرگبازیکن تیم م

  سالانفدراسیون، سرمربی تیم ملی بزرگ

7  P7 هاي اجرایی در دانشگاهبدنی و داراي پشتمدیر گروه دانشکده تربیت  دکتري مدیریت ورزشی  

8  P8  کارشناسی ارشد معماري  
ر دسالان، داراي تجربه مدیریتی بازیکن سابق، مربی تیم ملی بزرگ

  سطح جهانی

9  P9  کارشناسی ارشد مدیریت  
هاي ملی در سنین پایه و تیم بازیکن تیم ملی در سنین پایه، مري تیم

  سالان، عضو کمیته مربیان کنفدراسیون آسیاملی بزرگ

10  P10 
کارشناسی ارشد 

  بدنیتربیت

هاي پایه، مربی تیم ملی خردسالان، عضو بازیکن سابق در سطح تیم

  دادیابی فدراسیونکمیته استع

11  P11 کارشناسی ارشد  
مقام کنفدراسیون آسیا، دبیر کمیته ملی المپیک، رئیس فدراسیون، قائم

  رئیسه فدراسیونعضو هیئت

12  P12 
دکتري مدیریت ورزشی/ 

  استاد تمام

استاد تمام دانشگاه، داراي سوابق اجرایی و مدیریتی سطح عالی در ورزش از 

  سال 30س کمیته ملی المپیک و .... بیش از جمله معاون وزیر، رئی

13  P13 
کارشناسی ارشد مدیریت 

  ورزشی

المللی، هاي بیندهه)، داراي مقام 2سرمربی و بازیکن سابق تیم ملی (بیش از 

  ترین بازیکنان و مربیان در تاریخ تنیس روي میز کشوریکی از باسابقه

14  P14 
کارشناسی ارشد 

  بدنیتربیت

سالان، بیش از یک دهه، داراي حاضر تیم ملی بزرگبازیکن حال 

  المللی در سطوح ملیهاي بینمقام

15  P15 هابازیکن تنیس روي میز در سطح دانشگاه  دکتري مدیریت ورزشی  

16  P16 دیپلم  
بازیکن تیم ملی در تمامی سطوح ملی، افتخارات زیاد در عرصه 

  المللی بیش از یک دههبین
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کد اولیه  254 شناسه کلامی(مفاهیم)یل و خرد کردن واحدهاي معنادار تعداد پس از تجزیه و تحل

بوده که با بررسی پی در پی متن کدهاي با مضامین تکراري و مبهم و نیز نامربوط از مجموعه کدها حذف 

ه جبندي و تشکیل مقولات شد. با توفراوانی آماده دسته 328با مجموع  شناسه کلامی 194گردید و در نهایت 

المللی تنیس روي میز ایران مقوله اصلی در بخش راهبردهاي توسعه بین 10، 1به ماتریس شنون شماره 

شامل راهبردهاي ارتباطی، مدیریت منابع انسانی، نظارتی، راهبردهاي انگیزشی، اقتصادي، فنی و تخصصی، 

ات ز این مقولات داراي مقولاست هر کدام ا گفتنیالمللی کشف گردید. مدیریتی، فرهنگی، راهبردي و بین

باشند که در بخش راهبردها به آن اشاره خواهد شد. همچنین در بخش پیامدها (ماتریس شنون محوري می

) مقولات اصلی شامل پیامدهاي فنی و تخصصی، پیامدهاي توسعه تجهیزاتی، پیامدهاي انگیزشی، پیامدهاي 2

اقتصادي، پیامدهاي اجتماعی و پیامدهاي آرمانی کشف  المللی، پیامدهاي بهداشت و سلامت، پیامدهايبین

  گردیدند.

 10در قالب  230کد اولیه با فراوانی  132در ادامه، نتایج حاصل از فرایند کدگذاري نشان داد 

المللی تنیس روي میز ایران محوري جهت ارائه راهبردهاي مؤثر بر توسعه بین شناسه 23مقوله اصلی و 

  کشف گردید.

  
  المللی تنیس روي میز ایرانماتریس شنون مقولات اصلی راهبردهاي توسعه بین. 1شکل

، راهبردهاي 44شود راهبردهاي مدیریتی با ضریب فراوانی طور که در ماتریس بالا مشاهده میهمان

باشند. داراي بیشترین فراوانی می 32و راهبردهاي راهبردي با ضریب اهمیت  34المللی با ضریب اهمیت بین

همچنین مقولات محوري راهبردهاي مدیریتی کمی، راهبردهاي راهبردي کوتاه مدت و راهبردهاي مدیریت 

استعداد و نیروهاي انسانی نیز از بیشترین ضرایب فراوانی از نظر خبرگان تحقیق برخوردار بودند. در ادامه 

قولات محوري و مقولات اصلی ها (شناسه کلامی)، مکننده مؤلفهگیريهاي اندازهمنظور تبیین شاخصبه

  د:گردجدول زیر ارائه می
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  المللی تنیس روي میز ایرانشناسه کلامی، مفاهیم و مقولات اصلی راهبردهاي توسعه بین :3جدول 

 هاي کلامی (مفاهیم)گزاره
گذاري محوري شناسه

  (مضامین فرعی)

  کذاري گزینشیشناسه

  (مضامبن اصلی)

ریق رسانه ملی، اختصاص انعکاس اخبار مسابقات از ط

هاي راکتی در سیما، ایجاد هاي مخصوص ورزشبرنامه

هاي ارتباطی و پخش لایو از طریق اینترنت، پحش شبکه

هاي سیما، تعامل تلویزیونی رویدادهاي مختلف در شبکه

 ها و جرایدفدراسیون تنیس روي میز با روزنامه

ها و ارتباط با رسانه

  جراید

 تیراهبردهاي ارتباطا

تعامل با صدا و سیما جهت پخش زنده مسابقات و   

رویدادها، تعامل فدراسیون تنیس روي میز با وزارت 

وپرورش، تعامل فدراسیون تنیس روي میز با آموزش

  هاي مرتبط ورزشیها، هماهنگی با کلیه ارگاندانشگاه

  ارتباطات بین سازمانی

زشی، جذب زایی و استفاده از تجربه کارشناسان وراشتغال

 افراد و مدیران توانمند، استخدام مربیان ویژه کودکان
  جذب و استخدام

 راهبردهاي مدیریت منابع انسانی

  

استفاده از تجربه لژیونرها و نزدیک شدن به استانداردهاي 

سازي دقیق قوانین و انتقال اطلاعات، استفاده از جهانی، پیاده

ناسان مجرب، استفاده از مربیان طراز اول دنیا، استفاده از کارش

  کارشناسان ماهر در مدارس

  تجربه و تخصص

هاي آموزش پرسنل ، اعزام مربیان با استعداد به دوره

هاي آموزشی براي مربیان، داوران و بازیکنان، مربیگري، کلاس

توانمندسازي مربیان، داوران و بازیکنان، توانمندسازي 

  روي میز نیروهاي انسانی شاغل در فدراسیون تنیس

  توانمندسازي

خروج از انحصار تجهیزات تنیس روي میز در کشور، 

هاي مناسب در ورزش، از بین بردن ایجاد زیرساخت

 فضاي مافیا گري

 راهبردهاي نظارتی  مبارزه با مافیاگري

تلاش براي فعال و جذاب بودن تنیس روي میز، ایجاد 

ایند رانگیزه براي بازیکنان داخلی و لژیونر، تسهیل ف

ورزش کردن مردم، ایجاد انگیزه براي نوجوانان با دیدن 

  الگوهاي لژیونر، ایجاد علاقه به ورزش در مردم

  انگیزشی فردي
 راهبردهاي انگیزشی

  

تشویق نفرات مستعد، توجه به آینده مالی مناسب 

 کسوتانها، تقدیر پیشخانواده
  انگیزشی مادي

ه، وجود حمایت حامیان مالی از ورزشکاران نخب

ها و تدارکات قوي جهت توسعه رشته، فعال پشتیبانی

  کردن حامیان مالی بزرگ در حمایت از رویدادها،

  حامیان مالی
 راهبردهاي اقتصادي
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هاي اقتصادي جهت توسعه، تهیه و تدوین زیرساخت

تأمین اعتبارات و بودجه لازم جهت توسعه رشته تنیس 

رات و بهبود روي میز، تناسب وضعیت واردات و صاد

 وضعیت، مدیریت صحیح منابع مالی و انسانی

  مدیریت منابع مالی

وارد کردن بخش خصوصی به توسعه تجهیزات اماکن 

ورزشی، در اختیار قرار دادن اماکن ورزشی مدارس، 

منظور توسعه، فعال سازي بههاي خصوصیکاهش هزینه

منظور توسعه رشته، کردن بخش خصوصی به

 تبع آن تنیس روي میززش و بهسازي ورخصوصی

  سازيخصوصی

هاي سنی پایه، ایجاد گذاري بلندمدت بر ردهسرمایه

اشتغال با در اختیار قرار دادن اماکن ورزشی به مربیان، 

گذاري در بخش استعدادهاي پایه و پرورش سرمایه

گذاري در بخش معلولین بازیکنان نخبه، سرمایه

جذب سرمایه و درآمدزایی مند به تنیس روي میز، علاقه

 از اماکن ورزشی در اختیار فدراسیون

  گذاريسرمایه

برگزاري رویدادهاي رقابتی در سطح جامعه، ساده کردن 

هاي سنی مختلف قوانین ورزشی، استعدادیابی در رده

بخصوص پایه، توجه به استعدادها در مدارس و 

مهدهاي کودك، جذب و انتخاب نفرات برتر در رشته 

سنین پایه، استفاده از متدهاي روز در جذب مردم به  در

رشته تنیس روي میز، استفاده از متدهاي روز علم 

تمرین در ورزشکاران سنین مختلف، توجه به مقولات 

جذب، پرورش و حفظ افراد نخبه در استعدادیابی، 

کارگیري از مربیان، داوران، روانشناسان، استفاده و به

 سازان و.بدن

استعداد و مدیریت 

  نیروهاي انسانی

 راهبردهاي فنی و تخصصی

حل تولید تجهیزات باکیفیت در داخل کشور، پیدا کردن راه

توسعه زیرساخت مربوط به آمادگی جسمانی ورزشکاران، در 

 اختیار قرار دادن امکانات ورزشی به جامعه

  تجهیزات و امکانات

 يراهگشایی براي افزایش کیفیت لیگ داخلی، واگذار

 پذیريتوسعه ورزش به بخش خصوصی، مسئولیت

مسئولان، دقت در بخش اجرایی سیاست انتخابی، 

هاي دولتی، استمرار ها، ارتباطات و نظارتحمایت

هاي مختلف ورزشی، توجه به اردوها، تعامل با ارگان

 هاي ملی تنیس روي میزمسابقات، سطح کیفی تیم

  مدیریت کیفی
 راهبردهاي مدیریتی
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ت از ورزشکاران با تهیه امکانات، ارائه خدمات حمای

صورت رایگان در سطح جامعه، تسهیل موانع لازم در جذب به

مندان به رشته، سطح کمی علاقه يتماشاچیان رشته، ارتقا

ها، توجه به استفاده بهینه از امکانات ورزشی در دانشگاه

هاي اقلامی مصرفی رشته، دسترسی تجهیزات، احداث کارخانه

تأسیس اماکن مجهز و تخصصی، توجه به امکانات و 

هاي افزارها در سطح شهر و معابر، وجود باشگاهسخت

هاي بالاي زندگی، حق اي، تدبیر در خصوص هزینهحرفه

 روز تهیه فناوريعضویت و خرید تجهیزات، دستیابی به 

توپ، رویه و راکت در کشور، توجه به رویکرد کمی توسعه 

 ها و...)د باشگاه(کسب مدال، تعدا

  کمی توسعه

وپرورش در مدارس، استفاده ریزي صحیح آموزشبرنامه

از فضاهاي ورزشی مدارس، حمایت والدین از افراد در 

هاي اجتماعی به رشته، نگرش سنین پایه، جذب حمایت

 و دیدگاه پیشرفت در ورزش قهرمانی از طرف جامعه

  فرهنگ جامعه

 راهبردهاي فرهنگی

  
سازي ازي براي ورزش کردن در آحاد مردم جامعه، فرهنگسفرهنگ

در راستاي شناخت ارزشی و اخلاقی ورزش، توسعه ورزش در مراکز 

درمانی، نگرش مثبت متولیان ورزش به ورزش روستاها، شهرها و 

 هاي خانوادگیها، نهادینه کردن بازياستان

  فرهنگ ورزشی

ه، اندازي ستادهاي ورزش همگانی در جامعراه

انداز بلندمدت توسعه ورزش، ریزي براي چشمبرنامه

گسترش ورزش همگانی در جامعه براي توسعه ورزش 

هت سوق دادن مردم به رشته، ریزي جقهرمانی، برنامه

ازي تصمیمات مربوط به ورزش در جامعه سیکسان

ها جهت وسیله وزارت ورزش، توجه به شهرستانبه

مسئولان به نتایج  اشاعه ورزش تنیس روي میز، توجه

تحقیقات توسعه تنیس روي میز، در اولویت قرار گرفتن 

براي تصمیمات ملی، اجماع نظر بر سیاست جامع و 

 جایگاه ياي و ارتقاکلی در ورزش ملی، تفکر توسعه

در متولیان تنیس روي میز کشور، توجه ویژه به بخش 

هاي دانسته و بانوان در تمامی ابعاد توسعه، طرح

امه بینانه، تشکیل پکیج و برنریزي واقعه، برنامهشایست

 منسجم در سطح ورزش قهرمانی تنیس

راهبردهاي راهبردي 

  کوتاه مدت

 راهبردهاي راهبردي
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ارائه برنامه راهبردي جهت توسعه پایدار در رشته، 

ریزي گیري ورزشی، برنامهانتخاب متولی اصلی تصمیم

 اعی، ایجادیافتگی اجتمهاي توسعهدر خصوص شاخص

سازوکارهاي مناسب جهت وجود متولی اصلی در 

ها، ریزي براي کلیه ورزشتوسعه، جامع بودن برنامه

کاهش وابستگی توسعه ورزش به نهادهاي دولتی، صرفاً 

هاي کلی نهادهاي دولتی، نظارت و تعیین سیاست

 هاي ورزش ملیریزي بلندمدت در سیاستبرنامه

راهبردهاي راهبردي 

  تبلندمد

المللی به کشور جهت توسعه دعوت از نخبگان بین

نفوذ در روابط رشته، استفاده از ارتباطات افراد ذي

اي خارجی به داخل الملل، انتقال بازیکنان حرفهبین

هاي سازي نیروهاي متخصص در حوزهکشور، فعال

 المللیمختلف بین

  نفوذافراد نخبه و ذي

 المللیراهبردهاي بین

  

رئیسه کنفدراسیون آسیا و فدراسیون ضویت در هیئتامکان ع

هاي مهم توسط مدیران، جهانی، امکان ریاست و کرسی

هاي مهم در کنفدراسیون و مربیان، داوران، داشتن کرسی

المللی هاي بینفدراسیون جهانی، به دست آوردن جایگاه

 توسط ورزشکاران

ها و جایگاه کرسی

  المللیبین

صاحب تنیس روي میز، برقراري  تعامل با کشورهاي

ارتباط مثبت با جامعه جهانی، همکاري با فدراسیون 

الملل از طریق بازیکنان ، ایجاد روابط بینITTFجهانی 

ي هاالمللی توسط نیروو مربیان لژیونر، ایجاد ارتباط بین

 المللی، راهبردهاي مدیریتی رویدادهاي بینمتخصص

  المللیروابط بین

 هايالمللی، گرفتن میزبانیهاي بینسبرگزاري کلا

ات المللی مسابقهاي بینالمللی، حضور در تورنمنتبین

آسیا، جهانی و المپیک، مدیریت صحیح رویدادها در 

المللی و ملی، برگزاري اردوهاي هاي بینتورنمنت

 ناممشترك تمرینی با کشورهاي صاحب

مدیریت رویدادهاي 

  المللیبین

از مجموع  کد  62هاي انجام شده نشان داد هاي حاصل از تحلیل محتوي مصاحبهدر ادامه یافته

 المللیها و مقولات اصلی پیامدهاي توسعه بینعنوان شاخصمقوله اصلی به 8در قالب  شناسه کلامی 196

لاترین االمللی با بتنیس روي میز ایران کشف و احصا گردید. در این میان پیامدهاي آرمانی، اجتماعی و بین

 شوند.محسوب می 16و  19، 21ضریب فروانی به ترتیب 
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  المللی تنیس روي میز ایرانماتریس شنون مقولات اصلی پیامدهاي توسعه بین :2شکل 

 گردید:ارائه  4جدول  ،منظور تبیین کدها و مقولات اصلیدر ادامه به

  لی تنیس روي میز ایرانالملشناسه کلامی و مقولات اصلی پیامدهاي توسعه بین :4جدول 

    مضامین اصلی هاي کلامی (مفاهیم)گزاره

لمللی، اشده در مسابقات بینهاي کسبجامعه گسترده تنیس روي میز در کشور، تعداد مدال

د تعداافزایش هاي صدا و سیما ، ، نسبت پخش برنامهاجتماعیتعداد سایت و صفحات 

 شدهها و نشریات چاپکتاب

  فنی و تخصصی

پیا
ن

 بی
عه

س
تو

ي 
ها

مد
ان

یر
ز ا

می
ي 

رو
س 

تنی
ی 

لل
لم

ا
  

  توسعه تجهیزاتی افزایش امکانات و تجهیزات ورزشی در جامعه، استفاده بهینه از فضاهاي ورزشی

بخش خصوصی، حمایت از ورزشکاران، ایجاد  استعدادهاي برتر، افزایش انگیزهبه بها دادن 

 انگیزه بازیکنان، مربیان، مدیران داخلی
  یانگیزش

المللی، ارتقا و پایداري قهرمانان در میادین هاي بینهاي بیشتر در المپیک، حفظ کرسیکسب سهمیه

لمللی، ا، توسعه تنیس روي میز در سطح بینبین المللیالمللی، معناداري رشته در مسابقات بین

 تسهیل در لژیونر شدن بازیکنانالمللی، افزایش تعداد افراد فعال در مجامع بین

  المللیبین

ها، تأثیر مثبت ورزش بر سلامت جامعه، پیشرفت سلامت فردي، مبارزه با بیماري يارتقا

هاي درمان، سلامت ، امید به زندگی در سالمندان، کاهش هزینهشاخص سلامت در جامعه

 هاروانی و آثار مثبت در خانواده و محیط کار، بهبود شرایط مالی فدراسیون و کاهش هزینه

  شت و سلامتبهدا

گذاران خارجی، پیشرفت عرصه اقتصاد و صنعت، بهبود امکانات و ترغیب سرمایه

تجهیزات ورزشی با کمک بخش خصوصی، دستیابی به چرخه مالی قوي در آینده براي 

افراد، تقویت بنیه اقتصادي در سطح ورزش قهرمانی، افزایش کارایی و بهره بروي در تولید 

 و ارائه خدمات

  ياقتصاد

مشارکت در سطح بانوان، دانش آموزان، توسعه ارتباطات اجتماعی تماشاچیان، پیشبرد 

هاي ملی و اجتماعی، توسعه اهداف سیاسی در جامعه، جلوگیري از هدر رفتن سرمایه

سازي ها، ایجاد اشتغال در جامعه، نهادینهوپرورش و دانشگاهصحیح ورزش در آموزش

مندي مردم به ی جامعه و افزایش میل به ورزش، علاقهفرهنگ ورزش در جامعه، شاداب

 ورزش، جامعه سالم با ورزش همگانی

  اجتماعی
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ها، توسعه صنعت تنیس روي میز، تشکیل رشته ورزشی  سمنها و برخورداري از انجمن

هاي انسانی، شکوفایی استعدادهاي جوان، ها، گسترش سرمایهپرجمعیت در بین خانواده

هاي اجتماعی و اقتصادي و صائل عالیه انسانی و آسمانی، ایجاد کنشرسیدن صفات و خ

فرهنگی و سیاسی و مذهبی، تأکید بر اصل جوانمردي و پهلوانی، مبارزه با ناراستی 

(دوپینگ در ورزش)، مبارزه با فقر و فحشا، بهبود و پیشرفت در عرصه آموزش، فراهم 

ها، ها، دوستی ملتدوستی دولتنمودن عرصه ایجاد شخصیت، رقابت سالم، رفاقت، 

هاي گیري از نیروي پشتوانه براي نسلدسترسی به صلح، دوستی، عدم تبعیض نژادي، بهره

ها و توسعه ابعاد مختلف ورزش، توسعه تنیس روي میز در آینده، هماهنگی بین ارگان

 سطح ملی، افزایش رضایت جامعه از امکانات ورزشی

    آرمانی

المللی تنیس روي میز ایران شامل پیامدهاي فنی و امدهاي توسعه بیننشان داد پی 4جدول 

باشند. المللی، بهداشت و سلامت، اقتصادي، اجتماعی و آرمانی میتخصصی، توسعه تجهیزاتی، انگیزشی، بین

ها اطمینان حاصل شده است. گیري کدگذاري، از عدم تحمیل کدهاي نظري به دادهدر پژوهش حاضر با بهره

 »نظریه محدود به واقعیت خاص« ،هاي احصا شده با همها و ارتباط برقرار کردن مقولهز کدگذاري دادهپس ا

تواند مدعی هیچ نوع تعمیمی اي تنها مناسب با پدیده مورد مطالعه است و نمیارائه شده است. چنین نظریه

ه عیت احصا شده، دیاگرام نظریگیري از نظریه محدود به واقفراتر از یک پدیده خاص باشد. سپس با بهره

نمودار درختی راهبردها و پیامدهاي توسعه  3محدود به واقعیت خاص ارائه شده است. در ادامه و در شکل 

  :شودالمللی تنیس روي میز ایران ارائه میبین

  

  

  

  

  

  المللی تنیس روي میز ایرانتوسعه بین راهبردها و پیامدهاي درختینمودار  :3شکل 
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  گیريیجهبحث و نت

بود.  ایرانالمللی تنیس روي میز شناسایی راهبردها و پیامدهاي توسعه بین ،هدف تحقیق حاضر

راهبرد با مقولات محوري ارتباطی، مدیریت منابع انسانی، نظارتی، انگیزشی،  10نتایج حاکی از آن بود که 

وسعه عنوان راهبردهاي تلمللی بهااقتصادي، فنی و تخصصی، راهبردهاي مدیریتی، فرهنگی، راهبردي و بین

و  المللیالمللی تنیس روي میز ایران وجود دارد که در این میان راهبردهاي مدیریتی، راهبردهاي بینبین

یابی به در این بخش براي دستداشتند. ترتیب بیشترین ضرایب اهمیت و فراوانی را راهبردهاي راهبردي به

هایی که ممکن تنیس روي میز ایران و نیز مقابله با تأثیرات منفی بحران المللیراهکارهایی براي توسعه بین

 ،است در این مسیر وجود داشته باشد، راهبردهایی توسط تیم متخصص تحقیق ارائه شد. یکی از این راهبردها

و بر  یطورکلبه. دارد تاکید ها و نهادهاي مختلفبر اهمیت ارتباطات با سازماناست که راهبردهاي ارتباطی 

توان ها را بهبود بخشید تا باساس نظر خبرگان نمونه تحقیق، دو مقوله مهم وجود دارند که باید ارتباط با آن

دهد. ها و جراید تشکیل میاولین جامعه را رسانه :المللی تنیس روي میز را هموار ساختمسیر توسعه بین

بر کسی پوشیده نیست ) همخوانی دارد. 2019( ) و ما و همکاران1400نتیجه تحقیق حاضر با نتایج احدي (

 ها، موضوع مدنظروسیله ابزار رسانهتوان بهاند و میها در تمامی ابعاد زندگی ما نفوذ کردهکه امروزه رسانه

را تبلیغ نمود و نگرش و علاقه مردم را نسبت به آن بهبود بخشید. به این منظور لازم است که با ایجاد ارتباط 

هاي خبري و ...، زمینه انعکاس اخبار سایتها و وبهاي مختلف مانند صدا و سیما، روزنامهرسانهمناسب با 

هاي هاي راکتی در سیما، ایجاد شبکههاي مخصوص ورزشمسابقات از طریق رسانه ملی، اختصاص برنامه

... فراهم  ي سیما وهاارتباطی و پخش لایو از طریق اینترنت، پخش تلویزیونی رویدادهاي مختلف در شبکه

ینه بهره جست. طور بهالمللی تنیس روي میز بهها در راستاي توسعه بینآید تا بتوان از پتانسیل بالاي رسانه

علاوه بر راهبردهاي ارتباطی، راهبردهاي مدیریت منابع انسانی نیز وجود دارد که این راهبردها در مقولات 

اي هیافته و تخصص و راهبردهاي توانمندسازي خلاصه شدند.محوري راهبردهاي جذب و استخدام، تجربه 

در راهبردهاي جذب و ) همسو می باشد. 1400) و خسروي آذر (1400این تحقیق با نتایج تحقیق احدي (

زایی و استفاده از تجربه کارشناسان ورزشی، جذب افراد و توان به مواردي همچون اشتغالاستخدام می

عه تنیس روي میز و استخدام مربیان ویژه کودکان اشاره داشت که با عملی نمودن مدیران توانمند جهت توس

فاده از با استگردد بنابراین پیشنهاد میاین راهبردها، بخشی از نیازهاي نیروي انسانی برطرف خواهد شد. 

تفاده از اعات، اسسازي دقیق قوانین و انتقال اطلتجربه لژیونرها و نزدیک شدن به استانداردهاي جهانی، پیاده

ها و استفاده از مربیان طراز اول دنیا، استفاده از کارشناسان مجرب در توسعه ورزش قهرمانی در دانشگاه

کارشناسان ماهر در مدارس (تجربه و تخصص) و نیز آموزش پرسنل و تمامی افراد مؤثر بر توسعه تنیس 

هاي آموزشی براي مربیان، خارج از کشور، کلاس هاي مربیگريروي میز، اعزام مربیان با استعداد به دوره
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داوران و بازیکنان زیر نظر مدرسان مجرب، توانمندسازي مربیان، داوران و بازیکنان در ابعاد مختلف و 

توانمندسازي نیروهاي انسانی شاغل در فدراسیون تنیس روي میز (راهبردهاي توانمندسازي) به این مهم 

  دست یافت.

که علاوه بر راهبردهاي یاد شده، راهبردهاي دیگري همچون راهبردهاي  در ادامه مشخص شد

هاي نظارتی و راهبردهاي انگیزشی وجود دارد که نیاز است مدیران فدراسیون تنیس روي میز و سایر سازمان

ح طساز توسعه این رشته ورزشی در سها، زمینهالمللی تنیس روي میز با اجراي بهینه آنمؤثر بر توسعه بین

هاي نظارتی ورزشی شرایطی فراهم شود منظور، ضرورت دارد که با نظارت سازمان ینالمللی شوند. بدبین

هاي مناسب در ورزش و و با ایجاد زیرساخت ودتا تجهیزات تنیس روي میز در کشور از انحصار خارج ش

با  می گردد پیشنهاد مچنیناز بین بردن فضاي مافیاگري، بسترهاي سالم توسعه تنیس روي میز فراهم آید. ه

یند آتلاش براي فعال و جذاب نمودن تنیس روي میز، ایجاد انگیزه براي بازیکنان داخلی و لژیونر، تسهیل فر

ورزش کردن مردم، ایجاد انگیزه براي نوجوانان با دیدن الگوهاي لژیونر، ایجاد علاقه به ورزش در مردم 

لی جوایز و تشویق نفرات مستعد، توجه به آینده ما يمانند اهداتوسط راهکارهاي مختلفی تشویقی و تبلیغی 

 کسوتان، انگیزه لازم براي فعالیت هرچه بیشترترها و پیشها و تقدیر و محترم شمردن بزرگمناسب خانواده

مسائل اقتصادي تأثیر . مردم در این رشته ایجاد گردد. از سوي دیگر، راهبردهاي اقتصادي نیز وجود دارند

آمده دستتوان به امر توسعه امیدوار بود. نتیجه بهها نمیها دارند و بدون توجه به آنیی در توسعه ورزشبسزا

) 1396همسو بود. شریعتی و گودرزي () 1400احدي () و 1397صابري و همکاران ( پژوهش هايیافتهبا 

و عه دیپلماسی ورزشی در گرنظران بر این باورند که توسدر تحقیق خود اظهار داشتند بسیاري از صاحب

 يرصدتواند دمیزبانی رویدادهاي ورزشی میکسب توسعه اقتصادي کشورها و برعکس است. هر کشوري با 

مسائل و مشکلات اقتصادي خود را برطرف کند و با پیشرفت اقتصادي روابط سیاسی و دیپلماتیک از جزئی 

صحیح حامیان مالی، مدیریت منابع مالی، توجه به در این راستا لازم است با مدیریت  .خود را سامان دهد

گذاري هرچه بیشتر در تنیس روي میز، مشکلات اقتصادي موجود برطرف گردند. سازي و سرمایهخصوصی

ا و هدر واقع لازم است که با ارتقاي وضعیت حمایت حامیان مالی از ورزشکاران نخبه، وجود پشتیبانی

ل کردن حامیان مالی بزرگ در حمایت از رویدادها، تهیه و تدوین تدارکات قوي جهت توسعه رشته، فعا

هاي اقتصادي جهت توسعه، تأمین اعتبارات و بودجه لازم جهت توسعه رشته تنیس روي میز، زیرساخت

تناسب وضعیت واردات و صادرات و بهبود وضعیت، مدیریت صحیح منابع مالی و انسانی، وارد کردن بخش 

 هايزات اماکن ورزشی، در اختیار قرار دادن اماکن ورزشی مدارس، کاهش هزینهخصوصی به توسعه تجهی

هاي سنی پایه، ایجاد اشتغال با در اختیار گذاري بلندمدت بر ردهمنظور توسعه، سرمایهسازي بهخصوصی

 ،گذاري در بخش استعدادهاي پایه و پرورش بازیکنان نخبهقرار دادن اماکن ورزشی به مربیان، سرمایه
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مند به تنیس روي میز و جذب سرمایه و درآمدزایی از اماکن ورزشی گذاري در بخش معلولین علاقهسرمایه

در اختیار فدراسیون، حداقل بخشی از مشکلات اقتصادي این حوزه مرتفع شود. بر این اساس، به مدیران و 

ا شود که راهکارهاي فوق رمی ویژه مدیران این فدراسیون پیشنهادمسئولان ارشد تنیس روي میز کشور به

ریزي مناسب براي ارتقاي هر بخش، زمینه بهبود اقتصادي تنیس روي میز کشور و با برنامه هندمدنظر قرار د

  را فراهم نمایند.

در کنار موارد بیان شده، راهبردهاي فنی و تخصصی، راهبردهاي مدیریتی و راهبردهاي فرهنگی 

المللی تنیس روي میز کشور شناسایی شدند. در راهبردهاي فنی و ینعنوان راهبردهاي توسعه بنیز به

تخصصی لازم است دو راهبرد اصلی شامل راهبردهاي مدیریت استعداد و نیروهاي انسانی و راهبردهاي 

)، کشکر و 1399یافته حاضر با نتایج تحقیق احدي و همکاران ( تجهیزاتی و امکاناتی مدنظر قرار گیرد.

برگزاري رویدادهاي رقابتی در سطح جامعه، ) همسو می باشد. 1394و قائدي و همکاران () 1398قاسمی (

هاي سنی مختلف بخصوص پایه، توجه به استعدادها در ساده کردن قوانین ورزشی، استعدادیابی در رده

ر ز دهاي روروشمدارس و مهدهاي کودك، جذب و انتخاب نفرات برتر در رشته در سنین پایه، استفاده از 

جذب مردم به رشته تنیس روي میز، استفاده از متدهاي روز علم تمرین در ورزشکاران سنین مختلف، توجه 

کارگیري از مربیان، داوران، به مقولات جذب، پرورش و حفظ افراد نخبه در استعدادیابی، استفاده و به

بردهاي مدیریت استعداد و نیروهاي انسانی عنوان اهداف عملیاتی راهتوانند بهسازان و ... میروانشناسان، بدن

حل تولید تجهیزات باکیفیت در داخل کشور، توسعه زیرساخت مربوط به آمادگی جسمانی و پیدا کردن راه

عنوان اهداف کمی راهبردهاي تجهیزاتی و ورزشکاران و در اختیار قرار دادن امکانات ورزشی به جامعه به

هاي عملیاتی لازم تدوین و اجرا تا بتوان با استفاده از این اهداف، برنامهامکاناتی مورد توجه قرار گیرند 

ریتی اي بر راهبردهاي مدیشوند. در همین راستا، بر اساس نظر خبرگان امر، در راهبردهاي مدیریتی تأکید ویژه

یت فصورت اهدافی همچون راهگشایی براي افزایش کیکیفی و راهبردهاي مدیریتی کمی شده است که به

پذیري مسئولان، دقت در بخش اجرایی لیگ داخلی، واگذاري توسعه ورزش به بخش خصوصی، مسئولیت

هاي دولتی جهت توسعه تنیس روي میز، استمرار تعامل با ها، ارتباطات و نظارتسیاست انتخابی، حمایت

هاي مو سطح کیفی تیهاي مختلف ورزشی در توسعه رشته تنیس روي میز، توجه به اردوها، مسابقات ارگان

ملی تنیس روي میز در بعد راهبردهاي مدیریتی کیفی و حمایت از ورزشکاران با تهیه امکانات، ارائه خدمات 

 يصورت رایگان در سطح جامعه از سوي متولیان، تسهیل موانع لازم در جذب تماشاچیان رشته، ارتقابه

یزات ها، توجه به دسترسی تجهانات ورزشی در دانشگاهمندان به رشته، استفاده بهینه از امکسطح کمی علاقه

هاي اقلامی مصرفی رشته، تأسیس اماکن مجهز و تخصصی مربوط به رشته در سطح جامعه، احداث کارخانه

هاي افزارها در سطح شهر و معابر، وجود باشگاهمربوط به رشته تنیس روس میز، توجه به امکانات و سخت

شناسایی راهبردها و پیامدهای توسعه بین المللی تنیس روی میز ایران )رویکرد کیفی(

307



304 
 

هاي بالاي زندگی، حق عضویت و خرید قهرمانی، تدبیر در خصوص هزینه اي براي پرورش ورزشحرفه

روز تهیه توپ، رویه و راکت در کشور و توجه به رویکرد کمی توسعه (کسب  فناوريتجهیزات، دستیابی به 

کمی تشریح شد و بدون شک با دستیابی به این اهداف  توسعهها و...) در بعد راهبردهاي مدال، تعداد باشگاه

المللی تنیس روي میز کشور امیدوار بود. همچنین، ضروري است با اجراي راهبردهاي توان به توسعه بینمی

چرا که توسعه در بستر فرهنگ ایجاد  ،هاي فرهنگی لازم براي توسعه موردنظر فراهم شودفرهنگی، زمینه

) و کیم و 1398ر و قاسمی (این یافته با نتایج تحقیق کشکتوان آن را کم اهمیت انگاشت. شود و نمیمی

گرایی شهري و توجه به راهبردهاي فرهنگی در تحقیق گرایی قومی و ملی) که به مقوله ملی2019همکاران (

ریزي صحیح به این منظور، ضرورت دارد که فرهنگ جامعه با برنامهباشد. خود اشاره داشت همسو می

مدارس، حمایت والدین از افراد در سنین پایه، وپرورش در مدارس، استفاده از فضاهاي ورزشی آموزش

هاي اجتماعی به رشته، نگرش و دیدگاه پیشرفت در ورزش قهرمانی از طرف جامعه ارتقا جذب حمایت

سازي در راستاي شناخت سازي براي ورزش کردن در آحاد مردم جامعه، فرهنگو همزمان با فرهنگ بدیا

راکز درمانی، نگرش مثبت متولیان ورزش به ورزش روستاها، ارزشی و اخلاقی ورزش، توسعه ورزش در م

هاي خانوادگی، زمینه ارتقاي فرهنگ ورزشی جامعه نیز فراهم آید. ها و نهادینه کردن بازيشهرها و استان

رسد توسعه ورزش داراي ) در تحقیق خود اظهار داشتند به نظر می1398در این زمینه کشکر و قاسمی (

علاوه، به دلیل کارکردهاي طور موازي گسترش یابند. بهاست که همگی باید همزمان و به ايابعاد چندگانه

سازي ورزش از ابعاد متفاوت دارد، مسئولان فرهنگی، سیاسی، اجتماعی، ورزشی و ايگوناگونی که حرفه

 به اهداف عنوان یکی از ابزارهاي مهم براي نیلاي بهتوانند به گسترش ورزش حرفهبهداشتی جامعه می

). اگر به وضعیت فرهنگی و فرهنگ زندگی فعال و مشارکت 1398سازمانی خود توجه کنند (کشکر، قاسمی، 

توانیم مشاهده نماییم که در این سادگی میدر ورزش کشورهاي پیشروي ورزشی نظري داشته باشیم به

اي انهبینو لذا انتظار واقعکشورها، فرهنگ ورزش و فعالیت بدنی در پوست و استخوان مردم رسوخ کرده 

هاي مختلف نیز ظهور دوست و فعال آن جوامع، قهرمانان ورزشی از رشتهخواهد بود که از دل مردم ورزش

ویژه ها بهنمایند. با این اوصاف، ضروري است که مدیران تنیس روي میز کشورمان با همکاري سایر سازمان

م براي ارتقاي مشارکت ورزشی مردم را فراهم نمایند و وزارت ورزش و جوانان، بسترهاي فرهنگی لاز

تري ها نیز به نحو مطلوبوسیله علاوه بر سایر مزایاي سلامتی و ...، شناسایی استعدادها و پرورش آنبدین

  صورت پذیرد.

نوبه المللی وجود دارند که این راهبردها نیز بهدر نهایت، راهبردهاي راهبردي و راهبردهاي بین

)، 2019کیم ( این یافته با نتایج تحقیقالمللی تنیس روي میز کشور شوند. ساز توسعه بینتوانند زمینهیخود م

شود که البته مجدداً تأکید می) همسو می باشد. 1400) و خسروي آذر و همکاران (2015چن و همکاران (
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 ها وبهینه توسط سازمان بلکه لازمه آن اجراي ،تواند موجب توسعه گرددمحض شناسایی راهبردها نمی

ویژه فدراسیون هاي مؤثر بهمشخص شد که باید سازمان استراتژیکربط است. در راهبردهاي نهادهاي ذي

 بلندمدت براي این استراتژیککوتاه مدت و راهبردهاي  استراتژیکتنیس روي میز از دو نوع راهبردهاي 

اندازي ستادهاي ورزش توان اهدافی همچون راهمدت میکوتاه  استراتژیکمهم استفاده نماید. در راهبردهاي 

انداز بلندمدت توسعه ورزش، گسترش ورزش همگانی در جامعه ریزي براي چشمهمگانی در جامعه، برنامه

وط ازي تصمیمات مربسرشته، یکساناین ریزي جهت سوق دادن مردم به براي توسعه ورزش قهرمانی، برنامه

ها جهت اشاعه ورزش تنیس روي میز، توجه له وزارت ورزش، توجه به شهرستانوسیبه ورزش در جامعه به

مسئولان به نتایج تحقیقات توسعه تنیس روي میز، در اولویت قرار گرفتن براي تصمیمات ملی، اجماع نظر 

 جایگاه در متولیان تنیس روي میز کشور، ياي و ارتقابر سیاست جامع و کلی در ورزش ملی، تفکر توسعه

نانه و تشکیل بیریزي واقعهاي دانسته و شایسته، برنامهوجه ویژه به بخش بانوان در تمامی ابعاد توسعه، طرحت

ر ریزي نمود. دها برنامهپکیج و برنامه منسجم در سطح ورزش قهرمانی تنیس را در نظر گرفت و براي آن

ه راهبردي جهت توسعه پایدار در رشته، بلندمدت نیز اهدافی مانند ارائه برنام استراتژیکبخش راهبردهاي 

ایجاد  یافتگی اجتماعی،هاي توسعهشاخص موردریزي در گیري ورزشی، برنامهانتخاب متولی اصلی تصمیم

ها، ریزي براي کلیه ورزشسازوکارهاي مناسب جهت وجود متولی اصلی در توسعه، جامع بودن برنامه

ی و هاي کلی نهادهاي دولتی، صرفاً نظارت و تعیین سیاستکاهش وابستگی توسعه ورزش به نهادهاي دولت

نظر قرار  عنوان اهداف کاربردي و مهمی موردتواند بههاي ورزش ملی میریزي بلندمدت در سیاستبرنامه

هاي دیگري مربوط به سایر گیرند. بخشی از این راهبردها مختص فدراسیون تنیس روي میز و بخش

که لازم است فدراسیون تنیس روي میز با  باشدمیوزارت ورزش و جوانان هاي دولتی همچون سازمان

ها، زمینه اجراي این راهبردها و دستیابی به این اهداف همکاري و ایجاد ارتباطات مناسب بین سازمانی با آن

ن مهمتریتواند واسطه ماهیت موضوع تحقیق میرا ایجاد نماید. علاوه بر این راهبردها، آخرین راهبرد که به

)، احدي و 2005این یافته با نتایج سیلک (المللی هستند. ها نیز تلقی شود، راهبردهاي بینآن

 المللیاز آنجا که هدف کلی تحقیق توسعه بین) همسو می باشد. 2014)و گرام و همکاران، 1399همکاران(

تن المللی و داشب بینکه بدون ارتباطات مناسیافت سادگی درتوان بهتنیس روي میز کشور بود، می

شدت ی بهالمللتوان به این مهم دست یافت و لازم است که راهبردهاي بینالمللی نمیهایی در سطح بینبرنامه

و مدیران فدراسیون تنیس روي میز با تمام انرژي و منابع موجود در مسیر دستیابی به  ودمورد توجه واقع ش

د هاي محوري افراالمللی در قالب مقولهطورکلی، راهبردهاي بینبه اجراي بهینه این راهبردها تلاش نمایند.

المللی و راهبردهاي مدیریتی المللی، راهبردهاي روابط بینهاي بینها و جایگاهنفوذ، کرسینخبه و ذي

ه المللی به کشور جهت توسعالمللی تدوین شده است. در این راستا، دعوت از نخبگان بینرویدادهاي بین
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اخل کشور اي خارجی به دالملل، انتقال بازیکنان حرفهنفوذ در روابط بینه، استفاده از ارتباطات افراد ذيرشت

نفوذ عنوان اهداف مقوله افراد نخبه و ذيالمللی بههاي مختلف بینسازي نیروهاي متخصص در حوزهو فعال

ن رئیسه کنفدراسیون آسیا و فدراسیوئتامکان عضویت در هی گرددپیشنهاد میتواند مدنظر قرار گیرد. می

هاي مهم در کنفدراسیون هاي مهم توسط مدیران، مربیان، داوران، داشتن کرسیجهانی، امکان ریاست و کرسی

ا و هالمللی توسط ورزشکاران در قالب اهداف کرسیهاي بینو فدراسیون جهانی و به دست آوردن جایگاه

تنیس روي میز در خصوص بازیکنان، برقراري ارتباط  نام کشورهاي صاحب المللی؛ تعامل باهاي بینجایگاه

الملل از طریق بازیکنان و مربیان ، ایجاد روابط بینITTFمثبت با جامعه جهانی، همکاري با فدراسیون جهانی 

ر للی دالمالمللی توسط نیروهاي متخصص، راهبردهاي مدیریتی رویدادهاي بینلژیونر، ایجاد ارتباط بین

المللی توسط فدراسیون، گرفتن هاي بینالمللی و برگزاري کلاسقالب اهداف راهبردهاي روابط بین

المللی مسابقات آسیا، جهانی و المپیک، مدیریت صحیح هاي بینالمللی، حضور در تورنمنتهاي بینمیزبانی

ام در نینی با کشورهاي صاحبالمللی و ملی و برگزاري اردوهاي مشترك تمرهاي بینرویدادها در تورنمنت

المللی  مورد توجه قرار گیرند و راهنماي مناسبی براي قالب اهداف راهبردهاي مدیریتی رویدادهاي بین

ام از جمله محدودیت هاي انج .باشندالمللی این رشته مدیران تنیس روي میز کشور در راستاي توسعه بین

در طول انجام این تحقیق، عدم دسترسی به تمامی خبرگان 19 گیري بیماري کویدتوان به همهاین پژوهش می

گر گردآوري اطلاعات مورد نیاز از جمله  ها و شرایط مداخلهحوزه تنیس روي میز جهت انجام مصاحبه

المللی تنیس حال با توجه به راهبردهاي تدوین شده، مدل راهبردهاي توسعه بینها اشاره نمود. مصاحبه

و  ردیسادگی مورد استفاده مدیران و مسئولان امر قرار گتواند بهحی شد که این مدل میروي میز ایران طرا

وجه با ت .رهنمون گرددهاي مناسب براي دستیابی به راهبردهاي تدوین شده ریزيو آنان را در مسیر برنامه

ن یک یز ایراالمللی تنیس روي مگردد در خصوص توسعه ملی و بینهاي پژوهش پیشنهاد میبه محدودیت

هاي شرانمی توانند با شناسایی پیتحقیق آینده پژوهی با محوریت سناریونویسی انجام گردد. همچنین محققان

گرایی نسبت به ارائه یک برنامه راهبردي مدون گرایی و هدفتوسعه تنیس روي میز کشور با رویکرد امکان

  و اجرایی مبادرت نمایند. 
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عوامل مؤثر بر توسعه ورزش قهرمانی جودوي ایران بود. تحقیق  هدف از این مطالعه، شناسایی

ع هدف، کاربردي و به لحاظ روش، کیفی بود که با استفاده از تحلیل مضمون انجام حاضر بر اساس نو

گرفت. جامعه آماري پژوهش شامل کلیه مدیران فدراسیون ملی جودو، مربیان و اعضاي تیم ملی و 

هاي نیمه ها، مصاحبهمند و ابزار گردآوري دادهگیري  هدفنظران حوزه جودو بود. روش نمونهصاحب

) 19صورت غیرحضوري (با توجه به پاندمی کووید ماهه به 4ها طی یک فرایند یافته بود. مصاحبهساختار

 متخصص به نقطه اشباع نظري رسید.  15مصاحبه با  15انجام گرفت. درنهایت محقق پس از 
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جر من -عوامل محیطی، عوامل مدیریتی، عوامل زیرساختی و عوامل سیاسی -تم اصلی 4شاخص فرعی و  13
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