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  29/6/1400تاریخ دریافت مقاله:                

 4/10/1400اریخ پذیرش مقاله:ت               

 
 2024پژوهش حاضر با هدف تدوین الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

ل اطلاعات بنیاد بود. تجزیه و تحلیپردازي دادهپاریس اجرا شد. روش پژوهش به شیوه کیفی و مبتنی بر نظریه

کنندگان پژوهش، مسئولان فدراسیون، مربیان ) انجام گرفت. مشارکت1998به روش استراوس و کوربین (

ا هاي، پیشکسوتان، کارشناسان کشتی آزاد ایران و اعضاي هیئت علمی دانشگاهاي، ورزشکاران حرفهحرفه

-ها شکل گرفت، شرایط علی (ضعفبودند. در الگوي پیشنهادي نهایی که بر اساس کدگذاري و تحلیل داده

کشتی آزاد، نیازهاي کشتی آزاد و عوامل تاثیرگذار در کشتی آزاد براي هاي کشتی آزاد، خطرات موجود در 

 2024عملکرد در المپیک) سبب توجه به پدیده محوري (الگوي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

 ها واي موجود (عوامل مرتبط با فدراسیون، ورزشکاران، جامعه، دولتپاریس) شد. با لحاظ شرایط زمینه

گیر، فنی، جسمانی، روانی و مدیریتی)، گر موجود (عوامل فردي کشتیا) و عوامل مداخلههسازمان

گیر، فنی، جسمانی، روانی و مدیریتی) ارائه گردید که پیامدهاي استفاده از راهبردهایی (توسعه فردي کشتی

زاد و شتی گیران آآن (ارتقاي عملکرد کشتی آزاد، ارتقاي عملکرد کادر فنی کشتی آزاد، ارتقاي عملکرد ک

اط قوت، توان با استفاده از نقارتقاي وضعیت مدیریت کشتی آزاد ایران در المپیک) است. بدین ترتیب، می

کارگیري راهبردهایی که در الگوي پیشنهادي این پژوهش ارائه شده، عملکرد کشتی رفع موانع موجود و با به

وجب کسب نتایج بهتر و ارتقاي عملکرد کشتی آزاد ایران آزاد ایران را در المپیک بهبود بخشید. این امر م

 شود.پاریس می 2024در المپیک 

  

 پاریس و مدیریت. 2024کشتی آزاد ایران، الگوي پیشنهادي، المپیک  واژگان کلیدي:
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 2024پژوهش حاضر با هدف تدوین الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

ل اطلاعات بنیاد بود. تجزیه و تحلیپردازي دادهپاریس اجرا شد. روش پژوهش به شیوه کیفی و مبتنی بر نظریه

کنندگان پژوهش، مسئولان فدراسیون، مربیان ) انجام گرفت. مشارکت1998به روش استراوس و کوربین (

ا هاي، پیشکسوتان، کارشناسان کشتی آزاد ایران و اعضاي هیئت علمی دانشگاهاي، ورزشکاران حرفهحرفه

-ها شکل گرفت، شرایط علی (ضعفبودند. در الگوي پیشنهادي نهایی که بر اساس کدگذاري و تحلیل داده

کشتی آزاد، نیازهاي کشتی آزاد و عوامل تاثیرگذار در کشتی آزاد براي هاي کشتی آزاد، خطرات موجود در 

 2024عملکرد در المپیک) سبب توجه به پدیده محوري (الگوي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

 ها واي موجود (عوامل مرتبط با فدراسیون، ورزشکاران، جامعه، دولتپاریس) شد. با لحاظ شرایط زمینه

گیر، فنی، جسمانی، روانی و مدیریتی)، گر موجود (عوامل فردي کشتیا) و عوامل مداخلههسازمان

گیر، فنی، جسمانی، روانی و مدیریتی) ارائه گردید که پیامدهاي استفاده از راهبردهایی (توسعه فردي کشتی

زاد و شتی گیران آآن (ارتقاي عملکرد کشتی آزاد، ارتقاي عملکرد کادر فنی کشتی آزاد، ارتقاي عملکرد ک

اط قوت، توان با استفاده از نقارتقاي وضعیت مدیریت کشتی آزاد ایران در المپیک) است. بدین ترتیب، می

کارگیري راهبردهایی که در الگوي پیشنهادي این پژوهش ارائه شده، عملکرد کشتی رفع موانع موجود و با به
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 مقدمه

دار و اصیل در ایران است که ریشه در تاریخ و هاي ورزشی ریشهورزش کشتی یکی از رشته

نی دارد. کشتی پرافتخارترین ورزش و ورزش اول ایران است و از دوران باستان در ایران هاي ایراسنت

 هاي گوناگون ملی و محلی، کشتی پهلوانی فراگیرترین سبک کشتی بودهشد. در میان سبکمی تمرین داده

کشتی موجب  ورزشی ). علاقه فراوان به رشته1385؛ گودرزي و هنري،1398است (رمضانی نژاد و همکاران، 

ورزشی شده است. افراد زیادي از سنین پایه انگیزه به قدم گذاشتن در مسیر  گرایش نوجوانان به این رشته

هاي ورزشی مختلف را دارند. از سوي دیگر، مسابقات کشتی به ورزش کشتی و کسب موفقیت در میدان

ترین بالمللی کشتی، کشتی آزاد از محبوهاي بینشود و از میان سبکدو سبک کشتی آزاد و فرنگی برگزار می

هاي زیادي در مسابقات آسیایی، جهانی رود. ورزشکاران ایرانی از گذشته تاکنون مدالها به شمار میسبک

  ).1399اند (مصطفوي و همکاران،و المپیک در این رشته ورزشی کسب نموده

رهاي مدال آور در این رشته ورزشی باستانی ایران است و ایران جزو کشو اگرچه کشتی، رشته

هاي شود، اما با گذر زمان کشورهاي دیگري همچون آمریکا، روسیه، چین و..... هم مدالورزشی محسوب می

براي  »صاحب سبک بودن«اند. پس تنها فنون کشتی و به اصطلاح ورزشی کسب نموده زیادي در این رشته

رزش کشتی وجود داشته باشد (فدراسیون کشتی موفقیت کافی نیست و مدیریت ورزشی نیز باید در و

 ههاي اصولی براي همریزيورزشی کشتی باید برنامه ). براي موفقیت در رشته1400جمهوري اسلامی ایران،

هاي مناسب تدوین گردد و اهداف راهبردي تعیین شود. همچنین علوم مراحل وجود داشته باشد. زیرساخت

شود. افراد با استعداد در سنین پایه شناسایی شوند و توسط کار گرفته  و فنون جدید در مدیریت کشتی به

مربیان زبده آموزش ببیند و پرورش پیدا کنند. در حین پرورش ورزشکاران، رهبري توسط مدیران صورت 

بگیرد و براي همه مراحل کنترل وجود داشته باشد. براي موفقیت کشتی در مسابقات آسیایی، جهانی و میدان 

هاي ورزشی آوري ورزشکاران در میدانگ المپیک، مدیریت ورزش نقش پررنگی دارد و براي مدالبزر

این مراحل باید مدیریت اصولی وجود داشته باشد. در این  بزرگ عوامل متعددي دخیل هستند که براي همه

 اي بسیار مهم است (طاري ومرحله حمایت روحی، اجتماعی، شغلی و مالی ورزشکاران حرفه

  ). 1399همکاران،

د هایی براي کشتی آزاد ایران به وجوهاي اخیر، چالشبا توجه به نتایج کشتی آزاد ایران در المپیک

اند. از جمله  آمده است و رقباي زیادي از کشورهاي مختلف رشد فراوانی در این رشته ورزشی داشته

ها در المپیک، کاهش رتبه کشتی ایران دالهاي اخیر، کاهش تعداد مهاي کشتی آزاد ایران در المپیکچالش

باشد(فدراسیون کشتی جمهوري اسلامی در المپیک، کاهش تعداد ورزشکاران، کمبود مربیان زبده و ..... می
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 هاي جنب از توانمی که دهدمی نشان المپیک هاي باز در ایران حضور سوابق و نتایج ). بررسی1400ایران،

  قرار داد. تحلیل و تجزیه مورد را د ایرانمدیریت کشتی آزا اي،ویژه

اندکی  هايبا توجه به جدید بودن موضوع مدیریت در کشتی آزاد براي مسابقات المپیک، پژوهش

) 1399گردد. نتایج پژوهش طاري و همکاران (ها اشاره میاند که به برخی از آنبه این موضوع پرداخته

 منظم توسعه ورزش کشتی  استان لرستان نشان داد که برگزاريپیرامون تحلیل محیطی و تدوین راهبردهاي 

 و استان اقتصادي مشکلات مستعد، و انگیزه با جوان فقدان بازاریابی، جمعیت سطوح، تمامی در مسابقات

نتایج پژوهش  بودند. تهدید و فرصت ضعف، قوت، مهمترین عنوان به اکثر ورزشکاران مالی مسائل همچنین

 احترام مؤلفه چهار شامل تواندمی ایرانی گیرکشتی یک در ) نیز نشان داد که اخلاق1399( افروزه و عسگرپور

 هايشبکه ) نشان داد که1399باشد. پژوهش مصطفوي و همکاران ( جامعه و کشتی حریف، خود، به

 سازي،مانگفت رسانی،فرایند اطلاع در مهمی نقشعمومی افکار بر تأثیرگذار ارتباطی پل مثابه به اجتماعی

 و توسعه و کشورورزش کشتی اعتلاي و جامعه در ورزشی سازيفرهنگ و اجتماعی مشارکت آموزش،

) در تحقیقی پیرامون طراحی الگوي مسیر 1398دارند. رمضانی نژاد و همکاران ( عهده بر آن نمودن فراگیر

 شغلی زمینه و فردي زمینه ،استعداد مدیریت که دادند اي نشانورزشی و گذر شغلی در کشتی گیران حرفه

 ساختار طریق از و غیرمستقیم صورت به اما ندارند، شغلی گذر مطلوبیت بر داريمعنی اثر مستقیم به طور

 که شد ) مشخص1396بر اساس نتیجه پژوهش رشید لمیر و همکاران ( .دارند داريمعنی اثر شغلی گذر

 تحقیق و و اطلاعات سیستم انسانی، منابع مدیریتی، املعو تولید و عملیات، مالی، منابع بازاریابی، سیستم

) 1394نتایج تحقیق عسگري و همکاران( .دارند کشتی در مالی حامیان جذب در را نقش بیشترین توسعه

 هاي بازي در کشتی ایران نتایج نوسان در حیطه ترینمهم عنوان به ریزي برنام و مدیریت نشان داد که حیطه

 استعداد، و پرورش کشف رسانه، و عمومی روابط آموزشی، و علمی مسائل هايمؤلفه و دارد نقش المپیک

) 1394چیان و همکاران (کوزه .گیرندمی قرار بعدي هاي اولویت در ورزشی رویدادهاي و مدیریت شایستگی

 ریزي،برنامه و مدیریت مسائل مالی، اي،رسانه و جغرافیایی فرهنگی، موانع دادند که در پژوهشی نشان

 و انسانی نیروي فناوري، و آموزشی اردوها، مسائل و مسابقات برگزاري تجهیزات، و امکانات ها،زیرساخت

 ایران ناموفق هاياستان در کشتی رشته در مدال کسب موانع ترینبه عنوان مهم استعداد پرورش و کشف

 تیمی، و ورزشی هویت هايانگیزه که داد نشان )1392نتایج مقاله رمضانی نژاد و همکاران ( .باشندمی

بودند. نتایج  کشتی تماشاگران حضور هايترین انگیزهمهم اجرایی و فنی موقعیت عامل و لذت و پیروزي

) در مورد وضعیت پوشش خبري ورزش کشتی در مطبوعات ورزشی 1392پژوهش قاسمی و همکاران (

 به مربوط هاعکس و مطالب درصد 5 از کمتر که داد پکن نشان 2008منتخب در سه ماهه منتهی به المپیک 

) این 1386دارد. نتایج پژوهش گودرزي و هنري ( اختصاص فوتبال به درصد 90بیشتر از و است کشتی
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هاي نظام جامع کشتی کشور، وجود استعدادهاي اقلیمی در ورزش کشور و موضوع را نشان داد که از قوت

هاي راهبردي براي ورزش کشور ها نبود برنامهزش، از ضعفهاي گروهی و پرداختن به ورهمکاري رسانه

ها علاقه مردم به ورزش کشتی و برگزاري مسابقات منظم براي همه سالاري، از فرصتو عدم وجود شایسته

شتی هاي مختلف در اهالی کسنین، از تهدیدها وجود مدیریت سنتی حاکم بر ورزش کشتی کشور و باندبازي

  کشور است.

هوازي، زمان عکس ) در پژوهشی خود نشان دادند که قدرت بی2021( 9ی و همکارانسیلیسنیک

هاي فنی در موفقیت ورزشکاران تاثیر گذار است. نتایج پژوهش سینولنگا العمل، استقامت ویژه بدنی و مهارت

ر، زشکاریزي، انگیزه ور) نشان داد که تمرین بدنی، اهداف مربی، سبک مربی، برنامه2020( 10و همکاران

سازي، برقراري ارتباط مناسب مربی با هاي فنی، شخصیتهاي مهارتمدیریت رفتار ورزشکار، آموزش

ورزشکار، بدنسازي درست، تغذیه مناسب بر موفقیت کشتتی در انواع مسابقات نقش دارد. بررسی لاتشف 

ثیر در مسابقات المپیک تا) نشان داد که مسابقات قبل از المپیک بر نتایج ورزشکاران 2019( 11و همکاران

هاي استعدادیابی براي شناخت ورزشکاران با استعداد، داراي ) تاثیر آزمون2019( 12دارد. نتایج پژوهش کینار

) 2017( 13کند. بررسی نتایج پژوهش گولد و همکارانفیزیک بدنی مناسب کشتی و هوش بالا را بیان می

زشکاران در مسابقات آسیایی، جهانی و المپیک نقش هاي روانشناسی وردهد که توسعه مهارتنشان می

  بسیار مهمی در موفقیت ورزشکاران دارد.

دار بودن این ورزش در کشور ما توجه به ورزش کشتی به خصوص کشتی آزاد به علت ریشه

آید و عملکرد حساب میترین میدان ورزشی بهبسیار حائز اهمیت است. از طرف دیگر، المپیک بزرگ

ر این ورزش بیشتر در المپیک به نمایش گذاشته می شود. تحلیل نتایج چند المپیک گذشته ایران کشورها د

دهد که باید یک و کشورهاي دیگر و اهمیت ورود مدیریت ورزشی در کشتی، این ضرورت را نشان می

و  داخلی هالگوي جامع براي مدیریت کشتی آزاد در ایران وجود داشته باشد. همچنین تاکنون در هیچ مقال

خارجی به مدیریت کشتی آزاد براي مسابقات المپیک پرداخته نشده است. بنابراین پژوهش حاضر با توجه 

به ضرورت و اهمیت مسئله مدیریت کشتی آزاد ایران، شکاف تحقیقاتی موجود به علت جدید بودن موضوع 

وي پیک پیش رو، به دنبال طراحی الگو اولویت زمانی اجرایی به دلیل نیاز فدراسیون کشتی ایران براي الم

 باشد.پاریس می 2024پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

                                                           
9 Cieśliński et al. 
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  شناسی پژوهشروش

می باشد که با هدف ارائه الگوي  14روش اجراي این پژوهش به صورت کیفی و بر اساس نظریه داده بنیاد

مدیریت  یس انجام پذیرفت. به علت نوظهور بودن پدیدهپار 2024پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

ی به این اي مرتبط و پاسخگویپژوهشی اندك، فقدان ابزار پرسشنامه در کشتی آزاد براي مسابقات المپیک، پیشینه

پاریس داشت، از روش تحقیق  2024توان بهترین مدیریت را در کشتی آزاد براي المپیک پرسش که با چه الگویی می

) استفاده شد. در روش استراوس کوربین، محقق 1998( 15یفی از نوع نظریه داده بنیاد با رویکرد استراوس و کوربینک

ي، اضمن تعیین پدیده محوري، سه مرحله کدگذاري باز، محوري و انتخابی را در قالب شرایط علی، شرایط زمینه

اي، ه آماري پژوهش، مسئولان فدراسیون، مربیان حرفهدهد. جامعگر، راهبردها و پیامدها انجام میعوامل مداخله

ها نیز ها بودند. مصاحبهاي، پیشکسوتان،کارشناسان کشتی آزاد ایران و اعضاي هیئت علمی دانشگاهورزشکاران حرفه

اطلاعات مشارکت کنندگان در  1مصاحبه انجام پذیرفت. در جدول  17تا حد اشباع نظري ادامه یافت و درنهایت 

 ش نشان داده شده است:پژوه

  کنندگان در پژوهش: اطلاعات مشارکت1جدول 

  سمت  سن  جنسیت  کنندگانمشارکت

  پیشکسوت کشتی  45  مرد  1

  ايگیر حرفهکشتی  26  مرد  2

  ايگیر حرفهکشتی  32  مرد  3

  کارشناس کشتی  66  مرد  4

  پیشکسوت کشتی  44  مرد  5

  مسئول فدراسیون کشتی  43  مرد  6

  ناس کشتیکارش  65  مرد  7

  اي و کارشناس کشتیمربی حرفه  57  مرد  8

  دکتري فیزیولوژي ورزشی و هیئت علمی دانشگاه  57  مرد  9

  اي کشتیمربی حرفه  50  مرد  10

  کارشناس کشتی  55  مرد  11

  کارشناس کشتی  43  مرد  12

  ايورزشکار حرفه  20  مرد  13

  ايورزشکار حرفه  27  مرد  14

  زشی و هیئت علمی دانشگاهدکتري مدیریت ور  57  مرد  15

  ايمربی حرفه  49  مرد  16

  مسئول فدراسیون کشتی  45  مرد  17

                                                           
14 Grounded Theory 
15 Strauss & Corbin 

1

2

1

2
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یت اعتماد پذیري، قابلجهت تعیین روایی و پایایی در روش تحقیق کیفی از معیارهاي اعتبار، انتقال

ر از فها و روش کدگذاري براي چند نو تاییدپذیري استفاده شد. به منظور اعتبار بخشی، متن مصاحبه

پذیري، گزارش همه مراحل پژوهش ها اعمال شد. به منظور انتقالکنندگان ارسال و نقطه نظرات آنمشارکت

ها صورت گرفت. براي بررسی پایایی از روش توافق درون موضوعی شناختی نمونههاي جمعیتو ویژگی

 ذاري آشنا هستند، در یک فاصلهدو کدگذار استفاده شد. در این روش، دوکدگذار(ارزیاب) که با فرآیند کدگ

ها، کدهایی که در نظر دو کنند و در هر کدام از مصاحبهزمانی کوتاه، چند مصاحبه یکسان را کدگذاري می

 .شوندیمشخص م» عدم توافق«و کدهایی که غیرمشابه هستند با عنوان » توافق«نفر مشابه هستند با عنوان 

ر متخصص در رشته مدیریت ورزشی و آشنا به روش کدگذاري، به همین منظور در این پژوهش، دو کدگذا

درصد  به دست  80مصاحبه ها را کدگذاري کردند و درصد توافق بین دو کدگذار با استفاده از فرمول زیر، 

درصد است، پایایی پژوهش مورد تایید قرار گرفت. نتایج در  60آمد که با توجه به اینکه این میزان بالاي 

  است:آمده  1جدول 

  = درصد پایایی

  : نتایج بررسی پایایی دو کدگذار2جدول 

  درصد پایایی  تعداد عدم توافقات  تعداد توافقات  تعداد کل کدها  شماره مصاحبه

3  27  11  5  48/81 %  

8  39  15  9  92/76 %  

11  24  10  4  33/83 %  

  % 80  18  36  90  کل

  

ي مربوط که خارج از فرآیند پژوهش بودند، همه مراحل براي تاییدپذیري، چند نفر از جامعه آمار

  ها اعمال شد.پژوهش را بازبینی کردند و نقطه نظرات آن

 هاي پژوهشیافته

ها، با کدگذاري باز، کد اولیه و با کدگذاري محوري،  کد پس از کدگذاري متن تمامی مصاحبه

اي، عوامل مداخلهله شرایط علی، شرایط زمینهمقو 5ثانویه شناسایی شدند که در قالب کدگذاري انتخابی در 

بندي پاریس تقسیم 2024گر، راهبردها و پیامدهاي الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

پاریس بودند. در نتیجه پدیده  2024محور مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک  شدند. اغلب نظرات، حول
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پاریس در نظر گرفته شد. در ادامه هر یک از  2024شتی آزاد ایران براي المپیک محوري، الگوي مدیریت ک

  شود.ها، مفاهیم و کدهاي استخراج شده شرح داده میمقوله

  پاریس 2024شرایط علی استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

زمینه،  شوند. در اینتوسعه پدیده محوري میشرایط علی، شرایطی هستند که سبب ایجاد و نیاز به 

پاریس  2024کد به عنوان شرایط علی استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک  11

شناسایی شدند. کدهاي مربوط، در چهار مفهوم ضعف هاي کشتی آزاد ایران در المپیک، خطرات موجود در 

، نیازهاي کشتی آزاد ایران براي المپیک، عوامل تاثیرگذار در عملکرد کشتی کشتی آزاد ایران براي المپیک

  نمایش داده شده است: 3آزاد ایران براي المپیک قرار گرفتند. این کدها و مفاهیم شرایط علی در جدول 

 پاریس 2024 : کدها و مفاهیم شرایط علی استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک3جدول

  فراوانی  کد  مفهوم  مقوله کلی

  شرایط علی

هاي کشتی آزاد ایران ضعف

  در المپیک

ک گیران آزاد براي المپینیاز به بهبود عملکرد کشتی-1

  پاریس 2024
10  

نیاز به بهبود عملکرد کادرفنی کشتی آزاد براي -2

  پاریس 2024المپیک 
5  

یک ان براي المپنیاز به مدیریت صحیح کشتی آزاد ایر-3

  پاریس 2024
11  

خطرات موجود در کشتی 

  آزاد ایران براي المپیک

  6  دور شدن ایران از قدرت برتر کشتی در جهان-4

  9  گیران آزاد از سبک کشتی ایرانیدور شدن کشتی-5

نیازهاي کشتی آزاد ایران 

  براي المپیک

 کشتی به عنوان ورزش سنتی و اول اهمیت عملکرد رشته-6

  ایران در المپیک
7  

 2024آوري بیشتر براي مسابقات المپیک نیاز به مدال-7

  پاریس
10  

-راهبردهاي لازم براي استفاده حداکثري از ظرفیت-8

  هاي کشتی در ایران
5  

عوامل تاثیرگذار در 

عملکرد کشتی آزاد ایران 

  براي المپیک

اهمیت بدنسازي و آمادگی جسمانی مناسب براي -9

  ات المپیکمسابق
17  

  17  اهمیت عوامل روانی براي مسابقات المپیک-10

راهبردهاي موردنیاز براي استفاده از علوم و فنون -11

  جدید در کشتی آزاد
9  

  پاریس 2024اي استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک شرایط زمینه 
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است که بر پدیده محوري و هاي خاص متغیرها و مقوله اي ازاي، شامل مجموعهشرایط زمینه

اي استفاده از الگوي پیشنهادي کد به عنوان شرایط زمینه 14گذارد. در این زمینه، راهبردهاي آن تاثیر می

پاریس شناسایی شدند. کدهاي مربوط، در چهار مفهوم عوامل  2024مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

ا و هیون، عوامل مرتبط با ورزشکاران، عوامل مرتبط با جامعه و عوامل مرتبط با دولتمرتبط با فدراس

  آمده است: 4اي در جدول ها قرار گرفتند. کدها و مفاهیم شرایط زمینهسازمان

  ریسپا 2024: کدها و مفاهیم شرایط زمینه اي استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 4جدول

  فراوانی  کد  مفهوم  مقوله کلی

  ايشرایط زمینه

  عوامل مرتبط با فدراسیون

  3  حمایت و پشتیبانی فدراسیون کشتی -1

 4  امکانات مالی مناسب فدراسیون کشتی-2

  6  برگزاري اردوهاي تمرینی و مسابقات ورزشی-3

  عوامل مرتبط با ورزشکاران

  10  وجود استعدادهاي فراوان در کشور-4

  8  بالابودن ظرفیت کشتی ایران-5

  4  گیران جوان در میدان مسابقهبا انگیزه بودن کشتی-6

  3  گیران جوان در میدان مسابقهجسارت کشتی-7

  5  گیران در میدان المپیک براي کسب مدالغیرت کشتی-8

  عوامل مرتبط با جامعه

  5  تمایل و علاقه مردم به ورزش کشتی-9

  4  مردم از ورزش کشتیحمایت -10

  6  کشتی به عنوان ورزش سنتی کشور-11

گیران حتی پس از باخت حمایت مردم از کشتی-12

  در میدان مسابقه
4  

ها و عوامل مرتبط با دولت

  هاسازمان

  5  حمایت دولت از کشتی به عنوان ورزش اول کشور -13

  7  همکاري صدا و سیما و پرداختن به کشتی-14

  پاریس 2024مداخله گر استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک  عوامل
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اي، راهبردهاي استفاده از الگوي گر، عواملی هستند که همراه با شرایط زمینهعوامل مداخله

 28ن زمینه، دهند. در ایرا تحت تاثیر قرار می پاریس 2024پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

 2024گر استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک کد به عنوان عوامل مداخله

گیر، عوامل فنی، عوامل جسمانی، پاریس شناسایی شدند. کدهاي مربوط، در پنج مفهوم عوامل فردي کشتی

نمایش داده شده  5گر در جدول مل مداخلهعوامل روانی و عوامل مدیریتی قرار گرفتند. کدها و مفاهیم عوا

  است:
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  : کدها و مفاهیم عوامل مداخله گر استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران 5جدول

 پاریس 2024براي المپیک 

  فراوانی  کد  مفهوم  مقوله کلی

  گرعوامل مداخله

  عوامل فردي

  گیرکشتی

 3  هسابقگیران در میدان ماشتباهات فردي کشتی-1

  6  گیرانایرادات تکنیکی و فنی برخی کشتی-2

  2  بقهگیر براي مسانداشتن راهبرد و برنامه توسط کشتی-3

  3  گیران در میدان مسابقهتهاجمی نبودن برخی کشتی-4

  4  گیران در طول رقابتزود تسلیم شدن کشتی-5

 2  رانگیهاي پایاپاي توسط کشتیواگذار کردن کشتی-6

  3  گیران در میدان مسابقهسرحال و جنگنده نبودن کشتی-7

  عوامل فنی

می به گیر تهاجگیران از کشتیخطر تبدیل کشتی-8

  تدافعی
2  

یران در گبرطرف نکردن اشکالات فنی و تاکتیکی کشتی-9

  هاي پایهرده
4  

استفاده نکردن از فنون کشتی ایرانی و ساده -10

  کشتی گرفتن
8  

  4  گیرانهاي جدید به کشتیعدم آموزش آموخته-11

  5  هاي جدید کشتیعدم استفاده ازفنون و تکنیک-12

  3  پایین بودن توان کادر فنی-13

ند گیران از فنون کشتی ماناستفاده نکردن کشتی-14

زیرگیري و... واتکا به خارج کردن پاي حریف از 

  تشک براي کسب امتیاز

4  

  عوامل جسمانی

  17  گیرانضعف شدید در بدنسازي کشتی-15

گیران از لحاظ آمادگی بدنی در زمان کم آوردن کشتی-16

  دوم مسابقه
17  

گیران از لحاظ بدنی براي میدان آماده نبودن کشتی-17

  بزرگ المپیک
6  

  عوامل روانی

  17  مشکلات روانی ورزشکاران در میدان مسابقه-18

- گیران مدالبرخی کشتیفشار روانی وارده بر -19

  آوري مجددآور المپیک گذشته براي مدال
4 

هاي مخرب و استرس زا کادر فنی بعد واکنش-20

  از باخت کشتی گیر نسبت به او
6  

  3  ناراحتی شدید کشتی گیران بعد از باخت-21
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  : کدها و مفاهیم عوامل مداخله گر استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران 5جدول

 پاریس 2024براي المپیک 

  فراوانی  کد  مفهوم  مقوله کلی

  گرعوامل مداخله

  عوامل فردي

  گیرکشتی

 3  هسابقگیران در میدان ماشتباهات فردي کشتی-1

  6  گیرانایرادات تکنیکی و فنی برخی کشتی-2

  2  بقهگیر براي مسانداشتن راهبرد و برنامه توسط کشتی-3

  3  گیران در میدان مسابقهتهاجمی نبودن برخی کشتی-4

  4  گیران در طول رقابتزود تسلیم شدن کشتی-5

 2  رانگیهاي پایاپاي توسط کشتیواگذار کردن کشتی-6

  3  گیران در میدان مسابقهسرحال و جنگنده نبودن کشتی-7

  عوامل فنی

می به گیر تهاجگیران از کشتیخطر تبدیل کشتی-8

  تدافعی
2  

یران در گبرطرف نکردن اشکالات فنی و تاکتیکی کشتی-9

  هاي پایهرده
4  

استفاده نکردن از فنون کشتی ایرانی و ساده -10

  کشتی گرفتن
8  

  4  گیرانهاي جدید به کشتیعدم آموزش آموخته-11

  5  هاي جدید کشتیعدم استفاده ازفنون و تکنیک-12

  3  پایین بودن توان کادر فنی-13

ند گیران از فنون کشتی ماناستفاده نکردن کشتی-14

زیرگیري و... واتکا به خارج کردن پاي حریف از 

  تشک براي کسب امتیاز

4  

  عوامل جسمانی

  17  گیرانضعف شدید در بدنسازي کشتی-15

گیران از لحاظ آمادگی بدنی در زمان کم آوردن کشتی-16

  دوم مسابقه
17  

گیران از لحاظ بدنی براي میدان آماده نبودن کشتی-17

  بزرگ المپیک
6  

  عوامل روانی

  17  مشکلات روانی ورزشکاران در میدان مسابقه-18

- گیران مدالبرخی کشتیفشار روانی وارده بر -19

  آوري مجددآور المپیک گذشته براي مدال
4 

هاي مخرب و استرس زا کادر فنی بعد واکنش-20

  از باخت کشتی گیر نسبت به او
6  

  3  ناراحتی شدید کشتی گیران بعد از باخت-21
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ا گیران براي مبارزه بفشار روانی وارده بر کشتی-22

  هاي دیگرقهرمانان شکست ناپذیر کشور
2  

  عوامل مدیریتی

 آور کشتی درعدم استفاده از پیشکسوتان مدال-23

  کنار کادر فنی در مسابقات المپیک
4  

  5  ارتقا ندادن سطح کشتی با علوم و فنون جدید-24

  6  دیده نشدن مربیان سازنده-25

  4  استرس شغلی مربیان-26

- رده عدم استفاده از مربیان زبده در مربیگري-27

  هاي مختلف
5  

هاي مالی بالا براي شرکت در مسابقات هزینه-28

  خارج از کشور
3  

  پاریس 2024راهبردهاي استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

ر و گراهبردها، استراتژي هایی هستند که در واکنش به پدیده محوري و تحت تاثیر عوامل مداخله

کد به عنوان راهبردهاي استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت  35شوند. در این زمینه، اي اتخاد میمینهشرایط ز

پاریس شناسایی شدند. کدهاي مربوط، در پنج مفهوم توسعه فردي  2024کشتی آزاد ایران براي المپیک 

فاهیم راهبردها تند. کدها و مگیر، توسعه فنی، توسعه جسمانی، توسعه روانی و توسعه مدیریتی قرار گرفکشتی

  آمده است:  6در جدول 

  پاریس 2024:کدها و مفاهیم راهبردهاي استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 6جدول

  فراوانی  کد  مفهوم  مقوله کلی

  راهبردها

  گیرتوسعه فردي کشتی

گیر با رعایت دقت و کاهش اشتباهات فردي کشتی-1

  کرد مناسبعمل
3  

ر گیگرفتن توسط کشتیتدوین راهبرد و برنامه کشتی-2

  براي رقابت
3 

هاي مختلف براي کشتی با استفاده نمودن از شیوه-3

  افراد مختلف
2  

  4  گیر در وقت اول مسابقهآوري امتیاز توسط کشتیجمع-4

  3  گیرداشتن سبک کشتی توسط هر کشتی-5
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  5  هاي پایهآموزش مناسب فنون کشتی توسط مربیان رده-12
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17 
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6 
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  میدان مسابقه
4  

آور گیران مدالوارد نکردن فشار روانی به کشتی-21

  آوري مجددهاي گذشته براي مدالالمپیک
5  

گیران از لحاظ روانی براي آماده نمودن کشتی-22

  قات المپیکمساب
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  توسعه مدیریتی
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  4  هاي پایهآموزش و ارتقاي علم مربیان رده-32

  4  هاي مربیگريبرگزاري کلاس-33

  6  مدیریت بحران توسط سرمربی در میدان المپیک-34

ها، حامیان، پیشکسوتان استفاده از همه ظرفیت-35

  شتی آزادهاي ککشتی و سایر افراد در هریک از بخش
6  

  پاریس 2024پیامدهاي استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

پاریس  2024پیامدها، نتایج استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

 کشتی آزاد ایران برايکد به عنوان پیامدهاي استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت  13است. در این زمینه، 

پاریس شناسایی شدند. کدهاي مربوط، در چهار مفهوم ارتقاي عملکرد کشتی آزاد در المپیک،  2024المپیک 

عیت گیران آزاد در المپیک، ارتقاي وضارتقاي عملکرد کادر فنی کشتی آزاد در المپیک، ارتقاي عملکرد کشتی

  نمایش داده شده است: 7مفاهیم پیامدها در جدول مدیریت کشتی آزاد ایران قرار گرفتند. کدها و 

  پاریس 2024: کدها و مفاهیم پیامدهاي استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 7جدول

  فراوانی  کد  مفهوم  مقوله کلی

  پیامدها

ارتقاي عملکرد کشتی آزاد 

  در المپیک

  11  پاریس 2024آوري بیشتر کشتی آزاد در المپیک مدال-1

تبدیل کشتی آزاد ایران به چند قدرت برتر -2

  کشتی در جهان
7  

  6  یکبندي کلی المپبهبود رتبه کشتی آزاد ایران در رده-3

ارتقاي عملکرد کادر فنی 

  کشتی آزاد در المپیک

  5  پاریس 2024حضور کادر فنی قوي در المپیک -4

  4  هارده حضور مربیان سازنده در همه-5

حضور سرمربی کارآزموده و داراي قدرت -6

  مدیریت بحران در المپیک
6  

ارتقاي عملکرد کشتی گیران 

  آزاد در المپیک

-بدنسازي و شرایط آمادگی بدنی مناسب کشتی-7

  گیران براي المپیک
16  

  15  گیران در میدان المپیککاهش فشارهاي روانی کشتی-8

  7  انیاز فنون کشتی ایر گیراناستفاده حداکثري کشتی-9

گیران آزاد در المپیک عملکرد مناسب کشتی-10

  پاریس 2024
5  

ارتقاي وضعیت مدیریت 
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4  
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ازنده، افراد س جذب و همکاري همه-13

هاي پیشکسوتان، مربیان، حامیان و.... در بخش

  مختلف فدراسیون کشتی

3  

نمایش داده شده  1پاریس در شکل  2024الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

 2024هاي پدیده محوري را الگوي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک است. شرایط علی، ضرورت

گر معین شده است. اي و عوامل مداخلهدهند و راهبردها با توجه به شرایط زمینهنشان می پاریس است، 

پاریس نیز  2024درنتیجه، پیامدهاي استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

  مشخص شده است.

  
  پاریس 2024: الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک  1شکل

 گیريبحث و نتیجه

پاریس بر  2024مطابق نتایج پژوهش، الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

 2020گر، راهبردها و پیامدها (با تاکید بر بررسی المپیک اي، عوامل مداخلهاساس شرایط علی، شرایط زمینه

کشتی آزاد ایران در المپیک، خطرات موجود در هاي توکیو) ارائه شده است. شرایط علی دربرگیرنده ضعف

کشتی آزاد ایران براي المپیک، نیازهاي کشتی آزاد ایران براي المپیک، عول تاثیرگذار در کشتی آزاد براي 

 2024عملکرد در المپیک است که ضرورت تدوین الگویی به منظور مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

دهنده این هایی که در کشتی آزاد ایران در چندسال اخیر وجود داشته، نشانفدهد. ضعپاریس را نشان می
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پاریس، نیازمند بهبود عملکرد کشتی گیران، بهبود  2024موضوع است که کشتی آزاد ایران براي المپیک 

عملکرد کادر فنی و همچنین نیازمند مدیریت صحیح کشتی آزاد است. این موضوع خطراتی را براي کشتی 

هاي برتر کشتی در جهان باشد، د ایران در المپیک ایجاد کرده و باعث شده که ایران از اینکه جزو قدرتآزا

گیران آزاد از سبک کشتی ایرانی فاصله بگیرند؛ در حالی که کشتی آزاد جزو دور شود و همچنین کشتی

تی ی کشتی، ورزش اول و سنورزش هایی است که پیشینه تاریخی در ایران دارد. به دلیل اینکه رشتهورزش

خصوص رویداد بزرگ ورزشی مثل المپیک ایران است، عملکرد کشتی آزاد در انواع مسابقات ورزشی به

اي گذشته هتري نسبت به المپیکاوري بیشبسیار حائز اهمیت است. ایران در این رشته ورزشی نیاز به مدال

اتخاذ شود تا از ظرفیت کشتی آزاد ایران که در کشور  پاریس دارد و راهبردهایی لازم است 2024در المپیک 

بسیار بالاست، استفاده حداکثري شود. همچنین عواملی در عملکرد کشتی آزاد ایران در المپیک تاثیرگذار 

ود و شکشورها نیز به این عوامل توجه می ها توجه شود. در همههستند که نیاز است در کشتی ایران به آن

توجه به بدنسازي و آمادگی جسمانی گیرد. یکی از این موارد، هاي دقیقی صورت میریزيمهبراي آنها برنا

ها هاست. از سوي دیگر، عوامل روانی مانند آزامش روانی ورزشکاران در عملکرد آنورزشکار و پرورش آن

یران در کشتی آزاد ا تاثیر دارد. در بخش فنی نیز لازم است راهبردهایی اتخاذ شود که از علوم و فنون جدید

نون ها، ثابت شده است تنها استفاده از فنیز استفاده گردد، چرا که با توجه به نتایج کشتی آزاد در المپیک

یان چهاي پژوهش با نتایح پژوهش کوزهدهد. یافتهقدیمی در این دوره فناوري و رشد، نتیجه قابل قبولی نمی

نشان داده شد که شرایطی مانند ضعف در مدیریت کشتی  ) همسوست. در این پژوهش1394و همکاران (

هاي ها وجود دارد و همچنین امکانات و زیرساختآزاد ایران، مشکلاتی که در نیروي انسانی و آموزش آن

ه ریزي براي دستیابی بموجود از عواملی است که در حال حاضر در کشتی آزاد ایران، نیازمند توجه و برنامه

جانبه در کشتی آزاد است. دلیل همسویی این پژوهش با پژوهش حاضر این و همه یک مدیریت صحیح

کشتی  نتایج نوسان در حیطه ترینمهم عنوان به ریزي و عوامل مرتبط به آن،برنامه و مدیریت است که حیطه

  است. المپیک هاي بازي در ایران

ارد شامل عوامل مرتبط با پاریس د 2024اي که کشتی آزاد ایران براي المپیک شرایط زمینه

. هاستها و سازمانفدراسیون، عوامل مرتبط با ورزشکاران، عوامل مرتبط با جامعه، عوامل مرتبط با دولت

باشد. به طور مثال، حمایت و پشتیبانی خوبی از ورزشکاران فدراسیون کشتی ایران داراي نقاط قوتی نیز می

ی مناسبی از سمت فدراسیون کشتی به این رشته اختصاص گیرد. امکانات مالتوسط فدراسیون صورت می

ود. شیابد و همچنین اردوهاي تمرینی و مسابقات ورزشی زیادي به طور منظم در این فدراسیون برگزار میمی

وجود حمایت، داشتن امکانات مالی و برگزاري اردوهاي تمرینی شرایط خوبی را براي ورزشکاران رشته 

کند تا بتوانند عملکرد خوبی در رویدادهاي ورزشی از خود نشان ها فراهم میآن کشتی آزاد و کادر فنی
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ورزشی کشتی دارد. استعدادهاي فراوانی در سرتاسر این  بدهند. جامعه ایران، شرایط مناسبی براي رشته

وع وضآفرینی کنند. این متوانند با آموزش و پرورش مناسب براي ایران افتخارکشور وجود دارند که می

قه گیران جوان ایرانی در میدان مسابدهنده ظرفیت بالاي کشتی آزاد در ایران است. از سوي دیگر، کشتینشان

با وجود هر شرایطی بسیار با انگیزه هستند و در میدان مسابقه جسارت و غیرت زیادي براي کسب مدال 

خود، عرق ایرانی و علاقه به خوشحال  دهند که از دلایل آن علاقه به ورزش اول کشورطلا از خود نشان می

کردن مردم کشورشان است. همچنین از سوي جامعه نیز تمایل و علاقه زیادي به ورزش کشتی وجود دارد 

و مردم ایران از ورزش اول کشور خود در هر صورتی حمایت می کنند. این علاقه به کشتی در مردم ایران 

یر حمایت گان در مسابقه کسب مدال نکنند هم از آن کشتیگیران کشورشبه حدي است که حتی اگر کشتی

کنند و از سوي هاي مختلف در ایران نیز از ورزش سنتی و اول ایران حمایت میکنند. دولت و سازمانمی

مسابقات و رویدادهایی که رشته  صدا و سیما نیز این حمایت و همکاري وجود دارد؛ به طوري که همه

هاي خوبی از این هاي مناسب و گزارشر دارد را به نمایش می گذارند. برنامهورزشی کشتی در آن حضو

کنند. با حضور کارشناسان، ورزشکاران، مربیان و اعضاي فدراسیون، نقاط قوت و ضعف مسابقات تهیه می

کنند و تلاش خوبی براي بهبود عملکرد و حمایت از رشته کشتی در ایران این رشته ورزشی را تحلیل می

) همسو 1399) و طاهري و همکاران (1386هاي پژوهش با نتایج پژوهش گودرزي و هنري (ارند. یافتهد

ها نیز از نقاط قوت کشتی آزاد ایران، جوانان با انگیزه و مستعد، منابع مالی باشد، زیرا در این پژوهشمی

شده است. وجود این نقاط ها یاد سطوح،حمایت انواع سازمان مناسب، برگزاري مسابقات ورزشی در همه

آوري بیشتر در رویدادهاي بزرگ ورزشی هاي مثبتی براي رشد کشتی آزاد ایران و مدالتواند زمینهقوت می

  مانند المپیک باشد.

توکیو  2020گر یا مشکلاتی که کشتی آزاد ایران بر اساس بررسی در عملکرد المپیک عوامل مداخله

ر باشد. دعوامل فنی، عوامل جسمانی، عوامل روانی . عوامل مدیریتی می گیر،دارد شامل عوامل فردي کشتی

گیران نیز داراي یرخی اشتباهات فردي در میدان مسابقه بودند. ایرادات بخش عوامل فردي، خود کشتی

توکیو مشاهده  2020خصوص المپیک هاي گذشته یهگیران در المپیکتکنیکی و فنی در تعدادي از کشتی

مناسبی براي مسابقه نداشتند. برخی دیگر در میدان مسابقه، شیوه  گیران راهبرد و برنامهاز کشتیشد. برخی 

ل در حالی که براي مسابقات بزرگی مث -شدندکشتی تهاجمی را نداشتند و زود در میدان مسابقه تسلیم می

شتی اید تهاجمی کشود و در این میدان بزرگ بالمپیک، دفاعی کشتی گرفتن موجب شکست ورزشکار می

گرفت تا قهرمان شد. برخی از ورزشکاران ما بعد از عقب افتادن از لحاظ امتیازي، روحیه خود را از دست 

ز هاي پایاپاي از لحاظ امتیازي را نیشدند. این موضوع حتی تا حدي بود که کشتیدادند و زود تسلیم میمی

مپیک باید سرحال و جنگنده باشد، اما در برخی از گیر در میدانی مانند الکردند. یک کشتیواگذار می
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شد. در بخش عوامل فنی، خطرات و مشکلاتی در کشتی آزاد ایران گیران ما این موضوع دیده نمیکشتی

عد از گیر تهاجمی به کشتیگیر تدافعی تبدیل شدند و بگیران، از کشتیمشاهده شد. از لحاظ فنی اکثر کشتی

خواستند کشتی را به اصطلاح مدیریت کنند و به دنبال کسب امتیاز نبودند. می کسب حتی یک یا دو امتیاز

اي هشد. برخی اشکالات فنی و تاکتیکی در المپیکها میاین موضوع از عواملی بود که باعث شکست آن

گیران مشاهده شد. این مشکلات تاکتیکی بیشتر باید در توکیو در کشتی 2020خصوص المپیک گذشته یه

هاي پایه حل شود و میدان بزرگی مانند المپیک، جایی براي حل این مشکلات نیست. از سوي دیگر، با رده

م استفاده گیران ما از این فنون خیلی کاینکه خیلی از فنون کشتی آزاد مانند زیرگیري، ایرانی هستند، اما کشتی

در  تشک براي کسب امتیاز داشتند و گرفتند و اتکا به خارج کردن پاي حریف ازکردند، ساده گشتی میمی

حالی که این نکته باید نقطه قوت کشتی آزاد ایران به شمار می رفت، تبدیل به یک نقطه ضعف شده بود. 

هاي قدیمی در رویدادهاي بزرگی مانند المپیک کسب مدال کرد، بلکه باید توان تنها با اتکا به شیوهدیگر نمی

آموخت و دائما اطلاعات را به روز کرد. در حالی که این امر در کشتی  هاي جدید کشتی رافنون و تکنیک

توکیو را نشان  2020آزاد ایران دیده نشد و همه این مسائل، پایین بودن توان کادر فنی کشتی آزاد در المپیک 

 انگیرهاي جسمانی نیز در ورزشکاران به طور شدیدي نمود پیدا کرده بود. کشتیداد. همچنین ضعفمی

 گیران از لحاظ بدنی در وقتایرانی ضعف شدیدي از لحاظ بدنسازي در میدان مسابقه داشتند. این کشتی

نی گیران از لحاظ بدآماده نبودن کشتی شدند. این موضوع نشان دهندهآوردند و خسته میدوم مسابقه کم می

انی زیادي به عنوان نقطه ضعف براي میدان بزرگی همچون المپیک است. در کنار عوامل جسمانی، عوامل رو

تند توانسها نمیشدند. آندر کشتی آزاد ایران دیده شد. ورزشکاران در میدان مسابقه دچار مشکلات روحی می

عقب افتادن در زمان مسابقه از جنبه امتیازي، باخت یک مسابقه و...  را از لحاظ روانی تحمل کنند. فشار 

ان مدال آور المپیک هاي پیشین بود. این فشار تا حدي بود که نگاه گیرروانی زیاده بر روي برخی کشتی

این ورزشکاران است که باخت کاروان ایران در المپیک  گیران به صورتی بود که وظیفهجامعه به این کشتی

ها را جبران کنند و حتما باید کسب مدال طلا کنند. مورد بعدي که جزو نقاط توکیو در سایر رشته 2020

ب و هاي مخرگیر، کادر فنی، واکنشبسیار مهم به حساب می آید، این بود که بعد از باخت کشتیضعف 

اي شدیدي هگیران ایرانی نیز بعد از باخت دچار ناراحتیکردند. کشتیزایی براي کشتی گیر ایجاد میاسترس

 ر هم دچار فشار روانیناپذیر کشورهاي دیگگیران، براي مبارزه با قهرمانان شکستشدند. این کشتیمی

توان به مواردي از جمله شد، میهاي مدیریتی که در کشتی آزاد ایران مشاهده میشدند. همچنین از ضعفمی

آور کشتی در کنار کادر فنی در مسابقات المپیک اشاره کرد. همچنین مربیان عدم استفاده از پیشکسوتان مدال

هاي مختلف دیده نشدند. از کشتی آزاد ایران کنند، در بخش توانند کمک زیادي بهسازنده و زبده که می

ورد کرد. مها ایجاد میسوي دیگر، خود مربیان هم از لحاظ شغلی مشکلاتی داشتند که فشار روانی براي آن
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اي هتوان به آن اشاره کرد و فدراسیون کشتی را با مشکل مدیریتی روبه رو کرده است، هزینهبعدي که می

ها با نتیجه پژوهش رمضانی نژاد و باشد. این یافتهبراي شرکت در مسابقات خارج از کشور میمالی بالا 

)  همخوانی دارد. در پژوهش 1392) و قاسمی و همکاران (1394)، عسگري و همکاران (1398همکاران (

ست و ) به مشکلات فردي و شغلی ورزشکاران و کادر فنی اشاره شده ا1398رمضانی نژاد و همکاران (

) و 1394دهد. در پژوهش عسگري و همکاران (اهمیت این دو موضوع را در عملکرد ورزشکاران نشان می

)، مسائل مدیریتی، فنی، امکاناتی، نیروي انسانی و شغلی به عنوان نقاط ضعف 1392قاسمی و همکاران (

  کشتی آزاد ایران مطرح شدند. 

گیر، پاریس شامل توسعه فردي کشتی 2024یک مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپ راهبردهاي

گیر باشد. از راهکارهاي توسعه فردي کشتیتوسعه فنی، توسعه جسمانی، توسعه روانی و توسعه مدیریتی می

گیر باید با رعایت دقت و توان به مواردي اشاره نمود. خود کشتیمی 2024براي عملکرد موفق در المپیک 

گیر براي اینکه عملکرد مناسبی در میدان مسابقه ي را کاهش دهد. کشتیعملکرد مناسب، اشتباهات فرد

اي براي کشتی گرفتن تدوین کند. این برنامه باید شامل راهبردي داشته باشد، باید از قبل راهبرد و برنامه

خاص براي هر مسابقه و هر حریف باشد؛ به طوري که ورزشکار براي رقابت با هر حریفی باید برنامه 

خودش را داشته باشد و بدون برنامه وارد تشک مسابقه نشود. از سوي دیگر، براي اینکه یک احساس  خاص

-امنیت و قوتی براي ورزشکار ایجاد شود، بهتر است ورزشکار در وقت اول مسابقه، امتیازات خود را جمع

 این دامه دهد که همهآوري کند. همچنین در طول مسابقه باید با افزایش اعتماد به نفس به رقابت خود ا

موارد باید توسط ورزشکار خودسازي جسمی و ذهنی شود. نتایج پژوهش با نتایج پژوهش سینولنگا و 

سازي ها در پژوهش خود بیان کردند که انگیزه ورزشکار، شخصیت) همسوست، زیرا  آن2020همکاران (

ار ش دارد. توسعه فنی که از راهبردهاي بسیو برقراري ارتباط مناسب مربی با ورزشکار، در انواع مسابقات نق

ود بخشیده گیران توسطه مربیان بهبمهم است و به این نکات اشاره دارد که باید عملکرد فنی و تکنیکی کشتی

هاي جدید کشتی در کنار فنون قدیمی استفاده شود. کادر فنی باید این موارد را به شود. از فنون و تکنیک

ها باید به مشکلات تکنیکی ورزشکاران توجه نمایند. مشکلات رده مربیان در همهطور تخصصی بررسی کند. 

گیران خود باید از فنون کشتی ایرانی که شامل کشتی رو یابی و حل کنند. مربیان در آموزش کشتیرا ریشه

ا دانش و ب به جلو، کشتی زیرگیري و.... است، استفاده حداکثري را ببرند. فدراسیون کشتی باید از مربیان

یران گمتخصص استفاده کند تا این مربیان باعث رشد ورزشکاران شوند. از سوي دیگر، کادر فنی باید کشتی

هند تدافعی گیر تهاجمی بخوارا براي کشتی گرفتن به سبک شخصی خود آزاد بگذارند و نباید از یک کشتی

) همخوانی دارد، 2019) و کینار (2019ران (هاي لاتشف و همکاها با نتایج پژوهش کشتی بگیرد. این یافته

هاي خود به مواردي از جمله استفاده از ورزشکاران فنی در مسابقات، استفاده از ها در پژوهشزیرا آن
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ا نشان ههاي استعدادیابی توسط مربیان براي شناسایی استعدادها اشاره نمودند. همچنین نتایج پژوهشآزمون

گذار است. با توجه به ها تاثیرو تکنیکی ورزشکاران در عملکرد ورزشی آنداد که بهبود عملکرد فنی 

توکیو مشاهده شد، باید راهکارهاي لازم  2020هاي جسمی که در کشتی گیران ایرانی در المپیک ضعف

 اتخاذ شود. به طور مثال، از یک تیم بدنسازي مجرب در کادر فنی تیم کشتی آزاد ایران استفاده گردد. امروزه

یزي دارند. رکشورها براي این مورد برنامه فوائد استفاده از تیم بدنسازي بر هیچ کسی پوشیده نیست و همه

ند، تیم اورخصوص وقت دوم مسابقه از لحاظ بدنی کم میگیران در میدان مسابقه بهبه علت اینکه کشتی

ه رشد حداکثري برساند تا اماده بدنسازي باید ورزشکاران را از لحاظ آمادگی بدنی و امادگی جسمانی ب

ها د آنگیران، در عملکرحضور در میدان بزرگی مانند المپیک باشند. همچنین وضعیت تغذیه و خواب کشتی

گذارد و باید به این مسائل رسیدگی شود. اگر ورزشکار شب قبل از مسابقه مهم در مسابقه بسیار تاثیر می

ها یافته گذارد. اینباشد، بر عملکرد در میدان مسابقه تاثیر می خود، خواب مناسبی به علت استرس نداشته

ها در پژوهش خود بیان کردند که )  همسوست، زیرا آن2021با نتایج پژوهش سیلیسنیکی و همکاران (

گذار یرگیران تاثهاي فنی در موفقیت کشتیهوازي، زمان عکس العمل، استقامت ویژه بدنی، مهارتقدرت بی

ها و نین توسعه روانی ورزشکاران المپیک به علت شرایط اهمیت این مسابقات و استرساست.  همچ

فشارهایی که ممکن است براي ورزشکار پیش بیاید، بسیار حائز اهمیت است. باید از روانشناس و تیم 

، استرس دهاي روانشناسی خوگیران در میدان المپیک استفاده کرد. این تیم با روشروانشناسی در کنار کشتی

کند. از سوي ها را آماده رقابت در میدان بزرگ المپیک میدهد و آنو فشارهاي ورزشکاران را کاهش می

دیگر، سرمربی و مربی که در کنار ورزشکار در میدان مسابقه است باید بازخوردهاي مناسب را به ورزشکار 

ر اید فشار روانی را کنترل و از ورزشکار دگیران بیافزاید. مربی خود ببدهد و نباید بر فشار روانی کشتی

هاي کآور المپیگیران مدالمیدان مسابقه در هر صورتی حتی باخت، حمایت کند. همچنین نباید به کشتی

گیر براي رقابت در این میدان بزرگ آوري مجدد، فشار روانی وارد کرد، چرا که خود کشتیپیشین براي مدال

ها تهگذارد. این یافکند و بر عملکردش تاثیر میر استرس او را چند برابر میشود و این کادچار استرس می

هاي ) همسوست. نتایج این پژوهش نشان داد که توسعه مهارت2017با نتایج پژوهش گولد و همکاران (

روانشناسی ورزشکاران در مسابقات آسیایی، جهانی و المپیک عامل بسیار مهمی در موفقیت ورزشکاران 

هاي ورزشی در رویداد بزرگی مانند المپیک باید وجود داشته باشد. علم مدیریت براي مدیریت تیم است.

توکیو توصیه  2020راهکارهاي مدیریتی براي الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

این مسابقات  اوزان و سطوح است. با شود. از جمله این موارد، برگزاري مسابقات ورزشی در همهمی

ان مدال آور بعدي استفاده از پیشکسوت کنند. نکتهگیران پرورش پیدا میشود و کشتیها شناسایی میاستعداد

یران گهاي گذشته در کنار کادر فنی است. حضور این پیشکسوتان به عنوان قوت قلبی براي کشتیالمپیک
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نند. از گیران گوشزد کا در شرایط حساس به کشتیتوانند راهکارهاي فنی و مدیریتی مناسب رباشد و میمی

سوي دیگر، براي شناسایی و پرورش ورزشکاران در این رشته باید فرآیند مدیریت استعداد اصولی وجود 

سط هاي پایه استفاده نمود و همچنین نباید تیم ملی توداشته باشد. در این فرایند باید از بهترین مربیان در رده

شود، بلکه بهتر است بر اساس مسابقات و عملکرد چندساله ورزشکاران این تصمیم لحاظ  کادر فنی انتخاب

گردد. مسابقات انتخابی نیز باید کاملا عادلانه برگزار شود تا همه ورزشکاران شانس یکسانی داشته باشند و 

توان براي یهر ورزشکاري عملکرد بهتري دارد، انتخاب شود. از قهرمانان در حال حاضر المپیک نیز م

ورزشی کشتی نیز انجام آور در رشته مربیگري استفاده نمود. این عمل را سایر کشورهاي موفق و مدال

 کند. همچنین باید از همهدهند. استفاده از این افراد به عنوان مربی کمک زیادي به عملکرد کشتی میمی

واند تستفاده نمود. هر کسی به هر نحوي که میها براي بهبود عملکرد تیم کشتی ایران اها و سازمانظرفیت

توانند به ورزش اول کشور کمک کنند. صدا کمک کند، حامیان، پیشکسوتان، جامعه و... از هر طریقی که می

د. این تواند کمک زیادي به شناسایی استعدادها کناستعدادیابی براي کشتی می و سیما نیز با برگزاري برنامه

 بال انجام شده است و اگر براي رشته کشتی هم انجام شود، بسیار مفید خواهد بود. نکتهامر براي رشته فوت

بعدي اینکه براي شناسایی استعدادها در کشتی آزاد فقط نباید به استان مازندران بسنده نمود و باید 

ود. انجام شهاي بیشتري نقاط کشور صورت بگیرد و پرورش استعدادها هم در استان استعدادیابی از همه

هاي مربیگري و آموزش و ارتقاي مربیان نیز از نکات مدیریتی دیگري است که باید به آن برگزاري کلاس

یت یابند، باید مدیرتوجه نمود. سرمربی و مربی که در کنار کادر فنی در میدان ورزشی المپیک حضور می

فوي ها با نتیجه پژوهش مصط.این یافتهبحران بلد باشند و این جزو وظایف مهم یک مربی در این سطح است

ها در پژوهش خود به اهمیت رسانه و صدا و سیما براي اطلاع رسانی ) همسوست، زیرا آن1399و همکاران (

) 1396ها با نتایج پژوهش رشید لمیر و همکاران (و فراگیر شدن کشتی در جامعه اشاره کردند. همچنین یافته

هاي جامعه، حامیان مالی و.... در پژوهش خود این نکته را بیان کردند که کمکها در همخوانی دارد، زیرا آن

  رشد و بهبود عملکرد تیم کشتی آزاد ایران موثر است.

پاریس، ارتقاي  2024پیامد استفاده از الگوي پیشنهادي مدیریت کشتی آزاد ایران براي المپیک 

ن ی کشتی آزاد در المپیک، ارتقاي عملکرد کشتی گیراعملکرد کشتی آزاد در المپیک، ارتقاي عملکرد کادر فن

 باشد. اگر عملکرد کشتی آزاد ایران در المپیکآزاد در المپیک و ارتقاي وضعیت مدیریت کشتی آزاد ایران می

شود و این مسئله سبب پاریس می 2024آوري بیشتر در المپیک با مدیریت صحیح ارتقا یابد، باعث مدال

زاد ایران به چند قدرت برتر کشتی در جهان تبدیل شود. از سوي دیگر، رتبه کشتی آزاد گردد که کشتی آمی

هند دهاي کشتی آزاد ایران را نشان میاین موارد، ظرفیت یابد. همهبندي کلی المپیک هم ارتقا میایران در رده

جود د ایران سبب به وتوان به آن رسید. ارتقاي عملکرد کادر فنی کشتی ازاکه با یک مدیریت صحیح می
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لحاظ به تیم  شود که از همهمی 2024آمدن یک کادر فنی قوي و حضور این کادر فنی قوي در المپیک 

ها و داشتن یک سرمربی کارآزموده و داراي قدرت رده کند. حضور مربیان سازنده در همهکشتی کمک می

شود. از سوي دیگر، بهبود آمادگی توکیو می 2024مدیریت بحران، باعث موفقیت کشتی آزاد ایران در المپیک 

گیران در میدان المپیک و استفاده گیران، کاهش فشارهاي روانی کشتیبدنی و بدنسازي مناسب کشتی

پاریس، عملکرد قابل  2024گیران در المپیک شود عملکرد کشتیحداکثري از فنون کشتی ایرانی باعث می

ندي بگیران منجر به موفقیت تیم کشتی ایران، رشد آن در ردهلکرد کشتیقبول و رو به رشدي باشد. بهبود عم

یران گشود. همچنین اگر وضعیت مدیریت کشتی آزاد ایران ارتقا یابد، کشتیآوري بیشتر میالمپیک و مدال

بیشتري از نقاط مختلف کشور پرورش می یابند، مدیریت و علوم و فنون جدید در کشتی آزاد ایران وارد 

هاي مختلف فدراسیون افراد سازنده، پیشکسوتان، حامیان و....در بخش شود و همچنین همکاري همهمی

  شود.لحاظ می کشتی

توکیو، لزوم  2020خصوص المپیک بررسی عملکرد کشتی آزاد ایران در چند المپیک اخیر به

 2024 بهبود عملکرد در المپیکبررسی همه جانبه و تدوین الگوي مدیریتی براي کشتی آزاد ایران به منظور 

هاي کشتی آزاد ایران در المپیک، خطرات موجود در پاریس را نشان داد. با توجه به شرایط علی (ضعف

کشتی آزاد ایران براي المپیک، نیازهاي کشتی آزاد ایران براي المپیک، عوامل تاثیرگذار در کشتی آزاد براي 

یران وجود دارد، ضرورت تدوین یک الگوي مدیریتی کارآمد براي عملکرد در المپیک) که براي کشتی آزاد ا

اي (عوامل مرتبط با فدراسیون، عوامل مرتبط با دهد. با لحاظ شرایط زمینهکشتی آزاد ایران را نشان می

گر(عوامل فردي ها) و عوامل مداخلهها و سازمانورزشکاران، عوامل مرتبط با جامعه، عوامل مرتبط با دولت

گیر، عوامل فنی، عوامل جسمانی، عوامل روانی، عوامل مدیریتی)، راهبردهایی (توسعه فردي کشتی کشتی

گیر، توسعه فنی، توسعه جسمانی، توسعه روانی و توسعه مدیریتی) ارائه شد که پیامدهاي استفاده از آن 

رد پیک، ارتقاي عملک(ارتقاي عملکرد کشتی آزاد در المپیک، ارتقاي عملکرد کادر فنی کشتی آزاد در الم

وي باشد. استفاده از این الگکشتی گیران آزاد در المپیک و ارتقاي وضعیت مدیریت کشتی آزاد ایران) می

  شود. پاریس می 2024پیشنهادي باعث ارتقاي عملکرد و کسب نتایج بهتر کشتی آزاد ایران در المپیک 

اي هت در کشتی آزاد ایران از محدودیتگفتنی است که نبود پیشینه پژوهشی در زمینه علم مدیری

شود که فدراسیون کشتی جمهوري اسلامی ایران بر اساس الگوي انجام این پژوهش بود. در پایان پیشنهاد می

گر از اي و عوامل مداخلهپیشنهادي پژوهش و با توجه به شرایط علی موجود و با لحاظ شرایط زمینه

در قسمت راهبردها بیان شده است، استفاده کند تا پیامدهاي مثبت راهبردهاي پژوهش که با جزئیات کامل 

  پاریس ظاهر گردد. 2024آن براي کشتی آزاد ایران در المپیک 
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  المللی تنیس روي میز ایران (رویکرد کیفی)نراهبردها و پیامدهاي توسعه بیشناسایی 

 16مهران احدي

 17مرتضی مطهري 

   18رضا بهدري 

10.22034/SSYS.2022.2114.2522  
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  14/12/1400تاریخ پذیرش مقاله:

یق ایران بود. تحقالمللی تنیس روي میز شناسایی راهبردها و پیامدهاي توسعه بین ،رهدف تحقیق حاض

آوري . شیوه جمعاست که با روش تحلیل مضمون صورت گرفت رویکرد کیفی نوع تحقیقات بنیادي باحاضر از 

نیس روي برگان حوزه تخشامل کلیه تحقیق  کنندگانمشارکتصورت مصاحبه عمیق و نیمه ساختاریافته بود. ها بهداده

هاي ملی تنیس روي میز ایران، مدیران ارشد در وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون تنیس میز ازجمله مربیان تیم

در نظر گرفته  هدفمندعنوان نمونه تحقیق به شیوه نفر از آنان به 16بودند که دانشگاه علمی هیئت ياعضا و روي میز

فراوانی آماده  328با مجموع  کلامیگزاره  194خرد کردن واحدهاي معنادار در نهایت شدند. پس از تجزیه و تحلیل و 

  . نددگردی کلی بندي و تشکیل مقولاتدسته

مقوله اصلی در بخش راهبردها شامل راهبردهاي ارتباطی، مدیریت  10نتایج تحقیق حاکی از آن بود که 

المللی و فنی و تخصصی، مدیریتی، فرهنگی، راهبردي و بین منابع انسانی، نظارتی، راهبردهاي انگیزشی، اقتصادي،

المللی، همچنین در بخش پیامدها مقولات اصلی شامل پیامدهاي فنی و تخصصی، توسعه تجهیزاتی، انگیزشی، بین

بهداشت و سلامت، اقتصادي، اجتماعی و آرمانی کشف و احصا گردیدند. با توجه به راهبردهاي تدوین شده، نمودار 

ادگی مورد ستواند بهالمللی تنیس روي میز ایران طراحی شد که این نمودار میتی راهبردها و پیامدهاي توسعه بیندرخ

ناسایی رشته، شهاي صاحبالمللی، تعامل با کشورهاي بینوجه به اخذ کرسیتگیرد. استفاده مدیران و مسئولان قرار 

ها، توجه رسانه ملی و اجتماعی به رشته تسهیل د، تقویت زیرساختها، حمایت از ورزشکاران مستعو توجه به استعداد

زي تنیس ساالمللیالمللی از راهکارهاي بینهاي اجرایی و بینکارگیري متخصصان در حوزهدر فرایند لژیونر شدن و به

  باشد. روي میز ایران می
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