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 24/11/1400تاریخ پذیرش مقاله:

  

روش تحقیق از بود. هاي ورزشی ملی هدف از این پژوهش، طراحی مدل تأمین مالی جمعی براي پروژه

تمامی  کنندگان پژوهش شاملمند (رویکرد تحلیل مضمون) انتخاب شد. مشارکتنوع کیفی با رویکرد اکتشافی نظام

ایت و به تعداد قابل کف گیريافراد آگاه و مطلع موضوع پژوهش (مدیران، اساتید و متخصصان تامین مالی) بود. نمونه

هاي اکتشافی نفر). ابزار پژوهش شامل مصاحبه 17اشباع نظري انجام شد ( با روش قضاوتی بر مبناي رسیدن به

اي بود. روایی ابزار و چارچوب براساس اعتبار حقوقی و شایستگی علمی ساختارمند به همراه مطالعه کتابخانهنیمه

هومی کدگذاري مف ها از روشنمونه، نظر خبرگان و توافق بین مصححان ارزیابی و تایید گردید. جهت تحلیل یافته

 اي با رویکرد تحلیل سیستمی استفاده شد. چندمرحله

مطابق سطح مفهومی است.  3منظر و  8بُعد،  23مولفه،  89نتایج نشان داد که چارچوب مفهومی شامل 

ترهاي از سطح بساثرپذیري بین متغیرهاي مدل به ترتیب  -کلیات مدل و چارچوب مفهومی، توالی روابط اثرگذاري

هاي سیستم تامین مالی جمعی و سطح سازوکارها و کارکردهاي تامین  مالی جمعی رد به سمت سطح ویژگیکارب

  هاي ورزشی بود. پروژه

 هاي ورزشی ملی ابتدا نیازمند شناختتوان گفت کاربرد تأمین مالی جمعی براي پروژهها میبراساس یافته

(درونی) و سپس فرایندها و پیامدهاي آن است. از این رو به هاي سیستمی جامع بسترهاي محیطی (بیرونی) و ویژگی

 ها بر خلافشود براي تامین مالی جمعی پروژههاي ورزشی پیشنهاد میمدیران اجرایی، بازاریابی و مالی در پروژه

لف از تهاي سازمانی آن متمرکز نشوند و با نگاه سیستمی به تحلیل تعامل بین عوامل مخرویکرد سنتی تنها به جنبه

  مشارکت کنندگان، کارگزاران و فضاي مشارکت بین این دو بپردازند.

  

 سپاري مالی، مدیریت پروژه و پروژه ورزشی.مدیریت مالی، جمع واژگان کلیدي:

                                                           
 دانشجوي دکتري مدیریت ورزشی، واحد همدان، دانشگاه آزاد اسلامی، همدان، ایران٧ 

  ی، ملایر، ایران (نویسنده مسئول) استادیار، گروه تربیت بدنی، واحد ملایر، دانشگاه آزاد اسلام٨ 

        mail: Msoleymani@yahoo.com-E  

  استادیار، گروه تربیت بدنی، واحد ملایر، دانشگاه آزاد اسلامی، ملایر، ایران٩ 
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هاي اکتشافی نفر). ابزار پژوهش شامل مصاحبه 17اشباع نظري انجام شد ( با روش قضاوتی بر مبناي رسیدن به

اي بود. روایی ابزار و چارچوب براساس اعتبار حقوقی و شایستگی علمی ساختارمند به همراه مطالعه کتابخانهنیمه

هومی کدگذاري مف ها از روشنمونه، نظر خبرگان و توافق بین مصححان ارزیابی و تایید گردید. جهت تحلیل یافته

 اي با رویکرد تحلیل سیستمی استفاده شد. چندمرحله

مطابق سطح مفهومی است.  3منظر و  8بُعد،  23مولفه،  89نتایج نشان داد که چارچوب مفهومی شامل 

ترهاي از سطح بساثرپذیري بین متغیرهاي مدل به ترتیب  -کلیات مدل و چارچوب مفهومی، توالی روابط اثرگذاري

هاي سیستم تامین مالی جمعی و سطح سازوکارها و کارکردهاي تامین  مالی جمعی رد به سمت سطح ویژگیکارب

  هاي ورزشی بود. پروژه

 هاي ورزشی ملی ابتدا نیازمند شناختتوان گفت کاربرد تأمین مالی جمعی براي پروژهها میبراساس یافته

(درونی) و سپس فرایندها و پیامدهاي آن است. از این رو به هاي سیستمی جامع بسترهاي محیطی (بیرونی) و ویژگی

 ها بر خلافشود براي تامین مالی جمعی پروژههاي ورزشی پیشنهاد میمدیران اجرایی، بازاریابی و مالی در پروژه

لف از تهاي سازمانی آن متمرکز نشوند و با نگاه سیستمی به تحلیل تعامل بین عوامل مخرویکرد سنتی تنها به جنبه

  مشارکت کنندگان، کارگزاران و فضاي مشارکت بین این دو بپردازند.

  

 سپاري مالی، مدیریت پروژه و پروژه ورزشی.مدیریت مالی، جمع واژگان کلیدي:

                                                           
 دانشجوي دکتري مدیریت ورزشی، واحد همدان، دانشگاه آزاد اسلامی، همدان، ایران٧ 

  ی، ملایر، ایران (نویسنده مسئول) استادیار، گروه تربیت بدنی، واحد ملایر، دانشگاه آزاد اسلام٨ 

        mail: Msoleymani@yahoo.com-E  

  استادیار، گروه تربیت بدنی، واحد ملایر، دانشگاه آزاد اسلامی، ملایر، ایران٩ 
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 مقدمه

توسعه به منابع دولتی باعث شده است، نه وابستگی بیش از اندازه ورزش در کشورهاي درحال

هاي ورزشی دشوار باشد، بلکه در ورزش پایین و دسترسی به فعالیت تنها سطح مشارکت افراد جامعه

 ). به نظر1395رو گردد (تسلیمی، هاي بسیاري روبهمدیریت ورزش نیز به دلیل کمبود بودجه با دشواري

هاي ورزشی باید از اتکاي صرف به منابع دولتی دست رسد براي حل معضلات اقتصادي ورزش، سازمانمی

ها و رویدادهاي خود باشند. در کشورهاي ه دنبال دیگر منابع کسب درآمد و تأمین مالی براي پروژهبردارند و ب

بر  کنند و حداکثر کردن سود مبتنیهاي ورزشی به صورت یک بنگاه اقتصادي عمل مییافته سازمانتوسعه

مر منجر اند و همین اداده فرهنگی خود قرار -جذب بیشتر و بهتر ذینفعان و فعالان را، هدف فعالیت اقتصادي

). در 1395به تخصیص بهینه منابع در اقتصاد ورزش شده است (محمدکاظمی، حسینی نیا و حبیبی، 

ها و رویدادهاي ورزشی خصوص  در پروژهتوسعه سهم دولت در تأمین مالی ورزشی بهکشورهاي در حال

). در همین راستا ضروري است 1398ي، هاي تأمین مالی بیشتر است (وزیرملی و عمومی از سایر گزینه

  شود مورد بحث و مطالعه قرار گیرد. می ابتدا شناخت عواملی که موجب تأمین مالی در ورزش

تأمین مالی به معناي وسیع کلمه عبارت از فراهم نمودن نقدینگی از محل ارائه خدمات یا کالا، 

ت به هاي ثابها و داراییبار بانکی، موجوديهاي پرداختی تجاري، اعتاستقراض از سیستم بانکی، حساب

باشد (سعیدي، هاي مردمی، انتشار سهام و اوراق قرضه و نظایر آن میعنوان وثیقه اخذ وام، هدایا و کمک

شود و از عواملی که در انتخاب مدت و بلندمدت تقسیم می). تأمین مالی از حیث زمان به کوتاه1394

عطاف ها و قابلیت انتوان هزینه تأمین مالی، قابلیت اتکا و اعتماد، محدودیتیهاي تأمین مالی مؤثرند مروش

بندي دیگر،انواع منابع تأمین مالی در کشور به ). در یک طبقه2019، ١٠ها را نام برد (کالر و چسبراگروش

- هزینه شامل پیشونشود. منابع مالی بدمی بنديهزینه تقسیمهزینه و منابع مالی بامنابع مالی بدون دودسته

نه هاي پرداختی است. منابع مالی با هزیدریافت از مشتریان، بستانکاران تجاري، سود سهام پرداختی و هزینه

ام مدت و بلندمدت و انتشار سهي منابع داخلی (سود انباشته) و منابع خارجی(تسهیلات کوتاهبه دو دسته

هاي ورزشی در کشورهاي پیشرفته ت منابع مالی سازمان).گفتنی اس1393شود(نادي زاده،می جدید) تقسیم

گردد و به موازات منابع مذکور هاي نهادي و مردمی تأمین میهاي اصلی و حمایتبیشتر از محل فعالیت

مدت، بلندمدت، اعتبار تجاري، اسناد قرضه و مشارکت با هاي کوتاهعملاً ترکیبی از سایر منابع نظیر وام

شود. در صورت کمبود منابع مالی باید تعیین شود که کسري حسب مورد استفاده میمؤسسات تجاري نیز 

ها را کاهش داد و سایر آن را از چه محلی باید تأمین توان هزینهدر چه مواردي است و تا چه حدودي می

  ).1394آمیز باشد (سعیدي، تواند براي سازمان فاجعهنمود، چرا که تأمین مالی نادرست می
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وکار یا سازمان مقدار نسبتاً کمی پول را از گروه بزرگی ب سرمایه جمعی، یک فرد، کسبدر جذ

آوري سرمایه از طریق تلاش جمعی دوستان، دهد. جذب سرمایه جمعی روشی براي جمعاز مردم افزایش می

هاي جمعی ). این رویکرد به تلاش2018، ١١گذاران فردي است (کوهلر و روتزلرخانواده، مشتریان و سرمایه

ز هاي جمع سپاري، متمرکهاي اجتماعی و پلتفرمطور عمده آنلاین از طریق رسانهیک گروه بزرگ از افراد، به

 کند. جذب سرمایه جمعی راهی عالیگیري میهایشان براي دسترسی و ارائه بیشتر بهرهشود و از شبکهمی

به منابع سرمایه ندارند یا نیاز به مقادیر زیادي  ها و افرادي است که دسترسیآوري پول براي گروهبراي جمع

توانند شامل هر چیزي از موارد ها میهاي بانکی و پاداشگذاران بزرگ یا واممانند سرمایه –سرمایه دارند 

کوچک براي خدمات تا پیشنهادهاي ویژه زودگذر بر محصولات براي سهیم شدن در شرکت باشد. سه نوع 

مبتنی بر کمک مالی، مبتنی بر پاداش و سهام است (زرندي، عساکره، افشارپور،  اصلی جذب سرمایه جمعی

هاي اجتماعی است، زمانی که بینند در رسانهترین جایی که مردم جذب سرمایه جمعی را می). رایج1394

گذارند. جذب سرمایه جمعی مدرن در هایی را به اشتراك میدوستان و آشنایان براي جذب حامی، کمپین

با یک سایت که به هنرمندان کمک کرد تا پول خود را افزایش دهند آغاز شد، اما اکنون طیف  1997سال 

کنند وسیعی از بسترهاي جذب سرمایه جمعی وجود دارد که به بازارهاي مختلف خدمت ارائه می

  ).2018و همکاران،  ١٢(میچلیتی

 هاي گذشته رشد داشته وزشی در دهههاي وریابی بیرونی سازماندر همین راستا تمایل به منبع

اي ها به طور فزایندهآورند. در حال حاضر، آنها به اقدامات مختلفی براي تامین مالی روي میاین سازمان

اند که بتوانند در یک یا چند زمینه با سایر رقبا رقابت کنند. براي نیل توجه خود را به اموري معطوف ساخته

شان که نیاز مشتري نهایی این کارخانجات به منظور تهیه بخشی از محصولاتبه این هدف، ضروري است 

ها و تقویت کارخانجات دیگر بپردازند. سپاري فعالیتیابی بیرونی یا برونبه منبع سازد،را برآورده می

ر سپاري مالی دهاي جمعشده توسط پلتفرممطالعات صورت گرفته مؤید آن است که مجموع سرمایه جذب

حدود  و پاداش سپاري مالی از نوع اهدامیلیارد دلار بوده است که سهم جمع 34، چیزي در حدود 2017ال س

میلیارد و پانصد میلیون و سهم  2حدود  سپاري مالی از نوع سهاممیلیارد و پانصد میلیون دلار، سهم جمع 5

میلیارد دلار برآورد شده  25ی حدود سپاري مالی در نظر گرفته شده است، به تنهایدهی که نوعی از جمعوام

سپاري مالی هاي جمعشده توسط پلتفرممجموع سرمایه جذب 2025بینی شده است که تا سال پیش -است

میلیارد دلار برسد. بنابراین الگوي تأمین مالی جمعی  ظرفیت مناسبی براي حوزه  300به چیزي بیش زا 

  ).1397ر دارد (محمدکاظمی و همکاران، ورزش با جامعه مخاطب بزرگ و ذینفعان بیشما
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جهت تبیین بهتر مسئله پژوهش و خلاء آن در دانش موجود، تحقیقات مرتبط با تامین مالی جمعی 

) 2019و همکاران ( ١٤) و کلارك2015و همکاران ( ١٣داخل و خارج از کشور مرور و بررسی گردید. بیولیو

) کاربرد 2019( ١٦)، ساین و  لامبا2018( ١٥دند. آي لیوچارچوبی مفهومی براي تأمین مالی جمعی ارائه کر

اند. دهی داراي اثرگذاري مطلوب گزارش کردهسپاري در فوتبال را براي تامین، توزیع و مشارکتجمع

) کاربرد تامین 1397سپاري در صنعت گردشگري، صفري دشتکیو همکاران () کاربرد جمع1396منشادیان (

سپاري در ) کاربرد جمع1398زاده (هاي اجتماعی و جعفري و عبداللهمایتمالی جمعی الکترونیکی در ح

و  ١٧اند. سادلیکحکمرانی الکترونیکی مشارکت شهروندان را داراي اثربخشی قابل توجه گزارش کرده

سپاري در ) کاربرد جمع2016و همکاران ( ١٩) هاتفیلد2015و همکاران ( ١٨)، استایر2013همکاران (

) نقش 2017و همکاران ( ٢١)، وانگ2008( ٢٠اند. برابهامش را داراي کارایی ارزیابی کردههاي ورزبرنامه

)، میناوند و 1395بیان نمودند. زابلی زاده ( سپاري  در مدیریت اطلاعات گردشگري و ورزش را مهمجمع

بخشی هر دو ) اثر1398) و ذوالفقار زاده و شهسواري (1398)، اشرفی تبار و حنفی زاده (1396همکاران (

هاي اجتماعی را قابل توجه گزارش کرده است. سپاري فعال و انفعالی دولت با استفاده از رسانهروش جمع

)  و فلاح تفتی و 1398)، هاشمی (1397)، هاشم پور (1396)، تقوي و همکاران (1395علی محمدي (

شامل کارآیی مدیریت پروژه، رفتار  ترین عوامل مؤثر بر موفقیت تأمین مالی پروژه را) مهم1398همکاران (

) رویکردهاي نوین 2018) و ویلیان (2013،( ٢٢دانند. اوبونیوکنندگان و ابزارهاي مشارکت میمشارکت

) و پورذبیح 1397اند. نورالهی راوري (کنندگان گزارش کردهتأمین مالی ورزشی را وابسته به مشارکت

)، 1393اند. رضایی منتقی (سپاري در ورزش را بررسی کردهون) موانع و بسترهاي کاربرد بر1398سرحمامی (

سپاري در ورزش را متاثر از تمایل )  نیز در تحقیقات خود، کاربرد برون1398) و رضاقلی (1398وزیري (

) نقش 1393اند. رضائی صوفی و شعبانی (مدیریت، الزامات نهادي و محیطی و نتایج مالی آن گزارش کرده

) و 1394دانند. رودري (ی در تأمین منابع مالی حوزه ورزش متاثر از رویکرد بازاریابی میهاي جمعرسانه

ند. اسپاري در ورزش مزایا و معایب قابل توجهی شناسایی کرده) براي کاربرد برون1394اسدي و همکاران (
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قیت جمعی سپاري را به عنوان روش جدیدي براي منبع یابی و خلا) برون2013و همکاران ( ٢٣دیگوت

هاي فوتبال در هاي نوین تأمین مالی باشگاه) در بررسی روش1394گزارش کرده اند.  ترابی و همکاران (

شان داد اي لیگ برتر انگلستان نهاي فوتبال حرفهیافته و بررسی تطبیقی آن با باشگاهکشورهاي توسعه

هاي فوتبال هاي تأمین مالی باشگاهبا شیوه لیگ برتر ایران ايهاي فوتبال حرفهچگونگی تأمین مالی باشگاه

هاي ) رویکرد مدیریت و تامین مالی در پروژه1396) و گودرزي (1395انگلیس تفاوت آشکار دارد. تسلیمی (

اي، ساختاري و پیامدي بررسی کردند. هاي ورزشی را از طریق مدل کیفی مشتمل بر عوامل زمینهفدراسیون

) در بررسی کاربردها و الزامات 1398) و محمدکاظمی و همکاران (1397ه ()، بروغنی، مژد1392حبیبی (

ت ها براي ورزش و ظرفیمالی جمعی در ورزش را متاثر از قابلیت این روش تامینسپاري و کارگیري جمعبه

ربرد ) کا2018و همکاران ( ٢٥) و مونتلا2018و همکاران ( ٢٤داند. پانزرها میمتقابل ورزش براي  کاربرد آن

 اند.هاي ورزشی را کارآمد گزارش کردهروش تامین جمعی براي تجهیزات فعالیت

مرور تحقیقات داخلی و خارجی در حوزه ورزش و خارج از ورزش نشان داد که هر چند تأمین 

مالی جمعی در تحقیقات داخلی خارج از حوزه ورزش و تحقیقات خارجی حوزه ورزش مورد توجه محققان 

ر مطالعات ورزش کشور تاکنون مورد توجه قرار نگرفته است. بنابراین نیاز به انجام تحقیقات بوده، اما د

ها و رویدادهاي ورزش کشور وجود دارد تا بتوان به تدبیر و اقدامات بهتري تخصصی و بومی براي پروژه

ویدادهاي ها و روژهتوان به تأمین مالی پردست یافت. از طرفی با عنایت به ساختار دولتی ورزش کشور نمی

هاي ورزشی تنها از مسیر دولتی اکتفا کرد. از طرفی به دلیل بحران اقتصادي بخش خصوصی هم با روش

ها و رویدادهاي ورزشی ملی و عمومی کشور نیست. لذا باید گذاري مناسب در پروژهمرسوم قادر به سرمایه

هاي ورزشی ملی و داراي انتفاع عمومی در کشور ها و رویدادبسترهایی براي تأمین مالی جمعی براي پروژه

ها مورد بررسی قرار بگیرد. علاوه براین، مدیریت مالی و اقتصادي ورزش شناسایی شوند و عوامل مؤثر بر آن

ها و رویدادها بوده و نیازمند ها، برنامهداراي استانداردهاي کمی و کیفی براي سنجش سیستم مالی پروژه

هاي ورزشی ها وجود دارد. سازمانهایی است که در تأمین مالی آنشناسایی ریسک روش قابل قبول براي

هاي قابل قبول اندکی دارند تا میزان انطباق بین چگونگی مدیریت پروژه و مدیریت مالی جهت کشور روش

صر و اشود عنها در قبال سازمان را به درستی بسنجند. در این پژوهش کوشش میکارگیري و ارزیابی آنبه

  اي هماهنگ تحلیل شوند.گونههاي ورزشی ملی بهروابط تأمین مالی جمعی در پروژه

  براساس مطالب بیان شده، به صورت مشخص سوال محوري پژوهش این است:

  تأمین مالی جمعی در ورزش متاثر از چه عوامل و شرایطی است؟

                                                           
23 Digout 
24 Panzer 
25 Montella 

1

2

3

1

23
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  د؟دهنکشور چه مدلی را بدست میهاي ورزشی ملی به صورت تخصصی این عوامل و شرایط براي پروژه

 شناسی پژوهشروش

 مند براساس رویکرد گلیزو و همکارانروش تحقیق از نوع مطالعه کیفی با رویکرد اکتشافی نظام

کنندگان پژوهش (جامعه آماري) شامل مدیران اجرایی و پروژه در (تحلیل مضمون)  بود. مشارکت

وهشگران خبره اقتصاد و مالی ورزش و متخصصان و مشاوران هاي ورزشی، اساتید دانشگاهی و پژسازمان

گیري در بخش کیفی به روش نظري (قضاوتی) انجام تامین مالی بود که مورد مصاحبه قرار گرفتند. نمونه

ها تا زمانی ادامه یافت که پژوهشگر اطمینان حاصل کردند که ادامه شد. در این پژوهش، کار گردآوري داده

ها مصاحبه در طی دوره شش ماه، تحلیل داده 17افزاید. پس از انجام هاي قبلی نمیي به دانستهاکار چیز تازه

-هاي مستخرج از مصاحبههاي قبلی بود، چرا که درصد بالایی از دادهحاکی از اضافه نشدن داده جدید به داده

 پایان داده شد. در واقع برآوردها هاي آخر تکراري بود. بنابراین با رسیدن به حد اشباع نظري، به مصاحبه

  هاي استخراجی بود. تعداد نمونه براساس اشباع نظري مؤلفه

  شوندگان)کنندگان پژوهش (مصاحبه: مشارکت1جدول 

  مجموع  زیر مشخصه  مشخصه

  شغل

مدیران اجرایی و پروژه در 

ورزش (وزارت ورزش، 

فدراسیون ورزشی، ادارات 

  ورزش)

 واساتید و پژوهشگران اقتصاد 

ها مالی ورزش در دانشگاه

(مدیریت ورزشی، مدیریت 

  مالی و اقتصاد)

متخصصان و مشاوران 

تامین مالی و مدیریت 

پروژه (فعال در مشاوره و 

  فضاي رسانه)

  3  8  6  نفر 17

  تحصیلات
  دکتري  فوق لیسانس

  
4  13  

  جنسیت
  مرد  زن

3  14  

  نبیشتری  کمترین  انحراف استاندارد  میانگین  

  58  27  816/0  09/43  سن

  29  5  901/0  67/12  سابقه شغلی

شده) و مطالعه نظري منابع اطلاعاتی هدایتابزار پژوهش شامل دو  ابزار مصاحبه اکتشافی (نیمه

 ها همزمان از مطالعه مبانی و پیشینهها و مفاهیم از مصاحبه(تکمیلی براي مصاحبه) بود. در استخراج مولفه

منبع) شامل منابع  48اي استفاده شد. منابع اطلاعاتی (منابع اطلاعاتی سازمانی و رسانهپژوهش به همراه 

ي اها و اسناد اجرایی و حقوقی ومنابع و آرشیوهاي رسانهاي و علمی (مقاله، کتاب، و ..)، گزارشکتابخانه

  بود.
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پژوهشگر خبره)  3( سنجی: روایی محتوایی ابزار مصاحبه ابتدا با استفاده از نظر متخصصانروایی

پژوهشگر  2هاي روایی کدگذاري و توافق مصححان کدگذاري (ارزیابی و تایید گردید. سپس از طریق روش

درصد همسویی داشتند). کدگذاري و مدل مفهومی مستخرج در نهایت توسط  72خبره) بررسی شد (حدود 

ادن شوندگان و قراردازخورد به مصاحبهنفره بررسی، تصحیح و تایید گردید. با ارائه ب 5یک گروه کانونی 

ها تأثیر نگذارد، به منظور افزایش روایی درونی ها در مسیر پژوهش به طوري که بر نحوه پاسخگوئی آنآن

دست آمده تا آن مرحله ارائه شد و در صورتی که اقدام شد. در ضمن پس از انجام هر مصاحبه، الگوي به

لگو داشت، مورد بحث قرار می گرفت. این کار پس از انجام مصاحبه شونده نکاتی را نسبت به امصاحبه

  گیري انجام شود.فرض و جهتشد تا مصاحبه خالی از هر گونه پیشانجام می

هاي استخراجی بندي مؤلفهاي جهت چارچوبروش تحلیل: از روش کدگذاري چند مرحله

ذاري دوم (گزینشی) و کدگذاري سوم استفاده شد. کدگذاري در سه مرحله کدگذاري اول (باز)، کدگ

هاي اصلی در مدل ها، سپس ابعاد و در نهایت عاملها تبدیل به مولفه(موضوعی) انجام گرفت تا مقوله

گذاري مرحله اول، عبارت است از روند خرد کردن، مقایسه کردن، مفهوم پردازي و مفهومی شوند.کُد

ها را انجامد بلکه خصوصیات و ابعاد آنها میتنها به کشف مقولهگذاري باز، نه ها. روش کُدبندي دادهمقوله

گذاري باز انجام هایی که پس از کُدگذاري مرحله دوم، عبارت است از سلسله رویهکُد .سازدنیز روشن می

گذاري کُد .هاي جدیدي با یکدیگر مرتبط سازندها، اطلاعات را به شیوهشوند تا با برقراري پیوند بین مقولهمی

اعتبار  ها،هسته به طور منظم و ارتباط دادن آن با سایر مقوله مرحله سوم، عبارت است از روند انتخاب مقوله

هایی که نیاز به اصلاح و گسترش دارند. کدگذاري با بخشیدن به روابط و پر کردن جاهاي خالی با مقوله

ده به شل پژوهش نیز براساس روابط شناساییاستفاده از مطالعات قبلی و نظر چند پژوهشگر انجام شد. مد

ها، کار تحلیل آنها طی سه مرحله صورت یک چارچوب مفهومی ترسیم گردید. همزمان با گردآوري داده

بندي شدند که مقایسه کدگذاري باز، محوري و انتخابی نیز شروع شد. پس از استخراج کدها، آنها طبقه

کند. طبقات جدا و یا ادغام گردیدند تا نظریه در دها را آشکار میها و تشابهات بین این کمداوم، تفاوت

  روند این فرآیند شکل گیرد. منابع و متون موجود نیز در روند تکمیل تئوري مورد استفاده قرار گرفتند.

  

  هاي پژوهشیافته

سطح  3منظر و  8بُعد،  23مولفه،  89، چارچوب مفهومی شامل 1و شکل  2براساس جدول 

  ت.شده نیز گزارش شده اساست. فراوانی تکرار مضامین کلیدي هر مولفه در مصاحبه و منابع مطالعه مفهومی
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  هاي پژوهش: کدگذاري اول تا سوم یافته2جدول 

کدهاي 

موضوعی 

  (منظر)

کدهاي گزینشی 

  (ابعاد)
  ها)کدهاي محوري (مولفه

تکرار مضامین 

  کلیدي

هاي پیشران

تامین  کاربرد

مالی جمعی در 

  ورزش

سوابق تأمین 

  مالی جمعی

  6  تجارب تأمین مالی جمعی در ورزش جهان

  3  تجارب تأمین مالی جمعی در کشور

  4  رشد علمی و آموزشی موضوع و روش تأمین مالی جمعی

ها رشد جامعه ورزش (علاقمندان، شاغلان، و..) در پلتفروم

  )ت و..هاي اجتماعی و مجازي مانند اینستاگرام، آپارا(شبکه
5  

هاي ظرفیت

کاربرد تامین 

  مالی جمعی

  4  هااپهاي صنعت ورزش جهت رشد استارتفرصت

انعطاف تشکیلاتی و اجرایی ورزش براي مدیریت مشارکتی 

  هاپروژه
9  

قابلیت ورزش در جلب مشارکت اجتماعی و اقتصادي زیاد 

  و متنوع
3  

  6  رشد تأمین مالی جمعی در کشور

  5  هاي ورزشیالمللی در پیشبرد پروژهینتحولات ب

  8  هاي اجتماعی و تغییر ماهیت تجارت نوینرشد شبکه

الزامات 

بکارگیري تأمین 

  مالی جمعی

ورزشی در سطح ملی و  توسعه شبکه اطلاعات و ارتباطات

  المللیبین
6  

هاي ورزشی کشور به علت نیمه کاره بودن بسیاري از پروژه

  مشکلات مالی
3  

  4  هاي ورزشیکمبود منابع دولتی براي پروژه

  6  ورکشتوسعه ظرفیت بازاریابی و تجارت الکترونیک در 

هاي چالش

تامین  کاربرد

مالی جمعی در 

  ورزش

 هايچالش

  ساختاري

  5  هاي ورزشی از این روششناخت محدود سازمان

سوابق ناکارآمدي و مقاومت درونی در اجراي تأمین مالی و 

  هاي نوینمدزایی با روشدرآ
3  

ه المللی در زمینعدم مطالعات کافی و کسب تجربیات بین

  تأمین مالی جمعی
9  

ریزي خاص در تأمین مالی جمعی و وجود نیاز  به برنامه

  سپاريبرون
6  

هاي نبود قرارداد، ساختار و دستورالعمل براي عمده پروژه

  تأمین مالی جمعی
9  

هاي چالش

  يفرایند

  5  کنندگان در عین رقابتدشواري همکاري بین شرکت

  6  ي نادرست از مخاطبان در تأمین مالی جمعیاستفاده
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پیچیدگی اجرایی و محدودیت زمانی در ارتباطات تأمین 

  مالی جمعی
4  

هاي چالش

  کارکردي

ناهمگون بودن توانایی و احتمالی بودن پایداري جمعیت 

  کنندهمشارکت
3  

هاي مشارکت جمعیت با ماهیت طابقت انگیزهعدم م

  نیازهاي پروژه
8  

  9  ماهیت مقطعی تأمین مالی جمعی در عمده موارد

کارگیري ساختارها براي به هاي ورزشیکمبود منابع سازمان

  هاي جدیدو روش
3  

 هايویژگی

تامین مالی 

  جمعی

مزایاي تامین 

  مالی جمعی

  7  وش تامین مالی جمعیخلاقیت محوري و نوآورانه بودن ر

کارگیري دانش برتري خرد جمعی بر تخصص فردي و به

  جمعی در کار
9  

سیستم تأمین مالی جمعی زمانی پذیري و انعطاف مقیاس

  هاي ورزشیبراي پروژه
7  

  9  متنوع بودن دامنه و روش مشارکت براي جمعیت متقاضی

پروژه و کننده به مالک ارتقاي اعتماد جمعیت مشارکت

  امکان پایداري ارتباط با آن
9  

نیازهاي تأمین 

  مالی جمعی

هایی مانند براي حوزه زمینه فرهنگی مشارکت مالی جمعی

  ورزش
5  

فناوري اطلاعات و ارتباطات و تجارت زیرساخت 

  الکترونیک در ورزش
3  

  4  هاي ورزشیسازي اقدامات مجریان پروژهشفاف

ملاحظات 

 نتأمی بکارگیري

  مالی جمعی

  8  اي در اجراي تأمین مالی جمعیهاي زمینهتفاوت

  3  هاي کمتر نامعینمناسب  بودن تأمین مالی جمعی براي حوزه

  9  هاي رقابت جمعیتناسب تأمین مالی جمعی با اولویت

  7  سپاري و نوآوري بازمتفاوت بودن از برون

  3  وه افرادداوطلبانه بودن فعالیت و نامتناجنس بودن گر

هاي ویژگی

هاي پروژه

  ورزشی

-ساختار پروژه

  هاي ورزشی

  9  وضعیت مالکیت فعلی و آتی پروژه

  4  هاي ورزشی قبلیسوابق مالی و مشارکتی پروژه

  9  هاریزي  و قرارداد انجام پروژهنوع برنامه

  8  هاي ورزشیوضعیت مدیریت ریسک در پروژه

  3  هاي ورزشیرد ابعاد پروژهنظارت بر کیفیت و استاندا

  6  هاي ورزشی ملیوضعیت تامین مالی پروژه
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منابع و تدارکات 

  هاپروژه

ها و شیوه پرداخت و نظارت وضعیت مدیریت هزینه

  کارفرما در پروژه
6  

  9  هاکیفیت تجهیزات و منابع مصرفی پروژه

ی انها و پشتیبزیرساخت فناوري اطلاعات و ارتباطات پروژه

  افزارينرم
8  

سرمایه انسانی 

  هاپروژه

  8  نحوي رهبري نیروي انسانی توسط سرپرستان و مهندسان

  3  هاي موجود در پروژهترکیب تخصص

مدیریت تغییرات تیم ثابت و متغیر کاري براساس فازهاي 

  اجرایی پروژه
3  

- ابعاد فنی پروژه

  ها

  7  زیرساخت و تاسیسات عمومی محلی

  4  بري و مدل پروژهنوع کار

  6  استانداردهاي مکان یابی پروژه

هاي ویژگی

مشارکت 

در  کنندگان

  تامین مالی

هاي انگیزه

مشارکت تامین 

  مالی

اي هانگیزه یادگیري و شغلی در مشارکت تامین مالی پروژه

  ورزشی
3  

  6  انگیزه اجتماعی در مشارکت تامین مالی

  5  ت تامین مالیانگیزه مالی و اقتصادي در مشارک

  7  انگیزه درونی و روانی فردي در مشارکت

نوع مشارکت 

  تامین مالی

  8  مشارکت در اطلاعات و بدنه دانش پروژه

  9  هاپروژهو فرایند مشارکت در مدیریت 

  3  مشارکت در زنجیره تامین و ارزش پروژه

سیستم تامین 

  جمعی مالی

ابزارهاي تامین 

  مالی جمعی

  6  هاي اجتماعیپلتفرم و شبکهها، سایت

  4  افزاري پلتفروم تامین جمعیهاي نرمقابلیت

  2  هاسپاري آندهی متقاضایان و برونمشارکت

فرایند اجراي 

تأمین مالی 

  جمعی

  8  هاي ورزشیکارآیی فراخوان مشارکت در تامین مالی پروژه

  9  اهت در آنها و مشارکقابلیت بانک اطلاعاتی تهیه شده از پروژه

  8  کنندگانبراي مشارکت صحت امکان سنجی و ارزیابی پروژه

  6  سازي مشارکت متقاضیانپایداري

هاي تأمین حوزه

  مالی جمعی

  5  تأمین مالی جمعی رویدادهاي ورزشی

  6  هاي عمرانی ورزشیتأمین مالی جمعی پروژه

  8  یهاي علمی و فناوري ورزشپروژهتأمین مالی جمعی 

  5  اي و اجتماعی در ورزشرسانههاي تأمین مالی جمعی طرح

تامین  راهبردهاي

  مالی جمعی
  راهبردهاي فنی

طراحی تخصصی و هدفمند بستر سیستم تأمین مالی جمعی 

  هاي ورزشیبراي پروژه
6  

  9  هاي صحیح در اجرا و مشارکتایجاد محدودیت
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  4  مالیکنندگان براي مشارکت آموزش به مشارکت

راهبردهاي 

بازاریابی و 

  ارتباطی

هاي ورزشی و آوري اطلاعات بازار مرتبط با پروژهجمع

  ارائه به متقاضیان مشارکت
3  

  9  رزشیهاي وسازمانی براي تامین منابع پروژهسازي بینشبکه

هاي ورزشی از طریق سازي پروژهارتقاي قابلیت تجاري

  ابزارهاي حقوقی و علمی
6  

  5  هاستفاده از نتایج تأمین مالی جمعی سایر حوزها

راهبردهاي 

  ساختاري

  6  انتخاب نوع مشارکت در تأمین مالی جمعی (فعال یا انفعالی)

  2  برآورد سیستم مشارکت و اجر (گزینشی یا یکپارچه)

کارکردها و 

 تامین مالی نتایج

  جمعی

کارکردهاي 

نهادي و براي 

  مدیریت

  7  هاها براي مدیریت پروژهکاهش ریسک و هزینه

سازي و کاهش زمان تامین مالی تسهیل فرایند تصمیم

  هاي ورزشیپروژه
6  

  7  ارتقاي شفافیت و کاهش فساد سازمانی در ورزش

سازي سیستم اطلاعات مالی در ورزش و تامین غنی

  اطلاعات راهبردي توسعه ورزش
8  

  7  زشیهاي ورارتقاي منایع و عملکرد سازمان

کارکردهاي 

عمومی و براي 

  کنندگانمشارکت

تقویت مشارکت و اعتماد دو طرف جامعه و نهادها در 

  هاي ورزشیمدیریت و تامین پروژه
5  

  4  هاي ملیتحقق الگوي نظارت و مشارکت مردم در طرح

کنندگان از تامین نیاز و توسعه دانش و اطلاعات شرکت

  بازار و اقتصاد ورزش
8  

هاي کاربرد سطح کدگذاري دوم، ابعاد مربوط به منظرها شامل موارد زیر است: منظر پیشراندر 

عی هاي کاربرد تامین مالی جمتامین مالی جمعی در ورزش مشتمل بر ابعاد سوابق تأمین مالی جمعی، ظرفیت

 معی در ورزش شاملهاي کاربرد تامین مالی جباشد. منظر چالشکارگیري تأمین مالی جمعی میو الزامات به

هاي کارکردي تأمین مالی جمعی است. منظر هاي فرایندي و چالشهاي ساختاري، چالشابعاد چالش

هاي تامین مالی جمعی مشتمل بر ابعاد مزایاي تامین مالی جمعی، نیازهاي تأمین مالی جمعی و ویژگی

ی شامل ابعا؛ فنی، منابع و تدارکات، هاي ورزشهاي پروژهباشد. منظر ویژگیملاحظات تأمین مالی جمعی می

کنندگان در تامین مالی مشتمل هاي مشارکتهاي ورزشی است. منظر ویژگیسرمایه انسانی و ساختار پروژه

باشد. منظر سیستم تامین مالی جمعی هاي مشارکت و نوع مشارکت در تامین مالی جمعی میبر ابعاد انگیزه

هاي تأمین مالی جمعی در معی، فرایند اجراي تأمین مالی جمعی و حوزهشامل ابعاد ابزارهاي تامین مالی ج

هاي ورزشی مشتمل بر ابعاد راهبردهاي فنی، ورزش است. منظر راهبردهاي تامین مالی جمعی براي پروژه

باشد. منظر پیامدها و نتایج راهبردهاي بازاریابی و ارتباطی و راهبردهاي ساختاري تامین مالی جمعی می
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ن مالی جمعی در ورزش شامل ابعاد کارکردهاي نهادي و براي مدیریت و کارکردهاي عمومی و براي تامی

  کنندگان است.مشارکت

هاي ورزش شامل دو منظر براساس مدل مفهومی، سطح بستر کاربرد تامین مالی جمعی در پروژه

اي سیستمی تامین  مالی ههاي کاربرد تامین مالی جمعی در ورزش بود. سطح ویژگیها و چالشپیشران

هاي ورزشی هاي پروژههاي تامین مالی جمعی، ویژگیهاي ورزشی نیز شامل سه منظر ویژگیجمعی پروژه

کنندگان در تامین مالی بود. سطح سازوکارها و کارکردهاي تامین  مالی جمعی در هاي مشارکتو ویژگی

-معی، راهبردهاي تامین مالی جمعی براي پروژههاي ورزش هم  مشتمل بر منظر سیستم تامین مالی جپروژه

  هاي ورزشی و پیامدها و نتایج تامین مالی جمعی در ورزش است.

  
  : مدل مفهومی پژوهش1شکل 

  گیريبحث و نتیجه

هاي ورزشی ملی بود. براساس هدف از این پژوهش، طراحی مدل تأمین مالی جمعی براي پروژه

 هاي ورزشیم مربوط به بستر کاربرد تامین مالی جمعی در پروژهمدل مفهومی، سطح اول مدل شامل مفاه

اي هگیرد. منظر پیشرانهاي کاربرد تامین مالی جمعی در ورزش را در برمیها و چالشاست و دو منظر پیشران

ن هاي کاربرد تامیکاربرد تامین مالی جمعی در ورزش مشتمل بر ابعاد سوابق تأمین مالی جمعی، ظرفیت

هاي کاربرد تامین مالی جمعی در باشد. منظر چالشکارگیري تأمین مالی جمعی میعی و الزامات بهمالی جم
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هاي کارکردي تأمین مالی جمعی هاي فرایندي و چالشهاي ساختاري، چالشورزش شامل ابعاد چالش

هاي چالش ا وهتوان گفت که برآیند پیشرانشده در این سطح میاست. در تفسیر و تبیین عوامل شناسایی

کارگیري آن دانست و سیستم اجرایی و پیامدهاي آن نیز توان بسترساز بههاي تامین مالی جمعی را میروش

 ها بستگی دارد. برخی شواهد علمی پیشین نیز این عوامل را موردها و چالشبه شدت به اثرات این پیشران

) نقش کاربردها و 1398محمدکاظمی و همکاران () و 1397)، بروغنی (1392دهند. حبیبی (تایید قرار می

) و ویلیان 2013اند. اوبونیو (مالی جمعی در ورزش را مورد تایید قرار داده تامینکارگیري الزامات در به

کننده و بستر مشارکت در موفقیت تامین مالی جمعی را مورد تایید قرار ) نقش جمعیت مشارکت2018(

شود تنها به شناخت مشکلات و الزامات هاي ورزشی کشور پیشنهاد میمدیریت پروژهاند. از این رو، به داده

- گیري روشکارهاي بهها و ظرفیتمند به تحلیل و بررسی چالشسطحی اکتفا ننمایند، بلکه به صورت نظام

  هاي ورزشی ملی بپردازند.هاي تامین مالی جمعی براي پروژه

 هايهاي سیستمی تامین مالی جمعی پروژهبه ویژگی سطح دوم مدل نیز شامل مفاهیم مربوط

هاي هاي ورزشی و ویژگیهاي پروژههاي تامین مالی جمعی، ویژگیورزشی است که سه منظر ویژگی

هاي تامین مالی جمعی مشتمل بر ابعاد مزایاي گیرد. منظر ویژگیکنندگان در تامین مالی را در برمیمشارکت

هاي باشد. منظر ویژگیتأمین مالی جمعی و ملاحظات تأمین مالی جمعی می تامین مالی جمعی، نیازهاي

هاي ورزشی است. هاي ورزشی شامل ابعاد فنی، منابع و تدارکات، سرمایه انسانی و ساختار پروژهپروژه

هاي مشارکت و نوع مشارکت در کنندگان در تامین مالی مشتمل بر ابعاد انگیزههاي مشارکتمنظر ویژگی

سپاري مالی یعنی هاي جمعها در واقع بر سه عنصر اصلی در روشباشد. این ویژگیین مالی جمعی میتام

هاي کننده موفقیت یا شکست  روشها با هم تعیینروش، جمعیت و پلفتروم دلالت دارد و تناظر و تطبیق آن

همکاران  اند. سادلیک  ود کردهتامین مالی جمعی هستند. مطالعات قبلی نیز عوامل مشابهی را شناسایی و تایی

هاي ورزش سپاري در برنامه) کاربرد جمع2016) و هاتفیلد  و همکاران (2015)، استایر  و همکاران (2013(

هاي مورد بحث در این سطح همسویی دارد. علی محمدي اند که با ویژگیرا داراي کارایی تایید کرده

) 1398)  و فلاح تفتی و همکاران (1398)، هاشمی (1397( )، هاشم پور1396)، تقوي و همکاران (1395(

نندگان کترین عوامل مؤثر بر موفقیت تأمین مالی پروژه را شامل کارآیی مدیریت پروژه، رفتار مشارکتمهم

هاي ورزشی دانند که با این نتایج همسویی دارد. براین اساس به مدیریت پروژهو ابزارهاي مشارکت می

اي ههاي تامین مالی توجه نکنند، بلکه ویژگیاي روشنامههاي ظاهر و آیینصرفا جنبه شودپیشنهاد می

  کننده را نیز مورد بررسی قرار دهند.هاي ورزشی و جمعیت مشارکتپروژه

هاي سطح سوم مدل هم مربوط به مفاهیم سازوکارها و کارکردهاي تامین  مالی جمعی در پروژه

و  هاي ورزشیتامین مالی جمعی، راهبردهاي تامین مالی جمعی براي پروژه ورزش بود که سه منظر سیستم
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گیرد. منظر سیستم تامین مالی جمعی شامل ابعاد پیامدها و نتایج تامین مالی جمعی در ورزش را در برمی

هاي تأمین مالی جمعی در ورزش ابزارهاي تامین مالی جمعی، فرایند اجراي تأمین مالی جمعی و حوزه

هاي ورزشی مشتمل بر ابعاد راهبردهاي فنی، راهبردهاي منظر راهبردهاي تامین مالی جمعی براي پروژه است.

باشد. منظر پیامدها و نتایج تامین مالی بازاریابی و ارتباطی و راهبردهاي ساختاري تامین مالی جمعی می

عمومی و براي جمعی در ورزش شامل ابعاد کارکردهاي نهادي و براي مدیریت و کارکردهاي 

تامین مالی جمعی براي کارگیري روشها و پیامدهاي بهکنندگان است. شناخت جامع از مکانیزممشارکت

ها کاهش یابد و نتایج مورد انتظار آن کارگیري این روشهاي بهشود که ریسکهاي ورزشی سبب میپروژه

ها کننده سازوکارها و نتایج اجراي این روشینهاي تعیبیشتر تضمین شود. از این رو، شناسایی عوامل و مولفه

اران دهند. پانزر  و همکاهمیت بالایی دارد.  برخی تحقیقات پیشین نتایج این سطح را مورد تایید قرار می

)، 2018) کاربرد روش تامین جمعی در تجهیزات ورزشی و آي لیو  (2018) و مونتلا  و همکاران (2018(

سپاري در تامین، توزیع و مشارکت دهی را داراي اثرگذاري مطلوب اربرد جمع) ک2019ساین و  لامبا  (

) و ذوالفقار 1398)، اشرفی تبار و حنفی زاده (1396)، میناوند و همکاران (1395اند. زابلی زاده (گزارش کرده

براین اساس اند. ) اثربخشی انواع روش تامین مالی جمعی را مورد تایید قرار داده1398زاده و شهسواري (

ر هاي تامین مالی را صرفا از منظشود که سیستم اجرا و نتایج روشهاي ورزشی پیشنهاد میبه مدیران پروژه

ی به آن نگر و سیستمهاي ظاهري و روال اجرایی یا نتایج مالی زودبازده ارزیابی نکنند، بلکه دیدگاه کلجنبه

  داشته باشند.

سطح مفهومی است.  3منظر و  8بُعد،  23مولفه،  89مل ها، چارچوب مفهومی شابراساس یافته

اثرپذیري بین متغیرهاي مدل به ترتیب  -مطابق کلیات مدل و چارچوب مفهومی، توالی روابط اثرگذاري

-هاي سیستمی تامین  مالی جمعی پروژههاي ورزشی، ویژگیشامل بستر کاربرد تامین مالی جمعی در پروژه

ن تواها میهاي ورزشی بود. براساس یافتهکارکردهاي تامین مالی جمعی پروژههاي ورزشی و سازوکارها و 

هاي ورزشی ملی ابتدا نیازمند شناخت جامع بسترهاي محیطی گفت کاربرد تأمین مالی جمعی براي پروژه

هاي سیستمی (درونی) و سپس فرایندها و پیامدهاي آن است. برخی تحقیقات کلیات (بیرونی) و ویژگی

) تامین مالی در 1396) و گودرزي (1395دهند. به طور مثال، تسلیمی (فهومی را مورد تایید قرار میمدل م

) 1398)، وزیري (1393اي، ساختاري و پیامدي بررسی کردند. رضایی منتقی (ورزش را متاثر از عوامل زمینه

یت، الزامات نهادي و محیطی سپاري در ورزش را متاثر از تمایل مدیر)  نیز کاربرد برون1398و رضاقلی (

) و کلارك  2015اند. در مطالعات خارجی مانند پژوهش بیولیو  و همکاران (و نتایج مالی آن گزارش کرده

اند. از ) چارچوبی مفهومی تأمین مالی جمعی متناظر با چارچوب این پژوهش ارائه داده2019و همکاران (

شود براي تامین مالی جمعی هاي ورزشی پیشنهاد میی در پروژهاین رو، به مدیران اجرایی، بازاریابی و مال

فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 62 / زمستان 1402 

168



هاي سازمانی آن متمرکز نشوند و با نگاه سیستمی به تحلیل ها بر خلاف رویکرد سنتی تنها به جنبهپروژه

  کنندگان، کارگزاران و فضاي مشارکت بین این دو بپردازند.تعامل بین عوامل مختلف از مشارکت

توان گفت که این مدل تأمین مالی جمعی شامل اجزایی از مدل پژوهش میدر تفسیر کاربردي 

هایی را به سپاري افراد جامعه ایدهبا این تفاوت که در جمع -باشدسپاري در ورزش میچارچوب جمع

هایشان را به سمتی سوق دهند که به سود جامعه باشد، گذارند تا یک مشکل را حل کنند یا تلاشاشتراك می

جاد هاي جمعی فرد ایزنی نیست که از تلاشدر تأمین مالی جمعی این قدرت تولید ایده یا قدرت چانهلیکن 

هایی که از قبل آغاز گردیده است. همچنین مکانیسم تأمین گردد بلکه حمایتی مالی است براي فعالیتمی

 ر جوامع براي تولید و تبادلطور فعال دکه افراد بهسازي اجتماعی ارتباط دارد؛ جاییمالی جمعی به شبکه

ها وکار نیز تشابهاتی با این فرایند دارند، ولی در آن). فرشتگان کسب1390کنند (حبیبی، اطلاعات شرکت می

ه وکارهایی کافرادي معدود که داراي تخصص و منابع مالی هستند فارغ از نهادهاي رسمی مالی براي کسب

کنند. این فعالیت اغلب انگیزه مالی، ایت مالی میاز سوي شخص دیگري تأسیس گردیده است حم

دوستانه دارد، ولی این فرشتگان افراد باتجربه اندکی هستند که عادت به اشتراك گذاشتن رضایتمندي و نوع

گذاري با دوستان نزدیک و همکاران تجاري دارند و افراد زیادي از مشارکین بالقوه نیستند فرصت سرمایه

  ). 1395ت شرکت کنند (محمدکاظمی و همکاران، که در این ابتکارا

توان گفت که سیستم مالی در ورزش از اجزاي مختلف و روابط در ارتباط با کاربست پژوهش می

ها به ما گوناگون تشکیل شده است. از این رو مدیریت در چنین سیستمی بسیار پیچیده خواهد بود. مدل

ت بندي بهتر مسائل به درك بهتري از تمامیت سیستم دسطبقهسازي کل سیستم و کنند که با سادهکمک می

فسیر توانند کشف، تبیین و تها در قالب مدل میهاي صحیح بالا برود. زیرا دادهیابیم و شانس یافتن پاسخ

طور کامل توضیح دهد، تواند روابط سیستم و محیطی امور مالی ورزش را بهشوند. هر چند مدلسازي نمی

کند. در همین راستا به طور مشخص نیاز به دانش، اطلاعات و تر میهاي آن را آسانیسماما درك مکان

هاي ورزشی با توجه به شرایط بحران اقتصادي کشور بسیار اساسی هاي علمی در زمینه مدیریت پروژهیافته

راي مستندات علمی ب ها نقش مهمی باید در این زمینه ایفا نمایند. به ویژه نیاز بهاست و محققان و دانشگاه

هش پژوها بسیار ضروري است. نتایج هاي ورزشی جهت مدیریت مالی پروژهگیري مدیران سازمانتصمیم

 :کار گرفته شوداي براي موارد زیر بهتواند در رویکردهاي مدیریتی، آموزشی، پژوهشی و رسانهحاضر می

هاي اجرایی ورزش کشور لی و پروژه در سازمانریزي: مدیران و کارشناسان ماگیري و برنامهالف) تصمیم

  ها. و واحدهاي عملیاتی آن

  هاي ورزشی. گران بازار ورزش، صاحبان ایده و نوآوري در زمینه پروژهوکار: تحلیلب) راهنماي کسب
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