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انداز ایران تدوین مدل سازمان ورزشی نوآور در راستاي تحقق سند چشم ،پژوهشاین هدف از 

ا مصاحبه ب ،هاي ورزشی منتخب بود. روش تحقیق در بخش کیفیانو ارتباط آن با عملکرد سازم 1404

کیفی،  پیمایشی بود. در بخش -نامه از نوع توصیفیپرسش ،بخش کمیدر تاکید بر روش پدیدارشناسی و 

و سه مرحله  نخبگان انتخابنفر از  10روش گلوله برفی نفر بود که با  15جامعه آماري پژ.هش شامل 

گیري نامه از روش نمونهو انتخابی) انجام شد. جهت پاسخگویی به پرسش کدگذاري (باز، محوري

د. از گردیاز اساتید مدیریت ورزشی استفاده  324نفر  براي انتخاب 324دسترس هدفمند غیرتصادفی در

  . گیري شدبهرهافزارهاي اس.پی.اس.اس و پی.ال.اس در بخش کمی نرم

ر در ایجاد سازمان ورزشی نوآور تاثیر مثبت و معناداري راهکارهاي موث ،با توجه به نتایج پژوهش

) و تاثیر منفی و معناداري بر موانع =β= ،005/0p 226/0بر عوامل موثر در ایجاد سازمان ورزشی نوآور (

) دارد. همچنین موانع ایجاد سازمان ورزشی نوآور =β= ،001/0p -756/0ایجاد سازمان ورزشی نوآور (

) و مدل =β= ،001/0p -322/0ري بر عوامل موثر در ایجاد سازمان ورزشی نوآور (تاثیر منفی و معنادا

) دارد. در نهایت نتایج =β= ،001/0p -626/0انداز (سازمان ورزشی نوآور در راستاي تحقق سند چشم

نشان داد که عوامل موثر در ایجاد سازمان ورزشی نوآور تاثیر مثیت و معناداري بر مدل سازمان ورزشی 

توان گفت بین سازمان در نتیجه می ) دارد.=β= ،001/0p 489/0انداز (وآور در راستاي تحقق سند چشمن

هاي ورزشی منتخب و با عملکرد سازمان» 1404انداز ایران سند چشم«ورزشی نوآور در راستاي تحقق 

 هاي آن ارتباط وجود دارد.مولفه
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 مقدمه

سازي و ما اکنون در عصري قرار داریم که مهمترین ویژگی آن عدم اطمینان، پیچیدگی، جهانی

ي همچون اها نیز در محیطی بسیار رقابتی با مسائل عدیدهسازمان ،است. در این میان فناوريتغییرات فزاینده 

ات و هاي مشتریان و نیازشان به محصولطی، تغییرات در سلیقهبینی محیتغییرات سریع و غیرقابل پیش

اند که آن ها را مجبور ساخته است تا تنها به یکی از دو انتخاب موجود یعنی خدمات با کیفیت بالا مواجه

تن به شکست دادن و فنا شدن در محیط پرتلاطم رقابتی و یا انجام تغییرات بنیادین به منظور ماندن در محیط 

ها ظران معتقدند سازمان). این در حالی است که صاحب 1394میرفخرالدینی و همکاران، تی تن در دهند(رقاب

اي جز کسب و تداوم براي مصون ماندن از امواج سهمگین محیطی و نیز سازگاري با الزامات رقابتی، چاره

ها توانند در زمره بهترینبتی نمیها بدون برخورداري از مزیت رقاهاي رقابتی ندارند، زیرا سازمانتوانمندي

ه نمایند، چرا کهاي رقابتی تجهیز میهاي موفق همواره خود را با مزیتسازمان ،به عبارت دیگر .قرار گیرند

هایی است که همواره یک سازمان را به نشان دادن عملکردي مزیت رقابتی شامل مجموعه عوامل یا توانمندي

). اما باید توجه داشت که تمرکز محدود و 1394صحت و همکاران، سازد(یبهتر از دیگران و رقبا قادر م

تواند شود که نوآوري به خودي خود نمیبیش از حد بر نوآوري باعث نادیده گرفتن این موضوع می

آور مدت، تابع گرایش به نوآوري و یا نوها باشد، بلکه موفقیت درازکننده موفقیت همیشگی سازمانتضمین

. توانند نوآوري تولید نمایندشود که میهایی میها و قابلیتهاست که منجر به ایجاد توانمنديمانبودن ساز

هاي پویاي سازمان است که گرایش و تمایل به ها و توانمنديدر واقع نوآور بودن نتیجه توسعه ظرفیت

 »1404انداز ایران سند چشم«). در همین راستا 1394رافعی و همکاران، هاي پی در پی و مستمر دارد(نوآوري

یافته بر پایه علم، فناوري و نوآوري تدوین و به مرحله اجرا گذاشته شده است. با هدف داشتن ایرانی توسعه

یافته جهان به نسبت به سایر کشورهاي توسعه دبای 1404بر اساس این چشمانداز، کشور ایران تا سال 

فناوري، نوآوري و اقتصادي در کل منطقه حائز رتبه نخست هاي متوسط دست یابد و از نظر علمی، شاخص

-تاز مدیری تحول. این در حالی است که دستیابی به چنین هدفی نیازمند )1388جعفرپور و همکاران، گردد(

 ها برهاي نوین در سازمانباشد، زیرا مدیریتهاي گوناگون میهاي نوین در سازمانهاي سنتی به مدیریت

 :انداز بیست ساله جمهوري اسلامی ایران نیز تلفیقی از دو ویژگی استتاکید دارند و چشمحاکمیت نوآوري 

در این چشم انداز، از یک سو تلاش شده است تا  ،). به بیان دیگر1390رشوند، نگري(آرمانی بودن و واقع

داز بر مبناي انها وجود دارد، مشخص گردد و از سوي دیگر، این چشماهدافی که امکان دستیابی به آن

موجود  هايهاي بالفعل کنونی قرار ندارد، بلکه خواستار تحولات سازمانی و استفاده از پتانسیلتوانایی

- هاي ورزشی نیز مانند هر سازمان دیگري از موارد فوق تاثیر می). سازمان1394جلایی و قاسمی، است(

و فناوري در صنعت ورزش، نوآوري و   اي که با توجه به ماهیت و تحولات سریع علمگونهبه ؛پذیرند

ناپذیر تلقی هاي ورزشی امري ضروري و اجتنابکارگیري رویکردهاي خلاقانه و نوآورانه در سازمانهب

هاي ورزشی به عنوان متولیان امر ورزش کشور شناخته شده سازمان ،). از این رو1393تهران پور، گردد(می

راین بناب .باشندنیازمند ایجاد نوآوري در تمام سطوح سازمانی میو براي بهبود و ارتقاي وضعیت موجود 
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 تدوین مدل سازمان ورزشی نوآور و بررسی ارتباط آن با عملکرد سازمان های ورزشی

اي ساماندهی و هدایت تلاش نمایند تا سیستم موجود در ورزش را به گونه دها بایگونه سازمان مدیران این

ه ازمان را بو س برتدکارگیري نوآوري به کمک توان علمی نیروهاي ورزیده بهره بهکنند که بتوانند از طریق ب

سمتی هدایت کنند که با صرف کمترین هزینه و انرژي و با بهترین روش ممکن به اهداف سازمانی دست 

اي ها بر). دستیابی به عملکرد سازمانی بالاتر و بهتر هدفی است که سازمان1396لطفی و همکاران، یابند(

ش مهمی در ایجاد مزیت رقابتی ها نققابلیت ،میان ازآنآورند که رسیدن به آن به اقدامات مختلفی روي می

ازمانی ها بر عملکرد ستوان به نقش تاثیرگذار نوآوريها میکنند و از جمله این قابلیتها ایفا میبراي سازمان

 ).  1395نورپسند و همکاران، اشاره نمود(

هم در گامى م »انداز بیست ساله کشورسند چشم«نظران، اگر چه تدوین صاحب بیشتربه اعتقاد 

و  هاي دولتیشود، اما تعیین الزامات اجرایی آن به خصوص براي سازمانمسیر توسعه کشور محسوب می

). به همین منظور نهادهاي 1390رشوند، (آیدشمارمیبههاي جدى براي تحقق آن خصوصی از نگرانی

اه ها، نگل در آنهاي خرد فعایافته و حتی سازمانگذار علم، فناوري و نوآوري در کشورهاي توسعهسیاست

سیار هاي بگیري از این مهم به روشاي که با بهرهگونهبه گذاري آن دارنداي به مقوله نوآوري و سیاستویژه

). در کشورهاي 1396لاله، تر در تولید محصولات و ارائه خدمات خود دست پیدا نموده اند(کاراتر و اثربخش

 شودمیشدت احساس گذاري براي آن، بهع نوآوري و سیاستتوسعه، خلا موجود در توجه به موضوحالدر

، 1404و چه بسا کشور ما نیز به منظور دستیابی به اهداف کلان خود، مطابق و هم سو با افق چشم انداز 

)، چرا که آمارهاي 1396لاله، ها باشد(نیازمند تمرکز و توجه بیشتري به مسئله نوآوري به خصوص در سازمان

دهنده عملکرد ضعیف در توسعه قابلیت نوآوري هاي نوآور در ایران، نشاننه برآورد سازمانجهانی در زمی

همچنین، در پی مشاهدات مختلف اهالی علم مدیریت در کشور، تاکید بر عدم  است.هاي ایرانی در سازمان

تمر آشکار هاي ایرانی براي نوآوري به عنوان یک قابلیت پویا و مسوجود ساز و کار جدي در سازمان

هاي سازمانی گرایش بسیار شدیدي به دانش، تخصص و تعهدات ). نوآوري1395مومنی و حقیقت، است(

پذیري بالاتر، در ها با نوآوريهاي کلیدي در فرایند خلق ارزش دارند و سازمانکارکنان به عنوان ورودي

د بهتر ا براي دستیابی به عملکرههاي جدید که به آنپاسخ به تغییرات محیطی و همچنین گسترش قابلیت

). با این تفاسیر نوآوري سازمانی عاملی است 1395کاظمی و همکاران، تر خواهند شد(کند، موفقکمک می

وجه به بدون ت -کنندوسیله کارکنان براي خودشان و یا براي سازمانی که در آن کار میهایی را بهکه فرصت

هاي ورزشی ). نوآوري در سازمان1390صفري و همکاران، آورد(ود میوجبه -ها استمنابعی که در کنترل آن

کارگیري نیروي انسانی خلاق و شایسته براي اخذ ههاي محیطی مناسب به همراه بنیز به مفهوم ایجاد فرصت

 هاي مورد نیاز تعریفها و برنامهها و نظرات افراد و سپس استفاده از این افکار در جهت طراحی سیاستایده

د اقتصادي ئشود و هم سود و فواهاي جدیدي در ورزش کشور ایجاد میگردد. با این روند، هم زمینهمی

ها ). اگر چه بیشتر سازمان1396فافی و همکاران، ( ناشی از اجراي آن به این بخش کمک بیشتري خواهد کرد

بخشی از راهبرد  ،برد ویژه نوآوريهاي معدودي هستند که راهبه مهم بودن نوآوري معتقدند، اما تنها سازمان

  ).1393هاشم زاده و همکاران، ( دهدها را تشکیل میکلی آن

 از موضوع ماهیت به توجه با که است گرفته نوآور صورت هايپیرامون سازمان فراوانی مطالعات
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 هايعالیتف ابعاد دهیشکل دنبال به تحقیقات از گسترده مجموعه این. است بوده برخوردار چشمگیري رشد

 این در توانندمی سازمانیبرون و سازمانیدرون عوامل چه اینکه همچنین و هستند هاسازمان در نوآورانه

 فرآیندي، ساختاري، کارهاي و ساز زمینه در که مطالعاتی علیرغم). 1391 همکاران، و غلامی(باشند موثر زمینه

 و جامع تعریف هنوز اما است، گرفته صورت آورنو هايسازمان رهبري سیاق و سبک و مدیریتی هايرویه

 چگونگی و هاآن بهتر فهم و درك براي کاملی مفهومی چارچوب نگردیده، ارائه هاسازمان اینگونه از مانعی

 هاییلشچا از بعضی نگرفته، قرار مطالعه مورد هاآن مسائل و ابعاد از بسیاري نشده، ارائه شان درونی کارکرد

 ولیها مراحل در تجربی کارهاي و نظري مفاهیم سازيیکپارچه مانده، ناشناخته هنوز هستند، مواجه آن با که

 تاکنون نیز ایران در است. ساخته مواجه جدي موانع با را نوآور هايسازمان توسعه نتیجه در و دارد قرار

 در نوآوري که باید گفت ). 1394 همکاران، و رفیعی(است نگرفته صورت زمینه این در جامعی مطالعه

 و اقخل انسانی نیروي کارگیريبه همراه به مناسب محیطی هايفرصت ایجاد مفهوم به ورزشی هايسازمان

 هايرنامهب و هاسیاست طراحی جهت در افکار این از استفاده سپس و افراد نظرات و هاایده اخذ براي شایسته

 و سود هم و شودمی ایجاد کشور ورزش در جدیدي يهازمینه هم روند، این با. گرددمی تعریف نیاز مورد

). 1396 همکاران، و فریدفتحی(کرد  خواهد بیشتري کمک بخش این به آن اجراي از ناشی اقتصادي فوائد

 ژهوی راهبرد که هستند معدودي هايسازمان تنها اما معتقدند، نوآوري بودن مهم به هاسازمان بیشتر چه اگر

 مثبت علاوه، نقش به). 1393 همکاران، و زاده هاشم(دهدمی تشکیل را ها آن کلی راهبرد از بخشی نوآوري

 خدمت یا و محصول ایجاد زمینه در متعددي نظري و تجربی تحقیقات وسیله به سازمانی عملکرد بر نوآوري

 سازمانی دکرعمل بر نوآوري تاثیر دلایل و شده تایید نوآوري و فرایند بهبود فناوري، توزیع و پذیرش جدید،

 ايهپیچیدگی و محیطی تلاطمات با مواجهه در سازمان توانمندي افزایش: است داشته اشاره زیر موارد به

 ارائه و محیطی هايچالش به سریع پاسخگویی در سازمان توانمندي افزایش امروزي، رقابتی محیط فزاینده

 اینرسی کاهش و تغییر رايب آن تمایل سازمان، پذیريانعطاف افزایش و جدید محصولات موفق

ها تا حدي رسیده رسد که ضرورت وجود نوآوري در سازمانبه نظر می ).1391 سالار، و حسینی(سازمان

مانی که ساز ،مدت یکی دانسته اند. به بیان دیگراست که برخی منابع، نبود آن را با نابودي سازمان در دراز

باشد و در طول زمان از صحنه رقابت محو خواهد شد. از این تواند بقایی داشته نوآوري نداشته باشد، نمی

هایی هستند تا نوآوري را تقویت و موانع آن را در سازمان برطرف ها پیوسته در جستجوي راهسازمان ،رو

هاي ورزشی نیز صادق است، چرا که تحولات سریع علم و فناوري در نمایند. این مسئله در مورد سازمان

کارگیري رویکردهاي خلاقانه و نوآورانه کرده است تا هها را نیازمند بد فعال در سازمانصنعت ورزش، افرا

رایط کنونی بنابراین آنچه در ش. با تکیه برنوآوري، به دنبال بهبود عملکرد و افزایش مزیت رقابتی خود باشند

و  به مقوله نوآوري شود، پرداختنهاي ورزشی بیش از پیش احساس میو محیط پیچیده و رقابتی سازمان

حرکت به سمت تبدیل شدن به یک سازمان نوآور است، زیرا سازمان نوآور با توجه به خصوصیات ممتاز 

اي هو برجسته خود قادر است در چنین شرایط عدم اطمینانی، منابع را براي ایجاد، رشد و توسعه در زمینه

ا ایجاد کند و در نتیجه با نوآوري سازمانی خود هاي جدید کاري رو شیوه ایدارائه خدمات بهینه فراهم نم

) در مقاله 1396بر توسعه و افزایش محصولات و خدمات جدید سازمان بیفزاید. لطفی یامچی و همکاران(
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 تدوین مدل سازمان ورزشی نوآور و بررسی ارتباط آن با عملکرد سازمان های ورزشی

ي هاوري نیروي انسانی و نوآوري در سازمانمدل ساختاري تاثیر مدیریت استعداد بر بهره«اي با عنوان 

به این نتیجه دست یافتند که  »کل ورزش و جوانان استان آذربایجان شرقی)ورزشی (مورد مطالعه: اداره 

وري نیروي انسانی و همچنین نوآوري در سازمان ورزشی اثرگذار است. مدیریت استعداد و ابعاد آن بر بهره

ازمان وري نیروي انسانی و نوآوري در سهمچنین در قسمت اثر کل، مدیریت استعداد بیشترین تاثیر را بر بهره

هاي سازمان نوآور در شناسایی مولفه«) در مقاله اي با عنوان 1393ورزشی داشته است. دلخوش و همکاران(

گانه  9هاي مولفه میانبه این نتیجه دست یافتند که از :1404انداز ایران جهت دستیابی به اهداف چشم

ه، توسعه بیرونی، عوامل انگیزانندشده، هفت مولفه سازمانی (تحقیق و توسعه درونی، تحقیق و شناسایی

ه سازي سازمانی) و دو مولفتوانمند و هاي محوري منابع انسانیعوامل ساختاري، تفکر راهبردي، شایستگی

اسلامی (جهت گیري معنوي و تبادل دانش) در ایجاد سازمان نوآور آموزش عالی استان ایلام  -ایرانی و بومی

کننده هاي ساختاري و عوامل تعیینویژگی«) نیز در مقاله اي با عنوان 2019(4نقش دارند. الیویرا و مرزابال

به این نتیجه دست یافتند که درك  »توسعه کوچکحالسازمانی به عنوان موانع نوآوري در کشورهاي در

- هاي نوآورانه با توجه به اندازه شرکت موجب کاهش موانع موجود میصحیح از سطوح مختلف فعالیت

نتیجه براي تمام موانع نوآوري مشاهده می شود، اما به طور ویژه براي دانش و موانع اقتصادي این  -گردد

 تر است.تر و صریحروشن

 احساس شپی از بیش ورزشی هايسازمان رقابتی و پیچیده محیط و کنونی شرایط در آنچه بنابراین

 ازمانس زیرا است، نوآور سازمان یک به شدن تبدیل سمت به حرکت و نوآوري مقوله به پرداختن شود،می

 براي را منابع اطمینانی، عدم شرایط چنین در است قادر خود برجسته و ممتاز خصوصیات به توجه با نوآور

 و کند ایجاد را کاري جدید هايشیوه و نماید فراهم بهینه خدمات ارائه هايزمینه در توسعه و رشد ایجاد،

 و فیعیر(بیفزاید سازمان جدید خدمات و محصولات افزایش و توسعه رب خود سازمانی نوآوري با نتیجه در

 پژوهشگران از یک هر و است گرفته صورت نوآور سازمان زمینه در ايگسترده مطالعات). 1394 همکاران،

 همف و درك نتیجه در و اند داده قرار مطالعه مورد خاصی زاویه از را موضوع اند، داشته که هدفی به توجه با

 سازمان از ايیکپارچه و جامع مدل و تعریف هنوز اما اند، بخشیده تعمیق نوآوري از خاصی جنبه از را ما

 عهمطال مورد آن مسائل و ابعاد از بسیاري و خوردنمی چشم به آن بر تاثیرگذار هايشاخص همراه به نوآور

 وزهن دیگر، عبارت به. است دهمان ناشناخته هستند، مواجه آن با که هاییچالش از برخی و نگرفته قرار

 و دارد قرار خود اولیه مراحل در نوآور سازمان زمینه در تجربی هايفعالیت و نظري مفاهیم سازيیکپارچه

 بنابراین). 2010 ، 5آپایدین و گروسان(است ساخته مواجه جدي موانع با را هاسازمان این توسعه نتیجه در

 علمی شاخه یک هاسازمان در نوآوري که دهدمی نشان حوزه این در شده انجام تحقیقات بر مروري چه اگر

 نسازما یک ایجاد فرآیندي و ساختاري کارهاي و ساز زمینه در هاییناشناخته همچنان اما است، رشد حال در

 فهم و درك براي کاملی مفهومی چارچوب و اند نشده درك درستی به هنوز که دارد وجود نوآور ورزشی

 عاتمطال تعداد این، بر علاوه. است نشده ارائه هاآن درونی کارکرد چگونگی و نوآور ورزشی هاينسازما بهتر

                                                           
4 Oliveira & Marzabal 
5 Grossan, Apaydin 
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 جهت مدل یک ارائه به که تحقیقی تاکنون و است اندك بسیار ورزشی هايسازمان در نوآوري پیرامون

 باشد، پرداخته 1404» ایران اندازچشم سند« تحقق راستاي در ویژه به نوآور ورزشی سازمان یک به دستیابی

 یورزش سازمان مدل تدوین دنبال به حاضر پژوهش در محقق بنابراین است. نشده مشاهده محقق توسط

 ندس« تحقق راستاي در موثر گامی تا باشدمی منتخب ورزشی هاي سازمان عملکرد با آن ارتباط و نوآور

 .شود برداشته نیز ورزش حوزه در» 1404 ایران اندازچشم

  ناسی پژوهششروش

هاي کاربردي قرار دارد که گردآوري این پژوهش با توجه به هدف اصلی آن در زمره پژوهش

 ) 2009و همکاران،  6پیاز (ساندرزهاي آن از طریق روش تحقیق آمیخته (کیفی و کمی) بر اساس مدل داده

طالعه قرار ها را مورد مهاین روش تحقیق کیفی پدید -با تاکید بر روش تحقیق کیفی از نوع پدیدارشناسی

رتیب بدین ت ؛ پیمایشی بود -روش تحقیق حاضر در بخش کمی از نوع توصیفی صورت گرفت. -ددهمی

هایی که منتج به تدوین مدل سازمان که پس از اتمام مراحل روش تحقیق کیفی(مصاحبه)، تمامی شاخص

ساخته اي محققنامهید، در قالب پرسشگرد» 1404انداز ایران سند چشم»ورزشی نوآور در راستاي تحقق 

 .دست آمده از روش تحقیق کمی به سنجش مدل فوق پرداخته شودتهیه و تنظیم شد تا از طریق اطلاعات به

ط بین سازمان ارتبا ،نامه استانداردساخته مرحله پیشین و یک پرسشنامه محققگیري از پرسشهمچنین با بهره

هاي آن مورد با عملکرد سازمانی و مولفه» 1404انداز ایران سند چشم«ورزشی نوآور در راستاي تحقق 

تجزیه و تحلیل قرار گرفت. جامعه آماري این پژوهش (در بخش کیفی و کمی) شامل نخبگان دانشگاهی 

هاي سراسر کشور با تخصص هاي تربیت بدنی و علوم ورزشی دانشگاه(اعضاي هیئت علمی دانشکده

 . بودندهاي ورزشی کشور ران سازمانمدیریت ورزشی) و مدی

یا  ايگیري به صورت نظري و با استفاده از روش زنجیرهدر بخش کیفی پژوهش حاضر، نمونه

ها مصاحبه، تجزیه و تحلیل داده 10پس از انجام  .گلوله برفی انجام و تا رسیدن به اشباع نظري ادامه پیدا کرد

 شده ازهاي استخراجی اضافه نشده است، زیرا درصد زیادي از دادههاي قبلنشان داد که داده جدیدي به داده

ر به نحوي که ب -شوندههاي آخر تکراري بود. در پژوهش حاضر، با ارائه بازخورد به فرد مصاحبهمصاحبه

د از انجام بع ،براي افزایش روایی درونی اقدام گردید. به علاوه -هاي او تاثیري نداشته باشدچگونگی پاسخ

ا در گردید تشوندگان ارائه میدست آمده تا آن مرحله به مصاحبههها و الگوي بمصاحبه، نتایج کدگذاري هر

ت تا گرفها صورت میشود. این کار بعد از انجام مصاحبه انجاماصلاحی مدنظر بود،  یاصورتی که تغییر 

ی حاضر، براي بررسی روایفرض و یا سوگیري باشد. در بخش کمی پژوهش مصاحبه عاري از هرگونه پیش

 .نفر از اساتید متخصص مدیریت ورزشی توزیع و گردآوري گردید 8هاي تحقیق بین نامهمحتوایی، پرسش

ها لحاظ گردید و نامهها با همفکري اساتید راهنما و مشاور در ویرایش نهایی پرسشسپس پیشنهادات آن

، سنجد. در این پژوهشویژگی مورد نظر محقق را میها همان نامهبدین ترتیب اطمینان حاصل شد که پرسش

شده از روش توافق بین دو کدگذار بر اساس هاي انجامبا هدف افزایش اطمینان از کیفیت و دقت کدگذاري

                                                           
6 Saunders 

1
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+ باشد. در این شرایط، 1و  -1تواند عددي بین استفاده گردید. مقدار ضریب کاپا می 7ضریب کاپاي کوهن

 امل میان دو کدگذار و موید آن است.+ به معنی توافق ک1عدد 

عدد  30هاي تحقیق (در بخش کمی)، در یک مطالعه مقدماتی، نامهجهت تعیین پایایی پرسش

از  هاي حاصلفرایند تجزیه و تحلیل داده سپسنامه در بین نمونه آماري مورد نظر توزیع گردید. پرسش

  ابی) انجام گرفت. ها، طی سه مرحله کدگذاري (باز، محوري و انتخمصاحبه

 تربیت رشته اساتید و کارشناسان از نفر 2100 شامل حاضر پژوهش کمی بخش در آماري جامعه

ار ابز .گردید تعیین ساده تصادفی صورت به نفر 324 کوکران، جدول از استفاده با آماري نمونه بود که بدنی

ي نخبگان بود که روایی محتوایی و صورساخته از مصاحبه با نامه محققمورد استفاده در بخش کمی، پرسش

دست آمد. به 84/0نامه پژوهش آن مورد تایید اساتید رشته تربیت بدنی قرار گرفت. همچنین پایایی پرسش

 اي لیکرت طراحی شد. گزینه 5نامه در قالب طیف پرسش

 دهندگان (نمونه تحقیق) ازهاي عمومی پاسخدر این تحقیق جهت بررسی و توصیف ویژگی

هاي موجود در آمار توصیفی نظیر میانگین، حداقل، حداکثر، فراوانی، درصد و انحراف استاندارد در روش

هاي ها و آزمون فرضیهتجزیه و تحلیل داده درشد. همچنین  گیريبهره 25ورژن  SPSSنرم افزار آماري 

سنجش مدل  براي 3ورژن  PLSمعادلات ساختاري سازيافزار مدلپژوهش در سطح آمار استنباطی از نرم

اي آن ههاي ورزشی منتخب و مولفهپیشنهادي و تعیین ارتباط بین سازمان ورزشی نوآور با عملکرد سازمان

 استفاده گردید.

 ي پژوهشهایافته

  بخش کیفی

ها انجام شد و کدهاي مشابه و کدگذاري، هااز مصاحبه حاصلدر این بخش با توجه به اطلاعات 

 :دست آمدههاي اصلی پژوهش بمولفه در قالب دو مرحله فیلتر پرتکرار پس از 

 نتایج کدگذاري محوري عوامل موثر در ایجاد سازمان ورزشی نوآور :1جدول 

 مقولات فرعی مقولات محوري سازه اصلی

 عوامل موثر در ایجاد سازمان ورزشی نوآور
 هاي سازمانیویژگی

 ساختار سازمانی

 جو سازمانی

 ازمانیفرهنگ س

 هاي سازمانیارزش

 هاي سازمانیسرمایه

 سازي نوآورينهادینه

 بازار رقابتی هاي فراسازمانیویژگی

                                                           
7 Cohen’s Kappa Value 
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 نهادهاي حاکمیتی

 سازيشبکه

 هاي رفتاريویژگی

 پذیريمسئولیت

 پذیريریسک

 کنترل درونی

 پویایی نوآورانه

 حل خلاقانه مسئله

 یرویکرد حمایت

 هاي مدیریتیویژگی

 ریزي راهبرديبرنامه

 رویکرد مدیریتی

 هاي رهبريسبک

 هاي دانشیویژگی

 یادگیري سازمانی

 مدیریت دانش

 هاي تفکرسبک

 هاي فناورانهویژگی
 مدیریت فناوري

 هاي نوآوريساختزیر

 نتایج کدگذاري محوري موانع ایجاد سازمان نوآور :2جدول 

 مقولات فرعی مقولات محوري زه اصلیسا

 موانع ایجاد سازمان ورزشی نوآور

 ضعف در رویکردهاي شغلی
 ضعف در شفافیت سازمانی

 هاي شغلیضعف در ویژگی

 ضعف در رویکردهاي مشارکتی

 ضعف در کار تیمی

 ضعف در ارتباطات

 ضعف در هماهنگی

 ضعف در رویکردهاي سازمانی

 ازمانیضعف در ساختار س

 بوروکراسی اداري

 ضعف در ارزیابی عملکرد

 ضعف در سیستم پاداش

 ضعف در منابع سازمانی

 ضعف در رویکردهاي فکري

 ضعف فکري مدیریت

 گرایی  در سازمانسنت

 مقاومت در برابر تغییر
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 ضعف در جایگاه نوآوري

 
 ر ایجاد سازمان ورزشی نوآورنتایج کدگذاري محوري راهکارهاي موثر د :3جدول 

 مقولات فرعی مقولات محوري سازه اصلی

راهکارهاي موثر در ایجاد سازمان ورزشی 

 نوآور

 توسعه رویکردهاي شغلی

 افزایش استقلال شغلی

 توسعه شغلی

 بهبود فرایندهاي کاري

 هاتغییر باورها و نگرش

 توسعه رویکردهاي

 آموزشی و پژوهشی

 R&Dتوسعه 

 توسعه آموزش

 توسعه رویکردهاي

 نوآورانه

 هاي فناورانهتوسعه نوآوري

 تقویت سیستم مدیریت ایده

 توسعه رویکردهاي

 انگیزشی

 استقرار سیستم مدیریت پاداش

 تقویت انگیزشی

 توسعه رویکردهاي

 مشارکتی

 توسعه رویکرد مشارکتی

 تقویت ارتباطات

 توسعه رویکردهاي

 زمانمدیریت سا

 تقویت رویکردهاي مدیریتی

 اصلاح سیستم ارزیابی عملکرد

 بروکراسی زدایی

 تقویت منابع انسانی

 مداريمشتري

 »1404انداز ایران سند چشم«سازمان ورزشی نوآور در راستاي تحقق تدوین مدل 

 
انع و راهکارهاي ، با استفاده از تعقیب خط اصلی داستان در چارچوب عوامل، موحاضردر تحقیق 

اقدام شد. » 1404انداز ایران سند چشم«موثر، نسبت به تدوین مدل سازمان ورزشی نوآور در راستاي تحقق 

مقوله فرعی به  20مقوله فرعی به عنوان موانع و  15مقوله فرعی به عنوان عوامل موثر،  25بر این اساس، 

مدل  ،در نظر گرفته شد. با استفاده از این مفاهیمعنوان راهکارهاي موثر در ایجاد سازمان ورزشی نوآور 

 :نمایش داده شده است 1در شکل »  1404انداز ایران سند چشم «سازمان ورزشی نوآور در راستاي تحقق 
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 1404انداز ایران مدل سازمان ورزشی نوآور در راستاي تحقق سند چشم :1شکل 

 بخش کمی

بررسی از قبیل جنسیت، وضعیت تاهل، سن و  موردهاي  ی نمونشناختدر این بخش متغیرهاي جمعیت

 :سطح تحصیلات از طریق جداول فراوانی و درصد توصیف گردید

 شناختیهاي آماري جمعیتتوصیف نمونه :4جدول 

 آماره

 متغیر

 درصد تعداد

 جنسیت

 63 204 مرد

 37 120 زن

 وضعیت تاهل

 13 42 مجرد

 87 282 متاهل
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 سن

 2,1 4  سال 30کمتر از 

 6,42 138 سال 40 -30

 6,34 112 سال 41-50

 6,21 70 سال 50بالاتر از 

 تحصیلات

 3,8 27 کارشناسی

 4,32 105 کارشناسی ارشد

 3,59 192 دکتري

 100 324 مجموع

 درصد) 37نفر ( 120درصد) مرد و  63نفر ( 204بررسی   موردنمونه  324 میان از ،4با توجه به جدول 

سال سن داشتند.  30درصد) کمتر از  2/1نفر ( 4درصد) متاهل بودند.   87نفر ( 282درصد) مجرد و  13نفر ( 42 وزن 

درصد) هم به  6/21نفر ( 70سال و  50تا  41درصد) بین  6/34نفر ( 112سال،  40تا  30درصد) بین  6/42نفر ( 138

 27سال سن داشتند.  40تا  30نمونه آماري تحقیق حاضر بین  ربیشتسال سن داشتند. بنابراین  50لحاظ سن بالاتر از 

درصد)  3/59نفر ( 192درصد) کارشناسی ارشد و  4/32نفر ( 105درصد) داراي تحصیلات کارشناسی،  3/8نفر (

 نمونه آماري تحقیق حاضر تحصیلات دکتري داشتند. بیشتر. بنابراین بودندتحصیلات دکتري 

 
 تاري در حالت استانداردمدل معادلات ساخ :2شکل 
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 بارهاي عاملی :5جدول 

 وضعیت tآماره  بارعاملی متغیر آشکار سازه

راهکارهاي موثر در ایجاد 

 سازمان ورزشی نوآور

 مطلوب 874/83 919/0 توسعه رویکردهاي شغلی

 مطلوب 598/80 919/0 توسعه رویکردهاي آموزشی و پژوهشی

 مطلوب 903/65 900/0 توسعه رویکردهاي انگیزشی

 مطلوب 772/33 828/0 توسعه رویکردهاي مشارکتی

 مطلوب 504/60 881/0 توسعه رویکردهاي نوآورانه

 مطلوب 866/38 866/0 توسعه رویکردهاي مدیریت سازمان

موانع ایجاد سازمان 

 ورزشی نوآور

 مطلوب 363/92 921/0 ضعف در رویکردهاي سازمانی

 مطلوب 370/80 895/0 ضعف در رویکردهاي شغلی

 مطلوب 271/54 866/0 ضعف در رویکردهاي فکري

 مطلوب 772/145 937/0 ضعف در رویکردهاي مشارکتی

عوامل موثر در ایجاد 

 سازمان ورزشی نوآور

 مطلوب 434/55 875/0 هاي دانشیویژگی

 مطلوب 461/73 896/0 هاي رفتاريویژگی

 بمطلو 376/67 883/0 هاي سازمانیویژگی

 مطلوب 088/66 871/0 هاي فراسازمانیویژگی

 مطلوب 694/31 795/0 هاي فناورانهویژگی

 مطلوب 593/48 865/0 هاي مدیریتیویژگی

باشد؛ ) می7/0ها در مدل پژوهش بیشتر از (، تمامی اعداد ضرایب بارهاي عاملی پرسش 5جدول  طیق

 دهنده مناسب بودن این معیار است.به آنها در حد قابل قبول و نشانها با سازه مربوط بدین معنا که واریانس شاخص
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 برآورد مسیر متغیرهاي پژوهش :6جدول 

 متغیر وابسته مسیر متغیر مستقل
 برآورد

P. Value 
 معناداري استاندارد

راهکارهاي موثر در ایجاد 

 سازمان ورزشی نوآور
<--- 

عوامل موثر در ایجاد سازمان 

 ورزشی نوآور
226/0 825/2 005/0 

راهکارهاي موثر در ایجاد 

 سازمان ورزشی نوآور
 001/0 693/26 -756/0 موانع ایجاد سازمان ورزشی نوآور --->

عوامل موثر در ایجاد سازمان 

 ورزشی نوآور
<--- 

مدل سازمان ورزشی نوآور در 

 اندازراستاي تحقق سند چشم
489/0 472/17 001/0 

رزشی موانع ایجاد سازمان و

 نوآور
<--- 

عوامل موثر در ایجاد سازمان 

 ورزشی نوآور
322/0- 656/3 001/0 

موانع ایجاد سازمان ورزشی 

 نوآور
<--- 

مدل سازمان ورزشی نوآور در 

 اندازراستاي تحقق سند چشم
626/0- 717/21 001/0 

راي مسیرهاي پژوهش دست آمده ببیانگر این است که سطح معناداري به 6مقادیر برآورد شده در جدول 

است. با توجه به نتایج پژوهش راهکارهاي  معناداردهد تمام مسیرهاي پژوهش باشد که نشان میمی 05/0کمتر از 

موثر در ایجاد سازمان ورزشی نوآور تاثیر تاثیر مثبت و معناداري بر عوامل موثر در ایجاد سازمان ورزشی نوآور 

)226/0 β= ،005/0p=756/0معناداري بر موانع ایجاد سازمان ورزشی نوآور ( ) و تاثیر منفی و- β= ،001/0p= (

دارد. همچنین موانع ایجاد سازمان ورزشی نوآور تاثیر منفی و معناداري بر عوامل موثر در ایجاد سازمان ورزشی نوآور 

)322/0- β= ،001/0 p=626/0انداز () و مدل سازمان ورزشی نوآور در راستاي تحقق سند چشم- β= ،001/0 

p= دارد. در نهایت نتایج نشان داد که عوامل موثر در ایجاد سازمان ورزشی نوآور تاثیر مثیت و معناداري بر مدل (

 ) دارد. =β= ،001/0p 489/0انداز (سازمان ورزشی نوآور در راستاي تحقق سند چشم

  

هاي ورزشی با عملکرد سازمان 1404از ایران اندرابطه بین سازمان ورزشی نوآور در راستاي تحقق سند چشم  :7جدول 

 هاي آنمنتخب و مولفه

 متغیر
 1404سازمان ورزشی نوآور در راستاي تحقق سند چشم انداز ایران 

 سطح معناداري ضریب همبستگی

 001/0 759/0 منظر مشتري

 001/0 722/0 منظر مالی

 001/0 401/0 منظر فرایندهاي داخلی

 001/0 449/0 منظر یادگیري و رشد

 001/0 603/0 هاي ورزشیعملکرد سازمان
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دست آمده براي ارتباط ه، سطح معناداري ب7با توجه به نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون در جدول 

با عملکرد سازمان هاي ورزشی منتخب و » 1404انداز ایران سند چشم«بین سازمان ورزشی نوآور در راستاي تحقق 

ورزشی نوآور در راستاي  سازمانتوان گفت بین اطمینان میدرصد  95بنابراین با  .باشدمی 05/0تر از هاي آن کممولفه

هاي آن رابطه معناداري وجود با عملکرد سازمان هاي ورزشی منتخب و مولفه» 1404انداز ایران سند چشم«تحقق 

تاي ارتباط بین سازمان ورزشی نوآور در راس ،مدهدست آدارد که این ارتباط مثبت و مستقیم است. با توجه به نتایج به

)، منظر =r ،001/0p=722/0)، منظر مالی (= r ،001/0p=759/0با منظر مشتري (» 1404انداز ایران سند چشم«تحقق 

هاي ) و عملکرد سازمان=r ،001/0p=449/0)، منظر یادگیري و رشد (=r ،001/0p=401/0فرایندهاي داخلی (

نی که با بدین مع ؛گرددبنابراین فرضیه صفر رد و فرضیه تحقیقی تایید می .باشد) می=r، 001/0p=603/0ورزشی (

با عملکرد » 1404انداز ایران سند چشم«توان گفت بین سازمان ورزشی نوآور در راستاي تحقق اطمینان می درصد 95

 ارتباط وجود دارد.هاي آن هاي ورزشی منتخب و مولفهسازمان

 گیريهنتیجبحث و 

 »1404انداز ایران سند چشم«با هدف تدوین مدل سازمان ورزشی نوآور در راستاي تحقق  حاضرتحقیق 

هاي ورزشی منتخب انجام گرفت. در همین زمینه پدیده محوري (سازمان ورزشی و ارتباط آن با عملکرد سازمان

پژوهش (مدل حاصل از پژوهش) به شکل یابد که شرایط گوناگون مستخرج از نتایج نوآور) در صورتی عینیت می

 مناسبی تحقق یابد.

دست آمده هنشان داد که با توجه به نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون، سطح معناداري ب پژوهشنتایج 

هاي ورزشی با عملکرد سازمان» 1404انداز ایران سند چشم«براي ارتباط بین سازمان ورزشی نوآور در راستاي تحقق 

توان گفت بین سازمان ورزشی نوآور در اطمینان میدرصد  95بنابراین با  .باشدمی 05/0هاي آن کمتر از و مولفه

 -هاي آن) و مولفه=r ،001/0p=603/0هاي ورزشی (با عملکرد سازمان» 1404انداز ایران سند چشم«راستاي تحقق 

، r=401/0)، منظر فرایندهاي داخلی(=r ،001/0p= 722/0)، منظر مالی(=r ،001/0 p= 759/0منظر مشتري (

001/0p=( منظر یادگیري و رشد و )449/0 =r ،001/0p=(-  رابطه معناداري وجود دارد که این ارتباط مثبت و

)، 2019و همکاران( 9)، ویل2016)، علی و همکاران(2017(8هاي آذر و سیابوسچیباشد. این نتایج با یافتهمستقیم می

) و 2011و همکاران( 13)، جیمنز2017و همکاران( 12)، شانکر2019و همکاران( 11)، لی2019و همکاران( 10سینگ

ا ه. با توجه به ضرورت نقش قابلیت نوآوري سازمانی بر ارتقاي عملکرد سازمانست) همسو2014کالکن و همکاران(

در حال تغییر امروزي هاي متلاطم و ها در محیطهاي ورزشی، خلق مزیت رقابتی و پایداري سازماناز جمله سازمان

المللی و کسب جایگاه رقابتی از طریق اهتمام به منظور بهبود عملکرد سازمانی، ورود و رشد در بازارهاي داخلی و بین

ل تواند کلید حهاي نوآوري و فراهم نمودن بستري جهت توسعه نوآوري سازمانی میبه ارتقاي پیوسته توانمندي

ا به هاي بالکه یک سازمان با قابلیت ندورزشی کشور باشد. محققان بر این باورهاي مشکلات گوناگون در سازمان

اي ههاي محوري دست یابد و در این میان سازمانتواند بیش از رقباي خود به شایستگیخصوص قابلیت نوآوري می

                                                           
8 Azar & Ciabuschi 
9 Will 
10 Singh 
11 Lee 
12 Shanker 
13 Jiménez 
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هاي ارتقاي توانمنديورزشی نیز از این امر مستثنی نیستند. این در حالی است که عملکرد سازمانی موفق نیازمند 

یت کیف و نوآوري قوي و متنوع در جهت برآوردن نیازهاي مشتري در زمینه مالی، فرایندهاي داخلی، یادگیري و رشد

هاي نوآوري، محصولات و توانند با انباشت و گسترش قابلیتها میهاي جدید فناوري است و سازمانو ویژگی

نند. باید توجه داشت که به دلیل عدم قطعیت و تغییرات مستمر در نیازهاي خدمات جدیدي را خلق و به بازار معرفی ک

شود، تنها قابلیت نوآوري است که ها میمشتریان که موجب کوتاه شدن عمر محصولات و خدمات در نتیجه فناوري

ریق تواند از طزشی میها را به نیازهاي بازار نزدیک نماید. بنابراین مدیریت یک سازمان ورتواند توانمندي سازمانمی

پذیري سازمانی، تمایل سازمان به تغییر، معرفی محصولات و خدمات جدید و کاهش نوآوري به افزایش انعطاف

که از آن به عنوان دستیابی به اهداف سازمانی و  -اینرسی سازمانی کمک نماید که نتیجه آن ارتقاي عملکرد سازمانی 

خواهد بود. در همین  -شودهایی که سازمان بر عهده دارد یاد میانجام مسئولیتها و اجتماعی یا فراتر رفتن از آن

مندي از  نوآوري، برخورداري از سرمایه فکري و ) در پژوهشی دریافتند که بهره2014زمینه کالکن و همکاران(

چنگ و همینطور  .خواهد داشت هاي مناسب بر عملکرد سازمانی تاثیر مستقیم، مثبت و معناداريراهبرد

ه ترین اثر را بر عملکرد سازمانی داش) در تحقیقی به این نتیجه دست یافتند که نوآوري سازمانی قوي2008همکاران(

حت هاي محصول، فرایند و سازمانی تکه عملکرد سازمانی به طور مستقیم و غیرمستقیم توسط نوآوريبه نحوي ؛است

اي مربوط به هتوان پیشنهاد نمود که برطرف کردن ضعفشده مینتاثیر قرار گرفته است. با توجه به توضیحات بیا

نوآوري در سازمان، افزایش عملکرد سازمانی همراه با کسب سهم بیشتري از بازار و توانایی در حفظ و افزایش 

ي، ارهاي کروزرسانی شیوههمشتریان اصلی از طریق مقایسه مداوم سیستم هاي عملیاتی با استانداردهاي جهانی، ب

گذاري در سیستم هاي عملیاتی جدید و مندي از فناوري در جهت بهبود کیفیت محصولات و خدمات، سرمایهبهره

هاي هاي ورزشی قرار گیرد. همچنین سازمانآموزش فناوري جدید به پرسنل باید در دستور کار مدیران سازمان

وآوري محصول و خدمات داشته باشند و معرفی با هدف ارتقاي عملکرد سازمانی، تاکید بیشتري بر ن دورزشی بای

شده بیشتر به بازار را مورد توجه قرار دهند، زیرا این امر باعث ایجاد تغییرات محصولات و خدمات جدید و اصلاح

 برطرف کردن ،نماید. به علاوهمهمی در صنعت ورزش کشور می گردد و راه را براي پیشی گرفتن از رقبا هموار می

هاي جدید هاي ورزشی نیز از طریق معرفی روشوط به  نوآوري در فرایندهاي کاري در سازمانهاي مربضعف

هاي اداري، دادن اختیار به پرسنل جهت بروز نوآوري و روزرسانی رویههگذاري در بمدیریت کسب  و کار، سرمایه

اشد. در نهایت باید توجه داشت که کننده بتواند کمکهاي اداري خود براي رقبا میسعی بر مبنا قراردادن سیستم

انداز ملی کشور جمهوري اسلامی ایران، با دارا بودن اهداف مهمی همچون مبدل شدن به قدرت اول اقتصادي، چشم

علمی و فناوري در سطح منطقه، با هویت اسلامی و انقلابی، الهام بخش در جهان اسلام و تعامل سازنده و موثر در 

هاي ورزشی هم در بخش عمومی و هم در اي از مدیریت در سازمانزم وجود شکل نوآورانهالملل، مستلروابط بین

 نهایت منتج به ارتقاي عملکرد سازمانی خواهد شد.در  که استبخش خصوصی 

 هايها و معیارها، بسیاري از سازمانهاي علم، فناوري، ارزشتحولات پیچیده و پر شتاب جهانی در عرصه

کارگیري خلاقیت و نوآوري و فراهم هها و ساختار خود را در جهت بن داشته تا اهداف، روشموفق جهان را بر آ

 نشده خود را آماده سازند. در اینبینیهاي موجود و پیشکردن محیطی نوآور هدایت کنند تا براي رویارویی با رقابت

رکنان و مدیران را وادار به جدایی و فرار از گیرد که کاهایی مورد استفاده قرار میها و تکنیکها، روشنوع سازمان

هاي غیرمعمول، بدیع، خلاق ها را براي ارائه و اعمال پیشنهادها و اندیشهکند و آنهاي معمول و منسوخ تفکر میشیوه

هنگ رنماید. براي آنکه بتوان سازمانی نوآور ایجاد نمود و آن را حفظ کرد، لازم است تا ساختار و فو نوآور ترغیب می

ها و باورهاي افراد همسو با نوآوري گردد. این در حالی است که سازمان نوآور، مناسبی در سازمان ایجاد شود تا ارزش
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ی را و محیط رندشود که با یکدیگر تعامل دااي از اجزا تشکیل میمفهومی بیشتر از یک ساختار است و از مجموعه

نوآوري نیازمند انرژي و اشتیاق  ،سازد. از سوي دیگرت و توانمندتر میهاي موجود را تقویکنند که نوآوريایجاد می

نگاه رو به پایین در توان ها را میاي از این محدودیتها و موانع عبور نماید. نمونهتا از محدودیت استقابل توجهی 

آوري مشغول شود و تنها ذهن خواهند که ذهن افراد به نوبالا دستان نمی ،ها دانست. در بسیاري از موارددر سازمان

خواهند. یکی از نکات بسیار مهم در ایجاد موفق سازمان افراد را براي انجام صرف دستورات و وظایف محوله می

 هاي خود را بدونهاي خوبی دارند، توانایی اجرا و پیشبرد ایدهنوآور، اطمینان از این موضوع است که افرادي که ایده

ندازهاي اهاي سازمانی نیازمند اشتراك و تسهیم چشمدهی انرژيشته باشند. تغییر اذهان و جهتنیاز به ترك سازمان دا

ا در هاي بسیاري راند، موفقیتهاي مشترك توانستههاي بسیار زیادي وجود دارند که با ایجاد آرمانجدید است. نمونه

د به اهداف مشترك سازمانی وجود دارد که این ها احساس تعهدست آورند. واضح است که در این نمونههاین زمینه ب

این  ها تبدیل شوند واحساس توسط مدیریت و رهبري ایجاد شده است. مشکل اصلی این است که مفاهیم به واقعیت

انی کننده احساس مشارکت، تعهد، اشتیاق و پشتیبدهنده و تقویتتبدیل باید از طریق مکانیزمی انجام گردد که نمایش

ها اي آنتوان برهاي نوآوري داراي نتیجه دقیقی نیستند و نمیشد. این در حالی است که بسیاري از پروژهمدیریت با

مدت باشد، هدف بینی نمود. زمانی که تعهد مدیریت کوتاههاي اقتصادي سریعی را پیشجوییها و صرفهخروجی

ت ها و شکسها، هدر رفتن تلاشن انگیزههاي اقتصادي خواهد بود که موجب از دست رفتجوییاصلی پول و صرفه

هایی درك و پشتیبانی طولانی مدت مدیریت است که باید به جاي تمرکز شود. راه حل این چنین وضعیتنوآوري می

ر آینده در اث راهبرديبر عواملی همچون بازگشت سرمایه، عواملی همچون کسب سهم بیشتر بازار در آینده، منافع 

وجود افرادي خلاق  ،هاي تولید را مورد توجه قرار دهد. از خصوصیات سازمان نوآوري سیستمپذیرافزایش انعطاف

 هاي پویا،هاي خاص بتوانند در مواقع بحرانی با تفکر خلاق و ارائه اندیشهاست که ضمن برخورداري از ویژگی

- رهبر خلاق است که با توانایی جوابگوي نیازهاي سازمان و جامعه باشند. از دیگر خصوصیات سازمان نوآور، داشتن

هاي بدیع را ارج نهد و مشوقی براي پیشبرد هاي خاص خود بتواند فرهنگ و محیطی نوآور به وجود آورد و ایده

پذیر است که عوامل مختلف را براي خلاقیت و فرایند خلاقیت و نوآوري باشد که امر نیازمند ساختاري انعطاف

ها و قشهها، نسازد. بدین ترتیب سازمانی که صرفا با تکیه بر طرحمهیا و آماده میکننده، نوآوري در محیطی ترغیب

از  ايپذیر است، در حالی که نوآوري پنجرهکند، یک نظام اجتماعی بسیار آسیبرفتارهاي معین و ثابت کار می

 کند.ن میدر سازمان تضمیرا گشاید و مزیت رقابتی پایدار هاي جدید را به روي سازمان میفرصت

هاي ورزشی جهت ایجاد انگیزه و ترغیب کارکنان براي یادگیري شود مدیران سازماندر نهایت پیشنهاد می

. ها استقلال و آزادي عمل دهندهاي جدید و همچنین بهبود عملکردهاي فردي و سازمانی به آنها و تخصصمهارت

یندهاي کاري، قبل از شروع بهبود فرآیند، درك فرآیندهاي هاي ورزشی از طریق فرابراي رسیدن به نوآوري در سازمان

توان از یک متخصص یا سوء تفاهمی مورد توجه قرار گیرد. در این مرحله میها بدون هیچ توهم فعلی و نحوه کار آن

لف ختبرتر در ابعاد م فناوريهاي ورزشی براي تولید بخش تحقیق و توسعه در سازمان. اي فرآیند کمک گرفتحرفه

اقدام نماید تا بتواند به نتیجه نهایی نایل شود، چرا که اقدامات واحد تحقیق و توسعه در هر مقطع، بستگی به چرخه 

 .باید اقدام معینی را انجام داد فناوريدارد که بر اساس آن در هر مقطع از فرایند تولید  فناوريحیات و منحنی عمر 

هاي آموزشی ها و کارگاهمدت به کمک کلاسدار و بلندوزشی جهتهاي آمهاي ورزشی از طریق برنامهسازمان

ها و سمینارها و هر وسیله ارتباطی دیگري که امکان ارائه آموزش به کارکنان ها، همایشحضوري و آنلاین، کنفرانس

وآور یریت ناز یک مدیریت سنتی به یک مد تحولباشد، به بازتولید نظام نوآوري در سازمان و در سازمان فراهم می

 به طوري ؛هاي ورزشی به صورت فرایند داراي آغاز و پایان مشخص دیده شودمدیریت دانش در سازمانپردازند. می

فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 62 / زمستان 1402 

28



باشگاه هواداران نوآوري در . که فرایند مدیریت دانش با خلق و کسب دانش آغاز شود و با عملکرد پایان یابد

اي و کارکنان سازمان بدانند که نوآوري ویژه افراد یا بخش ویژههاي ورزشی اختصاصی نباشند و همه مدیران سازمان

از سازمان نیست و باید تابلو ورود ممنوع از سردر این باشگاه برداشته شود و آن را به محلی فراگیر براي کل سازمان 

قرار نظام یق استهاي ورزشی توجه بیشتري به مدیریت استعداد و عملیاتی نمودن آن از طرمدیران سازمان.تبدیل کند

ري هاي ورزشی توجه بیشتمدیران سازمان. صحیح جذب، توسعه و نگهداري کارکنان با استعداد و نوآور داشته باشند

قه سازي ارزیابی عملکرد فردي و بررسی سابهاي شخصیتی، پیادههاي آموزشی نوین، استفاده از آزمونبه توسعه برنامه

ا، هتعدادها و همچنین دادن اختیارات کافی و لازم به آنان به منظور ارائه ایدهو تحصیلات افراد براي شناسایی اس

   ه باشند.شتها داخلاقیت و نوآوري توسط کارکنان در سازمان

  شود:هایی وجود داشت که به آن اشاره میهمچنین با توجه به نتایج این پژوهش، محدودیت

 در محقق و بود پدیدارشناسی نوع از حاضر، تحقیق یفیک بخش در استفاده مورد روش آنکه به توجه با. 1

 دستهب نتایج که دارد وجود امکان این پرداخت، شده، آوري جمع اطلاعات تفسیر و تحلیل و تجزیه به خود روش این

 اه شاخص و کدها با مرتبط هايکلیدواژه نوع زمینه در آورد خواهند یا آورده دست به پژوهشگران سایر آنچه با آمده

  .باشد متفاوت) انتخابی و محوري باز، هاي کدگذاري( مختلف مراحل در

 ورزشی و سازمانی دانشگاهی، نخبگان از بعضی با مصاحبه انجام منظور به فراوانی هايپیگیري چند هر. 2

 حقیقاتت به شدن قائل اهمیت و توجه عدم یا و شغلی هايمشغله جمله از گوناگون دلایل به متاسفانه اما گرفت، انجام

  .نشد میسر مصاحبه انجام امکان دانشگاهی،

  پیشنهادها

  تحقیق به شرح زیر است: نتایج از برخاسته کاربردي پیشنهاد هاي

 هايتخصــص و هامهارت یادگیري براي کارکنان ترغیب و انگیزه ایجاد جهت ورزشــی هايســازمان مدیران 

 طریق از کارکنان تا دهند عمل آزادي و استقلال هاآن به سـازمانی و فردي عملکردهاي بهبود همچنین و جدید

 ودخ وظایف کنند، خلق را جدیدي هايرویه نمایند، ابراز را خود نظرات و هاایده کنند، تفکر آزادانه بتوانند آن

  کار بندند.به وظایف انجام جهت را خود تلاش حداکثر و نمایند بنديزمان را

 درك فرآیند، بهبود شروع از قبل کاري، فرایندهاي طریق از ورزشـی هاينسـازما در نوآوري به رسـیدن براي 

 توانمی مرحله این در. گیرد قرار توجه مورد تفاهمی سوء یا توهم هیچ بدون هاآن کار نحوه و فعلی فرآیندهاي

 ايزایندهف طور به بزرگ هايسازمان توسط افراد این از استفاده. گرفت کمک فرآیند ايحرفه متخصص یک از

 به ارک و کسب فرآیندهاي بهبود و تحلیل و تجزیه زمینه در دقیق طوربه توانندمی هاآن و است افزایش حال در

  .نمایند کمک هاسازمان مدیران

 به تواندب تا نماید اقدام مختلف ابعاد در برتر فناوري تولید براي ورزشی هايسازمان در توسعه و تحقیق بخش 

 حنیمن و حیات چرخه به بستگی مقطع، هر در توسعه و تحقیق واحد اقدامات که چرا شـود، یلنا نهایی نتیجه

 ســاختار -داد انجام باید را معینی اقدام فناوري تولید فرایند از مقطع هر در آن اســاس بر که دارد فناوري عمر

  .شود مانجا مقطع هر در باید که باشد اقداماتی با منطبق باید نیز وتوسعه تحقیق واحد

 آموزشی هايکارگاه و هاکلاس کمک به مدتبلند و دارجهت آموزشی هايبرنامه طریق از ورزشی هايسازمان 

 به آموزش ارائه امکان که دیگري ارتباطی وســیله هر و سـمینارها و هاهمایش ها،کنفرانس آنلاین، و حضـوري
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 یک هب سنتی مدیریت یک از تحول و سازمان در ينوآور نظام بازتولید به باشـد،می فراهم سـازمان در کارکنان

  .شود اقدام نوآور مدیریت

 طوري که به شود؛ دیده مشخص پایان و آغاز داراي فرایندي صورت به ورزشی هايسازمان در دانش مدیریت 

 یترمدی فرایند مراحل از یک هر. یابد پایان عملکرد با و شود آغاز دانش کسب و خلق با دانش مدیریت فرایند

  .اشدب داشته ايویژه توجه مراحل این از یک هر به باید سازمان و است تأثیرگذار آن اجراي و استقرار در دانش

 که بدانند سازمان کارکنان و مدیران همه و نباشند اختصاصی ورزشی هايسازمان در نوآوري هواداران باشـگاه 

 به و هبرداشت باشگاه این سردر از ممنوع ورود ابلوت باید و نیست سازمان از خاصی بخش یا افراد ویژه نوآوري

 ازمانس کارکنان و مدیران از ايعمده بخش تبدیل باید نهایی هدف. شود تبدیل سازمان کل براي فراگیر محلی

 صورت در که باشند داشته را شـانس این باید هاآن تکتک و باشـد نوآوري همراهان و مشـوقان هواداران، به

 انهنوآور هايفعالیت در غیرمستقیم یا مستقیم نقشی و شـوند نوآوري گود وارد سـازمان، یدصـلاحد و آمادگی

  .کنند بازي

 و شود پذیرفته خطا و آزمون تجربه آن در که آورند وجود به مدارس در را فضایی ورزشی هايسازمان مدیران 

  .بگیرند عهده بر شدن بیختو از نگرانی بدون را هایشانایده پذیرش یا رد عواقب بتوانند کارکنان

 چرا د،نماین شرکت سازمانی هايگیريتصمیم در بتوانند کارکنان که شود ایجاد ورزشی هايسازمان در فضایی 

 ودش می پیشنهاد همچنین. است سازمان در روابط و ارتباطات میزان کلی افزایش مشارکت، فرعی محصـول که

 اعتماد یکدیگر به بتوانند کارکنان و باشد شفاف و باز سازمانی ارتباطات که شـود ایجاد هاسـازمان در فضـایی

  .دهند بروز را خود نوآورانه هايایده بتوانند که گردد حاصل امنیت احساس نتیجه در و کنند

 امنظ اســتقرار طریق از آن نمودن عملیاتی و اســتعداد مدیریت به بیشــتري توجه ورزشــی هايســازمان مدیران 

  .باشند داشته نوآور و استعدادبا کارکنان نگهداري و توسعه جذب، صحیح

 تی،شخصی هايآزمون از استفاده نوین، آموزشی هايبرنامه توسعه به بیشتري توجه ورزشی هايسازمان مدیران 

 دادن نینهمچ و استعدادها شناسایی براي افراد تحصیلات و سابقه بررسی و فردي عملکرد ارزیابی سازيپیاده

  .اشندب داشنه هاسازمان در کارکنان توسط نوآوري و خلاقیت ها،ایده ارائه منظور به آنان به لازم و یکاف اختیارات
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