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A B S T R A C T 

The aim of the present research was to identify and validate the effective 

strategies for the development of e-sports clubs in Iran. The research method 

used a mixed qualitative-quantitative approach for data collection. The 

qualitative population consisted of experts, informed individuals, and authorities 

familiar with strategic sports management, as well as managers and officials of 

e-sports associations such as the development and progress committee and the

e-sports association. The sampling method was non-probabilistic, with

purposive selection and maximum diversity. The sample size for this research

was determined to be 16 based on theoretical saturation. Additionally, in the

quantitative section, the participants were managers and officials of e-sports

clubs and e-sports athletes, totaling 360 individuals. The research tools included

semi-structured interviews and a researcher-made questionnaire designed based

on the extracted codes in the qualitative section. The qualitative data analysis

was conducted using Maxqda software, while the quantitative analysis was

performed using the AMOS structural equation modeling software. The results

identified and validated 6 concepts and 44 codes related to the effective

strategies for the development of e-sports clubs in Iran. Finally, the model

results were confirmed in terms of validation. The results indicated that

educational and research strategies, the development of official competitions,

creating a platform for attracting financial support, differentiation, and

interaction with the media formed the strategies for the development of e-sports

clubs.
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Extended Abstract 

Introduction

The aim of this study was to identify and validate 

effective strategies for the development of electronic 

sports clubs in Iran. The expansive influence of digital 

gaming, with its diverse and engaging content, has 

created a broad and varied audience, contributing to 

various societal, economic, and cultural goals. This 

dynamic and immersive medium holds great appeal 

and potential for any society. The findings of this 

research can address existing gaps in the field and serve 

as a basis for future investigations. In practical terms, 

the comprehensive research model can guide the future 

initiatives of relevant organizations such as the 

Ministry of Sports and Youth, the General Sports 

Federation, the Electronic Sports Association of the 

Islamic Republic of Iran, the National Foundation of 

Computer Games, and the managers of electronic 

sports clubs. Therefore, the primary question guiding 

this research is: What are the most effective 

development strategies for electronic sports clubs in 

Iran? 

Methods 

The research employed a mixed qualitative-

quantitative approach for data collection. The 

qualitative segment involved experts, informants, and 

individuals well-versed in strategic sports 

management, as well as managers and officials of the 

electronic sports association, including the head of the 

development and progress committee. Non-probability 

sampling with targeted selection and maximum 

diversity was utilized, resulting in a sample size of 16 

individuals based on theoretical saturation. 

Additionally, 360 managers, officials, and athletes 

from electronic sports clubs participated in a smaller 

portion of the study. Research tools included semi-

structured interviews and a researcher-developed 

questionnaire comprising 25 effective strategies for the 

development of electronic sports clubs in Iran. The 

questionnaire's content validity was confirmed by 10 

sports management professors who were external to the 

qualitative sample. To validate the model using the 

structural equation method, questions were designed 

using a 5-point Likert scale based on the extracted 

codes from the qualitative section. Qualitative data 

analysis was conducted using Maxqda software, while 

quantitative analysis was performed using AMOS 

structural equation modeling software. 

Results

In the qualitative phase, codes were extracted and their 

related components were identified to determine 

effective strategies for the development of electronic 

sports clubs in Iran. This analysis allowed for 

addressing the primary and secondary research 

questions. The initial step in constructing the 

underlying theory involved open coding, which was 

conducted line by line, phrase by phrase, or paragraph 

by paragraph, with each unit of analysis receiving a 

corresponding concept or code. These codes or 

concepts aimed to saturate the maximum conceptual 

space and convey their meaning. All information was 

coded in this initial stage, forming the foundation for 

subsequent major categories and the main components 

of the emerging contextual theory. Once all data were 

coded and initial codes or concepts were created, the 

second stage of open coding, also known as "focused" 

coding, commenced. At this stage, the researcher 

worked with the concepts produced to generate and 

extract major categories. The study identified that 

effective guidelines for the development of e-sports 

clubs in Iran comprise 5 components and 25 extracted 

codes. Factor loadings (λ) for the factor analysis of the 
development of electronic sports clubs in Iran revealed 

that the value of factor loadings for observable 

variables exceeded the threshold of 0.4, and their t-

statistic value also surpassed the threshold of 2.567 (P 

< 0.01), indicating confidence in the target structure. 

The overall evaluation indices of the structural 

equation model, within the optimal range, suggested 

that the assumed model compiled by the research data 

is supported. In other words, the fit of the data to the 

model was established, and all indices indicated the 

desirability of the structural equation model. In 

conclusion, based on the results obtained, the 

validation of effective strategies for the development of 

e-sports clubs in Iran has been confirmed.

Conclusion 

Strategies encompass specific actions or interactions 

arising from the central phenomenon (Danaei Fard and 

Emami, 2019). Within the strategy section, financial 

strategies play a crucial role in the development of 

various sectors, particularly in the sports industry. 

Establishing suitable fields and facilities to incentivize 

private sector investment is of paramount importance, 

given the private nature of professional sports. This 

creates an enabling environment for private sector 

participation and sports organization, fostering a more 

robust platform in this domain. Enhancing the 

professional infrastructure in electronic sports should 

enable sports managers to engage potential sponsors. 

Furthermore, the development of electronic sports 

clubs and the attraction of spectators can contribute to 

increased domestic and international tourism, 

generating income for the country. Additionally, 

hosting competitions can drive improvements in the 

quality of sports venues and equipment, significantly 

impacting the field's development. Based on the 

findings, it is recommended that electronic sports clubs 

facilitate a platform for the private sector to invest and 

engage as financial sponsors. Furthermore, the 

equitable distribution of events and competitions across 

different regions of the country can also significantly 
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contribute to the development of sports clubs, 

warranting adequate attention from officials. 
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نشریه علمی

های ورزشیمدیریت ارتباطات در رسانه

«مقاله پژوهشی»

 کیورزش الکترون هایباشگاه ۀمؤثر بر توسع یراهبردها یابیو اعتبار ییشناسا

رانیدر ا

1یاله حسنروح
2یالله نعمتنعمت،  

3طاهره باقرپور ، 
 

چکیده

روش بود.  های ورزش الکترونیک در ایرانتوسعه باشگاه برمؤثر  راهبردهای اعتباریابی و پژوهش حاضر، شناساییهدف 
کارشناسان، مطلعین و جامعه آماری در بخش کیفی، . کمیّ بود-کیفی صورتبهترکیبی   ،هاداده یآوراز نظر گرد پژوهش

های الکترونیکی مانند مسئول کمیته ران و مسئولان انجمن ورزشمدی ،مدیریت مطالعات راهبردی ورزشیخبرگان آشنا با 
با حداکثر تنوع  گیری غیراحتمالی با انتخاب هدفمند وبودند. روش نمونه های الکترونیکیتوسعه و پیشرفت، انجمن ورزش

جامعه  نیهمچن نفر بود. 16یا ناهمگونی استفاده شد. اندازه نمونه در این پژوهش بر مبنای شاخص اشباع نظری برابر با 
نفر  360برابر با  کیالکترونورزش  ورزشکاران و ورزش الکترونیک هایباشگاه مسئولان و مدیران ی،در بخش کمّ آماری 
شده در ای بود که با توجه به کدهای استخراجساختهنامة محققساختارمند و پرسشهای نیمهمصاحبه پژوهش، ابزاربودند. 

معادلات مدل  افزارنرمو قسمت کمیّ با  MAXQDA افزارنرمقسمت کیفی، طراحی شد. تجزیه و تحلیل قسمت کیفی با 
 نشان های ورزش الکترونیک در ایرانتوسعه باشگاه برمؤثر  راهبردهای مربوط به انجام گرفت. نتایج AMOSی ساختار
شد. نتایج نشان داد که  دییتأشد. نتایج مدل به لحاظ اعتباریابی نیز  دییتأ و شناسایی کد نهایی 44 و مفهوم 6داد که 

 با تمایز، تعامل مالی، ایجاد حامی جذب رسمی، بسترسازی یهارقابت و پژوهشی، توسعه آموزشی راهبردهای راهکارهای
 را تشکیل دادند. الکترونیک ورزش هایباشگاه ها راهبردهای توسعهرسانه

 کلیدي:هاي واژه
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 مقدمه
 ایعنوان پدیدهبه (دیجیتال) ایهای رایانهبازی ،های اخیردر سال

 ،های صوتی و تصویری در دنیای امروزاجتماعی در کنار سایر رسانه
ای ارتباطی ملی با کشش و جاذبه یهایبه دلیل رشد چشمگیر فناور

ترین مخاطبان خود را از میان کودکان و نوجوانان ، عمدهزیانگرتیح
توجهی از اوقات درخورتنها بخش ها نهانتخاب کرده است. این بازی

رسد بلکه به نظر می ،فراغت این قشر را به خود اختصاص داده است
باید به انجام تکالیف  گرفته است که آنان بر درنیز حتی اوقاتی را 

ها درسی یا حضور در جمع خانواده اختصاص دهند. سن شروع بازی
، 1)نیئوز است یسالگدوازده تا سیزدهسالگی و اوج آن هفتبیشتر از 
ای دومین سرگرمی بعد از تلویزیون شناخته های رایانهبازی. (2019

ای نوپا، رایانههای یکی از انواع بازی(. 2018کردافشاری، شده است )
ای که قابلیت های چندنفرهبازی ؛است 2های الکترونیکیورزش

توانند در بستر رقابت و مسابقه میان بازیکنان را دارند و بازیکنان می
های های محلی یا اینترنت به رقابت با یکدیگر بپردازند. ورزششبکه

-جنبه شود که در آنعنوان شکلی از ورزش تعریف میالکترونیکی به
شوند های الکترونیکی تسهیل میهای اصلی ورزش توسط سیستم

های الکترونیک شکلی از (. ورزش2017، 3 پسا و همکاران)رادمن
 صورتبههای ویدئویی های ورزشی است که با استفاده از بازیرقابت

ها شود. بررسیانفرادی یا تیمی بین ورزشکاران این حوزه انجام می
-رشد کرده سرعتبههای اخیر ها طی سالین ورزشدهد، انشان می

تعداد کل بینندگان این حوزه از  2018تا  2016های اند و بین سال
، 4میلیون نفر رسیده است )نیئوز 380میلیون نفر به  281ورزش از 

(. این استقبال گسترده از 2022و همکاران،  5، به نقل از ماسی2019
ست که این ورزش در حال حاضر های الکترونیکی سبب شده اورزش

این ورزش در  کهیطوربهپردرآمد شناخته شود؛  وکارکسب عنوانبه
میلیارد دلار برای صاحبان آن داشته  1/1درآمدی بالغ بر  2018سال 

 8/1این درآمد به بیش از  2022شود تا سال بینی میاست و پیش
، به نقل از ماسی و همکاران، 2019)نیئوز،  میلیارد دلار در سال برسد

های های الکترونیک، رویدادهای رقابتی براساس بازیورزش(. 2020
( 2007) همکاران و 7(. نوانا2017، 6)سوترن ین استلاویدئویی آن

 درصد 35 حدود: کنندمی بیان چنین را هایباز این محبوبیت دلایل
 ای الکترونیک هستند.هبه نحوی درگیر بازی جهان کل از مردم

 سراسر در جوانان و نوجوانان بین در محبوب مکان سومینها نتگیم

 برگزاری طریق از هایباز این بهها دولت دادنرسمیت است. جهان
 این محبوبیت ی،ارسانه یهاپوشش و فوتبال دیجیتال یهاگیل
 ورزشی ستارگان و ورزشی یهاباشگاه است. کرده دوچندان را هایباز

 کنندیم کسب هایباز این بر یگذارصحه طریق از را زیادی منافع
 .(2007نوانا و همکاران، )

در  8واراسپیس با بازی 1972های الکترونیک به سال سابقه ورزش
های گردد. در دنیای امروزی ورزشبرمی 9دانشگاه استنفورد

یکی از متغیرهای جذاب در بین مردم شناخته  عنوانبهالکترونیک 
میلیون نفر لیگ مسابقات  80مثال، حدود عنوانبهشده است؛ 
(. 2018، 11را تماشا کردند )ویلینگهام 2017در سال  10قهرمانی جهان

و دارای  داردای وکار نیز وضعیت امیدوارکنندهاین ورزش از نظر کسب
 (.2019ار و همکاران، )بن ری استلاحجم بازار چند میلیارد د

نظیر در فرم های دیجیتالی، در ایجاد تنوع بیبازی اندازهظرفیت بی
 شودن میاشماری از مخاطبمتنوع و بی و محتوا موجب ایجاد جامعه

که درپی حضورشان، اهداف ( 2021مختاری و همکاران، )عرب
اهداف  ؛دهندها شکل میفراوانی را برای ساخت و تولید این بازی

چنین .  اقتصادی، فرهنگی، مذهبی، سیاسی، حقوقی، علمی و ...
آل به شمار میای جذاب و ایدهپویا و محرکی برای هر جامعه رسانه
(. گزارش 2017، زاده شیخعلی کلایه و آقابیگی کلاکیحسین) رود

های الکترونیک در های ورزشتوان از ظرفیتشده است که می
آموزش و (، 2017)محمودی و همکاران،  نانهتقویت نگرش کارآفری

خلاقیت )مؤلفه سیالی(، انگیزه (، افزایش 2019زاده، )دهقان یادگیری
ریاضی )رغبتی، اجتنابی( و پیشرفت تحصیلی )دانش، نگرش و 

( و بهبود انگیزش 2018حسن، صوفی)احمدیآموزان مهارت( دانش
 محبوبیت آینده یهاالس ( بهره برد. در2019عزیز، و یادگیری )گلزار

 کهیطوربه داشت؛ خواهد صعودی سیر الکترونیکی یهاورزش
 نفر میلیون 215 به 2016 سال در نفر میلیون 148 از آن طرفداران

نظر به  (.2020 و همکاران، 12)ماسی رسید خواهند 2019 سال در
ویژه قشر های الکترونیک در بین اقشار مختلف جامعه بهاینکه ورزش

دهی نیروها و تدوین مشتاقان و طرفداران فراوانی دارد، سامان جوان،
برای این حوزه در ابتدای های اجرایی جامع در سطوح مختلف برنامه

راه است. این موضوع سبب شده است تا درک نظری درباره این حوزه 
(؛ این 2017، 13و این نوع از ورزش محدود باشد )هامری و سجوبلوم

 میان در را خود جای الکترونیک هایه ورزشدر حالی است ک
 پیوستن برای بررسی حال و در اندکرده باز جهانی ورزشی رویدادهای

، 1402  مدیریت ارتباطات در رسانههای ورزشی، دورة دهم، شمارة 4
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هستند؛ براین اساس  المپیک المللی بین کمیته توسط المپیک به
ها را انکار کرد؛ بلکه درمقابل باید با اتخاذ برنامه توان وجود آننمی

وری بهینه از آن را مهیا کرد. با توجه بهرهراهبردی و بلندمدت زمینه 
خصوص در بین های الکترونیک در جامعه بهبه اهمیتی که ورزش

ها در کشور جوانان دارد، ضرورت دارد راهکارهایی برای توسعه آن
های ایران اتخاذ شود که یکی از این راهکارها ایجاد و توسعه باشگاه

 های الکترونیک در ایران است.ورزش
شود که تاکنون تحقیقی با این ا مطالعه پیشینه تحقیق مشخص میب

( 2019هدف انجام نشده است. در این راستا، بنار و همکاران )
های الکترونیک با طراحی مدل توسعه ورزش»ای با عنوان مطالعه

زایی وکار و اشتغال با رویکرد ایجاد کسب :بنیاداستفاده از نظریه داده
ای با هدف ( مطالعه2018انجام دادند. کردافشاری ) «نلادر استان گی

دیجیتال در جهت جلب توجه نوجوانان با  یهایراحی مرکز بازط
( 2018انجام داد. رضادوست ) تهران 5رویکرد تخلیه انرژی در منطقه 

دیجیتال در جهت جلب  یهایطراحی مرکز باز»تحقیقی با عنوان 
انجام داد. « تهران 5ی در منطقه توجه نوجوانان با رویکرد تخلیه انرژ

اعتمادسازی در بازی آنلاین با »( تحقیقی با عنوان 2016اسماعیلی )
انجام داد. محمودی و « استفاده از داور دیجیتال و تکنیک بازی

های های بازیشناسایی قابلیت»( تحقیقی با هدف 2017همکاران )
 12-7ان )منظور تقویت نگرش کارآفرینانه در کودکدیجیتال به

ای با هدف ( مطالعه2018حسینی الهاشمی ). دادندانجام  «سال(
انجام  دیجیتال یهایشناسایی و تحلیل روندهای مؤثر بر آینده باز

انجام بازی  ریتأث»( تحقیقی با عنوان 2020کردآباد )داد. درستکار
دیجیتال پرتاب آزاد بسکتبال بر مهارت پرتاب آزاد و تغییرات مبادله 

انجام « دقت در نوجوانان پسر بسکتبالیست مبتدی و ماهر-تسرع
طورکه مشاهده شد، تنها تحقیق همسو مطالعه بنار و داد. همان
( بود که این تحقیق نیز از جنبه هدف و قلمرو مکانی 2019همکاران )

تحقیق، با مطالعه حاضر متفاوت است؛ چراکه هدف تحقیق حاضر، 
 1نیک در کشور ایران است. کونینگامهای ورزش الکتروتوسعه باشگاه
 تعیین: الکترونیک ورزش»( تحقیقی با عنوان 2018و همکاران )
انجام دادند. « ورزش مدیریت برای پیامدها و ساختار مشخصات
 هابحث و هانظرهای این تحقیق نشان داد که اختلافتحلیل داده

 است، رسمی ورزش نمایانگر حد چه تا الکترونیک ورزش اینکه درباره
 همچنین. گیردمی نشئت زمینه و ورزش هایسازیمفهوم از احتمالاً
 بازاریابی حاکمیت، مطالعه طریق از تواندمی الکترونیک ورزش دانش

 الکترونیک ورزش درمورد پردازینظریه وسیلهبه نیز و آن مدیریت و
 مطالعه»عنوان  با خود پژوهش در( 2019) 2ژانگ .کند پیشرفت
توسعه  کرد که مطرح« چین در الکترونیکی یهاورزش توسعه
بهبود نظارت بر  یدولت برا رهبریبه  کیالکترون یهاورزش
 یهاوکار ورزشمدل کسب و دارد ازین یکیالکترون یهاورزش
 کیالکترون یهاشدن ورزشیاحرفه .متنوع باشد دیبا یکیالکترون

 یرابطه خوب دیدارد و با اجیاحت یشتریمشارکت به متخصصان ب یبرا
 یهاورزش یهاو باشگاه کیالکترون یهاورزشکاران ورزش نیب

 در پژوهش خود با عنوان( 2019)  3ویتانن برقرار شود. کیالکترون
و چشم انداز  یفعل تیدر فنلاند: وضع یکیالکترون یهاورزش»

دو سال  یفنلاند طی الکترونیک هاورزشکردند که مطرح « توسعه
 لیشدن برداشت. روندها ذیادر جهت حرفه ییهاگذشته گام

خارج از  یبرندها ؛شودیفنلاند مشاهده می الکترونیک هاورزش
 ییهامیت یسنت یورزش یهامیت دادها،یکننده روتیصنعت حما

شروع به ارائه  یو مؤسسات آموزش کنندیم یهمکار اکرده ی سیتأس
و  4ها. کنندیاز آموزش م یعنوان بخشبه یکیالکترون یهاورزش

 یهاورزش» در پژوهش خود با عنوان( نیز 2020همکاران )
کردند که مطرح  «یاسهیمقا زی: آنالیسنت یهاو ورزش یکیالکترون

 ی کرد:ی الکترونیک پیش بینهاورزشسه سناریو برای آینده  توانیم
عنوان ورزش مدرن، به یبرا نیگزیجا ایضد فرهنگ  کیعنوان به»

سپس . «ندهیآ کیعنوان ورزش هژمونبه ایورزش  یاز هژمون یبخش
 یویسه، سنار نیا انیو از م شودیم یابیارز ویهر سنار یریامکان پذ

در نظر  نهیگز ترین، پذیرفتنیورزش یاز هژمون یعنوان بخشبه، دوم
باعث  یفنلاند یهامیو ت کنانیباز یالمللنیب تیموفق .شودیگرفته م

با  در فنلاند شده است. یکیالکترون یهاورزش یجلب توجه و آگاه
شده، جنبه نوآوری تحقیق و اهمیت نظری آن توجه به اطلاعات ارائه

تواند به پرکردن خلأهای شود؛ بنابراین نتایج این تحقیق میمی دییتأ
زیربنایی برای  عنوانبهمطالعاتی این حوزه کمک شایانی کند و 

تحقیقات آتی قرار گیرد. در بُعد عملیاتی نیز با توجه به جامعیت مدل 
های آتی تواند راهگشای فعالیتنهایی پژوهش، نتایج این تحقیق می

-ربوط مانند وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون ورزشهای مسازمان
می لاالکترونیک جمهوری اس یهاانجمن ورزشهای همگانی، 

 یهاورزشهای ای و مدیران باشگاههای رایانه، بنیاد ملی بازیایران
اصلی تحقیق این است که  سؤالرو ، قرار گیرد؛ ازاینالکترونیک
 اند؟کدام رونیک در ایرانهای ورزش الکتتوسعه باشگاهراهبردهای 
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 پژوهش یشناسروش

 یدانیصورت مبود که به یکاربرد قاتیحاضر از نوع تحق پژوهش

 ختهآمی هاداده یحاضر از نظر روش گردآور قیانجام شد. روش تحق

در بخش  کهیصورتانجام گرفت؛ به یو کمّ یفیبود که به دو روش ک

 یکدها زین ینظران مصاحبه شد و در روش کمّبا صاحب یفیک

 د،ییشد و بعد از تأ میتنظ هنامصورت پرسششده بهاستخراج

شد. جامعه  یپخش و گردآور یجامعه آمار انیها در منامهپرسش

 تیریو خبرگان آشنا با مد نیکارشناسان، مطلع ،یفیآماری در بخش ک

 هایو مسئولان انجمن ورزش رانیمد ،یورزش یمطالعات راهبرد

 یهاانجمن ورزش شرفت،یتوسعه و پ تهیمانند مسئول کم یکیالکترون

غیراحتمالی  با انتخاب هدفمند  یرگیبودند. از روش نمونه یکیترونالک

پژوهش  نیاستفاده شد. اندازه نمونه در ا یناهمگون ایو با حداکثر تنوع 

 نیاز ا کینفر بود که با هر 16برابر با  یشاخص اشباع نظر یبر مبنا

 یشد و کدها لیو تحل هیها تجزتک مصاحبهافراد مصاحبه شد و تک

در بخش  یجامعه آمار نیمرتبط با پژوهش استخراج شد. همچن

و ورزشکاران  کیورزش الکترون هایو مسئولان باشگاه رانیمد ،یکمّ

  .زن و مرد بودند یتیجنس فیدر دو ط کیورزش الکترون

 SPSS Sample Power افزاربرآورد حجم نمونه از نرم منظوربه
مستقل اثرگذار بر  ریاستفاده شد. با مدنظر قرار دادن حداکثر متغ

و حجم  80/0از  شتری، توان ب05/0 یوابسته و درصد خطا هایریمتغ
  ،یسوابق شغل ینفر برآورد شد. برا 360، حجم نمونه 05/0اثر 

 یهاروشهای آماری، از میان آنان تحصیلی و پژوهشی نمونه

 نیتراست. با توجه به مطلوب یبر همبستگ یمبتن یآمار یلیتحل
افرادی که  05/0و حجم اثر  80/0، توان 05/0مقدار درصد خطا 

نمونة تحقیق مشخص  عنوانبهدرمورد تحقیق حاضر اگاهی داشتند، 
ن افراد گیری تصادفی دردسترس، ایشدند. با استفاده از روش نمونه

ها از روش نامهنمونه مشخص شدند. برای پخش پرسش عنوانبه
حضوری، پست الکترونیک و فضای  صورتبه نامهارسال پرسش

 مجازی استفاده شد.
ای ساختهنامة محققساختارمند و پرسشهای نیمهمصاحبه پژوهش، ابزار

دو شکل نامه به بود که با توجه به اهداف و روش تحقیق، این پرسش
توسعه بر راهبرد مؤثر  25نامه حاوی طورکلی این پرسشطراحی شد. به

رو با توجه به راهبردهای های ورزش الکترونیک در ایران بود؛ ازاینباشگاه
شناسایی شده، در قالب پرسشنامه تنظیم گردید که روایی محتوای آن 

اد خارج از گردید، این افر دییتأنفر از اساتید مدیریت ورزشی  10توسط 
های بخش کیفی بودند. سپس به منظور اعتباریابی مدل ترسیم نمونه

ارزشی  5طیف  صورتبه سؤالاتشده در غالب روش معادلات ساختاری، 
های تحقیق حاضر از لیکرت طراحی گردید. جهت تجزیه و تحلیل داده

کمی( استفاده گردید. همچنین تجزیه و تحلیل -روش آمیخته )کیفی
 AMOSمدل معادلات ساختاری  افزارنرمی )اعتباریابی( با قسمت کم

 انجام گرفت.

 ی پژوهشهاافتهی

های آماری پژوهش حاضر های توصیفی مربوط به نمونهیافته

 ارائه شده است. 1در جدول 

 پژوهش یفیتوص يهاافتهی. 1جدول 
Table 1. Descriptive Findings of the Research

 درصد فراوانی هاگروه شناختیي جمعیتهایژگیو

 بخش کیفی تحقیق

 جنسیت
 914/57 مرد

 786/42 زن

 سطح تحصیلات

 71/85 12 دکتری

 29/14 4 ارشدکارشناسی

 بخش کمیّ تحقیق

 جنسیت
 2255/62 مرد

 5/37 135 زن

 رده سنی

 8/15 57 سال 35کمتر از 

 1867/51 سال 36-45

 2/24 87 سال 46-55

8/3 30 سال 55بیشتر از 
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36     

هریک به مربوط هایمؤلفه و شدهاستخراج کدهای کیفی بخش در
 ورزش هایباشگاه توسعه برمؤثر  راهبردهای شناسایی ها بهآن از

تحلیل  و تجزیه از پس کهایگونهایران منجر شد؛ به در الکترونیک
پاسخ  شدهمطرح فرعی و اصلی سؤالات به تا این امکان وجود دارد

 داده شود.
فر است )دانایی کدگذاری باز ای،زمینه نظریه ساخت در گام نخستین

سطر  صورتبه(. کدبندی باز از نظر واحد تحلیل 2019و همکاران، 
 صفحه صورتبهبه سطر، عبارت به عبارت، یا پاراگراف به پاراگراف یا 

شود. اگر واحد کدبندی سطر باشد، به هریک از جداگانه انجام می
شود. این کدها یا مفاهیم ها، مفهوم یا کدی الصاق میسطرها یا جمله

 باید بتواند حداکثر فضای مفهومی و معنای آن را اشباع کنند )بهشتی،
شود. در کدبندی (. در این مرحله تمام اطلاعات کدبندی می2016

اولیه محقق براساس واحد کدبندی، به هر واحد مدنظر یک کد 
آمده دستکند. مفاهیم یا کدهای به)مفهوم، نام، برچسب( الصاق می

های عمده بعدی و نیز اجزای اصلی در این مرحله، سنگ بنای مقوله
(. 2014کند )محمدپور، ظهور را شکل می ای در حالنظریه زمینه

ها کدگذاری شده و کدها یا مفاهیم اولیه متعددی حال که همه داده
شود. محقق در این ساخته شدند، مرحله دوم کدگذاری باز آغاز می

مرحله با متون خام کار ندارد؛ بلکه با مفاهیمی که تولید کرده است، 
ی باز که به کدگذاری سروکار دارد. هدف این مرحله از کدبند

های عمده است. نیز مرسوم است، تولید و استخراج مقوله« متمرکز»
، نحوه کدگذاری سطح اول )اولیه( و سطح دوم )متمرکز( 3در جدول 

 هایباشگاه توسعه برمؤثر  راهبردهای با عنوان درک معنای شناسایی
 ایران آمده است. در الکترونیک ورزش

توسعه بر  مؤثردهد که راهبرهای نشان می 2 شده در جدولنتایج درج
کد تشکیل  25و  مؤلفهاز پنج های ورزش الکترونیک در ایران باشگاه

 شده است.

 نویه )متمرکز( راهبردها. کدهاي اولیه و کدبندي ثا2جدول 
Table 2. Primary Codes and Secondary (Focused) Coding of Strategies 

 )کداولیه( هاي منطقیگزاره زیرمقوله فرعیاصلی مقوله

راهبردها

راهبردهاي آموزشی و

پژوهشی

یک رشته ورزشی در مدارس عنوانبهحضور ورزش الکترونیک 

هاورزش الکترونیک از طریق رسانهمعرفی و آموزش منظم 

تهیه و توزیع کتب و نشریات آموزشی مختص ورزش الکترونیک

های مختلف ورزش الکترونیکهای مختلف دانشگاهی برای مطالعه جنبهطراحی پژوهش

های موجود برای استفاده در ورزش الکترونیکاستفاده از نتایج پژوهش

تجربه از طریق آموزش و پژوهشانتقال دانش و 

ي هارقابتتوسعه 

رسمی

 ها در سطوح مختلفبودن رقابتاستمرار و منظم

 توجه جدی به مسابقات بانوان در سطوح مختلف

 توزیع مناسب و عادلانه رویدادها و مسابقات در مناطق مختلف کشور

بسترسازي جذب 

حامی مالی

طریق دولتسازی از بسترسازی برای خصوصی

الکترونیک های ورزشهمکاری بیشتر نهادهای دولتی و خصوصی برای توسعه باشگاه

کاهش تصدی دولت در ورزش کشور و واگذاری به بخش خصوصی

ی متولی ورزشهاارگانی سخت افزاری توسط دولت و سایر هارساختیز نیتأم

های ورزش الکترونیکتوسط نهادهای دولتی در زمینه حمایت از باشگاه مؤثرگذاری مشیخط

های ورزش الکترونیکگذاری در حوزه باشگاهها برای سرمایههای با کاربری ورزشی به شرکتواگذاری مکان

ایجاد تمایز

 خطر و...( تیریمد ها و فضاهای محل برگزاری مسابقات )مدیریت ایمنی و ازدحام،مدیریت صحیح سالن

ارائه امکانات تهیه بلیت و خدمات مطابق نیازها و میل افراد )فروش اینترنتی و...(

ارائه خدمات جانبی در قبل از برگزاری مسابقه نظیر اجرای حرکات نمایشی، موسیقی و...

خدمات براساس نیازها، انتظارات و درآمد افراد ارائهبندی طبقه

ارائه خدمات متنوع و مناسب با سن افراد )نوجوانان، جوانان، بزرگسالان(

هاتعامل با رسانه

 های الکترونیکای مناسب مسابقات و رویدادهای ورزشپوشش رسانه

ایرسانهایجاد جذابیت برای حامیان مالی از طریق افزایش پخش 

های الکترونیک در قسمت بانوانی ورزشارسانهپوشش 

 هاهای الکترونیک در شهرستانحمایت رسانه در زمینه ترویج ورزش

ایها با مدیران رسانههای الکترونیک و مدیران شرکتهای محبوب ورزشتعامل صحیح مدیران و چهره
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ادامه در بخش کمیّ، تحلیل عاملی تاییدی مرتبه رابطه عامل یا در 
با گویهعامل پذیر( ها )متغیرهای مشااااهدهها )متغیرهای پنهان( 

ای بین متغیرهای گونه رابطهشااود. در این روش هی ساانجش می
گیری صااارفاً برای شاااود. این نوع مدل اندازهپنهان بررسااای نمی

گیری درساااتی اندازهی پنهان بهاطمینان از آن اسااات که متغیرها
ند. در تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول میشاااده توان رابطه یک ا

عامل با چند گویه یا چندعامل با چند گویه را بررسااای کرد. برای 
های پژوهش از روش نامهشاااده از پرساااشتأیید عوامل اساااتخراج

تفاده افزار آموس اساااتحلیل عاملی تأییدی )مرتبه اول( بر پایه نرم
گیری های ارزیابی متغیرهای پنهان در مدل اندازهشد. یکی از روش

 هایباشگاه عاملی توسعه( را برای تحلیل λبارهای عاملی ) 1شکل 
دهد. براسااااس نتایج، مقدار ایران نشاااان می در الکترونیک ورزش

شکار از نقطه برش  و مقدار آماره تی  4/0بارهای عاملی متغیرهای آ
( که نشان از P>01/0است ) تربزرگ 567/2ها نیز از نقطه برش آن

 دارد. اطمینان به سازه مدنظر

ساااازنده یا ترکیبی اساااتفاده از تحلیل آماری درساااطح متغیرهای 
(. در اینجا سؤالی که 2014و همکاران،  1پذیر است )اسکینرمشاهده

پذیرها سهمی در شود این است که آیا هرکدام از مشاهدهمطرح می
کنند؟ در شده دارند و مفهوم مدنظر را منتقل میمتغیر پنهان تشکیل

 این روش دو رابطه وجود دارد:
ها: در اینجا هدف بررساای این اساات که آیا این معناداری وزن

شاهدهمتغیر  شونده پذیر میم شکیل  تواند برای ایجاد متغیر پنهان ت
معناداری  سااؤالمرتبط یا نامرتبط باشااد یا خیر. برای پاسااخ به این 

و  2گیرد )هنسلردهنده درخورتوجه مدنظر قرار میی تشکیلهامعرف
 (.2009همکاران، 

ایران در الکترونیک ورزش هایباشگاه توسعه برمؤثر  راهبردهای. مدل تحلیل عامل تأییدی 1شکل 
Figure 1. Confirmatory Factor Analysis Model of Effective Strategies on the Development of Electronic 

Sports Clubs in Iran
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 مدل معادله ساختاريهاي ارزیابی کلیت . شاخص3جدول 
 Table 3. Evaluation Indices of the Structural Equation Model 

ساختاری با توجه به دامنه شاخص های ارزیابی کلیت مدل معادله 
شده است که مدل مفروض تدوینها بیانگر این مطلوب این شاخص

شااود؛ به عبارت دیگر برازش های پژوهش حمایت میتوسااط داده

ها بر مطلوبیت مدل ها به مدل برقرار اساات و همگی شاااخصداده
ساختاری دلالت دارند. درکل می توان گفت با توجه به نتایج، معادله 

سعه برمؤثر  راهبردهای اعتباریابی شگاه تو  الکترونیک ورزش هایبا
 شود.می دییتأایران  در

 گیریبحث و نتیجه
های خاصاای اساات که از کنشها یا برهممنظور از راهبردها، کنش
(. در بخش 2019فرد و امامی، شااود )داناییپدیده محوری منتج می

توان به راهبردهای مالی اشاااره کرد که همواره یکی از راهبردها می
خصااوص صاانعت ورزش ها بهبر توسااعه در تمام حوزه مؤثرعوامل 
ت مناساااب برای ترغیب بخش لاو تساااهی هانهیایجاد زماسااات. 

 .ای داردگذاری در این حوزه اهمیت ویژهخصاااوصااای به سااارمایه
صی دارد، برای اازآنجاکه ورزش حرفه صو ضع ای ماهیتی خ یجاد و

دهی ورزش، به منظور مشارکت بخش خصوصی و سامانبه مطلوب
مدیران ورزشی باید با بهبود  .بسترسازی بهتر در این زمینه نیاز است

فهزیرسااااخت یکای در های حر بهبود  یهانهی، زمورزش الکترون
به نات را  ندامکا بالقوه در ورزش فراهم کن یان   منظور حضاااور حام

نه و ه مانی دادا کاران، )ز مالی، . (2021م یت  ما حث ح جدای از ب
های ها و انجمن ورزشمدیریت و مواردی از این دسااات ساااازمان
شگاه سعه با سزایی در تو های ورزش الکترونیک الکترونیک نقش ب

های های الکترونیک برنامهکند. درواقع اگر این انجمن ورزشایفا می
ر، پژوهش در این مناسبی برای آموزش این رشته در اقصا نقاط کشو

ی رساامی برای توسااعه آن هارقابترشااته و برگزاری جشاانوارها و 
توان امیدوار بود این رشته ورزشی با جذب مخاطبان داشته باشد، می

شناخته و برتر می ستعدادهای نا سایی ا شنا شور و  شتر در ک تواند بی
 ورزش ( در رابطه با توسااعه2016توسااعه بیشااتری پیدا کند. زرگر )

تان همگانی قات اسااا  نوآوری، و خلاقیت تفریحی، تهران، مسااااب

 و آموزشااای تجهیزات، و امکانات رساااانی،خدمات و تساااهیلات
ترین عواماال بیااان کرده اساااات. نتااایج اطلاعاااتی را جزو مهم

(، رضااایی و همکاران 2018فر )(، خالدی2017های خزایی )پژوهش
( و نودهی و 1620و همکاااران ) 2(، روو2010) 1(، فریموث2022)

 ( نیز با نتایج این پژوهش همخوانی دارد.2017همکاران )
یک نیز می نه مسااائولان ورزش الکترون جاد نوآوری در زمی با ای ند  توان

با ایجاد جذابیت، مخاطبان  های الکترونیک وبرگزاری مساااابقات ورزش
شای رقابت الکترونیک های های باشگاهی در ورزشبیشتری را برای تما

توان با ایجاد گرد هم آورند. درواقع به دلیل ماهیت راکتی این رشاااته می
جوی رقابتی و با برگزاری مسابقه بین محلات مختلف یک استان یا بین 

ستان شور ا شته را  صورتبههای مختلف در ک سعه این ر منظم، زمینه تو
ا اختصاااص تواند بهای الکترونیک میفراهم کرد. از طرفی انجمن ورزش

ای برای استعدادیابی رایگان نونهالان در مدارس، افراد مستعد برای بودجه
هایی که به مسابقات بانوان توجهیادامه کار را شناسایی کند. همچنین بی

ست، از  و نیز توزیع عادلانه رویدادها شده ا شور  سطح ک سابقات در  و م
به حسااااب می یک  قابتی ورزش الکترون یدیگر موانع ر با آ ید  با که  د 

شود. خالدیبرنامه سب تبدیل  ست به راهبرد منا ( بیان 2018فر )ریزی در
کند که موانع فرهنگی و اجتماعی مانع توساااعه ورزش فوتبال بانوان می

ست. در تنیس شد و چه ا ست این مانع حاکم با سا به دلیل نیز ممکن ا ب
نگی انجمن بودن رشااته، این مانع بیشااتر نیز باشااد؛ بنابراین بخش فره

های الکترونیک باید با نشااار کتب و بروشاااورهایی به معرفی و ورزش

برازش قابل قبولمدل نهاییاختصارنام شاخص هاشاخص

های برازششاخص
90/0از  تربزرگGFI912/0نیکویی برازش

90/0از  تربزرگAGFI907/0نیکویی برازش اصلاح شده

های برازش مطلقشاخص

90/0از  تربزرگNFI952/0برازش هنجار شده

90/0از  تربزرگCFI987/0تطبیقیبرازش 

90/0از  تربزرگRFI923/0برازش نسبی

90/0از  تربزرگIFI989/0برازش افزایشی

50/0از  تربزرگPNFI625/0برازش مقتصد هنجار شده

های برازش مقتصدشاخص
10/0کمتر از RMSEA062/0ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

3تا  1مقدار بین CMIN/df412/2اسکوئر به درجه آزادیکاینسبت 

حسنی و همکاران: شناسایی و اعتباریابی راهبردهاي مؤثر بر توسعۀ باشگاههاي ورزش الکترونیک...       
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شت  شی همت کند. باید در نظر دا شته ورز شتر این ر آموزش هر چه بی
توجه و اهمیت به بانوان  های ورزش الکترونیک،برای توساااعه باشاااگاه

کمک شایانی به پیشبرد هر چه بیشتر این رشته خواهد کرد. با آموزش و 
سانیاطلا سودمند باید از اثرات منفی موانع اجتماعی و فرهنگی ع ر های 

بیش  های الکترونیکهای راکتی مانند ورزشبرای حضور بانوان در رقابت
ست تا آن شوند. از پیش کا شی  شته ورز شتر جذب این ر ها نیز هر چه بی

یان و گرین کنند که جایگاه بسااایار خوب ورزش ( بیان می2008) هول
های آموزش ملی به همراه اسااکان ر جهان مدیون وجود محلفرانسااه د

نان اسااات. در یان و توجه به حقوق آ ها مکان این ورزشاااکاران و مرب
 تعلیمی و آموزشااای یهابرنامه واساااطهبه فرانساااه نخبه ورزشاااکاران

سعه را خود ورزشتنها نه انفرادی، مبنای شونده برارائه  بلکه ،دهندیم تو
  .کنندمی کمک نیز خود و حرفه شغل گسترش و پیشبرد به

این موضوع بسیار مهم است که برای آموزش ورزشکاران و تشویق 
ها، وساااایل و امکانات موردنیاز آنان آنان به شااارکت در این دوره

شکاران  شود. تا زمانی که در ایران ورز ازجمله حقوق و مزایا فراهم 
های وسااعه باشااگاهای به لحاظ شااغلی حمایت مالی نشااوند، تحرفه

ای ورزش الکترونیک بسیار سخت خواهد بود؛ زیرا ورزشکاران حرفه
کنند، که تمام وقت و انرژی خود را برای آموزش و تمرین صرف می

به آرامش خیال در رابطه با حقوق و شااغل خود نیاز دارند؛ به همین 
شنهاد می سشود با دلیل پی هایی که در آن دولت چنین مکان سیتأ

شکاران الکترونیک سکان و آموزش  حامی ورز شرایط برای ا شد،  با
ورزشکاران مستعد و تحقیق و توسعه مربیان از سراسر کشور فراهم 

 باید که بود عاملی دیگر بازاریابی بحث در رقابتی فضای باشد. ایجاد
 باید که دارد وجود رقابت شدتبه رقابتی فضای در. گیرد قرار مدنظر
ستا این در تبلیغات و دگیر قرار مدنظر  میدان بتوان که کند حرکت را
 را رقبا وضااعیت باید راه این در. کرد خارج رقبا ردساات از را رقابت
سایی کرد را هاآن هایضعف و سنجید . کرد تبدیل هاقوت به و شنا
شتریان که خود را هدف جامعه نیازهای باید همچنین صولات م  مح
شی ستند، ورز سایی ه  که شود ساخته نحویبه تبلیغات و کرد شنا
 درصدد و بشناسد بازاریابی طریق از را دارد که نیازی بتواند مشتری

شتری سلیقه به توجه روازاین برآید؛ آن رفع  در مرتبط عامل دیگر م
 را محصااولات مشااتری ساالیقه به توجه با و باید اساات راسااتا این
  .شناساند هاآن به تبلیغات وسیلهبه

ورزش است که  با هارسانه تعامل شده،دیگر از موارد شناسایییکی 
 ،(2012) همکاران و حسااینی این نتیجه با نتایج تحقیقات ساالطان

کاران و نژادرمضاااانی نگ و( 2012) هم یا و سااای هات ( 2013) 1ب
همسااوساات. جذب حامیان مالی جز با بسااترسااازی مناسااب و 

مل کردن پیشفراهم ها و عوا یاز کانن یان، ام حام نده  پذیر انگیزان
 و مسااابقات مناسااب ایرسااانه نیساات. یکی از این عوامل پوشااش

ضانی رویدادهای ست؛ چنانچه رم شی ا  (2012) همکاران و نژادورز
ی حامیان برای حمایت هاملاک نیترمهمعنوان کردند که یکی از 

از یک رشااته ورزشاای، پخش تلویزیونی آن اساات. در بخش عوامل 
ی به این موضااوع اشاااره شااد که یکی از مشااکلات کنونی ارسااانه

سانهندادن ورزش ایلام، پوشش سابقاتار سب م  رویدادهای و ی منا
ی با کیفیت کم و گاهی ناقص مسابقات ارسانهورزشی است. پوشش 

شته از این، با زدگی تمسبب دل شد. گذ شاچیان و حامیان خواهد  ا
توان جذابیت لازم را برای ای مساااابقات میرساااانه افزایش پخش

های الکترونیک کرد؛ چنانچه حامیان مالی برای حمایت از ورزش
 کند، برای توسااعه ورزش قهرمانی، رفع( بیان می2007) کاکساای
 مناساااب یطیمح قهرمانی، ایجاد ورزش در شااارکت افزایش موانع
 قهرمان ورزشااکاران هدایت و کمک افراد، یهاییتوانا ارتقای برای
سب برای زن و مرد  یهاوهیش طریق از جهان سطح در موفقیت ک

های اثرگذار هسااتند؛ بنابراین آموزش اخلاقی، راهبردهای و عادلانه
سوگیری و برای مردان و زنان یکسان  ورزش الکترونیک باید بدون 

ای باشااد که تمام کشااور را پوشااش دهد و گونههمچنین بهباشااد؛ 
فرصت آموزش را برای هر قشری فراهم آورد تا بدین صورت شاهد 
توسعه مستقیم و غیرمستقیم این رشته ورزشی در کشور باشیم. در 

 مربیان توان برای آموزش ورزش الکترونیک از تجربیاتاین باره می
 شناس بهره گرفتروان تغذیه و کارشناس بدنسازی، مربیان خارجی،

 از معنوی تمرینی، حمایت جلساااات تعداد و سااااعات افزایش و با
شکاران، و مربیان صص افراد از گیریبهره ورز صیل و متخ  کردهتح

 کشااورهای و جهانی فدراساایون با ارتباطات گسااترش ی،بدنتیترب
تهراه نام،صااااحب ندازی کمی قات، ا مه تحقی نا ندبر مدت و ریزی بل
فدار، هل مدیران حضاااور هد یت و فن ا ما مان مجرب، ح  سااااز

 حمایت ورزشااکاران، مالی حمایت المپیک، ملی کمیته و یبدنتیترب
 توسااعه یکپارچه، آموزشاای اسااپانساار، نظام جذب و مربیان مالی

از  مؤثراسااتفاده  و تنیس مدارس، در الکترونیک ورزش هایباشااگاه
های ساز گسترش باشگاهزمینه اردوها، برگزاری مسابقات و تبلیغات و

 ورزش الکترونیک در کشور باشیم. 
ها از زیاد است. معرفی دوستان به خرید کالا و خدمات یا نهی آن
اگر اقدام به خرید، همیشه رفتار قبل و بعد از خرید مشتریان را 

های ورزش الکترونیک در کشور که شامل راهبردهای توسعه باشگاه
درستی ها است، بهها و برگزاری رقابتمختلفی مانند آموزشعوامل 

های مستقیم و غیرمستقیم توان شاهد توسعه باشگاهبرگزار شود، می
واقع اگر سیستم مدیریتی در این رشته ورزشی در سطح ملی بود.

درستی انتخاب شود و مبتنی بر به الکترونیک ورزش هایباشگاه
توان امیدوار بود که مدیریت باشد، میتجربه این رشته ورزشی و علم 

درستی انتخاب شوند و درپی آن مربیان و عوامل فنی این رشته نیز به
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ورزشکاران توانمند و مستعدی تربیت خواهند شد. همچنین اگر 
-ی در کشور در پرتو انجمن ورزشاافتهیهای منظم و سازمانرقابت

ها ن این رقابتبودبرگزار شود، به دلیل رسمی های الکترونیک
های داخلی زمینه جذابیت آن نیز بیشتر خواهد شد و با قوت رقابت

گونه که های خارجی نیز تقویت خواهد شد؛ همانشرکت ر رقابت
کند که عامل شناختی و ( بیان می1395زرگر )

ارزشی در توسعه ورزش مهم و اساسی است؛ بنابراین بدون معرفی و 
 های ورزش الکترونیک تحقق آن ممکنآفرینی برای باشگاهارزش

 ها است.نخواهد بود و این شناخت درگرو آموزش و برگزاری رقابت
های ورزش الکترونیک در کشور و واسطه توسعه باشگاهاز طرفی به

جذب تماشاگر، در کشور شاهد گردشگران داخلی و خارجی خواهیم 

شد. همچنین به سطبود که به درآمدزایی منجر خواهد  ه برگزاری وا
سالنرقابت شی رو به بهبود ها کیفیت  شته ورز ها و تجهیزات این ر

مهمی بر توساااعه این رشاااته خواهد  ریتأثخواهد رفت و این خود 
 داشت. 

های الکترونیک شود که باشگاهبا توجه به نتایج پژوهش پیشنهاد می
گذاری ورزشی بستری را فراهم کنند که بخش خصوصی به سرمایه

حامی مالی حضور داشته باشد. توزیع مناسب  عنوانبهشد و راغب با
شور نیز می سابقات در مناطق مختلف ک تواند و عادلانه رویدادها و م

های ورزشی اثرگذار باشد و مسئولان نیز باید توجه بر توسعه باشگاه
کافی به این موضوع داشته باشند.
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