
یکـی از دغدغه هـای هـر جامعـه ورزشـی ارائـه مدلـی جامـع بـرای همگانـی شـدن ورزش اسـت. لذا هـدف از 

تحقیـق حاضـر، ارائـه مدلـی جامـع بـرای همگانی شـدن ورزش اصفهـان بود. بـرای این منظور بـه 15نفـر از خبرگان 

حـوزه ورزش همگانـی اسـتان مراجعـه شـد و از طریـق مصاحبـه عمیـق اطلاعـات لازم جمـع آوری گردیـد. سـپس 

داده هـای حاصـل از مصاحبـه بـه روش تئوری سـازی داده بنیـاد کدگذاری و تجزیه وتحلیل شـد. ایـن مطالعه به روش 

ترکیبـی و از نـوع طرح هـاي تحقیـق آمیختـه اکتشـافی بود.

بـا توجـه بـه کیفی بـودن مطالعـه از روش نمونه گیـري  هدفمند اسـتفاده شـد. حجم نمونـه در فاز دوم، بر اسـاس 

جـدول مـورگان برابـر بـا 135 نفـر تعییـن و روش نمونه گیري به صـورت تصادفی طبقه اي انجام شـد. ابـزار جمع آوري 

اطلاعـات در مرحلـه دوم پرسشـنامه 70 سـؤالی بـود کـه براسـاس مـدل ورزش همگانـی اسـتان اصفهان در فـاز اول 

تهیـه  شـده بـود. در مجمـوع 140 کـد بـاز از تجزیه وتحلیـل به دسـت آمـد. کـه 140 کـد استخراج شـده بـه 64 کـد 

محـوری تبدیـل شـد. در مرحلـه سـوم در گروه بنـدی کدهـا، کدهـای محـوری مسـتخرج از مصاحبه هـا دسـته بندی 

 و سـپس گروه هـای ایجادشـده بـا یکدیگـر مقایسـه شـدند تـا گروه های اصلـی و ابعـاد هر یک شناسـایی و اسـتخراج 

گـردد. داده هـای کمـی با اسـتفاده از تحلیل رگرسـیون چندگانه سلسـله مراتبی )با نرم افـزار spss( و داده هـای کیفی با 
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اسـتفاده از معـادلات سـاختاري لیـزرل و تحلیل مسـیر)با اسـتفاده از نرم افـزار pls( تحلیل  شـدند.

در جمع بنـدی کلـی سـه سـطح رفتـاری، سـازمانی و محیطـی، 16مولفـه زیرمجموعـه سـطح اصلـی و 64 کـد 

محـوری زیرمجموعـه مولفه هـا اسـتخراج گردیـد. اولویـت مولفه هـا بـه ترتیب در سـطح عوامـل رفتـاری: 1- عوامل 

عمومـی 2- عوامـل شـخصی 3- عوامـل بنیـادی؛ در سـطح زمینـه ای )محیطـی(: 1- محیـط جمعـی 2- محیـط 

اقتصـادی 3- محیـط دیپلماتیـک 4- محیـط زندگـی 5- محیـط فرامـرزی 6- محیـط فرهنگـی و درسـطح عوامـل 

سـاختاری )مدیریتـی(: 1- تجهیـزات و زیرسـاخت ها 2- ضوابـط و دسـتورالعمل ها 3- سـرمایه انسـانی و پشـتیبانی 

مالـی به صـورت مشـترک 4- دانـش فنـی و 5- حامیـان بـه دسـت آمد.

مـدل ارائه شـده می توانـد به عنـوان ابـزار تحلیلـی ورزش همگانـی اصفهـان مبنـای عمـل قـرار گیـرد تـا به گونه ای 

منطقـی و اصولـی بـه حل مشـکلات ایـن حـوزه از ورزش پرداخته شـود.

واژگان کلیدی: ورزش همگانی، استان اصفهان و مدل سه شاخگی.
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مقدمه
مشـارکت افراد در فعالیت های فیزیکی و بدنی سـبب توسـعه اجتماعی، شـناختی و روانی و جسـمانی می شـود. 

لـذا  ورزش همگانـی زمینـه ای بـرای شناسـایی و هدایـت افـراد مسـتعد بـه سـمت ورزش قهرمانـی و اختصـاص 

امکانـات برابـر بـه همه شـهروندان اسـت )عربـزاده تفتـی و همـکاران، 1401(. تبلیـغ ورزش همگانی، توسـعه نظریه 

فردگرایـی و کاهـش علاقـه مـردم بـه شـرکت در فعالیت هـای رقابتـی، همگـی با یـک تغییر اساسـی در جوامـع غربی 

همـراه اسـت. بدیهـی اسـت کشـوری کـه از این مـوج فزاینـده عقب بیفتـد، نمی توانـد خلاء ایجادشـده را پـر نماید و 

درنهایـت تفاوت هـا در بهـره وری، از تاثیـرات ورزش و فعالیت هـای حرکتـی روشـن و واضـح خواهنـد بـود )جـوادی 

پـور و همـکاران، 1397(. آنچـه ضـرورت تحقیـق در حـوزه ورزش همگانـی در ایران را آشـکار می کند این اسـت که 

 از طریـق ورزش همگانی گسـترش می یابد، 
ً
بـدون ترویـج و القـای فرهنگ سـالم و صحیح اوقـات فراغت که عمدتـا

مشـارکت آحـاد جامعـه بـه  سـلامت ورزش قهرمانـی و حرفـه ای فراهم نمی شـود. درواقـع، ورزش همگانـی زمینه ای 

بـرای شناسـایی و هدایـت افـراد مسـتعد به سـوی ورزش قهرمانـی اسـت. بررسـی عملکـرد سـازمان های مختلـف 

ورزشـی و غیرورزشـی نشـان می دهـد کـه موفقیـت در دسـتیابی بـه هدف هـای سـازمانی نیازمنـد مدیریـت قـوی و 

مبتنـی بـر برنامه ریـزی راهبردی اسـت. تنهـا از طریـق برنامه ریزی راهبـردی می توان توسـعه ورزش همگانی را میسـر 

کـرد و بـه موفقیت های چشـمگیری دسـت یافـت. ازاین رو، بهتر اسـت مقامـات دولتی و سـازمان های متولـی با توجه 

بـه اینکـه ورزش همگانی عامل اساسـی در سـلامت افـراد جامعه و اسـاس سیاسـت گذاری ورزش جامعه را تشـکیل 

می دهـد بـه ایـن نگـرش کـه سـرمایه گذاری در حیطـه بهداشـت فـردی، عمومـی و منافـع اجتماعـی اسـت، برسـند 

)وفایـی مقـدم، 1396( عوامـل اسـتخراجی تاثیرگـذار توسـعه بـر ورزش شـهروندی، ورزش همگانـی و ورزش برای 

همـه در راسـتای سـلامت اجتماعـی ایـران هسـتند: عوامل مدیریتی، تسـهیل سـاز، توسـعه بخـش و بسترسـاز که در 

ایـن راسـتا پیشـنهاد می شـود در مدیریـت راهبـردی و در برنامه های توسـعه، از عومل اسـتخراجی به عنـوان محوریت 

توسـعه ورزش در کشـور اسـتفاده شـود  )مردانـی, نظری و تابـش.، 1400(.

 بـا توجـه بـه اینکـه ارمغان زندگی ماشـینی در جوامع پیشـرفته امـروز برای انسـان، بی تحرکی، ضعف جسـمانی، 

مشـکلات روحـی و روانـی و دور شـدن از اخـلاق و ارزش های انسـانی اسـت، بیش ازپیـش اهمیـت ورزش در امور 

مختلـف زندگـی فـردی و اجتماعـی انسـان نمایـان می شـود )محـرم زاده و همـکاران، 1394(. در ایـن میـان، ورزش 

به منزلـه راه حـل راهبـردی و ورزش همگانـی و تفریحـی در جایـگاه وسـیله ای ارزان قیمـت و فرح بخـش می توانـد این 

مشـکل را بـه نحـو مطلـوب حل کنـد )سـعیدی و همـکاران،1390(. در مطالعـه ای که توسـط جوادی پـور و رهبری، 

)1397( انجـام گرفـت مشـخص شـد که بررسـی عوامل مؤثر بـر ورزش همگانـی تحت تاثیر عوامل مهمـی از باورها 

و فرهنگ هـا، اقتصـادی، تحلیـل و تفسـیر علمـی، مطالعـات و تحقیقـات، تجهیزات و امکانات، رسـانه ها می باشـد. 

روی آوردن مـردم بـه ورزش و فوائـدی که از ورزش کردن به دسـت می آورند، مسـئولان را به این سـمت سـوق می دهد 

کـه بـه بررسـی روش هایـی بپردازند که باعـث افزایش تعـداد  شـرکت کنندگان در ورزش های همگانی و تفریحی شـود 

)محـرم زاده و همـکاران، 1394(. ناظریـان و همـکاران )2017( برنامـه ای با عنوان “PEHPE” ارائـه کردند که برنامه 
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فعالیـت بدنـی مرتبـط بـا سـلامتی ازجملـه ورزش همگانـی بـرای کارکنـان بـا همـه مولفه هـا و جنبه هـای مختلـف 

مربـوط بـه آمادگـی بدنی متناسـب بـا وضعیت، مشـکلات و آسـیب های شـغلی در قلمرو سـطح تغییر رفتـار کارکنان 

و مدیـران  اسـت کـه از چنـد مـدل نظیـر ارتقـای سـلامت رفتـار، نظریـه والتـون )1376( و مـدل آمـوزش ورزش در 

تربیت بدنـی بهـره بـرده و می توانـد باعـث ارتقـای کیفیت زندگـی شـغلی کارکنان و مدیـران سـازمان ها گردد. 

سیاسـت ورزش همگانـی بـه معنـی خلـق فرصت هـا و محیـط مطلـوب، از طریـق همـکاري تمام سـازمان های 

درگیـر )دولتـی و غیردولتـی( تحقـق می یابد؛ بـه این معنا کـه هر فرد بدون توجه به جنسـیت، سـن، توانایـی، موقعیت 

اجتماعـی و اقتصـادي و نـژاد  می توانـد بـا هـدف تامین سـلامت و نشـاط و بهبـود روابـط اجتماعـی، در فعالیت های 

جسـمانی و ورزشـی شـرکت نمایـد. تمـام ایـن سـازمان ها بـه مسـئولیت ملـی بـراي اطمینـان از اینکـه هـر فـرد حق 

مسـاوي بـراي مشـارکت در فعالیت هـای ورزشـی و جسـمانی دارد اشـاره می کننـد و دولـت و سـازمان های غیردولتی 

نقـش مهمـی در دسـتیابی بـه مشـارکت در ورزش و فعالیت هـای جسـمانی ایفـا می نماینـد )کمیتـه ورزش همگانـی 

هنگ کنـگ1،  2009(. ورزش به عنـوان پدیـده ای مهیـج، جایـگاه مهمـی در اتحاد ملـی و ارتقای سـلامت در جامعه 

دارد )مکچسـنی2، 2013( ورزش همگانـی، جنبـش جهانـی ورزش هـای تفریحـی اسـت کـه از سـال  1969  در 

بسـیاری از کشـورهای پنـج قـاره بـا نیتـی یکسـان رسـمیت یافتـه اسـت )ورزش بـرای همـه سـازمان ها3، 2010(. از 

نظـر تاریخـی، ورزش همگانـی برای اولین بار در سـال 1932 میلادی در کشـور برزیل  شـکل گرفـت. جنبش ورزش 

همگانـی در جهـان بـا شـکل گیری »انجمن هـای تریـم«4 در سـال 1960 میـلادی در اروپـا اوج گرفـت. در سـطح  

جهانـی، »کمیتـه بین المللـی ورزش همگانـی« در سـال 1964 میـلادی و در کشـور ایـران در سـال 1371 شمسـی، 

»فدراسـیون ورزش همگانـی« ایجـاد شـد )گزارش راهبـردی،1391(. در اسـتان اصفهان نیز بلافاصله بعد از تاسـیس 

فدراسـیون ورزش همگانی، 23 شهرسـتان با تشـکیل هیئت های شهرسـتانی ورزش همگانی، فعالیت شـان را شـروع 

نمودنـد )کمالیـان،1391(. همان گونـه کـه مقامـات عالی رتبـه نظـام جمهـوری اسـلامی ایـران نیـز دربـاره ورزش 

همگانـی گفته انـد، ایـن ورزش بـه یکـی از ضروریـات زندگـی تبدیل شـده کـه باید بـه آن توجـه ویژه کرد )دهسـتاني 

و همـکاران،1390(. خالـدی فـر و همـکاران )1397( در تحقیقـی بـا عنـوان »بررسـی عوامـل و موانع مشـارکت در 

ورزش همگانـی و تفریحـی در اسـتان های تـرک، کـرد و لرنشـین ایـران« بـه ایـن نتایـج دسـت یافتند که وجود نشـاط 

در ورزش، تناسـب آن بـا سـن و سـال و سـالمتیو ورزش در محیـط طبیعـی بـه ترتیـب به عنـوان مهمتریـن عوامـل و 

همچنیـن نداشـتن وقـت، کمبود امکانات ورزشـی و نداشـتن انگیزه بـه ترتیب به عنـوان مهمترین موانع مؤثـر پرداختن 

بـه ورزش از نظـر افـراد نمونـه بـوده اسـت.  کاشـف و عراقـي )١٣٩٠( در تحقیقـي با عنـوان »چالش هـای پیش روي 

ورزش همگانـي و تفریحـي در ایـران و راهبردهـاي آن« بـا بررسـي ٢٠٠٠ شـرکت کننده ورزش همگانـي از مراکـز 

پانـزده اسـتان کشـور، مهم تریـن موانع توسـعه ورزش هـای همگانـي و تفریحـي را به ترتیـب کمبود امکانـات، کمبود 

گاهـي و مشـکلات اقتصـادي می داننـد. همچنیـن نتایـج تحقیق شـان نشـان داد کمبـود مربـي کارآزمـوده در ورزش  آ
1. Community Sports Committee of Hong Kong 
2. Mcchesney
3. Sport for All in Organizations

4. واژه ای  نروژی به معنای خوش اندام و بانشاط
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همگانـي بیـش از سـایر حوزه های ورزشـي خـود را نشـان می دهد. آصفـی و همـکاران )1393( در تحقیقـی با عنوان 

»بررسـی عوامـل سـازمانی موثـر در نهادینـه کـردن ورزش همگانـی در ایـران« بـه ایـن نتیجـه رسـیدند کـه مهمترین 

دلیـل توسـعه کشـورهای پیشـرفته، نیروی انسـانی اسـت. نیروی انسـانی متخصـص و کارآمـد، مهمترین سـرمایه هر 

سـازمان و جامعـه ای محسـوب می گـردد. بـر همیـن مبنـا، بـر اسـاس یافته هـای آصفـی و همـکاران )1397(، منابع 

انسـانی شایسـته می توانـد از عوامـل توسـعه ورزش همگانـی باشـد. منابـع انسـانی در بخـش ورزش همگانی شـامل 

مدیـران، کارکنـان، مربیـان و نیروهـای داوطلبـی می گـردد کـه هـر دسـته می توانـد نقـش مهمـی را در ارتقـا و توسـعه 

ورزش همگانـی در کشـور و درنهایـت نهادینـه شـدن آن در جامعـه بـازی کنند. 

عباسـی و همـکاران )1395( در تحقیقـی بـا عنـوان »تحلیل SWOT اداره کل ورزش و جوانان اسـتان کرمانشـاه 

در بخـش ورزش همگانـی« نشـان دادنـد جایـگاه راهبـردی ورزش همگانـی اسـتان کرمانشـاه در موقعیـت تدافعـی 

قـرار دارد و بایـد سیاسـت گذاران ورزش اسـتان تمرکـز خـود را بـر کاهـش ضعف هـای بخـش درونـی و اسـتفاده از 

فرصت هـای موجـود قـرار دهنـد تـا از ایـن طریـق خانواده هـا ضمـن افزایـش سـلامت و تندرسـتی اعضای خانـواده، 

شـاهد کاهـش هزینه هایشـان در زمینه هـای بهداشـتی و درمانـی نیـز باشـند. ازجملـه راهبردهـای پیشـنهادی بـرای 

رسـیدن بـه ایـن مهـم، می توان به توسـعه کمـی و کیفـی ورزش همگانـی و ترویج فرهنـگ ورزش و تحـرک در جامعه 

اشـاره کـرد )عباسـی و همـکاران، 1395(. یافته هـا و تحقیقـات جـوادی پـور و رهبـری )1397( نشـان داد کـه فرآیند 

سیاسـت گذاری بـرای ورزش همگانـی در ایـران بـا ضعف هـا و چالش هایـی همـراه اسـت؛ به طوری کـه ضعف هـای 

موجـود در فرآینـد سیاسـت گذاری در ورزش همگانـی در ایـران شـامل ضعـف کنتـرل و نظـارت، ضعـف سـاختار، 

ضعـف برنامه ریـزی و اجـرای ضعیـف، عملکـرد ضعیف رسـانه ها، محدودیـت منابع مالـی، عملکرد ضعیـف منابع 

انسـانی، قوانیـن و مشـارکت محـدود اسـت. از طرفـی، مؤلفه هـای سـازمانی، باورهـا و فرهنگ ها، شـرایط اقتصادی، 

تحلیل هـا و تفسـیرهای علمـی مطالعـات و پژوهش ها عواملـی بودند که بر رونـد سیاسـت گذاری ورزش همگانی در 

ایـران تأثیرگـذار هسـتند. همچنین تحقیقات انجام شـده توسـط ناظریان )2018( نشـان داد که یکـی از عوامل موثر در 

افزایـش مشـارکت کارکنـان، شـرکت در ورزش هـای همگانی نزدیک بـه مراکز و اماکن محل شـغلی کارکنان می باشـد 

و بنابرایـن ورزش همگانـی به عنـوان یکـی از مهمترین ورزش هـای کارکنان می تواند در مراکز شـغلی نیز مورداسـتفاده 

جـدی قـرار گیـرد. بر اسـاس نتایـج به دسـت آمده ایـن پژوهـش، در اولویت بندی نگـرش و علایـق کارکنـان در ایران، 

ورزش همگانـی بعـد از رشـته های ورزشـی ماننـد شـنا، آمادگـی جسـمانی و فوتسـال، در رده هـای بعـدی اهمیـت و 

علاقـه مدیـران و کارکنـان مراکز صنعتـی مدنظر قـرار گرفت.

ون تایکـوم1 )2011 ( نیـز بـا ارائـه مـدل اجتماعـی- اقتصـادی مشـارکت در ورزش بـه ایـن نتایـج دسـت یافـت 

کـه  تمـام سـطوح اجتماعـی و زیسـت محیطی بـر رفتار فـرد مبنی بـر مشـارکت در ورزش اثـر می گذارند کـه در مدل 

ارائه شـده یـک سـری حلقه هایـی باهـم تداخـل دارنـد؛ هـر دایـره نشـان دهنده لایه هـای مختلـف یـا جزئـی از مـدل 

اسـت و محیـط اجتماعـی فـرد در محیط فیزیکی جاسـازی شـده که خود در شـرایط عمومـی اجتماعـی و اقتصادی و 

1. Van, Tuyckom
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فرهنگـی ملی تعبیه شـده اسـت. 

در سـال 1400  متفـاوت  بـه دلایـل  نفـر  اسـتان اصفهـان 35910  در  به عمل آمـده  بررسـی های  بـه  توجـه  بـا 

فـوت کرده انـد کـه علـت فـوت حـدود 50 درصـد آنهـا بیماری هـای غیرواگیـر و بیماری هایـی اسـت کـه ریشـه در 

کم تحرکـی و ارتبـاط مسـتقیم بـا ورزش دارد )اداره کل ثبت احوال اسـتان اصفهان، خـرداد1401(. تعـداد 334 پایگاه 

ورزش همگانـی در اسـتان اصفهـان در سـال 1400 بـراورد شـده اسـت کـه ایـن تعـداد پایگاه هـا با توجه بـه جمعیت 

پنج میلیون نفـری اسـتان اصفهـان آمـار مطلوبی نمی باشـد )سـامانه سـیما، اداره کل ورزش و جوانان اسـتان اصفهان، 

)1400

بـه نظر می رسـد اسـتان اصفهـان به عنوان یکـی از اسـتان های پرجمعیـت و وجود قهرمانان ورزشـی با سـکوهای 

آسـیایی، المپیکـی و جهانـی در اکثـر رشـته های ورزشـی و وجـود فضاهـای بکـر و طبیعـی جهـت ورزش همگانی، 

تاکنـون نتوانسـته جایـگاه مطلوبـی در حـوزه ورزش همگانـی کشـور پیـدا کنـد. به احتمال زیـاد یکـی از دلایـل مهـم 

ایـن مسـئله، نبـود یـک الگـوی مطلـوب توسـعه ورزش همگانی اسـت. بررسـی ادبیـات این حـوزه نشـان می دهد که 

در مـورد مدل سـازی در زمینـه ورزش همگانـی و ارائـه راهکارهـای توسـعه آن بـر مبنای مدل هـای پارادایمـی، تاکنون 

پژوهشـی کاربـردی انجام نشـده و پژوهش هـای انـدک انجام شـده پراکندگـی فراوانی دارد. بر این اسـاس و بـا توجه به 

عـدم وجـود مدلـی جامـع که به تشـریح چارچوبـی بـرای ورزش همگانی اسـتان اصفهان بپـردازد محقق برآن شـد تا 

تحقیقـی جهـت مدل سـازی عوامـل موثـر بر توسـعه ورزش همگانـی در اسـتان اصفهان انجـام دهد.

مدل مفهومی توسعه ورزش همگانی 
تمـام مطالعـات پژوهشـی بر یـك چارچوب مفهومی اسـتوار اسـت که متغیرهـاي موردنظـر و روابط میـان آنها را 

مشـخص می کننـد و هـر نظریـه داراي سـطوح تجزیه وتحلیـل اسـت. نظریه ها به طورکلی شـامل سـه سـطح رفتاري، 

سـاختاري و زمینـه ای می باشـند کـه همگـی بر تشـویق و رشـد افـراد  تمرکـز دارند.)راچـل1، 2022( به عبارت دیگر، 

هـر نظریـه کـه پدیـد می آیـد یـا در رابطه بـا رفتار انسـان در سـازمان که سـطح خرد بـه شـمار می آید، مطرح می شـود 

یـا در رابطـه با سـاختار سـازمان که سـطح میانـی این علم اسـت و یا در رابطـه با زمینه ای اسـت که سـازمان را احاطه 

کـرده و بـا آن تعامـل دارد. پدیـده سـازمان و مدیریـت را می تـوان برحسـب سـه دسـته عوامـل رفتـاري، سـاختاري و 

زمینـه ای بررسـی و تجزیه وتحلیـل نمـود. در ایـن مطالعه به عنوان چارچوب نظري از مدل سه شـاخگی اسـتفاده شـده 

اسـت. مـدل موردنظـر یـك ابزار تحلیلی اسـت که بـر اسـاس آن می توان مطالعـات و نظریه هـای سـازمان و مدیریت 

را در سـه حـوزه بررسـی نمـود. در ایـن مـدل ارتبـاط بیـن عوامـل رفتـاري، سـاختاري و زمینـه ای به گونه ای اسـت که 

هیـچ پدیـده یـا رویـداد سـازمانی نمی تواند خـارج از تعامـل این سه شـاخه صـورت گیـرد. به عبارت دیگـر، رابطه بین 

ایـن سـه  شـاخه یـك رابطـه تنگاتنـگ و در عمـل از هـم جدایی ناپذیـر اسـت. درواقـع، نـوع روابـط موجـود بیـن این 

سـه شـاخه از نـوع لازم و ملـزوم و به مثابـه سـه شـاخه روییـده از تنـه واحد حیـات پدیده می باشـد در مطالعـه حاضر 

1. Rochelle
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براسـاس سـطوح )تجزیه وتحلیـل( سـه گانه مـدل سه شـاخگی بـه ورزش همگانـی اسـتان اصفهـان پرداختـه و سـعی 

شـده کـه زوایـاي پنهـان و مغفول آن را آشـکار کند و نظـم و چارچوب نوینـی را در این حـوزه بیابد و سـرانجام مدخل 

قابـل توجیهـی را در جهـت بومـی کـردن و به کارگیـری آن مطرح نمایـد. در مورد چندبعـدی بودن چارچـوب مطالعه، 

کالینـز و همـکاران نیـز رویکردي چندبعـدی براي افزایش مشـارکت مـردم در ورزش و فعالیت جسـمانی به عنوان یك 

چارچـوب نظـري و مبنایـی به منظور طراحـی مداخله گرانـه در تحقیقات ارائـه داده انـد. )کالینز1 و همـکاران، 2012(

1. Collins, et al.
2. Mixmethod

:

شکل 1: مدل مفهومی توسعه ورزش همگانی استان اصفهان

روش شناسی پژوهش
ایـن مطالعـه بـه روش ترکیبـی2 و از نوع طرح های تحقیق آمیخته اکتشـافی اسـت. بـا توجه به کیفی بـودن مطالعه 

 یکـی از دلائـل اسـتفاده از ایـن روش نمونه گیری این 
ً
در فـاز اول از روش نمونه گیـری هدفمنـد اسـتفاده شـد. معمـولا

اسـت کـه تمـام افـراد موردمطالعـه، یک حرفـه، مهارت و یا دانـش خاص دارنـد و تعداد آنهـا نیز اندك اسـت. بنابراین 

ابتـدا بـا 15 نفـر از خبـرگان در ورزش همگانـی شـامل اسـاتید دانشـگاه داراي کتـاب یـا پژوهـش در ورزش همگانی 

و مدیـران سـازمان های مرتبـط بـا ورزش همگانـی مصاحبـه شـد. جامعـه آمـاری در فـاز دوم )روش کمـی( کلیـه 

کارشناسـان سـازمان های ورزشـی مرتبـط بـا ورزش همگانی اسـتان اصفهـان، اعضـای هیئت علمی، روسـای ورزش 

همگانـی شهرسـتان های اسـتان و روسـای ورزش شهرسـتان های اسـتان اصفهـان )در مجمـوع 135 نفـر( بودنـد کـه 

از ایـن تعـداد 122 پرسشـنامه عـودت داده شـد. پیش از توزیـع، ویژگی های روان سـنجی پرسشـنامه ازجملـه پایایی، 

ضریـب توافـق کنـدال و ضریب تشـخیص آن بررسـی و مـورد تایید قـرار گرفت.
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جدول 1: روایی درونی و بیرونی، پایایی و عینیت در فاز اول مطالعه

شیوه های اطمینان از کیفیت مصاحبه هاپژوهش کیفیپژوهش کمی

چک کردن اعضا، درگیر شدن طولانی مدت در میدان، چندجانبه نگري داده هاقابل قبولروایی درونی

وصف مفصل محیط و شرکت کنندگانانتقال پذیریروایی بیرونی

بازرسی، مستندسازی پژوهشگر درمورد داده ها، روش ها و تصمیمات چندجانبه نگريقابلیت اطمینانپایایی

بازرسی و انعکاسی بودنتاییدپذیریعینیت

بـراي بررسـی روایـی محتوایـی پرسشـنامه، از 12 نفر متخصص رشـته مدیریت ورزش خواسـته شـد تا براسـاس 

مـدل فـاز اول، سـؤال ها را موردبررسـی قـرار دهنـد. بـا توجـه بـه نظـر متخصصـان، تعـدادي از عوامـل شناخته شـده 

به دلیـل شـباهت بـا عوامـل قبلـی حذف و یـا در طبقـات مربوطـه قرار گرفـت و درنهایـت پرسشـنامه ای با تعـداد 70 

سـوال کـه بـا روش لیکـرت و بـا ارزش عددي 1 تا 5 براي پاسـخ هر سـؤال امتیازبندی شـده بـود، تهیه گردیـد. پایایی 

پرسشـنامه با نظر 12 نفر از اسـاتید دانشـگاه، مدیران و کارشناسـان سـازمان های مرتبط با ورزش همگانی و محاسـبه 

ضریـب آلفـاي کرونبـاخ بـه تفکیک عوامل سـطوح زمینـه ای، مدیریتی، رفتـاري و کل به شـرح جدول  2 تعیین شـد:

جدول 2: پایایی پرسشنامه

یبتعداد آزمودنی هاتعداد سوالاتنام متغیر ضر

19150/597سطح رفتاری

30150/804سطح مدیریتی

21150/835سطح محیطی
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١١

12

135

شکل 2: نگاره تحقیق؛ مدل عملیاتی اجراي تحقیق
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یافته های پژوهش
مراحل تجزیه وتحلیل داده های کیفی در قالب سه مرحله کدگذاری ارائه شده است:

گام اول: کدگذاری باز 

گام اول شامل سه مرحله استخراج داده ها از متن مصاحبه ها، کدگذاری و کشف مقوله هاست.

بـرای اسـتخراج داده هـا از مصاحبه هـا، دو روش وجـود دارد؛ تحلیـل خـرد و تحلیـل نـکات کلیـدی. در تحلیـل 

خـرد، داده هـا کلمـه بـه کلمـه تحلیل می شـوند و معانـی یافت شـده در کلمـات و یا گروه هـای باز کلمـات کدگذاری 

می گـردد. در ایـن مطالعـه ابتـدا محتـوای کلیه مصاحبه ها پیاده سـازی و سـپس کدگذاری بـاز آنها بـه روش کدگذاری 

نـکات کلیـدی انجـام شـد. بدیـن ترتیـب کـه داده هـای جمع آوری شـده در مصاحبه هـا به صـورت مکتـوب بـر روی 

کاغـذ درج، سـپس بـا تجزیه وتحلیـل خـط بـه خـط و پاراگـراف بـه پاراگـراف نوشـته های موجـود کدهای بـاز ایجاد 

گردید.

گام دوم: کدگذاری محوری

کدگـذاری محـوری، مرحلـه دوم تجزیه وتحلیل در نظریه پـردازی داده بنیاد اسـت. هدف از این مرحلـه، برقراری 

رابطـه بیـن طبقه هـای تولیدشـده )در مرحلـه کدگـذاری بـاز( اسـت. ایـن عمـل بـر اسـاس مـدل پارادایمـی انجـام 

می شـود و بـه محقـق کمـک می کنـد تـا فرآیند ایجـاد نظریـه را به سـهولت انجـام دهـد )صفـاری، 1391( 

در کدگـذاری محـوری کدهـای تولیدشـده در گام قبلـی بـه روشـی جدید و بـا هدف ایجـاد ارتباط میـان کدهای 

بـاز، طـرح می شـوند. کدگـذاری محـوری منجـر بـه ایجـاد گروه هـا و مقوله هـا می گـردد. تمامـی کدهای مشـابه در 

گـروه خاصـی قـرار گرفتنـد؛ بدیـن منظـور تمامی کدهـای ایجادشـده دوبـاره بازبینی شـد و با متـن مقایسـه گردید تا 

نکتـه ای فرامـوش نگـردد. در ایـن فرآینـد ممکـن بـود چندیـن کـد بـاز بـا عنـوان یک کـد محـوری کدگذاری شـوند. 

درنهایـت  140 کـد استخراج شـده بـه 64 کـد محـوری تبدیل شـدند.

یه پردازی )کد گزاری انتخابی(  گام سوم: مرحله نظر

پـس از اینکـه تمامـی داده هـا به صـورت یادشـده کدگـذاری بـاز و محـوری شـدند، نوبـت بـه گروه بنـدی آنهـا 

می رسـد. درواقـع هـدف نظریه پـردازی بنیـادی، تولیـد نظریه اسـت نـه توصیف صـرف پدیده. بـرای تبدیـل تحلیل ها 

بـه نظریه هـا، طبقه هـا بایـد به طـور منظـم بـه یکدیگر مربـوط شـوند. کدگـذاری انتخابـی بر اسـاس نتایـج دو مرحله 

قبلـی کدگـذاری، مرحلـه اصلـی نظریه پـردازی اسـت. به این ترتیـب کـه طبقـه محـوری را به شـکل نظام مند بـه دیگر 

طبقه هـا ربـط می دهـد و روابـط را در چارچـوب یـک روایـت ارائـه و طبقه هایی را کـه به بهبود و توسـعه بیشـتری نیاز 

دارنـد اصـلاح می کند.

در گروه بنـدی، کدهـای محـوری مسـتخرج از مصاحبه هـا گروه بنـدی و سـپس گروه هـای ایجادشـده بـا یکدیگر 

مقایسـه شـدند تـا گروه هـای اصلـی و ابعـاد هـر یـک شناسـایی و اسـتخراج گـردد- البتـه در ایـن مرحلـه مراجعـه به 

ادبیـات نظـری پژوهـش کمـک زیـادی بـه هرچـه دقیق تـر شـدن گروه بندی هـا نمود. 

گروه بنـدی کدهـای محـوری در هـر مـورد و مقایسـه آنهـا نشـان داد کـه می تـوان تمامی کدهـای به دسـت آمده را 
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در سـه گروه اصلـی جـای داد: )جدول 3( 

جدول 3: مولفه های سطوح رفتاری سازمانی و زمینه ای

مولفه سطح زمینه ایمولفه سطح سازمانی )ساختاری(مولفه سطح رفتاری

عوامل شخصی

عوامل عمومی

عوامل بنیادی

سرمایه انسانی

پشتیبانی مالی

تجهیزات و زیرساخت

دانش فنی

ضوابط و دستورالعمل ها

حامیان

وسایل ارتباط جمعی

محیط فرامرزی

محیط دیپلماتیک

محیط زندگی

محیط جمعی

محیط اقتصادی

محیط فرهنگی

جدول 4: مولفه ها و گروه های سطح زمینه ای

کدهای محوریگروه های فرعیگروه های کلی

سطح زمینه ای

محیط فرامرزی
سازمان های مرتبط بین المللی

رویدادهای ورزشی

محیط دیپلماتیک

نگرش دولتمردان

احزاب سیاسی

اسناد فرابخشی

اسناد بخشی

محیط زندگی
فضاهای طبیعی

آب وهوا

محیط جمعی

بافت جمعیتی

شیوه زندگی

امنیت اجتماعی

رسانه های جمعی

محیط اقتصادی

نرخ تورم و گرانی

نرخ بیکاری

میزان درآمد

نرخ سرمایه گذاری

رشد اقتصادی

محیط فرهنگی

باورها و مفروضات

ارزش ها و هنجارها

مصنوعات گفتاری، رفتاری و فیزیکی
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جدول 5: گروه های کلی، فرعی و کدهای محوری مستخرج از کل مصاحبه ها در سطح سازمانی )ساختاری(

کدهای محوریگروه های فرعیگروه های کلی

سطح سازمانی

)ساختاری(

سرمایه انسانی

نیروهای ستادی

نیروهای صف

نیروهای داوطلب

پشتیبانی مالی

بودجه عمومی

نهادهای عمومی

حامیان مالی

بیمه ها

کمک های مردمی

تجهیزات و زیرساخت ها

مطالعه و نیازسنجی

دسترسی به تجهیزات و زیرساخت ها

کیفیت تجهیزات و زیرساخت ها

توزیع عادلانه تجهیزات و زیرساخت ها

ایمنی تجهیزات و زیرساخت ها

طراحی زیبا تجهیزات و زیرساخت ها

دانش فنی

استفاده از سخت افزارها

استفاده از نرم افزارها

شبکه های اجتماعی

ارتقاء دانش فنی

ضوابط و دستورالعملها

اسناد توسعه ای ورزش همگانی استان

اسناد توسعه ای ورزش همگانی شهری

اسناد توسعه ای ورزش همگانی سازمان ها

حامیان

وحدت سیاستگذاری

شرح وظایف روشن

تعاملات مستمر

وسایل ارتباط جمعی

آموزش همگانی

اطلاع رسانی

بازاریابی اجتماعی

پایش و رصد تغییرات محیطی

رصد افکار و علایق عمومی

مدل سازی عوامل موثر بر توسعه ورزش همگانی در استان اصفهان



• شماره: 60 • تابستان 1402 •  فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

197

جدول 6: گروه های کلی، فرعی و کدهای محوری مستخرج از کل مصاحبه ها در سطح رفتاری

کدهای محوریگروه های فرعیگروه های کلی

سطح رفتاری

عوامل شخصی

حالات روانی فرد

نگرش به انجام فعالیت های ورزشی

علاقه به انجام فعالیت های ورزشی

تمایلات منفی

عوامل عمومی

داشتن همراه

روابط عمومی

تعاملات با اعضای خانواده

معاشرت با گروه های همسن

عضویت در شبکه های اجتماعی

عوامل بنیادی

نداشتن وقت

شاغل بودن

مسئولیت های خانوادگی

داشتن سلامت جسمی

داشتن مهارت ورزشی

گاهی از برنامه های ورزشی آ

بحث و نتیجه گیری
هـدف از تحقیـق حاضـر، ارائـه مدلـی جامـع بـرای همگانی شـدن ورزش اصفهـان بود. بـا توجه بـه اطلاعات و 

داده هـای به دسـت آمده از طریـق مصاحبـه بـه روش تئـوری سـازی داده بنیـاد، کدگـذاری انجـام و کدهـای محـوری 

مسـتخرج از مصاحبه هـا بـا یکدیگر مقایسـه شـدند تـا گروه هـای اصلی و ابعـاد هر یک شناسـایی و اسـتخراج گردد. 

البتـه در ایـن مرحلـه مراجعـه بـه ادبیات نظـری پژوهـش کمک زیادی بـه هرچـه دقیق تر شـدن گروه بندی هـا نمود که 

در نهایتـا بعـد از کدگـذاری، داده ها به سـه سـطح اصلی تقسـیم شـد:

1. عوامـل سـازمانی )سـطح سـاختاری(: لایـه بیرونی سـطح رفتـاری و دربرگیرنـده مجموعه روابـط منظم حاکم 

بـر اجـزای داخلـی و عینی ورزش همگانی اسـتان اسـت.

2. عوامـل رفتـاری: عوامـل مربـوط بـه رفتـار ورزشـی مـردم اسـتان اصفهان با رویکرد سـلامت اسـت کـه رابطه 

بیـن سـطوح تنگاتنـگ و در ورزش همگانـی اسـتان از هـم جدایی ناپذیرند.

3. عوامـل زمینـه ای ورزش همگانی اسـتان اصفهان: دو سـطح دیگر در آن ریشـه دارند و شـامل محیط و شـرایط 

بیرونـی اسـت و به طورکلی سبب سـاز سـطوح سـازمانی و رفتاری می باشـد.

نتایـج بررسـی پیرامـون عوامـل تأثیرگـذار و شـناخت آن در وضعیـت موجود، بـا ایجـاد هماهنگی و تعـادل میان 

عناصـر مختلـف درونـی و بیرونـی سـازمان جهـت رسـیدن بـه وضعیت ایـده ال همـراه می باشـند؛ به طوری کـه نقاط 
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ضعـف و قـوت و شـناخت تهدیـدات و فرصت هـای بیرون سـازمان از عواملی هسـتند که در سـایه مدیریـت راهبردی 

تحقـق می یابنـد. سـالاری)1390( در پژوهشـی بـا عنـوان »ارزیابـی نقـاط قـوت و ضعـف، فرصت هـا و تهدیدهای 

اداره کل ورزش و جوانـان اسـتان اصفهـان بـا اسـتفاده از ماتریـس ارزیابـی داخلی و خارجـی« بیان می کنـد که ایجاد 

هماهنگـی و تعـادل میـان عناصـر مختلـف درونـی و بیرونـی سـازمان، شـناخت وضعیـت موجـود سـازمان، تـلاش 

بـرای رسـیدن بـه وضعیت ایده ال سـازمان و بررسـی نقـاط ضعف و قـوت و شـناخت تهدیدها و فرصت هـای بیرونی 

سـازمان، عواملـی هسـتند کـه در سـایه مدیریت راهبـردی تحقـق می پذیرند کـه تحقیق حاضـر با بخشـی از پژوهش 

موردنظر همسـو می باشـد.

منظـور از سـطح زمینـه ای، بسـتر و زمینـه فعالیت هـای ورزش همگانـی اسـت. سـطح زمینـه ای در مـدل ورزش 

همگانـی اصفهـان از جایـگاه خاصـی برخوردارمـی باشـد. مهمترین ویژگی این سـطح، وسـعت و قدمت این سـطح 

نسـبت بـه سـایر سـطوح اسـت. وجـود و پیـدا شـدن دو سـطح دیگـر وابسـته بـه سـطح زمینـه ای می باشـد. سـطح 

زمینـه ای عوامـل و شـرایط محیـط بیرونـی ورزش همگانی را تشـکیل می دهد و با آن رابطـه متقابـل دارد؛ مفهوم زمینه 

در ایـن مـدل بـه معنی محیط اسـت. مهمتریـن کار عوامـل زمینه ای یـا محیطی، تنظیـم روابط حـوزه ورزش همگانی 

بـا سیسـتم های بالاتـر از خود اسـت. چون هر سیسـتم یا سـازمانی در جایـگاه خاص خـودش همواره با سیسـتم های 

بالاتـر از خـودش در کنـش و واکنـش دائمی اسـت و نسـبت به سیسـتم های بالاتر سیسـتم فرعی محسـوب می گردد، 

بنابرایـن همـه علـل و عواملی کـه موجبات برقـراري، تنظیم و واکنـش به موقع و زمینه مناسـب ورزش همگانی نسـبت 

بـه سیسـتم های اصلی تـر را فراهـم می آورنـد، »زمینـه یـا محیـط« نامیـده می شـوند. ایـن سـطح از ورزش همگانـی 

بـا مـدل اجتماعـی- اقتصـادي مشـارکت در ورزش )ون تایکـوم،2011(، مـدل دانمارکـی ورزش براي همـه، فعالیت 

جسـمانی و سـلامتی )مـول1 و همـکاران، 2001( دیدگاه مشـابهی در توسـعه همگانی شـدن ورزش دارد.

منظـور از سـطح سـازمانی )سـاختاري(، سـاختار مدیریتـی و به کارگیـری سیسـتم های پشـتیبانی نـرم و سـخت 

جهـت تحقـق همگانـی شـدن ورزش در میـان مـردم می باشـد. به طورکلـی ایـن سـطح راهـرو، مسـیرها، کانال هـا و 

ظروفـی هسـتند کـه فرآیندها و عملیـات ورزش همگانی اصفهـان در آنها جاري می شـوند و دربرگیرنـده همه عناصر، 

عوامـل و منابـع فیزیکـی و غیرفیزیکـی ورزش همگانـی اسـت کـه بـا نظـم، قاعـده و ترتیـب خاصـی بهـم پیوسـته و 

چارچـوب و قالـب ورزش همگانی را میسـر می سـازند )صفـاری، 1391(. ایـن چارچوب و قالـب ورزش همگانی را 
می تـوان در مدل هـای مدیریتـی ورزش هـای تفریحی )مـول و همـکاران، 2005(، چارچوب ملی ورزش انگلسـتان 2 

)چارچـوب ورزش انگلسـتان،2004( و مـدل توسـعه ورزش همگانـی هنگ کنـگ مشـاهده کرد.

 بـراي مشـارکت در ورزش ابتـدا بایـد بـر عوامـل فـردي تسـلط یابند و سـپس بـر عوامل بیـن فردي 
ً
افـراد معمـولا

و درنهایـت بـر عوامـل سـاختاري مسـلط شـوند تـا بتواننـد در فعالیت هـای ورزشـی اوقـات فراغـت شـرکت کننـد. 

ایـن سـطح مـدل منطبـق بـا مدل سلسـله مراتبـی عوامـل بازدارنـده مشـارکت در اوقـات فراغـت )کرافـورد و گادبی3، 

1. Mull
2. Framework for Sport in England
3. Crawford & Godbey
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1987( می باشـد. همچنیـن در سـطح اجـرا با مدل هـای کانادایی ورزش بـراي همـه )ورزش برای زندگـی کانادایی1، 

2007( مشـارکت در ورزش هـای تفریحـی )احسـانی و همـکاران، 1393( در تایـوان )چنگ2 و کـوزه چیان، 1998( 

دارد.    شـباهت هایی 

در کل براسـاس مـدل توسـعه ورزش همگانـی در اسـتان اصفهـان و اسـتخراج سـه سـطح جهـت توسـعه ورزش 

همگانـی می تـوان گفـت سـطح زمینـه ای به صـورت کل و سـطح سـازمانی و رفتـاری به صـورت زیرمجموعـه از کل 

قـرار دارنـد و می توانـد علـت بـروز دو سـطح دیگـر شـود. سـطح سـازمانی لایـه بیرونـی در ایـن مـدل می باشـد کـه 

دارای روابـط منظـم حاکـم بـر اجـزای داخلـی ورزش همگانی اسـت. سـطح رفتـاری درواقع رفتاری اسـت کـه مردم 

بـا هـدف توسـعه سـلامت بـروز می دهنـد. بایـد توجه داشـت کـه رابطه این سـطوح بسـیار نزدیـک اسـت و نمی توان 

آنهـا را به صـورت تفکیک شـده دیـد و هـر سـه سـطوح باهـم در ارتبـاط و تعامل می باشـند. پـس هـدف از تحلیل این 

سـطوح تنهـا شناسـایی مولفه ها می باشـد. به نظرمی رسـد در اسـتان اصفهان جهـت توسـعه ورزش همگانی مدیریت 

مشـارکتی امکان پذیـر اسـت، چراکـه ورزش یـک محصـول اجتماعـی و فرابخشـی اسـت و نمی تـوان آن را از یـک 

نهـاد خـاص مطالبـه نمـود. پـس باید همـه سـازمان ها و نهادها بسـیج شـوند. نداشـتن مـدل مدیریتی و کاهـش آمار 

ورزشـکاران ازجملـه عواملـی هسـتند کـه بـرای رشـد و توسـعه ورزش همگانی بی نهایـت موردنیـاز می باشـند. امید 

اسـت که سیاسـتگذاران، پشـتیبانان و سـازمان های متولی ورزش همگانی در اسـتان اصفهان همچون شـهرداری های 

مناطـق اصفهـان، هیئـت ورزش هـای همگانـی اسـتان اصفهـان، اداره کل ورزش و جوانـان اسـتان و ادارات ورزش و 

جوانـان شهرسـتان های اسـتان بهـره کافـی را از مـدل ارائه شـده ببرند.

 

1. Canadian Sport for Life
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