
هـدف ایـن تحقیـق، طراحـی مدل توسـعه فرهنگـی در باشـگاه های حرفـه ای فوتبـال ایران اسـت. ایـن تحقیق از 

نـوع تحقیقـات گرانـدد تئـوری و نیـز از قسـم کاربردی اسـت. ازنظر مکانی، وسـعت تحقیق شـامل کلیه باشـگاه های 

لیـگ برتـر فوتبال حرفه ای در سراسـر کشـور می شـود و طی آن مصاحبه شـوندگان به صـورت داوطلبانه مـورد مصاحبه 

عمیـق قـرار گرفتنـد. نمونه گیـری به صـورت هدفمنـد بـا حداکثـر تنـوع و بـا تکنیک گلولـه برفی انجام شـد )بـه تعداد  

25 نفـر(. رونـد تجزیه وتحلیـل داده هـا بـر اسـاس مدل اشـتراوس- کوربین در سـه مرحلـه کدگذاری بـاز، کدگذاری 

محـوری و کدگـذاری انتخابـی صورت گرفـت و در پایان مـدل نهایی تحقیق با ترکیب کدها ارائه  شـد. پـس از تحلیل 

 MAXQDA12 محتـوای حاصـل از تحلیـل کیفـی مصاحبه هـا بـه شـکل های گوناگـون و بـا اسـتفاده از نرم افـزار

داده  هـای موجـود اسـتخراج و در جـداول و نمودارها نمایش داده  شـدند. درنهایت، داده ها در 35 مقولـه و 201 مفهوم 

دسـته بندی و در قالـب 7 طبقـه اصلـی طبقه بنـدی گردیدند. 

بـه نظـر می رسـد عنـوان »فرهنگـی« در ابتـدای نـام باشـگاه های فوتبـال حرفـه ای کشـور ما تـا حدود زیـادی در 

عمـل پیـاده نشـده و نیاز اسـت بـا رفـع مشـکلات، کاسـتی ها و نواقـص فرهنگـی در باشـگاه ها، شـرایطی درخور در 

ایـن زمینـه بـرای باشـگاه های فوتبـال ایـران فراهم آیـد. بدین ترتیب، سـطح فرهنگـی باشـگاه ها نیز حداقل هم سـطح 

بـا درجـه فنـی آن ارتقـا می یابـد و فرهنگـی شایسـته و آبرومنـد از اسـلام و ایـران در عرصه منطقـه و جهان بـه نمایش 

گذاشـته و سـایر بـرکات آن نیـز عاید فرهنـگ جامعه می شـود.

واژگان کلیدی: باشگاه،حرفه ای، فرهنگ، فوتبال و ایران.
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مقدمه
فرهنـگ، پدیـده  اجتماعـی مهمـی اسـت کـه بایـد دولـت به عنـوان یـک عامـل اصلـی، آن را در جامعـه نهادینـه 

کند)آرکتـی1، 2007: 14(. یکـی از زیرمجموعه هـای فرهنگـی در کشـور مـا ورزش اسـت یـا به عبارتـی ورزش یکی 

از ارکان توسـعه فرهنـگ اسـت)رایت2، 2007: 11(. برگـزاری مراسـم مذهبی مناسـبتی و برپایـی عزاداری ها، نمودی 

از فعالیـت فرهنگـی باشگاه هاسـت کـه در جـای خـود ارزشـمند می باشـد و جـای تقدیـر دارد؛ ولـی آیـا باشـگاه ها 

بـرای آمـوزش زبان انگلیسـی، برگـزاری کلاس های جامعه شناسـی، بررسـی مسـائل اجتماعی، اخلاقـی و فرهنگی و 

یـا مسـائل فوریت هـای پزشـکی کاری انجـام داده  انـد؟ آنگاه کـه اکثریـت جوانـان و نوجوانـان ایرانی پـای خطابه  های 

روحانیـون نمی نشـینند و تمامـا در فضـای مجـازی و شـبکه های ماهـواره ای خارجـی سـیر می کننـد و گـروه مرجـع 

مثبـت آنهـا سـلبریتی های ورزشـی و هنـری هسـتند و رفتـار و گفتـار آنهـا را تقلیـد می کننـد، کـدام مرکـز می توانـد 

این گونـه بـر رفتـار آنهـا اثـر بگـذارد و سـبک زندگـی آنهـا را  تحت تاثیـر قـرار دهـد؟ باشـگاه های فوتبـال و بازیکنان 

سـتاره در تیم هـای پرطرفـدار در قالـب فراینـد فرهنگ سـازی می تواننـد بزرگتریـن، موثرتریـن، بانفوذتریـن و بهتریـن 

الگوهـای رفتـاری و گفتـاری و سـبک زندگی برای نسـل جدیـد و همچنین بزرگسـالان جامعه ما باشـند و این فرصتی 

بسـیار بـزرگ در اختیار باشـگاه های ورزشـی اسـت کـه می توانند بـه بهترین وجـه از آنها اسـتفاده کتتـد. از این طریق 

می تـوان فرهنـگ جامعـه را اصـلاح کـرد و جهـت داد. بـا نهایـت تاسـف بایـد گفـت بررسـی های انجام شـده نشـان 

می دهـد علیرغـم شـعارها و تابلوهـای پرزرق وبـرق باشـگاه های لیـگ برتر فوتبـال ایـران، برنامه مدونی بـرای رعایت 

ارزش هـای فرهنگـی و تربیتـی در باشـگاه های ورزشـی فوتبـال کشـورمان وجـود ندارد)شـهابی و همـکاران، 1395: 

 .)15

امـروزه در دنیـا فوتبـال از قـواره یـک رشـته ورزشـی به مراتـب فراتـر رفتـه و همـه حوزه هـای اجتماعی، سیاسـی، 

اقتصـادی و فرهنگـی را تسـخیر کـرده است)دسـتگردی و همـکاران، 1398: 12(. این قـدرت نفوذ به دلیـل جذابیت 

ایـن رشـته ورزشـی و مخاطب هـای متنـوع و کثیـر آن در سراسـر دنیاسـت. در کشـور مـا تب وتـاب فوتبـال به مراتـب 

بیشـتر از سـایر دنیاسـت. کافـی اسـت بـه تعـداد روزنامه هـا، خبرگزاری هـا و رسـانه های مرتبط با این رشـته ورزشـی 

نـگاه کنیـد درحالی کـه ایـن ظرفیـت فرهنگی می تواند در خدمت رشـد و توسـعه کشـور باشـد، امـا به دلیـل مدیریت 

معیـوب بـه تهدیـدی بـرای جامعـه تبدیل شـده و حاشـیه ها جای متـن را گرفتـه است)قشـمی میمنـد، 1397: 23(.

بـه نظـر می رسـد پژوهشـی لازم بود تـا به ما نشـان دهد کـه چگونـه می توان بـرای رسـالت فرهنگی باشـگاه های 

فوتبـال به عنـوان یکـی از مـورد توجه تریـن پدیده هـای قرن حاضـر در ایران و جهـان الگویی آمـاده کرد تا بر اسـاس آن 

ایـن رسـالت را بـه نحـو احسـن به سـرمنزل مقصـد رسـاند. بدیهی اسـت تا زمانـی که یک الگـوی شـفاف و علمی و 

دقیـق در ایـن زمینه تهیه و ارائه نشـود، هرگونه دسـتور و بخشـنامه و توصیه، نسـخه ای سـلیقه ای بیش نیسـت و نواها و 

سـازهای گهـگاه ناهماهنـگ و ناکوکـی در این زمینـه به گوش خواهد رسـاند- همچنان کـه تاکنون شـاهد آن بوده ایم. 

بنابرایـن پژوهشـی علمـی و دقیـق لازم اسـت تا بـا ارائه یک مـدل و الگوی علمی، توسـعه فرهنگی باشـگاه ها را هدف 
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قـرار دهـد و مدیران و مسـئولان باشـگاه های حرفـه ای فوتبال ایران با اسـتفاده از آن بتوانند به رسـالت فرهنگی باشـگاه 

تحـت مدیریت خود وفادار باشـند.

محققـان در مقالـه ای بـا عنـوان »سـیری در مفاهیـم و نظریه هـای خشـونت، پرخـاش و پرخاشـگری به منظـور 

سـاخت و ارائـه یـک مـدل علـی- توصیفـی خشـونت در ورزش« آورده اند کـه مقاله حاضـر، ضمن تعریـف مفهومی 

پرخاشـگری و خشـونت و تمایـز مفهومـی ایـن دو، به بررسـی نظریه های مربوط به خشـونت و پرخاشـگری ورزشـی 

می پردازد. سـؤال اساسـی این اسـت که خشـونت ورزشـی چیسـت و چه عواملـی در بـروز آن مؤثر هسـتند؟ رهیافت 

زیست شـناختی و تئـوری ناکامـی- پرخاشـگری بیشـتر معطـوف بـه ماهیت عام خشـونت و پرخاشـگری اسـت؛ اما 

کیـد مقاله حاضر  در نظریه هـای جامعه شناسـی بیشـتر بـه عوامـل اوباشـگری و خشـونت در ورزش توجه می شـود. تأ

بـر توجـه دادن بـه کاسـتی های هر یـک از ایـن نظریه هاسـت. درنهایت محققان بـا تلفیـق دیدگاه های آسیب شـناختی 

کلارک و دیـدگاه کارکردگرایـی سـاختاری، مـدل علـی- توصیفـی خـود را بـرای مطالعـه ابعـاد آسیب شـناختی رفتـار 

تماشـاگران فوتبـال در ایران پیشـنهاد می کنند)شـهابی و همـکاران، 1395: 15(.

تحقیـق مفصلـی بـا عنـوان »خشـونت فوتبالـی در اروپـا« تاریـخ مفصلـی از این پدیـده را در قـاره اروپا بررسـی 

کـرده و بـه مطالعـه وضعیـت امروزیـن آن در این قـاره و نیز مقایسـه بین المللی در ایـن زمینه پرداخته اسـت. همچنین 

تاثیـر الـکل و نژادپرسـتی را در ایـن پدیـده و پوشـش رسـانه ای آن را مدنظر قرار داده  و ضمن بررسـی نظـری و تجربی 

خشـونت در فوتبـال اروپـا، مسـیرهای آینـده ایـن موضـوع را ترسـیم کـرده و به طورکلـی کتابی خـوب و جامـع در این 

زمینـه بـه دسـت اسـت)گالانت1، 2015: 9(. بـا توجه بـه مطالب گفته شـده، محقق در ایـن پژوهش، به دنبال پاسـخ 

به این سـوال اسـت: 

 مدل توسعه فرهنگی در باشگاه های لیگ برتر فوتبال حرفه ای ایران چیست؟

می دانیـم کـه فرهنـگ، مجموعـه پیچیـده ای از دانش هـا، باورها، هنرهـا، قوانیـن، اخلاقیات، عـادات و هر چه که 

فـرد به عنـوان عضـوی از جامعه خویـش فرا می گیرد، تعریـف می شود)کروکشـانک2، 2014: 12(. فوتبـال، با توجه به 

تأثیرگـذاری بالایـی کـه دارد، می تواند در هر کشـوری محملی شـگرف بـرای پیونـد زدن خرده فرهنگ هـا، قومیت ها و 

نژادهـای مختلـف باشـد و وفاق، نشـاط، عـزت، اقتـدار و فرهنگ ملی کشـورها را افزایـش دهد)سـوتیریادو3، 2018: 

24(. فوتبـال به عنـوان جذابتریـن مقولـه قـرن بیسـت و یکـم، عـلاوه بـر روابـط داخلـی هـر کشـور، بـر روابـط بیـن 

دولت هـا و ملت هـا نیـز چتـر انداختـه و اغلـب اوقـات روابط حسـنه ای را بین آنهـا رقـم زده اسـت)فلاح دار، 1395: 

.)16

اصطـلاح »توسـعه« به صـورت فراگیـر پـس از جنـگ جهانـی دوم مطـرح شـده اسـت. واژه توسـعه در لغـت بـه 

معنـای خـروج از » لفـاف« اسـت. در قالـب نظریـه نوسـازی، لفـاف همـان جامعـه سـنتی و فرهنـگ و ارزش هـای 

مربـوط بـه آن اسـت که جوامـع برای متجدد شـدن باید از این مرحله سـنتی خـارج شـوند)کملمیر4، 2015: 10(. در 
1. Gallant
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، توسـعه را مقوله ارزشـی تلقی 
ً
تعریـف توسـعه نکاتـی را باید مدنظر داشـت کـه مهمترین آنها عبارت انـد از اینکه اولا

، بـه ارتبـاط و نزدیکـی آن با مفهـوم بهبود توجه داشـته 
ً
، آن را جریانـی چندبعـدی و پیچیـده بدانیـم؛ ثالثـا

ً
کنیـم؛ ثانیـا

باشـیم)همتی نـژاد و همـکاران، 1395: 17(.

امـا واژه »توسـعه« ازنظـر لغـوی در زبان انگلیسـی، به معنی بسـط یافتـن، درک کردن، تکامل و پیشـرفت اسـت. 

گرچـه ایـن واژه از قـرن هشـتم هجـری )14 میـلادی( بـرای توضیـح برخـی پدیده هـای اجتماعـی به کاررفتـه اسـت، 

لیکـن اسـتفاده وسـیع از ایـن واژه به عنـوان یـک چارچـوب تحلیلـی بـرای درک پیشـرفت جوامـع انسـانی، بـه بعد از 

جنـگ جهانـی دوم و در دهه هـای 1960-1950 مربـوط می شـود. در آن موقـع، ایـن واژه مترادف با نوسـازی، رشـد، 

صنعتـی شـدن و بـرای تعبیـرات و اصطلاحات مشـابه بـه کار می رفـت)زارع و همـکاران، 1395: 20(.

همچنیـن معانـی و تعاریف زیـادی از فرهنگ وجود دارد)قدیمـی و باقری، 1396: 11(. فرهنگ عبارت اسـت از: 

رفتـار یادگیـری شـده و بـه اشـتراک گذاشته شـده ای کـه از طریق اجتمـاع منتقـل می شـود و دارای دو بعـد بیرونی مثل 

نقش هـا، آداب ورسـوم، لبـاس و روابـط و سـاختار خانـواده و درونـی مثـل ارزش ها، نگرش هـا و باورهاسـت. فرهنگ 

بـرای جامعـه همچـون حافظه برای انسـان اسـت. به عبارت دیگر، فرهنگ شـامل سـنت هایی اسـت که نشـان می دهد 

پیش ازایـن چگونـه عمـل شـده اسـت. فرهنـگ همچنیـن شـامل شـیوه نگـرش مـردم بـه خـود و محیـط اطرافشـان، 

پیش فرض هـای بیان نشـده آنهـا دربـاره راه و رسـم دنیا و همچنین روشـی اسـت کـه مردم بایـد عمل کنند)اسـترینگ1 

و همـکاران، 2018: 23(.

فرهنـگ ورزش موضوعـی اسـت کـه در اظهارات اقشـار مختلف جامعـه ازجمله مسـئولان کشـور بازتاب جدی 

کیـد بر توسـعه آن در کشـور، هنـوز تعریـف دقیقی از آن ارائه نشـده اسـت. عـلاوه بر آن،  یافتـه اسـت. امـا علیرغـم تأ

گاه در تحقیقـات دیـده می شـود کـه عباراتـی جدیـد در حـوزه ورزش مـورد توجـه محققـان قـرار می گیرد کـه حتی در 

تحقیقـات مذکـور تعریفـی از چنین واژه هایی ارائه نشـده و درک شـرایط دشـوارتر از پیش می شـود)راو2، 2011: 18(.

توسـعه فرهنگـی خاصیـت ملـی دارد و در درون هـر کشـور و جامعـه ای خـاص انجـام می شـود. به عبارت دیگر، 

توسـعه فرهنگـی در هـر کشـور بـا کشـورهای دیگـر متفـاوت اسـت و هـر کشـور و جامعـه ای می توانـد مبتنـی بـر 

سـنت های تاریخـی خـود، توسـعه فرهنگـی خـاص خـود را داشـته باشد)کشـکر و همـکاران، 1395: 18(. بنابرایـن 

نیازمنـد  فرهنگـی  توسـعه   .)24  :2014 است)آسـمت3،  متفـاوت  فرهنـگ«  »جهانی شـدن  بـا  فرهنگـی  توسـعه 

برنامه ریـزی و سیاسـت گذاریی فرهنگـی، پژوهش هـای ژرف و تطبیقـی اسـت. بدون ایـن پژوهش ها اقـدام فرهنگی، 

فاقـد درونگـری و بی بهـره از غنـای لازم خواهـد بود)بیگلیـاردی4، 2012: 13(. توسـعه فرهنگی مبتنی بـر ارزش ها و 

اخـلاق خاصـی اسـت. به عبارت دیگـر، در توسـعه فرهنگـی ارزش داوری هـای فرهنگـی وجـود دارد، زیـرا بر اسـاس 

تعاریـف مـورد توافـق، جداسـازی فرهنـگ از ارزش هـا قابل تصـور نخواهد بـود. بنابرایـن در مفهوم توسـعه پایدار)که 

1. String
2. Rowe
3. Asmet
4. Bigliardi
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فرهنگ رکن اساسـی آن اسـت( درواقع نوعی داوری ارزشـی مبتنی بر فرهنگ، به رسـمیت شـناخته شـد و توسـعه در 

قالـب آن مطـرح شد)عباسـی و نعمتـی، 1395: 21(.

از تحقیقـات پیشـین  چنیـن برمی آیـد کـه الگویـی جامـع و کامـل بـرای توسـعه فرهنگـی باشـگاه های حرفـه ای 

فوتبـال ایـران ارائـه نشـده و بیشـتر نقـاط ضعـف بازگـو گردیـده و نسـخه های موقتـی و سـلیقه ای و گـذرا بـرای ایـن 

کم وکاسـت ها عرضـه شـده اسـت کـه در بلندمـدت و به شـکل ریشـه ای و عمیـق جوابگـوی وضعیت فرهنگـی فعلی 

باشـگاه های فوتبـال کشـورمان نیسـت. ایـن تحقیـق در نظـر دارد تـا الگویـی جامـع و کامـل و مبتنـی بـر یافته هـای 

میدانـی و علمـی و بلندمـدت و نیز ریشـه ای برای رسـالت فرهنگی باشـگاه های فوتبـال حرفه ای کشـورمان ارائه کند.

سوال اصلی این تحقیق از این قرار است:

 مدل توسعه فرهنگی در باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران چیست؟ 

سوالات فرعی آن نیز عبارت اند از: 

• وضعیت موجود فرهنگی در باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران چگونه است؟ 

• شرایط علی موثر بر مدل توسعه فرهنگی در باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران چیست؟ 

• شرایط زمینه ای موثر بر مدل توسعه فرهنگی در باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران چیست؟ 

• شرایط مداخله گر موثر بر مدل توسعه فرهنگی در باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران چیست؟ 

• راهبردهای موثر بر توسعه فرهنگی در باشگاه های حرفه  ای فوتبال ایران چیست؟ 

• پیامدهای اجرای مدل توسعه فرهنگی در باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران چیست؟

روش شناسی پژوهش
ایـن تحقیـق از نـوع تحقیقات گراندد تئوری اسـت. روش نظریه مبنایـی یکی از راهکارهای پژوهش کیفی اسـت. 

ازنظـر مکانـی وسـعت تحقیـق شـامل کلیه باشـگاه های لیـگ برتـر فوتبال حرفـه ای در سراسـر کشـور بـود. ازاین رو، 

تمامـی افـرادی کـه از میان جامعه آمـاری تحقیق آمادگـی و رضایت خود را برای شـرکت در این تحقیـق اعلام کردند، 

مـورد مصاحبـه عمیـق قـرار گرفتنـد. نمونه گیـری به صـورت هدفمنـد با حداکثـر تنوع و بـا تکنیـک گلوله برفـی انجام 

شـد. محقق پس از مصاحبه با سـه فرد )ورزشـکار، گزارشـگر و مدیر ورزشـی( به عنوان مصاحبه شـوندگان آزمایشـی 

)پایلـوت( و اصـلاح و نهایـی سـازی پرسشـنامه، بـا 5 نفـر از هرکـدام از اصنـاف مدیـران و مسـئولان ورزشـگاه ها و 

تیم ها و ادارات ورزشـی، ورزشـکاران و مربیان، پیشکسـوتان ورزشـی، اسـاتید دانشـگاه و صاحب نظران و متخصصان 

فرهنـگ و ورزش و گزارشـگران موجـود در جامعـه آمـاری )جمعـا 25 نفـر( مصاحبـه عمیـق کـرد و به دلیـل تکراری 

شـدن کدهـا و عـدم تشـکیل طبقـه و زیـر طبقـه جدیـد در زمـان تحلیـل، بـه اشـباع داده هـا رسـید و نمونه گیـری را 

خاتمـه داد. مـکان تحقیـق بـر اسـاس توافـق بیـن محقـق و شـرکت کننده- محلـی کـه بـرای شـرکت کننده راحت تـر 

بـود- انتخـاب شـد. برای جمـع آوری داده ها از مصاحبه های نیمه سـاختاریافته عمیق اسـتفاده شـد. زمـان مصاحبه ها 

از نیـم سـاعت تـا یـک سـاعت متغییـر بـود. مصاحبه هـا با کسـب اجـازه از شـرکت کنندگان، ضبـط و سـپس کلمه به 



•

228

کلمـه پیـاده شـد. سـوال های مصاحبه ها بـه کمـک راهنمای مصاحبه پرسـیده شـدند. با پیشـرفت مطالعه، سـوالات، 

اصـلاح و یـا سـوالات جدیدی به آنها اضافه شـد. سـه مرحلـه از کدگـذاری یعنی کدگـذاری باز، کدگـذاری محوری 

و کدگـذاری   انتخابـی  بـه ترتیـب بـرای حصول به یـک نظریـه داده  بنیاد در ایـن تحقیق به کار گرفته شـدند. پرسشـنامه 

ایـن تحقیـق از طریـق روایـی صـوری مورد ارزیابـی قرار گرفـت و برای بررسـی پایایی پرسشـنامه از روش بـاز آزمایی 

اسـتفاده شد. 

ازنظرجنسـیت پاسـخگویان ایـن تحقیـق را 7 زن و 18 مـرد تشـکیل می دادنـد و ازنظـر مـدرک تحصیلـی 4 نفـر 

بـا مـدرک دیپلـم، 9 نفـر لیسـانس، 7 نفـر فوق لیسـانس و 5 نفـر بـا مـدرک دکتـری بودنـد. ازنظـر رده سـنی 2 نفـر از 

پاسـخگویان 20 تا 30 سـاله، 5 نفر 30 تا 40 سـاله، 14 نفر 40 تا 50 سـاله و 4 نفر 50 تا 60 سـاله بودند و ازنظر 

شـغل و سـمت پاسـخگویان ایـن تحقیـق را می تـوان بـه 3 نفـر مدیر و مسـئول باشـگاهی، 6 نفـر ورزشـکار حرفه ای 

فوتبـال، 5 نفـر مربـی فوتبـال، 4 نفـر پیشکسـوت فوتبال، 5 نفر اسـتاد دانشـگاه متخصص و 2 نفر گزارشـگر ورزشـی 

فوتبـال تقسـیم کرد.

یافته های پژوهش
کدگذاری باز

در ایـن مرحلـه بـا اسـتفاده از نرم افزار، تمامـی مطالب و داده هـا مورد مطالعه قـرار گرفت و به هرکـدام از داده های 

مرتبـط با موضـوع یک عنـوان یا مفهوم اختصـاص  یافت. 

کدگذاری محوری )مقوله ها(

در ایـن مرحلـه، کدهـای اولیـه بـه علـت تعـداد فـراوان آن هـا به کدهـای ثانویـه تبدیـل شـدند و چند کـد ثانویه 

تبدیـل بـه یک مفهوم گردیدند. با اسـتفاده از تکنیک مقایسـه پایدار، زمینه ظهور ابعــاد مشــترک مفــاهیم که همــان 

کدگــذاری محـوری اسـت، امکان پذیـر شـد. پـس از تجزیـه  و تحلیـل داده هـا بـه کمک نـرم  افـزار، نوبت پاسـخ به 

سـؤالات پژوهـش فـرا رسـید- در پژوهش هـای اکتشـافی کـه هـدف آن گسـترش و بسـط دانـش و رسـیدن بـه نظریه 

اسـت، فرضیـه ای وجـود نـدارد و محقـق بـه دنبـال پاسـخ به سـؤالات تحقیق اسـت. بـرای رسـیدن به مـدل نظری بر 

اسـاس نظریـه داده بنیـاد از داده هـای گردآوری  شـده، سـه مرحلـه یاد شـده روی داد.

یه کدگذاری انتخابی یا خلق نظر

پاسخ به سوال اول

در پاسـخ بـه سـؤال اول )آیـا بـا واژه »فرهنگی« در کنار نـام باشـگاه های حرفه ای فوتبـال موافقید؟ اگر بلـه یا خیر 

بـه چـه دلایلـی؟( و پس از جمـع آوری اسـناد موجود و تحلیـل مصاحبه با اسـتفاده از نرم افـزار، مفاهیـم حاصل طبق 

نظریـه مبنایـی تهیـه و پس از انجام سـه مرحلـه کدگذاری به شـرح زیر ارائه شـد: 
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از بیـن 35 مقولـه و 201 مفهومـی کـه از مصاحبه هـا اسـتخراج شـد، 3 مقولـه و 15 مفهوم در قالب شـرایط علی 

قرارگرفته انـد کـه مقوله هـای بخـش اسـتفاده از واژه فرهنـگ در نام باشـگاه ها عبارت انـد از: مخالفت کامـل، موافقت 

کامـل و موافقـت مشـروط که شـرح تفصیلی پاسـخ به این سـؤال در جـدول زیر آمده اسـت:

جدول 1: دیدگاه ها درباره استفاده از واژه فرهنگ در ابتدای نام باشگاه ها

استفاده از واژه فرهنگ 

در نام باشگاه ها

فراوانیکد متمرکز )مفاهیم(کد محوری )مقوله ها(

مخالفت کامل

)10 نفر(

1 نفرکاملا با این اقدام مخالفم، چون کار غیرحرفه ای است.

1 نفرمخالفم، چون نباید از سازمان ورزشی انتظار کار فرهنگی داشت.

2 نفرمخالفم، چون باید صفت های دیگری هم به نام باشگاه اضافه شود.

2 نفرمخالفم به دلیل اثرگذاری عکس این اقدام

2 نفربا وضعیت فعلی با این اقدام مخالفم، چون کار فرهنگی نمی شود.

1 نفرمخالفم، چون این کار ابزار سوء استفاده شده است.

1 نفرمخالفم، چون ابزار ریاکاری است.

موافقت کامل

)7 نفر(

1 نفرتا حدودی با این کار موافقم، چون شاید بتواند موثر افتد.

2 نفربا این کار موافقم، چون تعهد می آورد.

1 نفرموافقم، چون باشگاه ها بسیار مرکز توجه جامعه هستند.

3 نفرموافقم ،چون بی اثر نیست.

موافقت مشروط

)8 نفر(

2 نفرموافقم، اما واژه فرهنگی باید بعد از واژه ورزشی بیاید.

2 نفربا شرایطی با این کار موافقم، مثلا اگر تقید به آن وجود داشته باشد.

3 نفراگر باشگاه ها مجری فرهنگ باشند، موافقم.

1 نفرموافقم، ولی نه برای همه باشگاه ها

همان گونـه کـه در جدول 1 نشـان داده  شـده اسـت، می بینیـم که مخالفـت کامل بـا واژه »فرهنـگ« در ابتدای نام 

باشـگاه ها تقریبـا وزن بیشـتری )10 مـورد( از پاسـخ های پاسـخگویان را به خود اختصاص داده اسـت.

پاسخ به سوال دوم

در پاسـخ بـه سـؤال  دوم )باشـگاه های حرفـه ای فوتبـال ایـران تـا چـه میـزان بـه واژه »فرهنگـی« در کنار نـام خود 

پایبنـد بوده انـد؟( مشـاهده شـد کـه 3 مقولـه و 15 مفهـوم به این سـوال اختصاص داشـت و پـس از تحلیـل مصاحبه 

بـا اسـتفاده از نرم افـزار، مفاهیـم حاصـل طبـق نظریـه مبنایی تهیـه و پس از انجام سـه مرحلـه کدگذاری به شـرح زیر 

ارائـه گردید: 
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جدول 2: میزان پایبندی به واژه فرهنگ در باشگاه ها

میزان پایبندی به واژه 

فرهنگ در باشگاه ها

فراوانیکد متمرکز )مفاهیم(کد محوری )مقوله ها(

پایبندی نسبی

)4 نفر(

1 نفربرخی باشگاه ها پایبندند.

1 نفرپایبند هستند، اما در اولویتشان نیست.

1 نفرفقط اقلیتی از آنان مقید هستند آن هم ناقص

1 نفرصرفا به برخی اقدامات روتین محدود شده است.

1 نفراین واژه کاملا دکوری است.

1 نفرباشگاه ها در ظاهر مقیدند.

2 نفرپایبندی به آن وجود ندارد.

عدم پایبندی

)13 نفر(

3 نفرفقط در حرف مقید به فرهنگ هستند.

1 نفربه نظر می رسد این عنوان به همه باشگاه ها از بالا تحمیل شده است.

2 نفراز میزان بودجه فرهنگی باشگاه ها می شود میزان پایبندی آنها را متوجه شد.

3 نفرنه تنها پایبند نیستند، بلکه بر خلاف فرهنگ هم رفتار می کنند.

پایبندی کامل

)8 نفر(

1 نفرباشگاه ها تماما به آن مقید هستند.

2 نفرخیلی از باشگاه ها سعی می کنند مقید باشند.

3 نفربرخی مدیران به واقع دغدغه فرهنگی دارند.

2 نفرمدیران تا جایی که شرایط اجازه بدهد علاقه مند به امور فرهنگی هستند.

همان گونـه کـه در جـدول 2 نشـان داده  شـده اسـت، در نظـر پاسـخگویان، عـدم پایبنـدی بـه واژه »فرهنـگ« در 

ابتـدای نـام باشـگاه ها فراوانـی بیشـتری )13 نفـر( را بـه خـود اختصاص داده اسـت.

پاسخ به سوال سوم

در پاسـخ به سـؤال سـوم )شـما چه مسـئولیت ها و رسـالت های فرهنگی را بـر عهده باشـگاه های حرفـه ای فوتبال 

ایـران می دانیـد؟( و پـس از تحلیـل مصاحبـه با اسـتفاده از نرم افـزار، مفاهیم حاصل طبـق نظریه مبنایی تهیـه و پس از 

انجـام سـه مرحلـه کدگـذاری، 5 مقولـه و 42 مفهـوم در قالب پاسـخ به این سـوال قرارگرفتنـد که پاسـخ ها عبارت اند 

از: اثرگـذاری بـر جامعـه، معرفـی فرهنـگ جامعه و سـایر دسـتاوردهای جنبی که شـرح تفصیلی پاسـخ به این سـؤال 

در جـدول زیر آمده اسـت:

طراحی مدل توسعه فرهنگی در باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران
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جدول 3: مسئولیت ها و رسالت های فرهنگی بر عهده باشگاه ها

مسئولیت ها و 

رسالت های فرهنگی 

باشگاه ها

فراوانیکد متمرکز )مفاهیم(کد محوری )مقوله ها(

اثرگذاری بر جامعه

)14 نفر(

1 نفراثرگذاری فرهنگی در بین نسل جدید

1 نفراصلاح بی اخلاقی های جامعه

1 نفرترویج اخلاق مروت و جوانمردی

3 نفرترویج ورزش و سلامت همگانی

2 نفرارائه الگو و نمونه والای انسانیت

1 نفرترویج نوع دوستی و انسان دوستی

1 نفرمبارزه با کج رفتاری های فرهنگی

معرفی فرهنگ جامعه

)3 نفر(

3 نفرجهت دهی به فرهنگ عمومی

1 نفرتسهیل جامعه پذیری

2 نفرویترین بودن برای فرهنگ اصیل اسلامی ایرانی

1 نفرپیوند ملت به عرصه جهانی و معرفی آن به دنیا

دستاوردهای جانبی

)8 نفر(

3 نفرایجاد اتحاد ملی

3 نفرهدایت هیجانات جامعه

1 نفرتقلیل آلام و فشارهای روانی مردم

1 نفرارج گذاری به علم و دانش در کنار ورزش

همان گونـه کـه در جـدول 3 نشـان داده  شـده اسـت، از نظـر پاسـخگویان ایـن تحقیـق، اثرگـذاری بـر جامعـه، 

بزرگتریـن )14 مـورد( رسـالت و مسـئولیت فرهنگـی باشگاه هاسـت.

پاسخ به سوال چهارم

در پاسـخ بـه سـؤال  چهـارم )شـما وضعیـت فرهنگـی فعلـی باشـگاه های حرفـه ای فوتبـال کشـورمان را چگونـه 

ارزیابـی می کنیـد؟( و پـس از تحلیـل مصاحبـه بـا اسـتفاده از نرم افـزار، مفاهیـم حاصـل طبـق نظریـه مبنایـی تهیه و 

پـس از انجـام سـه مرحلـه کدگـذاری، مـوارد موردنظـر بـه دسـت آمـد. به این ترتیـب 3 مقولـه و 15 مفهـوم در قالـب 

پاسـخ های ایـن سـوال قرارگرفتنـد کـه مقوله هـای این بخـش عبارت انـد از: وضعیت بـد فرهنگی باشـگاه ها، وضعیت 

خـوب فرهنگـی باشـگاه ها و لـزوم کار بیشـتر در زمینـه فرهنگـی باشـگاه ها که شـرح تفصیلی پاسـخ به این سـؤال در 

جدول زیـر آمده اسـت:
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جدول 4: وضعیت فرهنگی فعلی باشگاه ها

وضعیت فرهنگی فعلی 

باشگاه ها

فراوانیکد متمرکز )مفاهیم(کد محوری)مقوله ها(

وضعیت فرهنگی 

باشگاها بسیار بد است.

)12 نفر(

1 نفرحال فرهنگی باشگاه های فوتبال ما خوب نیست.

4 نفرمتاسفانه بی اخلاقی در باشگاه های فوتبال موج می زند.

4 نفروضعیت فرهنگی باشگاه ها خوب نیست.

1 نفربه میزان فنی در فرهنگ فوتبال هم از کشورهای پیشرفته عقبیم.

2 نفراوضاع بسیار خراب است.

1 نفرمایه آبروریزی است.

2 نفرنسبت به کشورهای اروپایی وضعیت جالبی نداریم.

برای مسائل فرهنگی 

باید بیشتر کار شود.

)8 نفر(

2 نفراز نظر فرهنگی جا دارد کار شده و بهتر شود.

2 نفردر فوتبال در زمینه فرهنگی کار شده، اما ناکافی است.

1 نفرهرچه باشد نماینده جامعه ما است؛ چه خوب چه بد.

1 نفرنیاز به کار بسیار بیشتری دارد.

از نظر فرهنگی وضعت 

خوبی داریم.

)5 نفر(

1 نفرمن به آن امید دارم.

1 نفرنسبت به مسائل فنی وضعیت خوبی داریم.

1 نفرتا جایی که بودجه اجازه داده، کار شده است.

1 نفردر زمینه فرهنگی به مرور زمان در حال بهتر شدن هستیم.

همان گونـه کـه در جـدول 4 نشـان داده  شـده اسـت، در میـان پاسـخ های پاسـخگویان ایـن تحقیـق، وضعیـت 

فرهنگـی نامطلـوب باشـگاه های فوتبـال کشـور، فراوانـی بیشـتری )12 مـورد( را بـه خـود اختصـاص داده اسـت.

پاسخ به سوال پنجم

در پاسـخ بـه سـؤال  پنجـم )بـه نظر شـما چـه عواملی باعـث ایجـاد وضعیت فعلـی فرهنگـی باشـگاه های فوتبال 

کشـورمان شـده اند؟( و پـس از تحلیـل مصاحبه هـا بـا اسـتفاده از نرم افـزار، مفاهیـم حاصل طبـق نظریـه مبنایی تهیه 

و پـس از انجـام سـه مرحلـه کدگـذاری، عوامـل علی مؤثـر بر پدیـده محوری مـوارد موردنظـر 11 مقولـه و 64 مفهوم 

گاهـی و  در قالـب پاسـخ بـه ایـن سـوال قرارگرفتنـد کـه مقوله هـای آن عبارت انـد از: ضعـف و فسـاد در مدیریـت، ناآ

بی اطلاعـی و عـدم آمـوزش، ضعـف در برنامه ریـزی و قانون گـذاری و اجـرای آن، عدم نظـارت و کنتـرل، مادی گرایی 

و نتیجه گرایـی، دوری از فرهنـگ اصیـل اسـلامی ایرانـی، کمبـود بودجـه و امکانـات، آزمون وخطای مداوم و اسـتفاده 

نکـردن از تجربـه، عـدم حرفه ای گری و به روز نشـدن، مشـکلات کلـی و زمینه ای جامعـه، ضعف در برقـراری ارتباط 

کـه بـه دلیـل مفصـل بودن جـدول مربوط بـه پاسـخ های ایـن سـوال، از آوردن آن در این مقاله اجتناب شـد. مشـاهده 

گردیـد کـه بیشـترین وزن در بیـن علـل ایجادکننـده وضعیـت فرهنگـی فعلی در باشـگاه های فوتبـال کشـور مربوط به 

ضعـف در برنامه ریـزی و قانون گـذاری و اجـرای آن اسـت کـه 18 نفـر از افـراد بـه آنها اشـاره کرده اند.

پاسخ به سوال ششم

در پاسـخ بـه سـؤال ششـم )شـما چـه راهکارهایی را بـرای بهبـود وضعیت فرهنگـی باشـگاه های حرفـه ای فوتبال 

طراحی مدل توسعه فرهنگی در باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران
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ایـران توصیـه می کنیـد؟( پـس از تحلیـل مصاحبـه بـا اسـتفاده از نرم افـزار، مفاهیـم حاصـل طبـق نظریه مبنایـی تهیه 

و پـس از انجـام سـه مرحلـه کدگـذاری، 11 مقولـه و 64 مفهـوم بـه دسـت آمـد: تقویـت و اصـلاح رونـد مدیریـت، 

اطلاع رسـانی و آمـوزش و تربیـت صحیـح، برنامه ریـزی و قانون گـذاری صحیـح و اجـرای دقیق آن، اعمـال نظارت و 

کنتـرل، دوری از مادی گرایـی و نتیجه گرایـی، اسـتفاده از فرهنگ اصیل اسـلامی- ایرانـی، افزایش بودجـه و امکانات، 

اسـتفاده از تجربیـات داخلـی و خارجـی، حرفه ای گـری و بـه روز کـردن فوتبـال، کمـک بـه حـل مشـکلات کلـی و 

زمینـه ای جامعـه و برقـراری ارتبـاط بیـن صنـوف مختلف کـه به دلیـل مفصل بـودن جدول مربـوط به پاسـخ های این 

سـوال همچون سـوال قبلی از آوردن آن اجتناب شـد. در بین پاسـخ های پاسـخگویان مشـاهده شـد که بیشـترین وزن 

در بیـن راهکارهـای برون رفـت از وضعیـت فعلـی، مربـوط بـه برنامه ریـزی و قانون گـذاری صحیح و اجـرای دقیق آن 

اسـت کـه 15 نفـر از افـراد به آنهـا اشـاره کرده اند.

پاسخ به سوال هفتم

در پاسـخ بـه سـؤال هفتـم )با اجرای توصیه های شـما شـاهد چه دسـتاوردهایی در عرصـه فرهنگی این باشـگاه ها 

خواهیـم بـود؟( پـس از تحلیـل مصاحبـه بـا اسـتفاده از نرم افـزار، مفاهیـم حاصل طبـق نظریـه مبنایی تهیـه و پس از 

انجـام سـه مرحلـه کدگـذاری، 4 مقولـه و 11 مفهـوم در قالـب پاسـخ بـه این سـوال به دسـت آمـد: اثرگـذاری فوتبال 

در اصـلاح جامعـه، رسـیدن فوتبـال بـه جایـگاه فرهنگی درخور، سـایر دسـتاوردهای جانبـی، معرفی جلـوه زیبایی از 

فرهنـگ ایرانـی- اسـلامی کـه شـرح تفصیلی پاسـخ به ایـن سـؤال در قالب جـدول زیر آمده اسـت:

جدول 5: نتایج متصور برای به کارگیری راهکارها

نتایج متصور برای به 

کارگیری راهکارها

فراوانیکد متمرکز )مفاهیم(کد محوری )مقوله ها(

اثرگذاری فوتبال در اصلاح 

جامعه

)7 نفر(

3 نفرنقش آفرینی فوتبال در اصلاح فرهنگی در جامعه

2 نفررسیدن ورزش فوتبال به جایگاه واقعی خود در تاثیر بر فرهنگ جامعه

2 نفرنقش آفرینی فرهنگی باشگاه های فوتبال در جامعه پذیری نسل جدید

رسیدن فوتبال به جایگاه 

فرهنگی درخور )8 نفر(

4 نفررشد فرهنگی باشگاه ها

4 نفربرازندگی عنوان فرهنگی به باشگاه های فوتبال ایران

سایر دست آوردهای جانبی)6 

نفر(

1 نفرکسب رتبه های برتر اخلاقی در عرصه های بین المللی

1 نفرکاهش هزینه های مالی و اخلاقی و روانی و اجتماعی در عرصه فوتبال

3 نفرایجاد فضایی امن و آرام برای تفریحات خانواده ها

1 نفرایجاد اتحاد فرهنگی بین اقوام و زبان های مختلف ایران

معرفی جلوه زیبایی از فرهنگ 

ایرانی- اسلامی )4 نفر(

2 نفرالگو شدن فرهنگ فوتبال ایران در آسیا و جهان

2 نفرارائه جلوه ای در خور از ایران و اسلام به جهان

همان گونـه کـه در جـدول 5 نشـان داده  شـده اسـت، ازنظـر پاسـخگویان ایـن تحقیق، بـرای حالت متصـوری که 

می شـود بـا به کارگیـری راهکارهـای ارائه شـده در آینـده بـرای وضعیـت فرهنگـی باشـگاه ها در نظـر گرفـت، رسـیدن 
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فوتبـال بـه جایـگاه فرهنگـی درخـور خود اسـت کـه بیشـترین فراوانی )8 مـورد( را در بین پاسـخ ها داشـته اسـت.

ارائه مدل شماتیک کدهای نظری

بـرای نمایـش کدهـای نظـری و قابـل  فهـم بـودن آن هـا مؤلفه هـای مختلـف ارائـه شـد و در نهایـت بـر اسـاس 

قرارگرفتـن مؤلفه هـا در کنـار هـم، مـدل نهایـی بـه شـرح زیـر بـه دسـت آمـد:
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یه داده بنیاد )مدل اشتراوس-کوربین( شکل 1: یافته های حاصل از نظر

بحث و نتیجه گیری
تحقیـق حاضـر با دغدغـه اهمیت دهـی به عنـوان »فرهنگـی« در ابتدای نام باشـگاه های فوتبـال باشـگاهی و ارائه 

الگویـی بـرای توسـعه فرهنگـی آنهـا انجـام شـد. نتایـج پژوهـش نشـان داد کـه دربـاره اسـتفاده از عنـوان فرهنگی در 

ابتـدای نـام باشـگاه ها موافقت هـا و مخالفت هایـی در بیـن صاحب نظـران و نخبـگان فرهنگـی وجـود دارد و عـده ای 

آن را کاری صحیـح و عـده ای آن را کاری بیهـوده یـا مخـرب می داننـد و عـده ای نیـز بـا این عمـل موافقتی نسـبی بیان 

داشـتند و هرکـدام دلایـل متعـددی چـون اثرگـذاری مثبـت بر رفتـار اعضای باشـگاه تـا دکوری بـودن این عنـوان بیان 

داشـتند. امـا بـا کنـار هم گذاشـتن نظـرات، برداشـت همه جانبـه ای به دسـت می آید کـه اسـتفاده از عنـوان »فرهنگ« 

طراحی مدل توسعه فرهنگی در باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران
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در نـام باشـگاه ها چـه نقـاط مثبت و منفـی ای می تواند در پی داشـته باشـد. فلاح دار اعتقـاد دارد دقـت در انتخاب نام 

موسسـه و سـازمان یکـی از تعیین کننده های مهم در نقشـه راه سـازمانی اسـت. همچنین شـهابی و همـکاران معتقدند 

کـه اجـرای عملـی عنوان انتخاب شـده بـرای یک گروه یـا سـازمان می تواند یکی از نشـانه های تعهد سـازمانی باشـد. 

بنابرایـن انتخـاب عنـوان سـازمان ها در رفتـار آنهـا می توانـد تعیین کننـده باشـد، امـا در ایـن تحقیـق، یافته هـا خلاف 

آن را نشـان می دهـد؛ به طوری کـه عـده زیـادی از پاسـخگویان مخالـف عنـوان »فرهنـگ« در ابتدای نام باشـگاه های 

فوتبـال حرفـه ای کشـور بوده اند.

دربـاره میـزان پایبنـدی به عنـوان فرهنگـی در ابتـدای نام باشـگاه های فوتبـال ما نیز نظـرات ضد و نقضی به دسـت 

آمـد کـه عـده ای از نخبـگان و صاحب نظـران فوتبالـی اعتقـاد داشـتند کـه ایـن تعهـد و التـزام در حـد قابـل قبولی در 

باشـگاه ها جریـان دارد و عـده ای دیگـر معتقـد بودنـد کـه خبـری از پایبنـدی بـه ایـن عنـوان در عمـل برای باشـگاه ها 

وجـود نـدارد و عـده ای دیگـر پایبندی نسـبی و در حد تـوان و امکانات بـه این واژه را بیان داشـتند. اما مجـددا می توان 

بـا کنـار هـم گذاشـتن ایـن تعابیـر دقیـق متوجـه شـد کـه اسـتفاده از عنـوان »فرهنگـی« در نـام باشـگاه ها چـه نتایج 

اولیـه ای بـرای تیم هـا و باشـگاه های مختلـف فوتبـال کشـور ما داشـته اسـت و چه نقـاط ضعـف و کار نشـده ای باقی 

مانـده و از قلـم افتـاده اسـت. قدیمـی و باقـری در تحقیـق خـود دریافته انـد کـه عناویـن سـازمانی می توانند بـه میزان 

قابل توجهـی بـر رفتـار کارکنـان آن سـازمان موثر افتنـد و این تاثیـر در جهات و مثبـت و منفی عمل می کنـد. همچنین 

همتـی نـژاد و همـکاران در پژوهـش خـود بـه ایـن نتیجـه رسـیده اند که اعضـای گروه به نـام گروه خـود التـزام و تعهد 

نشـان می دهنـد. در تحقیـق ما نشـان داده شـد ازنظر پاسـخگویان التـزام چندانی به عنـوان فرهنگی در رفتار سـازمانی 

باشـگاه های فوتبـال حرفـه ای ایـران دیده نمی شـود.

در محـوری دیگـر از پژوهـش دیدیـم کـه نخبـگان ورزش و فوتبـال مـا بـه رسـالت ها و مسـئولیت های فرهنگـی 

باشـگاه های فوتبـال کشـور اشـاره کرده انـد. عـده ای اهمیت و جایـگاه اثرگـذاری این پدیده جهـان نویـن را در جامعه 

در نظـر گرفتـه و بیـان داشـته اند و عـده ای معرفـی کنندگـی فرهنـگ و اخـلاق کلیـت جامعـه مـا بـر جهان را رسـالت 

بـزرگ فرهنـگ فوتبـال دانسـته اند. عـده ای دیگـر نیـز دسـتاوردهای جانبـی دیگـری چـون ایجـاد محیطی سـالم برای 

تفریحـات مفیـد را بـرای خانواده هـا از وظایـف فرهنگـی باشـگاه های فوتبـال بیـان کرده اند کـه همگـی و از جنبه های 

متعـدد توانسـته اند نقـاط مهـم و قابـل توجهـی از رسـالت ها و وظائـف فرهنگـی باشـگاه های فوتبـال مـا را در عرصه 

ملـی و بین المللـی بیـان دارنـد کـه قاعدتـا در برخـی از ایـن رسـالت ها به خوبـی و در برخـی دیگـر ضعیـف ظاهـر 

شـده ایم. فـلاح دار معتقـد اسـت یـک باشـگاه ورزشـی می توانـد جهت دهنـده فرهنگـی در جامعـه باشـد. همچنین 

قشـمی میمنـد متعقـد اسـت که یک ورزشـکار حرفـه ای فوتبال قادر اسـت تاثیری بسـیار بیشـتر از معلمـان و واعظان 

بـر نوجوانـان و جوانـان بگـذارد. در ایـن محـور مشـابهتی بیـن یافته هـای مـا و تحقیقـات پیشـین وجـود دارد، چراکه 

پاسـخگویان ایـن تحقیـق نیـز بـر اثرگـذاری فوتبـال در فرهنگ جامعـه تاکیـد کرده اند.

در محـور چهـارم ایـن تحقیـق وضعیـت فرهنگـی فعلـی باشـگاه های فوتبـال کشـورمان را از نخبگان ورزشـی و 

فوتبـال جویـا شـدیم که مجـددا نظرات متنوعـی دریافت کردیـم، اما جالـب نبودن وضعیـت این بعـد از ورزش ما در 
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بیـن پاسـخگویان تقریبـا اکثریـت داشـت و عـده  بیشـتری اعتقاد داشـتند کـه وضعیت خوبـی حاکم نیسـت و عده ای 

دیگـر کار بیشـتری را در ایـن زمینـه خواسـتار بودنـد و عـده  ای دیگر از نخبـگان از وضعیـت موجود رضایت داشـتند. 

بـه نظـر می رسـد حـق بـا اکثریـت باشـد و بایـد قبول کـرد کـه نمادهـای بی اخلاقـی در فوتبـال باشـگاهی مـا گویای 

وضعیـت نامناسـب فرهنـگ در ایـن ورزش اسـت و بایـد بهتر و بیشـتر کار کرد. کشـکر و همـکاران در نتایـج تحقیق 

خـود آورده انـد کـه فوتبال ما دچار انحطاط فرهنگی شـده اسـت و بـرای نجات آن نیاز بـه واردکردن شـک وجود دارد. 

همچنیـن عباسـی و نعمتـی اعتقـاد دارنـد که فرهنـگ فوتبال باشـگاهی در ایران به اندازه مسـائل فنی رشـد و پیشـرفت 

نداشـته اسـت و نیـاز بـه کار فرهنگـی بیشـتری در ایـن زمینـه اسـت. ایـن یافته هـا بـا دسـت آوردهای تحقیـق حاضر 

مطابقت بسـیاری دارد.

محـور بعـدی مجموعـه سـوالات ما علـل و عوامل بـروز وضعیـت فرهنگی فعلـی باشـگاه های مـا و نقصان های 

موجـود در ایـن زمینـه بـود کـه به دلایـل و علـل یازده گانه ای اشـاره و سـخنان متعددی در ایـن زمینه بیان شـد: ضعف 

در مدیریـت و فسـاد در آن و نبـود آمـوزش و تربیـت صحیح اولیـه و انقطاع از عرصـه جهانی و نبود بودجـه و امکانات 

کافـی و ....  ایـن مصاحبه هـا مـا را بـه حفره هـای جالـب و مهمـی رهنمـون کـرد کـه از نظرهـای مختلـف و از دیـد 

نخبـگان متعـدد مشـاهده می شـده اسـت و بـدون مراجعه به ایـن تعـداد از نخبـگان ورزش و فوتبال غیرقابل دسـتیابی 

بـود. آنهـا علـل و عوامـل مهـم سـخت افزاری و نرم افـزاری را بیـان کردنـد و مـوارد ریـز و درشـتی را ازنظـر گذراندند. 

فـلاح دار در نتایـج تحقیـق خـود آورده اسـت کـه خشـونت در فوتبال ایـران بیـداد می کند و ایـران یکی از خشـن ترین 

تماشـاگران جهـان را دارد. همچنیـن عباسـی و نعمتـی معتقدنـد کـه کوتاهـی در فرهنگ سـازی در بیـن هـواداران و 

ورزشـکاران، وضعیـت کنونـی فرهنـگ فوتبـال باشـگاهی و ملـی مـا را بـه بـار آورده اسـت و کسـی را یـارای مقابلـه 

بـا آن نیسـت. امـا بیشـترین موضـوع مـورد تاکیـد پاسـخگویان ایـن تحقیـق ازنظـر علل بـروز وضعیـت فعلـی، نبود 

برنامه ریـزی و قانون گـذاری صحیـح در زمینـه امـور فرهنگـی باشـگاه های فوتبـال حرفـه ای ایـران بوده اسـت.

محـور دیگـر در مجموعه سـوالات ما راهکارهای پیشـنهادی بـرای مبارزه با ایـن عوامل مخل فرهنـگ فوتبال بوده 

اسـت کـه مجـددا راهکارهـای مختلفی مطـرح شـد: آموزش های مسـتمر ضمن خدمت و نوین سـازی و به روز شـدن 

در زمینه هـای مختلـف، از افزایـش بودجـه و امکانـات و اسـتفاده از تجربه هـای داخلـی و خارجی و برقـراری عدالت 

و شـفافیت و دوری از لابـی و فسـاد و ... کـه همگـی می تواننـد راهگشـای اخـلاق و فرهنـگ در فوتبـال باشـگاهی ما 

باشـند- بـه شـرطی که سـرلوحه عمل قـرار گیرد و در عرصـه عمل به کار گرفته شـوند. ایـن راهکارها مجـددا همچون 

علـل مـوارد سـخت افزاری و نرم افـزاری را مدنظـر قـرار داده و تقریبـا مـورد مهمـی را از قلـم نیانداخته اند و بعـد از آن 

نوبـت مسـئولان و دسـت اندرکاران اسـت کـه تا چه میـزان ایـن توصیه ها را اجـرا و عملیاتی کننـد. قدیمـی و باقری در 

پژوهـش خـود آورده انـد که برگـزاری دوره های آموزشـی مدون بـرای اهالـی ورزش تا حدود بسـیار زیادی قادر اسـت 

کجروی هـای فرهنگـی را در سـطح ورزش حرفـه ای تقلیـل دهـد. همچنیـن همتی نـژاد و همـکاران اعتقـاد دارنـد کـه 

کادمی های ورزشـی اسـت. اما مجددا  بهتریـن روش بـرای برخورداری از فرهنگ ورزشـی والا، کار در سـطوح پایه و آ

و همچـون سـوال قبـل، پاسـخگویان ایـن تحقیق برنامه ریـزی و قانون گـذاری صحیح و اجـرای دقیق آن را با بیشـترین 

طراحی مدل توسعه فرهنگی در باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران
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اکثریـت مـورد تاکیـد قـرار داده و این دو راهـکار را بـرای برون رفت از وضعیـت فعلی لازم دانسـته اند.

هفتمیـن و آخریـن محـور از مجموعـه سـوالات مـا نتایـج و دسـتاوردهای متصـور از اجرای ایـن راهکارهـا بوده 

اسـت کـه به نوعـی همـان عملیاتی شـدن محـور رسـالت ها و مسـئولیت ها و وظایـف فرهنگی باشـگاه ها بوده اسـت. 

ارائـه جلـوه زیبایـی از فرهنـگ و اخـلاق ایرانی- اسـلامی، تاثیرگذاری بـر فرهنگ جامعـه و فرایند جامعه پذیری نسـل 

جدیـد چـون نوجوانـان و جوانـان، اصـلاح فرهنـگ جامعـه و سـایر دسـت آوردهای ارزشـمند ازجملـه ایـن گویه هـا 

بوده انـد. ایـن نخبـگان معتقـد بودنـد کـه به هرحـال بـا اجـرای توصیه هـای مطـرح برای مبـارزه بـا علـل بی اخلاقی و 

بی فرهنگـی در فوتبـال باشـگاهی مـا می توان شـرایط بهتـری را در دسـت یابی به جایـگاه درخور فرهنگی باشـگاه های 

فوتبالمـان مهیـا کـرد. کشـکر و همـکاران در نتایج تحقیـق خود آورده انـد که فرهنـگ و اخـلاق در ورزش حرفه ای هر 

کشـوری بازنمـودی از فرهنـگ کل آن جامعـه اسـت و می توانند معـرف خوبی برای تمـام یک جامعه باشـد. همچنین 

فـلاح دار معتقـد اسـت کـه فوتبـال با اخـلاق و فرهنـگ فاخـر یکـی از بانفوذترین اهرم هـا بـرای تاثیرگذاری بر نسـل 

جدیـد در فراینـد جامعه پذیـری آنهاسـت. امـا یافته هـای تحقیـق ما نشـان داد که ازنظر بیشـتر پاسـخگویان، رسـیدن 

فرهنـگ فوتبـال ایـرن بـه جایـگاه درخور خـود، بزرگتریـن دسـت آورد کار فرهنگـی در فوتبال مـا خواهد بود.

در ایـن پژوهـش سـعی شـد در هرکـدام از علـل و عواملی که بـرای نواقـص فرهنگـی و اخلاقی فوتبال باشـگاهی 

مـا از سـوی نخبـگان ورزشـی مطـرح می شـود در همان مرحلـه و در ادامه پاسـخ بـه همان سـوال، راهکار و پیشـنهاد 

عملیاتـی بـرای آن علـت یـا عامـل مخـل نیـز اخـذ شـود تـا هیـچ نقصانـی بـدون راهـکار نمانـد. بـه همیـن دلیـل 

راهکارهـای پیشـنهادی در ایـن تحقیـق با علـل و عوامل بروز ضعـف در وضعیت فرهنگـی فعلی کشـور انطباق کامل 

و مـورد بـه مـورد دارند.

ایـن تحقیـق بـا هـدف اصلی و اهـداف هفتگانه خـود کـه در قالب سـوال اصلی و سـوالات هفتگانه مطرح شـده 

بـود، بـه سـراغ اصنـاف مختلـف درگیـر در ایـن زمینـه رفـت و توانسـت الگویـی بـرای توسـعه فرهنگـی باشـگاه های 

فوتبـال حرفـه ای کشـور ارائـه کنـد. درنهایت می تـوان گفت آنچـه از داده هـای این تحقیق حاصل می شـود این اسـت 

کـه در بیـن پاسـخگویان ایـن تحقیـق که همگـی از اصنـاف مرتبط بـا فوتبال حرفـه ای بوده انـد، همنوایـی چندانی در 

اسـتفاده از عنـوان »فرهنگـی« در ابتـدای نام باشـگاه های فوتبـال حرفه ای ایـران وجود نـدارد و احتمالا عـدم پایبندی 

کامـل بـه ایـن عنـوان در رفتـار فرهنگی باشـگاه ها نیز علـت این عـدم ناهمنوایی نسـبی بوده اسـت. پاسـخگویان این 

تحقیـق تـا حـدود زیادی رسـالت اصلی فرهنگـی باشـگاه ها را اثرگذاری بـر جامعه دانسـته و وضعیـت فرهنگی فعلی 

آنهـا را بـه میـزان قابل توجهـی نامناسـب ارزیابـی کرده اند و اکثـرا نبـود برنامه ریـزی و قانون گذاری و اجـرای صحیح و 

دقیـق آن را دلیـل پیدایـش وضعیـت فعلـی دانسـته و بـرای برون رفت از این شـرایط، تاکید بیشـتری بـر کار روی همین 

نقـص داشـته اند. آنهـا در موارد بسـیاری نیز رسـیدن فوتبـال به جایـگاه فرهنگی درخور خـود را نتیجـه کار فرهنگی در 

باشـگاه های فوتبـال حرفـه ای ایران دانسـته اند.

بـه هـواداران،  آمـوزش رفتارهـای صحیـح اخلاقـی  ایـن تحقیـق،  پیشـنهادات عملیاتـی و پژوهشـی  ازجملـه 

ورزشـکاران، مربیـان، داوران، لیدرهـا و ...، تعلیـم و تربیت صحیح کـودکان و نوجوانان و جوانـان در زمینه ارزش های 
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اخلاقـی و فرهنگـی، برنامه ریـزی و قانون گذاری و اجـرای دقیق و صحیح آن، فرهنگ سـازی دربـاره رفتارهای صحیح 

در محیـط ورزش بـرای هـواداران و ورزشـکاران و لیدرهـا و ...، اسـتفاده از تجربیـات کشـورهای توسـعه یافته در ایـن 

زمینـه، توجـه بـه فرهنگ اصیـل ایرانی- اسـلامی، ایجاد تحـول در نگـرش مدیریتـی و حرفه ای گـری در زمینه ورزش 

و نیـز انجـام پژوهش هـای مسـتقل در بـاب هرکدام از سـولات و مقولات ایـن تحقیق و انجـام تحقیقات کیفی بیشـتر 

و عمیقتـر بـرای ریشـه یابی بهتـر مسـئله فرهنگ در باشـگاه ها بوده اسـت.

طراحی مدل توسعه فرهنگی در باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران
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