
هـدف از ایـن پژوهـش، طراحـی الگـوی مدیریـت سـبز اماکـن ورزشـی بـا تاکیـد بر توسـعه پایـدار بـود. روش 

پژوهـش حاضـر کیفـی و براسـاس نظریـه داده بنیـاد بـا رویکـرد اسـتراوس و کوربیـن انجـام گرفـت. جامعـه آمـاری 

پژوهـش شـامل اسـاتید متخصـص و صاحـب نظـر در زمینـه اماکـن ورزشـی، مهندسـی و محیـط زیسـت بودنـد. 

نمونه گیـری بـه شـکل هدفمنـد و بـه روش گلولـه برفـی انجـام گردیـد. ابزار مـورد اسـتفاده در ایـن پژوهـش مصاحبه 

عمیـق و نیمـه سـاختاریافته بـود که با 22 نفـر از افراد متخصـص در این زمینه انجـام گرفت. خروجـی پژوهش، مدل 

پارادایمـی مدیریـت سـبز اماکـن ورزشـی بـا تاکید بـر توسـعه پایدار بـود که از شـرایط علـی، مقوله محوری، شـرایط 

مداخله گـر، راهبردها و پیامدها تشـکیل شـده اسـت. در مرحلـه اول کدگذاری یعنـی کدگذاری بـاز، مفاهیم مدیریتی 

حقوقـی، اخـلاق حرفـه ای، مالـی اقتصادی، فنـاوری تجهیزاتی، دانشـی شـناختی، انسـانی ارتباطی، فنی مهندسـی و 

زیسـت محیطـی بـه دسـت آمدنـد. در مرحلـه دوم کدگذاری نیـز کدگذاری محـوری با مقولـه محوری مدیریت سـبز 

اماکـن ورزشـی و سـطوح فرعـی نظیـر فردی، مدیریتی و حرفه ای شناسـایی شـد. در نهایت  مشـخص شـد کـه نتیجه 

اجـرای راهبردهـای موثر مدیریت سـبز در سـه سـطح خـرد، میانی و کلان منجـر به افزایش سـلامتی، امیـد به زندگی 
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و ارتقـای کیفیـت زندگـی ورزشـکاران همراه با کسـب وجهه و اعتبـار بین المللی برای ورزش کشـور و توسـعه اخلاق 

حرفـه ای، فرهنـگ مدیریت سـبز و زیرسـاخت های ورزشـی بـا افزایش سـرانه و دانش سـاخت فناوری هـا و تجهیزات 

مـدرن اماکـن ورزشـی و در نهایـت حفـظ سـرمایه های ملـی، منابـع طبیعـی و تامیـن نیازهـای نسـل آینده در کشـور 

می شـود.

واژگان کلیدی: مدیریت سبز، اماکن ورزشی و توسعه پایدار.
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مقدمه
جهـت توسـعه پایـدار مفهومی بـا عنوان »مدیریت سـبز« در ادبیـات علمی پیرامون مسـائل محیط زیسـت مطرح 

گردیـده کـه شـامل تمامـی فرآیندهایـی اسـت کـه سـازمان را بـه پیـش می بـرد. دانـش مدیریـت سـبز مفهـوم نویـن 

مدیریتـی اسـت که متمرکز بر توسـعه پایدار در سازمان هاسـت. )چـن و چانگ1، 2013: 9(. امـروزه یکی از مهمترین 

شـاخص های توسـعه و پیشـرفت واقعـی کشـورها ورزش شـناخته می شـود. ارتبـاط ورزش بـا پدیده هـای اقتصـادی، 

فرهنگـی، اجتماعـی و سیاسـی حکایت از اهمیت این پدیده در برنامه توسـعه ملی کشـورها دارد )اسـپایج2، 2018(. 

ورزش و محیـط زیسـت بـا یکدیگـر ارتبـاط نزدیکـی دارنـد؛ به طـوری کـه آلودگی های محیط زیسـت بر سـلامت و 

کارایـی ورزشـکاران تاثیـر دارد و سـلامت آنـان را بـه مخاطـره می اندازد. پـس از آن که منشـور المپیک اصلاح شـد و 

محیـط زیسـت پـس از ورزش و فرهنـگ بـه عنـوان سـومین رکـن منشـور المپیک مطـرح گردیـد، کمیسـیون ورزش و 

محیـط زیسـت در »کمیتـه بیـن المللـی المپیـک« تشـکیل گردیـد )بهمن پـور و آرتـا، 1395: 7(. از آن زمـان تاکنون 

اقدامـات چشـمگیری در زمینـه حفاظـت از محیـط زیسـت صورت گرفتـه؛ به طوری کـه ملاحظات زیسـت محیطی 

در زمـره ملاک هـای مهـم اعطـای امتیـاز میزبانـی بـه شـهرهای داوطلـب برگـزاری بـازی هـای المپیـک قـرار گرفتـه 

اسـت- بـه همیـن دلیـل المپیـک سـیدنی بـا رعایـت این اصـول بـه »المپیک سـبز« شـهرت یافـت )شـعبانی مقدم و 

همـکاران، 2018(. اماکـن ورزشـی از اساسـی تریـن بخـش سـخت افـزاری در حـوزه تربیـت بدنـی و ورزش و جزء 

مهمـی از تاسیسـات سـازمان های انسـانی بـه شـمار می رونـد و طراحـی بهینه بـرای آنها از وظایـف مهـم برنامه ریزان 

و تصمیـم گیرنـدگان شـهری اسـت. طراحـی، فعالیتـی اسـت کـه اسـتعدادهای فضایـی و غیرفضایی یک سـرزمین را 

شناسـایی می کنـد و امکان انتخاب مکان مناسـب بـرای کاربری های خـاص را فراهم می آورد )ملاشـاهی و همکاران، 

1397: 69(. بـه لحـاظ ویژگـی و تمایـل بیشـتر مـردم بـه اسـتفاده از خدمـات ورزشـی مـدرن، اهمیـت دسـتیابی به 

فضـای سـالم، بهداشـتی و ارزان قیمت بیشـتر می شـود. تحقق ایـن موضوعات به مقـدار قابل توجهـی از طریق تحقق 

اهـداف مدیریـت سـبز امکان پذیـر اسـت )حجـی پـور و اسـدی، 1396: 73(. »اماکـن ورزشـی سـبز« بـه اماکنـی 

اطـلاق می شـود که سـاختار آن بتوانـد ضمن به  وجـود آوردن هماهنگی بین سـه مقولـه توجیه پذیری اقتصـادی، توجه 

بـه مسـائل زیسـت محیطی و رعایـت حقـوق اجتماعی و فرهنگی که سـه موتـور توسـعه پایدارند، بیشـترین و بهترین 

بهره بـرداری را بـرای عمـوم داشـته باشـند )جلالـی فراهانـی و قهفرخـی،1394(. اماکن ورزشـی سـبز جایگاه بسـیار 

مهمـی در جامعـه مـدرن امـروزی دارنـد و باعث حفـظ ارتباط بین مردم و ورزش می شـوند. یک مکان سـبز یـا پایدار 

را می تـوان طراحـی سـاختار، سـاخت و بازسـازی و اداره کـردن آن در محیـط زیسـت بـه شـیوه کارآمدتر کـردن منابع 

تعریـف کـرد. در ایـن اماکن از شـیوه هایی بـرای کارآمدتر کـردن و بهبود بهـره وری از انرژی برای مـدت زمان طولانی 

اسـتفاده می شـود. اگرچـه محافظـت از اماکـن ورزشـی و تفریحـی در برابر هـزاران خطـر کاری غیرممکن اسـت، اما 

می تـوان بـا یـه کاربسـتن بعضی شـیوه ها و دسـتورالعمل ها بر عمـر و کیفیـت آنها صحه گذاشـت )دهقـان قهفرخی و 

1. chen & chang
2. spaaij
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همـکاران، 80:1399(. بناهـای سـبز یا دوسـتدار محیط زیسـت به صنعت سـاخت  و سـاز از طریـق کاهش تخریب 

محیـط زیسـت و حفاظـت از منابـع بـرای نسـل های آینـده کمـک خواهـد کـرد. در نتیجـه بـرای دسـتیابی به توسـعه 

پایـدار مفیـد خواهـد بـود )جیها1 و همـکاران، 2016(. در ادامه نتایج سـایر پژوهش هـای صورت گرفتـه در این زمینه 

را بررسـی می کنیـم. رحمانـی و همـکاران )1399( در پژوهشـی بـه ایـن نتیجـه رسـیدند کـه مقوله  هـای اقتصـادی، 

تبلیغاتـی، مدیریتـی، منابـع انسـانی، تجهیـزات ورزشـی، مکان یابی و خصوصی سـازی به عنـوان عوامل اثـر گذار بر 

توسـعه پایـدار در اماکـن ورزشـی به شـمار می رونـد. قلعه  نویـی و همـکاران )1398( در پژوهشـی دریافتنـد عوامل 

آمـوزش و پژوهـش، نیـروی انسـانی، فرهنـگ و نگـرش، قوانیـن و مقـررات در بهـره وری سـبز ورزش موثـر هسـتند. 

یژیانـگ و ژیـاو2)2019( در پژوهشـی بیـان داشـتند که رفتار سـبز موجـب صرفه جویی اقتصـادی و اسـتفاده بی رویه 

از منابـع طبیعـی منجـر بـه ایجـاد آلودگی های گوناگون شـده اسـت. فیکـری3 و همـکاران )2014( در پژوهشـی بیان 

کردنـد کـه بـرای اخـذ میزبانـی رویدادهـای بـزرگ ورزشـی ارزیابی هـای زیسـت  محیطـی بـر طبـق اسـتانداردهای 

جهانـی صـورت می گیـرد. دهقـان قهفرخی و همـکاران )1399( دریافتنـد که مدیران اماکن ورزشـی باید در راسـتای 

بهـره وری از فناوری هـای برتـر در جهـت توسـعه  پایـدار اماکـن ورزشـی گام بردارند. لیندسـی و داربـی4 )2019( در 

پژوهشـی نشـان دادنـد نبـود انسـجام سیاسـتی در ورزش از مهم تریـن چالش هـای ورزش بـرای ایجـاد توسـعه پایدار 

اسـت. آبسـالیموف5 )2015( بیـان کـرد کـه برگـزاری رویدادهـای بین المللی ورزشـی تأثیرات سـودمندی بر توسـعه 

اماکـن و اقتصـادی آن شـهر دارد. گـودرزی و همـکاران )1400( در پژوهشـی نتیجـه گیـری کردنـد که دولـت باید با 

اتخـاذ سیاسـت های مناسـب زمینـه لازم برای دسترسـی بـه انرژی تجدیدپذیـر ارزان  قیمـت را فراهم کنـد و با آموزش 

و فرهنگ سـازی و وضـع قوانین اسـتفاده از انرژی تجدیدپذیر در اماکن ورزشـی را توسـعه دهد. پاپـی و براد6 )2015( 

اصـول طراحـی سـبز و سـاخت وسـایل ورزشـی سـازگار با محیـط زیسـت را عامـل تحـولات اجتماعی بیـان کردند. 

داودی و همـکاران )1399( در پژوهشـی نشـان دادنـد بـرای بهبـود نظـام اطلاعاتـی سـبز اماکـن ورزشـی نیاز اسـت 

برخـی جنبه هـای فرهنگـی، آموزشـی و فـردی بهبود یابنـد. دارابی و زردشـتیان )1397( در پژوهشـی بیـان نمودند که 

مسـئولیت پذیری اجتماعـی در قبـال مسـائل زیسـت محیطی بـر خوش نامـی و تمایل اسـتفاده افراد از اماکن ورزشـی 

موثـر اسـت. تومـاس و گرانـت7 )2014( نشـان دادنـد سـرمایه گذاری در فناوری هـای سـبز اماکـن ورزشـی منجر به 

ایجـاد شـغل های سـبز و کمـک بـه اقتصاد محلی اسـت. محقـق منتظـری )1399( در پژوهشـی نتیجه گیـری کرد که 

احـداث مجموعـه ورزشـی پیامد هـای مثبتـی نظیـر افزایـش سـرانه فضـای ورزشـی و بهبـود منظر شـهری را بـه دنبال 

خواهـد داشـت. چانـگ هیـون8 و همـکاران )2017( بیـان داشـتند از مهمترین مزیت هـای رقابتی قرن حاضـر، تولید 
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و عرضـه محصـولات و تجهیـرات محافـظ محیـط زیسـت و محصولات سـبز اسـت. امیـدی و صفـری )1397( در 

پژوهشـی نتیجه گیـری کردنـد تمرکـز بـر رفتار هـای چـون وجـدان کاری، وظیفه  شناسـی و نوع دوسـتی منجر به رشـد 

بهتـر مشـتری گرایـی در اماکـن ورزشـی می شـود. بهرامـی و موسـوی راد )1399( در پژوهشـی دریافتنـد اسـتقرار 

مدیریـت انـرژی نیازمنـد بسترسـازی و اقداماتـی اسـت کـه بتوانـد دسـتیابی به نقطـه هـدف )کاهش منظم و مسـتمر 

میـزان مصـرف انـرژی( را فراهـم نمایـد. کشـاورز )1396( در پژوهشـی نشـان داد عوامـل تفکـر راهبـردی، نگـرش 

توسـعه ای، کیفیـت و درآمدزایـی بـر رفتـار مدیـران اماکن ورزشـی موثـر هسـتند. پوتشـاو1 )2009( بیان داشـت باید 

امـکان ورزشـی کارآمـد، پایـدار و سـبز را ایجـاد کـرد تـا بیشـترین بازدهـی را بـرای سـرمایه های چند میلیـون دلاری 

تضمیـن کنـد. قربانـی و همـکاران )1399( در پژوهشـی بـه ایـن نتایـج رسـیدند کـه موانع توسـعه پایـدار در ورزش 

شـامل موانـع شـناختی دانشـی، سـاختاری و قانونـی مدیریتـی اسـت. همچنیـن راهبردهـا در سـه مقولـه راهبردهای 

ادراکـی ارتباطـی، اقتصـادی سـاختاری و عملکردی دسـته بندی می شـوند. ژو2 و همـکاران )2019( نشـان دادند که 

اثرگـذار می باشـند. کلیسـون و  بـه اماکـن ورزشـی  معمـاری، طراحـی فضـا و محیـط سـبز در گرایـش مشـتریان 

کیـم3)2014( دریافتنـد مشـوق اصلـی مالـکان بـرای اتخـاذ طرح هـای پایـدار در اماکـن ورزشـی، صرفه جویـی 

اقتصـادی، فرصت هـای مدیریـت ادراک و نمایـش نـوآوری آن هـا بـوده اسـت. حسـین آبادی و همـکاران )1397( در 

پژوهشـی نشـان دادنـد الزامات زیسـت محیطی بر رفتار مسـئولانه زیسـت محیطی تاثیـر می گذارد. جیهـا4 )2016( 

در پژوهشـی دریافـت توسـعه و پیـاده سـازی روش سـازگار بـا محیـط زیسـت در سـاخت و سـاز اماکـن مسـتلزم 

حمایت هـای قانونـی از سـوی دولت اسـت. دهقان  بنادکـی و همـکاران )1398( در پژوهش خود بیان داشـتند که هر 

یـک واحد تغییر در رفتار سیاسـی در برون سـپاری اماکن ورزشـی تاثیرگذار اسـت. حسـن بیگی و همـکاران )1398( 

بیـان کردنـد شایسـتگی های مدیـران اماکـن و فضاهـای ورزشـی نقـش مهمـی در توسـعه گرایـش مـردم بـه ورزش، 

تندرسـتی و بهداشـت اجتماعـی دارنـد. جعفـری و همـکاران )1399( در پژوهشـی بـه ایـن نتیجـه رسـیدند ضعـف 

زمینه هـای دانـش بنیـان، عـدم وجـود اسـتاندارد ملـی اماکـن ورزشـی و عـدم تعامـل لازم بیـن دانشـگاه و مجریـان 

طرح ها از موانع طراحی و سـاخت اماکن ورزشـی سـبز می باشـند. سـتوده  نیا و همکاران )1399( در پژوهشـی نشـان 

دادنـد اعمـال مالیات سـبز، مصرف انرژی های فسـیلی را کاهـش خواهد داد. اسـتینت و گیبسـون5 )2016( معتقدند 

کـه توسـعه و مدیریـت پایـدار امکانـات ورزشـی در میـان دولـت و بخـش خصوصـی تفـاوت زیـادی دارد. دهقـان 

قهفرخـی و همـکاران )1399( در پژوهشـی دریافتنـد کـه رفتـار سـبز در اماکـن ورزشـی بر دانـش، گرایـش، الزامات 

زیسـت محیطـی و توجیـه پذیـری اقتصـادی تاثیـر مثبـت دارد. اشـمیدس6 )2015( در نتیجـه پژوهشـی اسـتفاده از 

اماکـن ورزشـی در سـایر زمینه هـا )سـهم متعادلی از کاربرد ورزشـی و غیر ورزشـی( را ضـروری می دانـد. باروتیان و 
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همـکاران )1399( در پژوهشـی دریافتنـد معمـاری، نحـوه طراحی و دسترسـی اماکن ورزشـی بر گرایش شـهروندان 

بـه فعالیت هـای ورزشـی ثمربخـش اسـت. کاستزیسـک1 )2017( نتیجـه گرفـت کـه توجـه بـه نیازهـای گروه هـای 

مختلـف اجتماعـی، مشـارکت در روند طراحی و سـاخت و سـاز، طراحی زیبایی شـناختی و دسترسـی آزاد برای همه 

گروه هـای سـنی و معلولان ضروری اسـت. امیرحسـینی و همکاران )1399( در پژوهشـی دریافتنـد پذیرش اجتماعی 

گاهی و  شـرط لازم بـرای توسـعه زیرسـاخت ها و یـه کارگیـری انـرژی سـبز در اماکـن ورزشـی اسـت که بـا افزایـش آ

تغییـر نگـرش بـا اسـتفاده از موسسـات مردم نهـاد، شـبکه های اجتماعی و فرهنگ سـازی حاصل می شـود. نیـاز مبرم 

بـه توسـعه فعالیت هـای ورزشـی در سـطح کشـور و بهبـود عملکـرد فضاهـای ورزشـی و ضوابـط طراحـی فضاهـای 

جدیـد کـه نتیجـه آن ایجـاد فضاهـای مطلـوب بـا عملکـرد صحیح اسـت. اهمیت دسـتیابی بـه راه حل های مناسـب 

بـرای ایجـاد محیطـی سـالم در جهت پیشـبرد و تداوم سـالم سـازی فکـر و روان انسـان را مشـخص می کنـد )دهقان 

قهفرخی و همکاران، 80:1399(.

نظـر بـه اینکـه ورزش و تربیـت بدنـی در کشـور مـا سـابقه طولانـی دارد و اماکن ورزشـی، محل تأمین آسـایش، 

سـلامت و اوقـات فراغـت تعـداد زیـادی از افراد جامعـه می باشـند، درصورتی که ایـن فضاهـا از اسـتانداردهای لازم 

برخـوردار نباشـند و معیارهـای زیسـت  محیطـی در آن ها رعایت نشـده باشـد موجب آسـیب و خطرات جسـمی افراد 

و کـم شـدن تعـداد شـرکت کنندگان بـه خاطـر ایمـن نبـودن محیـط خواهـد شـد. از سـوی دیگـر، بـه سـبب صـرف 

هزینه هـای زیـاد و جبـران ناپذیـری بـرای سـازندگان و متولیـان اماکن ورزشـی باعـث ایجاد یـک جامعـه بی تحرک با 

شـهروندانی ناسـالم خواهـد شـد کـه هزینه هـای سـنگینی را در آینـده بـر دولت تحمیـل خواهد نمـود. لذا بـا در نظر 

گرفتـن پیامدهـای اماکـن ورزشـی، بایـد توجـه داشـت کـه صـرف هزینه هـای میلیـاردی در ایـن زمینه روانه مسـیری 

شـود کـه نه تنهـا جامعـه انسـانی بتواند با ایـن اماکن و تجهیزات ورزشـی شـرایط طبیعی، سـلامت جسـمانی و روانی 

خـود را حفـظ کننـد، بلکـه این اماکـن و تجهیزات بتواننـد اثراتی مثبـت در وضعیت اقتصـادی، اجتماعـی، ترافیکی و 

محیـط زیسـتی اطـراف خـود داشـته باشـند و از اثـرات منفی ایـن تجهیزات بکاهنـد. در همین راسـتا مفهـوم جدیدی 

بـا نـام مدیریت سـبز مطرح شـده تـا سـازمان ها بتواننـد بوسـیله آن مأموریت ها، اهـداف و وظایـف خود را بـه نحوی 

محقـق می سـازد کـه هـم افراد و سـایر سـازمان های موجود و هـم نیازهای آینـدگان از منابـع محدود مخدوش نشـود، 

چـرا کـه در عصـر کنونـی حفاظت از محیط زیسـت برای دسـتیابی به توسـعه پایدار و آینده ای روشـن- کـه در پرتو آن 

حقـوق نسـل های آینـده نیـز تضمیـن شـود- از مبرم ترین و مهم ترین وظایف بشـر به شـمار مـی رود. با ایـن اوصاف و 

مـرور پیشـینه پژوهـش می تـوان دریافـت هنوز بـه طور دقیق پژوهشـی مبنی بـر مدیریت سـبز اماکن ورزشـی صورت 

نگرفتـه و اکثـر پژوهش هـای موجـود یکـی از جنبه هـای اماکن ورزشـی را به طـور پراکنده مـورد مطالعه قـرار داده اند، 

در حالـی کـه اماکـن و فضاهای ورزشـی در کشـور مـا روز به روز در حال سـاخت و مـورد بهره برداری قـرار می گیرند 

امـا هنـوز بسـیاری از اماکـن و فضاهـای ورزشـی بـا اسـتفاده از روش هـای سـنتی و غیـر علمـی طراحـی، احـداث 

و مـورد بهره بـرداری قـرار گرفتـه و بـا معیارهـا و اسـتانداردهای جهانـی در جهـت رسـیدن بـه توسـعه پایـدار فاصلـه 

1. Kostrzewsk

طراحی الگوی مدیریت سبز اماکن ورزشی با تاکید برتوسعه پایدار
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دارنـد. لـذا بـا توجـه بـه مـوارد فـوق ایـن ضـرورت و اهمیـت ایجـاد شـد تـا بـا اسـتفاده از طـرح پژوهـش کیفـی به 

طراحـی الگـوی مدیریـت سـبز اماکن ورزشـی با تاکید بر توسـعه پایـدار بپردازیـم. امیدواریـم بتوانیـم الگویی جامع 

و کامـل بـرای مدیریـت سـبز اماکـن ورزشـی ارائه نماییـم، چرا که اماکن ورزشـی سـبز نه تنهـا یک انتخـاب در حوزه 

مسـئولیت اجتماعـی، بلکـه یـک تصمیـم مالی هوشـمند و آینده نگر در این بخش می باشـد. اسـتفاده از انـرژی بهبود 

یافتـه، تجهیـزات پیشـرفته و سـازگار بـا محیـط و رضایتمنـدی اسـتفاده کنندگان ایـن اماکـن از دلایل فوق العـاده برای 

پیاده سـازی مدیریـت سـبز هسـتند. بنابرایـن سـرمایه گذاران، برنامه ریزان، کارشناسـان اماکن ورزشـی و سـازمان های 

مسـئول بـا در نظـر گرفتـن ایـن تأثیـرات، بایـد در طرح هـای مختلـف ورزشـی اقدامـات مناسـب را لحـاظ نماینـد تا 

ضمـن تامیـن نیازهـای جامعـه ورزش امروز و نسـل آینده شـاهد اسـتقرار توسـعه پایدار در اماکن ورزشـی باشـیم. 

روش شناسی پژوهش 
پژوهـش حاضـر از نـوع کیفی اسـت که بـا روش نظریه پـردازی داده بنیـاد با رویکرد اسـتراوس و کوربیـن1  انجام 

شـده اسـت. در واقع ماهیت ایـن پژوهش، اکتشـافی- بنیادی است)اسـتراس و کوریبـن، ، 2008(. جامعه آماری در 

ایـن پژوهـش شـامل کلیه اسـاتید هیئت علمی رشـته مدیریت ورزشـی اسـت کـه دارای کتـاب، مقالات تالیف شـده 

و متبحـر در حیطـه اماکـن ورزشـی، مدیران و مهندسـان دایـره فنـی وزارت ورزش و جوانان دارای تجربـه و تخصص، 

اعضـای کمیسـیون ورزش و محیـط زیسـت کمیته ملـی المپیک و مدیران سـازمان حفاظت از محیط زیسـت صاحب 

نظـر در ایـن زمینـه می باشـند. نمونـه آماری نیز به شـیوه ترکیبـی از روش نظـری یا تئوریکـی2 و گلوله برفی3 به دسـت 

آمـد. بنابرایـن در ایـن پژوهـش تـا رسـیدن بـه اشـباع و کفایـت نظـری از افـرادی کـه می توانسـتند اطلاعـات بهتـر و 

غنی تـری را در اختیـار قـرار دهنـد، مصاحبـه صـورت پذیرفـت. بـرای جمـع  آوری داده هـا، از مصاحبه هـای عمیق و 

گاهانـه، محرمانه بـودن اطلاعات و  نیمـه سـاختاریافته اسـتفاده شـد. تمامـی مصاحبه ها با کسـب اجـازه، رضایـت آ

تعهـدات اخلاقـی ثبـت و بـه نـگارش درآمـد. مدت زمـان مصاحبه هـا به طور متوسـط بین 30 تـا 60 دقیقـه به طول 

انجامیـد و تـا رسـیدن بـه غنـای لازم و یـا بـه اصطلاح اشـباع نظـری ادامه یافتنـد. ابـزار مورد اسـتفاده مصاحبـه نیمه 

سـاختاریافته بـود کـه بـه طراحـی مـدل پارادیمـی شـاخص های مدیریت سـبز اماکـن ورزشـی در جریـان مصاحبه با 

جامعـه آمـاری پژوهـش و بـا تاکیـد بـر توسـعه پایـدار پرداختـه شـده اسـت. در مرحلـه اول، متخصصان، خبـرگان و 

اسـاتید دانشـگاهی مجـرب سـطح کشـور در زمینـه پژوهـش بـا در نظرگرفتـن ملاک هایـی نظیـر انجـام پژوهش های 

پیشـین حضـور و نقـد فعـال و تألیـف کتـب و منابع مربوطـه همچنین سـوابق مدیریتـی و اجرایی در اماکن ورزشـی و 

مباحـث زیسـت محیطـی، شناسـایی شـدند که بـا پیگیری هـای انجام شـده جهـت مصاحبه از قبـل با آنهـا هماهنگ 

شـد. پـس از هـر مصاحبـه، مطالـب تایپ شـده و همزمـان بـا انجـام مصاحبه ها تحلیـل و کدگـذاری آنها نیـز انجام 

پذیرفـت. پـس از تحلیـل داده هـا تعیین می شـد که بـا کدامیـک از افراد معرفی شـده مصاحبه شـود و فراینـد مصاحبه 
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 داده هـا تکراری و اشـباع نظری 
ً
بـه صـورت گلولـه برفـی ادامه پیـدا کرد. بـا اینکـه از مصاحبه هیجدهـم به بعـد تقریبا

حاصـل شـده بـود- از سـه مصاحبه آخـر مطلب یـا مولفه جدیـدی دریافت نشـد و توافق نسـبی درباره شـاخص های 

پژوهـش حاصـل گردیـد بـرای اطمینـان و اعتبـار بیشـتر، ایـن فراینـد تـا مصاحبـه 22 ادامـه یافـت. ابتـدا درمرحلـه 

کدگـذاری بـاز1 پـس از انجـام مصاحبه ها و پیاده سـازی آنهـا، متن مصاحبه هـا چندین بار مرور شـد تا بـه کوچکترین 

واحدهـای تشـکیل دهنـده نشـان یا گویـه تبدیل شـدند. در مجمـوع از همـه مصاحبه ها، کدهـای اولیه زیـادی ایجاد 

شـد کـه تعـدادی از ایـن کدهـا تکـراری بودنـد؛ به طـوری کـه در مرحلـه کدگـذاری بـاز تعـداد 165کد مسـتقل باز 

اولیـه )مفاهیـم( ایجاد شـد. سـپس کدهای بـاز اولیه )مفاهیـم( به دلیل مشـابهت و همپوشـانی، به 92 کد بـاز ثانویه 

تبدیـل گردیدنـد کـه اسـاس این کار بر پایـه قرابت مفهومـی و معنایی بـود. در نهایت بر اسـاس کدهای بـاز ثانویه، 8 

مقولـه اصلی ایجاد شـد. سـپس در مرحلـه دوم کدگذاری کـه »کدگذاری محوری«2 نـام دارد، پژوهشـگر مقوله مورد 

پژوهـش را بـه عنـوان طبقـه محوری انتخـاب کـرد و آن را تحت عنـوان »پدیده محـوری« در مرکز فرآیند مـورد کاوش 

ی، پدیده محوری، شـرایط زمینه ای، شـرایط مداخله گـر، راهبردهـا و پیامدها را با 
ّ
قـرار داد و ارتبـاط شـرایط شـرایط عل

آن مشـخص کـرد. در مرحلـه سـوم، کدگـذاری انتخابی3 یا گزینشـی انجـام پذیرفت. بـرای تجزیه و تحلیـل داده ها از 

روش اسـتقرای منطقـی، بـه منظـور مفهوم سـازی و نظریه پـردازی طی مراحلی شـامل اجـرا و پیاده سـازی مصاحبه ها، 

کدگـذاری نظـرات، طبقه بنـدی نظـرات در گروه هـای مفهومی یکسـان، تفسـیر مفاهیم برآمـده از پژوهش و سـرانجام 

ترکیـب مفاهیـم و نتیجه گیـری اسـتفاده و مـدل نهایی ارائـه گردید.

جدول 1: ویژگی های  نمونه های جامعه آماری پژوهش

فراوانیمدرک تحصیلیسمتردیف

10دکتری مدیریت ورزشیهیئت علمی دانشگاه1

3دکتری عمرانهیئت علمی دانشگاه2

1دکتری عمرانمعاون شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی3

2دکتری معماریهیئت علمی دانشگاه4

5
2دکتری مدیریت ورزشیعضو کمیسیون ورزش و محیط زیست کمیته ملی المپیک

2دکتری محیط زیستعضو کمیسیون ورزش و محیط زیست کمیته ملی المپیک

1دکتری محیط زیستهیئت علمی دانشگاه6

1دکتری محیط زیستمدیرکل حفاظت از محیط زیست7

یافته های پژوهش
در ایـن بخـش بـه ترتیـب نتایـج شـرایط علـی، پدیـده محـوری پژوهـش، شـرایط زمینـه ای، شـرایط مداخله گر، 

راهبردهـا و پیامدهـا بـه شـرح جـداول زیـر ارائه گردیـد و در نهایـت مدل مفهومـی پژوهـش طراحی گردیـد. در ادامه 

یافته هـای تحلیلـی کیفـی در ارتبـاط بـا موضـوع مورد بررسـی آورده شـده اسـت: 

1. Open coding
2. Axisal coding
3. selective coding

طراحی الگوی مدیریت سبز اماکن ورزشی با تاکید برتوسعه پایدار
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یافتی از فرایند مصاحبه جدول 2: نتایج شرایط علی در قالب کدگذاری باز مفاهیم در

نشانمفاهیم

مدیریتی

حقوقی

ثبات در مدیریت و تعیین متولی مشخص همراه با شیوه های نوین مدیریتی در زمینه نظام مدیریت سبز

تدوین سیاست ها و توسعه محیط حقوقی و قانونی تاثیرگذار در رعایت الزامات مدیریت سبز

استفاده از معاهدات بین المللی )سازمان ملل متحد، دستور کار 21 جنبش المپیک( و الگوهای موفق در سطح جهان

ایجاد بستر حاکم بر داشتن تفکر و بینش راهبردی، آینده نگر و پایدار با رویکردی پویشگرانه

پیش بینی نیازهای اساسی ورزشکاران، تماشاگران و گردشگران ورزشی در طراحی اماکن ورزشی به هنگام تهیه طرح جامع و تفصیلی

حمایت مدیران ارشد کشور از تصویب اسناد راهبری و پیاده سازی و عملیاتی نمودن مدیریت سبز

همکاری مشترک سازمان نظام مهندسی، شرکت استاندارد و سازمان حفاظت از محیط زیست با شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی

مطالبه گری حاکمان دولتی از مدیران اجرایی و عملیاتی در راستای اهداف مدیریت سبز و دستیابی به توسعه پایدار

مدیریت سبز منابع طبیعی از طریق برنامه ریزی زیست محیطی و پشتیبانی از طراحی تسهیلات، تشکیلات و تجهیزات ورزشی

آمایش سرزمین و استفاده از اماکن ورزشی و فضاهای شهری به طور مشترک برای سایر فعالیت های فرهنگی، هنری و اجتماعی

اجرای اصل50 قانون اساسی همراه با بومی سازی ارکان توسعه پایدار و تطبیق آن با سند 2030

میزبانی مسابقات بین المللی و جهانی رشته های مختلف ورزشی متناسب با ویژگی های محیطی و موقعیت خاص منطقه

پیش بینی اقدامات حفاظتی، بازسازی و جبرانی در برنامه ریزی تفصیلی

اخلاق

حرفه ای

داشتن نگرش و بینش انسان محور و سلامت محور همراه با تغییر در الگوهای رفتار فردی و عادات مصرفی

پایبندی به حفظ الزامات اخلاقی، حرفه ای در حفظ محیط سبز و رعایت اصول بهداشتی، ایمنی و امنیت اماکن ورزشی

بهره گیری از احادیث و آیه های شریف قرآن کریم و دین اسلام در حفاظت و صیانت از محیط زیست و دوری از اصرف گرایی

مناسب سازی و رعایت حق دسترسی عموم مردم جامعه )بانوان، معلولین، نابینایان و ...( در استفاده از اماکن ورزشی

یه کارگیری و استخدام افراد شایسته و متعهد در تمام مراحل طراحی، ساخت، نظارت، بهره برداری و نگهداری اماکن

حذف تبصره ها و تخلفاتی که با جرایم سبک رفع و رجوع می شوند )ماده 100(

توزیع عادلانه و رعایت عدالت اجتماعی بدور از هرگونه تبعیض های نژادی، جنسیتی، اقلیتی و مذهبی

 تامین نظر و راضی کردن مدیران بالادستی و سیاسیون
ً
تامین خواسته ها، نیاز و مطالبات مردم نه صرفا

پرهیز از اقدامات نمایشی و تبلیغاتی در حد شعار و صدور ابلاغ های نمادین

به رسمیت شناختن و احترام به حقوق اجتماعی و مدنی افراد جامعه و نسل های آتی

تضمین کیفیت سلامت ساخت و استفاده از اماکن ورزشی همراه با ضمانت برگزاری رویداد  های مختلف ورزشی

مالی

اقتصادی

استفاده از اعتبارات بین المللی و جذب سرمایه گذاری شرکت های معتبر خارجی
داشتن اعتبارات مالی مصوب و تخصیص و تامین به هنگام منابع مالی و اعتبارات مصوب شده جهت اجرای پروژهای ورزشی

هزینه بر بودن پایدار سازی اولیه اماکن همراه با هزینه های ثانویه در مراحل بهره برداری و نگهداری با زمان طولانی بازگشت سرمایه
تعیین معافیت های مالیاتی و گمرکی سبز و حمایت از سرمایه گذاری بخش خصوصی

ارائه تسهیلات مالی و تشویقی سبز، با افزایش قیمت و کاهش سوبسید برای حامل های انرژی اماکن  ورزشی
اعمال مالیات های زیست محیطی توسط دولت بر محصولات  آسیب رسان و هزینه کرد آن در ساخت اماکن ورزشی

تعیین جریمه و مجازات های تنبیهی همراه با اجرای ممیزی سالیانه در راستای اجرای مدیریت سبز
مقابله با انحصار طلبی و کسب سودهای مالی توسط بعضی از افراد و شرکت های دولتی و خصوصی

حمایت از شرکت های دانش بنیان و پیشرو در طراحی و تولید مصالح و تجهیزات سبز و پاک
اعتقاد به سرمایه گذاری و هزینه کرد در دارایی های زیست محیطی و سبز

برنامه ریزی فضاها و مدیریت سرمایه و درآمدزایی )مهندسی بر مبنای ارزش(
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فناوری

تجهیزاتی

استفاده از وسایل، محصولات، مواد و تجهیزات استاندارد باکیفیت و قابل بازیافت

استفاده از تجهیزات و محصولات دارای گواهینامه های کیفیت استاندارد ایزو 9000 ، 14000و زیست محیطی ایزو 14001

جایگزینی و جبران منابع و تاسیسات پر مصرف، فرسوده و مستهلک با محصولات دوستدار محیط زیست و سبز

بهره مندی از دانش و فناوری  تجهیزات و مصالح ساختمانی کشورهای پیشرفته، با حمایت از دانش تولید بومی

استفاده از تجهیزات با فناوری  پیشرفته ) فتوسل، توربین بادی، سنسورهای حساس و هوشمند، سطل زباله هوشمند و فوم بتن(

استفاده از تکنولوژی و فناوری های سبز در ساخت و یه کاربری مصالح اماکن و فضاهای ورزشی

جانمایی سیستم های مکانیکی بر اساس ملاحظات زیست محیطی

ایجاد سیستم های مدیریت نگهداری کامپیوتری و هوشمند

سیستم ها و تجهیزات انرژی هوشمند با درجهA  پلاس جهت کاهش اتلاف و هدر رفت انرژی

بهره گیری از یک مکان ورزشی برای چندین رشته ورزشی گوناگون با استفاده از سیستم خط کشی الکتریکی هوشمند

دانشی

شناختی

گاه سازی افراد محلی و منطقه ای درباره نظام مدیریت سبز اطلاع رسانی، مشاوره، راهنمایی و آ

حمایت، حساسیت و پیگیری  رسانه ها و مطبوعات از منافع، مزایا و کاربرد مدیریت سبز

ارائه آموزش های مستمر و منسجم تخصصی شناخت اصول راهبردی مدیریت سبز برای مدیران و کاربران اماکن ورزشی

اجرای دقیق دستورالعمل های مدیریت سبز در تمامی مراحل ساخت  و ساز اماکن ورزشی )طراحی،ساخت، بهره برداری و نگهداری(

بروز رسانی دانش و تخصص برنامه ریزان و تصمیم گیران نسبت به مدیریت سبز و توسعه پایدار در اماکن ورزشی

درک و پذیرش مدیریت سبز اماکن ورزشی توسط خانواده ورزش اعم از مدیران، کارکنان، مربیان، ورزشکاران و تماشاگران

شناخت جامع و درک کامل جنبه های مختلف مدیریت سبز، چرا که گاهی صرف قوانین به تنهایی مثمر ثمر نخواهد بود

آموزش و تدریس مفاهیم مدیریت سبز به صورت بنیادین از سنین پایه در تمامی مقاطع تحصیلی و دانشگاهی

حمایت از فعالیت های فرهنگی، آموزشی، پژوهشی و برنامه محور، پژوهشگران و مولفین صاحب نظر در حوزه مدیریت سبز

افزایش سواد زیست محیطی و استفاده از دانش بومی و محلی در طراحی و ساخت اماکن ورزشی پایدار

شناخت اهداف 17 گانه توسعه پایدار و پایبندی به انجام تعهدات سند 2030

انسانی

ارتباطی

ارتقا و بهبود شرایط اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی جامعه و افزایش سهم ورزش و استفاده از اماکن ورزشی در سبد خانوار

استفاده از چهره های سرشناس و ایراد سخنرانی در محافل ورزشی پیرامون مزایای محیط زیست پاک و مدیریت سبز

ارتباط با سازمان های مردم نهاد )سمن( زیست محیطی برای توسعه و ترویج فرهنگ مدیریت سبز

تنویر افکار جمعی مبنی بر دیر بازده بودن و بازه طولانی ظهور اثرات مثبت مدیریت سبز در اماکن ورزشی

ارتباطات مناسب مدیران ورزشی با سایر مدیران شهری جهت در اولویت گذاشتن مباحث مدیریت سبز اماکن ورزشی

مسئولیت پذیری و تعهد فردی برنامه ریزان و دست اندرکاران اماکن ورزشی در قبال پیاده سازی مدیریت سبز

ارتباطات و مسئولیت های فردی و باور به تاثیرگذاری رفتار فرد فرد انسان های جامعه )مدیر، مربی، ورزشکار و تماشاگر(

مطالبه گری و تقویت نقش ارتباطات گروه های خاص و انجمن های دوستدار محیط زیست در مورد مسائل مدیریت سبز

تبیین نقش و ارتباط فضاها و اماکن ورزشی سبز با سلامتی، تندرستی و سایر حوزه های مرتبط با جوامع انسانی

ترغیب، همگام سازی و مشارکت همگانی )اصل 17 سند 2030( و عمومی ساکنین محلی در جهت ساخت و استفاده از اماکن ورزشی

فرهنگ سازی و افزایش ارتباطات درون و برون سازمانی در رابطه با نظام مدیریت سبز اماکن و فضاهای ورزشی

تبلیغ و اطلاع رسانی مناسب و شایسته اثرات و نتایج آتی مدیریت سبز اماکن ورزشی از طریق صدا و سیما و فضای مجازی

فنی

مهندسی

استفاده از هنر و معماری ایرانی اسلامی، زیباسازی و جذابیت بصری نمای درونی و بیرونی در طراحی و ساخت اماکن ورزشی
جانمایی و مکان یابی دقیق و علمی با توزیع مکانی مناسب و اتصال به زیر ساخت های شهری

استفاده از طراحان، مهندسان و معماران آموزش دیده، با تجربه و تعیین شاخص و معیار در مناقصات طرح های ورزشی
دعوت از پیمانکاران و ناظرین شرکت های عمرانی داخلی و خارجی با تخصص و تجربه کاری در ساخت و ساز اماکن ورزشی
بهسازی و باز زنده سازی طرح ها، پروژه ها و دارایی های ثابت اماکن ورزشی قدیمی، مستهلک، نیمه تمام و راکد طولانی مدت

طراحی و ساخت مجموعه های ورزشی چندگانه، کوچک و پایدار با کارایی متفاوت و متنوع )استفاده حداکثری از فضا(
پیاده  سازی برنامه جامع نگهداری و تعمیر و استفاده از سازه های موقت برای تجهیزاتی که در آینده نیازی به آنها نیست

وفق دادن طراحی ها با چشم انداز و هارمونی معماری اماکن با شرایط اقلیمی و سنتی منطقه
تغییر و اصلاح نقشه های قدیمی و تیپ، رعایت استانداردها و آیین  نامه های فنی رشته های ورزشی با شیوه های نوین ساخت
بهره گیری از طراحان و مهندسان با شایستگی فنی و تجربه کاری در هنگام مطالعه و اجرای پروژه ها )درخواست صلاحیت(

تحویل قطحی پروژه ها منوط به رعایت آیین نامه ها و دستورالعمل های مدیریت سبز توسط شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی

طراحی الگوی مدیریت سبز اماکن ورزشی با تاکید برتوسعه پایدار
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زیست

محیطی

استفاده از منابع دسترس، تجدید شونده و پاک و پرهیز از مصرف منابع تجدید ناپذیر، سوخت های فسیلی و سنگ های معدنی

توسعه فضای سبز، کاشت درختان بومی سازگار با محیط و بازیافت آب و نزولات جوی در مصارف غیر شرب، نظافتی و بهداشتی

مدیریت زباله و مواد زاید جامد، فرآوری ضایعات غیرقابل بازیافت و تصفیه فاضلاب و پساب های حاصل از فعالیت اماکن ورزشی

تناسب اماکن ورزشی با شرایط آب و هوایی و جغرافیای منطقه و مدیریت تنوع زیستی و حفاظت از گونه های مختلف جانوری، گیاهی

حذف و جایگزینی مواد آلاینده از چرخه تولید و زنجیره تامین همراه با پاک سازی، محوطه سازی و احیای طبیعت اطراف اماکن ورزشی

حفظ منابع طبیعی، سرمایه ای و بافت سنتی شهرها و حفاظت از میراث فرهنگی، تاریخی و باستانی منطقه

مدیریت ضایعات و پسماند، کسر زواید و بازیافت حداکثری مواد و استفاده نکردن از ظروف و وسایل پلاستیکی و یکبار مصرف

استفاده از کیسه های مخصوص سطل زباله و ظروف غذاخوری ساخته شده از نشاسته غله ای و تبدیل آن به کود و کمپوست گیاهی

کاهش ترافیک، انتشار آلاینده ها جوی، گازهای گلخانه ای، فلزات سنگین و به صفر رساندن کربن )زیرو کربن(

کاهش آلاینده های صوتی، بصری، هوایی و نوری ناشی از بناها و تجهیزات ورزشی

پرهیز از یه کارگیری مواد سمی هچون رنگ ها، روغن ها، حلال ها، و مواد شوینده و ضد عفونی کننده هایی که تجزیه بیولوژیکی ندارند

عدم استفاده از آفت کش های مصنوعی، سموم دفع آفات، کودهای شیمیایی، دستگاه های سرماساز، تهویه مطبوع و افشانه ها

صرفه جویی و استفاده از آب خاکستری و ایجاد بام سبز در جهت کاهش مصرف انرژی و پدیده جزیره گرمایی

گام دوم: کدگـذاری محـوری؛ کدگـذاری محـوری، مرحلـه دوم تجزیه و تحلیـل در نظریه پردازی بنیادی اسـت. 

هـدف ایـن مرحلـه، برقـراری رابطـه بیـن مقوله هـای تولیدشـده )در مرحلـه کدگـذاری بـاز( اسـت. ایـن کار )عمل( 

براسـاس مـدل پارادایـم انجـام می شـود و بـه نظریه پـرداز کمـک می کند تـا فرایند نظریـه را به آسـانی انجـام دهد. در 

کدگـذاری محـوری، اسـاس فراینـد ارتبـاط دهی بر بسـط و گسـترش یکـی از مقوله هاسـت- مانند آنچـه در پژوهش 

حاضـر بـه عنـوان مقولـه محوری انتخاب شـده اسـت؛ یعنـی مدیریت سـبز اماکن ورزشـی.

جدول3: پدیده محوری پژوهش

نشانمفهوممقوله

مدیریت سبز اماکن ورزشی

مدیریتی حقوقی، مالی اقتصادیمدیریتی

انسانی ارتباطی، اخلاقی حرفه ای، دانشی شناختیفردی

فنی مهندسی، فناوری تجهیزاتی، زیست محیطیحرفه ای

شـرایط زمینـه ای: شـرایط خاصـی هسـتند کـه بـر راهبردهـا تأثیـر می گذارنـد. در ایـن پژوهـش، عوامـل درونـی 

اثرگـذار بـر پدیـده اصلـی و راهبردهـا، بـه عنـوان شـرایط زمینـه ای درنظـر گرفته شـده اند.

جدول 4: شرایط زمینه ای منتج از مراحل مدل پارادیمی پژوهش

مفاهیمسطوح

فردی
آموزش مستمر و پایدار، الزامات اخلاق حرفه ای، تعهد و مسئولیت های فردی، سلامت و تندرستی، دانش و نگرش فردی، رعایت عدالت 

گاهی بخشی و اطلاع رسانی، مطالبه گری، حمایت و پیگیری اجتماعی، اصلاح الگوی رفتاری و مصرفی، فرهنگ سازی و افزایش ارتباطات، آ

پشتیبانی
تامین بودجه و اعتبارات مالی، مدیریت منابع انسانی، هماهنگی و هم افزایی دستگاه های اجرایی، فعالیت های حمایتی سازمان های مردم نهاد و 

جامعه، حمایت از سرمایه گذاری بخش خصوصی، مشارکت و استقبال عمومی، کمیت و کیفیت فناوری و تجهیزات، ضوابط و مقررات قانونی

کلان

نظام واحد و جامع اطلاعاتی و ساختاری، سیاست های حاکم بر توسعه پایدار، سیاست گذاری های وزارت ورزش و جوانان و سازمان حفاظت از 

محیط زیست، توسعه صنایع و تکنولوژی، زیرساخت های پایدار شهری، دعوت شرکت های خارجی )برون  سپاری(، حفاظت و صیانت از منابع 

طبیعی و ملی، دانش بومی و تولیدات داخلی، تفکر راهبردی و آینده  نگری



•

300

شـرایط مداخلـه گر: شـرایط زمینـه ای عمومی هسـتند که بر راهبردهـا تأثیر می گذارنـد. بنابراین، در این قسـمت، 

عواملـی کلـی کـه از محیط بیرونی بـر راهبردها و پدیده محوری تأثیرگذار هسـتند، شناسـایی شـدند.

جدول 5: شرایط میانجی یا مداخله گر پژوهش

نشانمفهوممقوله

تاثیرگذار و سوق دهنده محیطی

مدیریتی حقوقی ، انسانی ارتباطیسیاسی، اجتماعی

مالی اقتصادی، فنی مهندسی، فناوری تجهیزاتیاقتصادی، فنی

اخلاقی حرفه ای، دانشی شناختی، زیست محیطیفرهنگی، آموزشی

راهبردهـا: کنـش هـا یـا برهـم کنش هـای خاصـی هسـتند کـه از پدیـده محـوری منتـج می شـوند و تحـت تأثیـر 

شـرایط زمینـه و مداخله گـر هسـتند. ازایـن رو، در ایـن بخـش، راهبردهای مـورد نظر بـرای حل چالش هـای درونی و 

ـرد، میانـی و کلان ارائه شـده اند.
ُ

بیرونـی مدیریـت سـبز اماکن ورزشـی در سـه سـطح خ

جدول 6: سطوح سه گانه راهبردهای منتج از مراحل مدل پارادیمی پژوهش

مفاهیمسطوح

رد
ُ  خ

ح
سط

تدوین منشور اخلاقی، ترویج مسئولیت پذیری و نهادینه سازی فرهنگ مدیریت سبز اماکن ورزشی

فراهم سازی آموزش فراگیر و با کیفیت و خلق فرصت های یادگیری مادام العمر برای مدیران اماکن ورزشی

تقویت فرهنگ و معارف دینی مشارکت و الزامات اخلاقی و حرفه ای در حفظ و نگهداری سرمایه های ورزش کشور

گاهی، دانش و بینش لزوم اجرای مدیریت  سبز در تمام سطوح و اقشار جامعه ارتقای سطح آ

ارائه الگو جهت آشنایی، شناخت و اعتقاد به اثربخشی مدیریت سبز اماکن در راستای تندرستی و سلامت جامعه

تبیین  و ترویج آثار و فواید مدیریت سبز اماکن ورزشی در توسعه ورزش و فضاهای ورزشی

ارتقای سطح سواد پایداری و مهارت های فنی مدیران اماکن ورزشی

ی
یان

ح م
سط

ترویج رشد مدیریت سبز مداوم، فراگیر و پایدار اماکن جهت رفاه و آسایش جامعه ورزش

برنامه ریزی و تدارک برای بازگشت سرمایه و داشتن اقتصادی سبز و پایدار در اماکن ورزشی

جلب مشارکت، همکاری و تقویت سازمان های مردم نهاد )سمن( حامی و پشتیبان محیط زیست و مدیریت سبز

نظارت بر اجرای استانداردها و کیفیت تجهیزات و فناوری یه کار رفته در اماکن ورزشی

 و جدید و استقرار نظام ارزیابی مدیریت سبز اماکن  و فضاهای ورزشی
ِ

بازنگری و تدوین قوانین جامع

مدیریت منابع انسانی سبز، سازماندهی صحیح و منطقی با ارائه مشوق های انگیزشی مادی و معنوی

آمایش سرزمین، نیازسنجی مدرن و توسعه عدالت در جانمایی و احداث اماکن  ورزشی

مدیریت هزینه های اجرایی )ردیابی هزینه ها( و هزینه های ساختاری )اجرای ابتکارات(

لان
ح ک

سط

مدیریت جامع، هماهنگ و نظام مند منابع حیاتی )آب، هوا، خاک و تنوع زیستی( با افزایش جلب مشارکت عمومی

حمایت از شرکت های دانش بنیان و تولیدات داخلی در طراحی و ساخت تجهیزات اماکن و ورزشی

ایجاد یک شرکت واحد ناظر بر طراحی و ساخت اماکن ورزشی تمامی دستگاه های اجرایی در سطح کشور

تاسیس پایگاه علمی و نظام جامع اطلاعاتی و ساختاری مدیریت سبز اماکن  ورزشی )انتقال دانش(

ایجاد زیرساخت های مقاوم، ارتقای فرآیندهای مدیریت سبز و توجه به پایدار سازی اماکن  ورزشی

گسترش مناسبات خارجی و بهره گیری موثر از فرصت ها و مشوق های بین المللی در تسهیل انتقال و توسعه فناوری ها و نوآوری ها در اماکن  ورزشی

حمایت از مشارکت و سرمایه گذاری بخش خصوصی با استفاده از سیاست های تشویقی، تسهیلاتی و مالیات سبز

طراحی الگوی مدیریت سبز اماکن ورزشی با تاکید برتوسعه پایدار
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پیامدهـا: خروجـی حاصـل از بـه کارگیـری راهبردهـا هسـتند. با توجـه به شـرایط درونی و بیرونی بررسـی شـده 

و همچنیـن، راهبردهـای ارائـه شـده پیـش بینـی می شـود کـه پیامدهـای زیـر حاصـل شـوند. بـا تدویـن راهکارهـای 

مسـاعدی کـه در راسـتای ارتقـای مدیریـت سـبز اماکن ورزشـی با تاکیـد برتوسـعه پایدار انجام شـده اسـت، پیامدها 

در شـش کـد به شـرح ذیـل شناسـایی شـده اند:

جدول 7:  پیامدهای منتج از مراحل مدل پارادیمی پژوهش

پیامدکد

توسعه فرآیند اخلاق حرفه ای و فرهنگ مدیریت سبز اماکن ورزشی1

کسب میزبانی، وجهه و اعتبار بین المللی برای ورزش کشور2

افزایش سرانه ورزشی به همراه بازگشت هزینه و سرمایه در اماکن ورزشی3

توسعه زیر ساخت ها و دانش بومی ساخت فناوری ها  و تجهیزات مدرن اماکن ورزشی4

افزایش امید به زندگی، ارتقای کیفیت زندگی و سلامتی جامعه ورزش5

حفظ سرمایه های ملی، منابع طبیعی و تامین نیازهای نسل آینده6

مـدل برخاسـته از مقوله هـای پژوهـش: در ایـن مرحلـه جهت تعییـن و تأیید نـوع رابطه بیـن مقوله هـای پژوهش، 

ابعـاد به دسـت آمده در اختیـار افـراد نخبـه و اغلـب مصاحبه شـوندگان قـرار گرفـت و از آنـان خواسـته شـد تـا نـوع و 

جهـت رابطـه بیـن ابعـاد را مشـخص نمایند. بـا جمع بنـدی روابط تکمیل شـده، روابـط بین همـه ابعاد تعییـن گردید. 

سـپس مشـخص شـد کـه همـه مقوله ها بـا توجه بـه مفاهیمی کـه در کنـار هـم قرارگرفته اند، بـا همدیگر ارتبـاط دارند 

و در تعامل انـد. درنهایـت جهـت درک بهتـر از مفهـوم طراحی الگوی مدیریت سـبز اماکن ورزشـی با تاکید بر توسـعه 

پایـدار، الگـوی بصـری زیـر با توجـه به کدهـا، مفاهیم و مقوله ها در قالب شـکل 1 نشـان داده شـده اسـت:
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یت سبز اماکن ورزشی شکل 1: الگوی داده بنیاد شاخص های مدیر

بحث و نتیجه گیری
تحقـق اهـداف توسـعه مدیریت سـبز اماکن ورزشـی با نهادینـه نمودن نـگاه خردمندانـه و پایدار بـه فعالیت ها در 

ابعــاد مختلــف اقتصـادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسـی از جملـه توجه به پایداری برنامه ریزی در بخــش محــیط 

زیسـت در پرتو مصرف بهینه منابع و حفاظت محیط زیسـت واقعیت می یابد. از این رو، ایجــاد بــسترهای مناســب 

جهــت ارتقـای بهـره وری، کیفیـت، رقابت پذیـری، خلاقیت و نوآوری در اماکن ورزشـی در کنار شـاخص های رشـد 

اقتصـادی و اجتماعـی می توانـد از طریـق اســتقرار نظــام مــدیریت ســبز در اماکن ورزشـی پیـاده سـازی و اجرایی 

گـردد. طبـق نتایـج بـه دسـت آمـده در ایـن پژوهـش، بـرای توسـعه مدیریـت سـبز اماکـن ورزشـی، نخسـت باید به 

ـی بـه عنـوان عواملـی کـه بـه صـورت مسـتقیم بـر مدیریـت سـبز 
ّ
ـی توجـه کـرد. در ایـن الگـو شـرایط عل

ّ
شـرایط عل

اماکـن ورزشـی تأثیـر می گذارند، مشـتمل بـر 8 مقوله مفاهیـم مدیریتـی حقوقی، اخلاق حرفـه ای، مالـی اقتصادی، 

فناوری تجهیزاتی، دانشـی شـناختی، انسـانی ارتباطی، فنی مهندسـی و زیسـت محیطـی بودند که به عنـوان مهمترین 

شـاخص های پژوهـش بـا تاکیـد بر توسـعه پایدار شناسـایی و در قالب سـه راهبرد که هر یـک از راهبردهـا در برگیرنده 

چنـد مقوله هـای مـورد بحـث و بررسـی قـرار گرفتند و بـا نتایج سـایر پژوهش ها مقایسـه شـدند. 

بنابرایـن پـس از بررسـی شـرایط علی، کدگـذاری داده هـا و مقوله بنـدی آنها، راهبردهـای مدیریت سـبز پژوهش 

طراحی الگوی مدیریت سبز اماکن ورزشی با تاکید برتوسعه پایدار
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رد 
ُ

مشـخص شـدند کـه اولیـن راهبرد بـرای توسـعه مدیریـت سـبز اماکن ورزشـی در سـطح کشـور، راهبرد سـطح خ

مبتنـی بـر سـه مفهـوم انسـانی ارتباطی، اخـلاق حرفه ای و دانشـی شـناختی بود. دسـتیابی بـه اهداف مدیریت سـبز، 

بـدون ارتبـاط و همـکاری نزدیـک ذینفعـان، سـازمان های دولتـی و مـردم نهـاد، مـدارس، مشـاغل و باشـگاه ها و 

گاهی  سـازمان های ورزشـی امکان پذیـر نخواهـد بـود. نشـر پیام مدیریت سـبز و پایـدار در بین عمـوم مردم و ایجـاد آ

از ضروریـات اهـداف برنامه هـای مدیریـت سـبز اسـت؛ یعنـی نخسـت برای رسـیدن به وضعیـت مطلوب و اسـتقرار 

مدیریـت سـبز در اماکـن ورزشـی بایـد ارتباطات مناسـبی بین مدیران ورزشـی با سـایر مدیران و مسـئولان شـهری در 

جهـت صحه گـذاری و ضـرورت در اولویت قـرار دادن مباحث مدیریت سـبز اماکن و تبیین تعهدات و مسـئولیت های 

هـر یـک از برنامه ریـزان و دسـت اندرکاران شـهری در قبـال نیازهای گروه هـای مختلـف اجتماعی و اسـتفاده کنندگان 

و همچنیـن تبلیـغ و اطـلاع رسـانی مناسـب و شایسـته در زمینـه پیامدهـای مثبـت و نقشـی کـه این اماکـن در جهت 

گاهی بخشـی و تنویر  تندرسـتی و سـلامتی جامعـه ایفا خواهند نمود داشـته باشـیم تـا از طریق این ارتباطـات ضمن آ

افـکار جمعـی بتـوان مشـارکت همگانـی و عمومـی جامعه را در اسـتفاده از ایـن اماکن جلـب نمود. بدیهی اسـت که 

بـا گذشـت زمـان و ظهـور اثرات این پیاده سـازی در بهبود شـرایط اجتماعـی، فرهنگـی و اقتصادی منبعـد این جریان 

مدیریـت سـبز تبدیـل بـه یـک فرهنـگ مـی شـود و عـلاوه بـر انجمن هـا و گروه هـای دوسـتدار مدیریـت سـبز به یک 

مطالبه گـری عمومـی و همگانـی مبـدل می گـردد. همچنین باور بـه تاثیرگـذاری فرد فرد افـراد جامعه و نقش سـاکنان 

بومـی محلـی منطقـه نیز در سـایه همیـن روابط انسـانی بین مدیـران، طراحان و سـازندگان اماکن ورزشـی با اسـتفاده 

کننـدگان و نیازهـای آنـان شـکل خواهـد گرفـت و می توانـد نقطـه عطفـی در اجـرای مدیریت سـبز اماکن ورزشـی از 

همـان لحظـه ابتدایـی تصمیم به طراحی و سـاخت اماکن باشـد. ایـن یافته ها با نتایـج پژوهش هـای داودی )1399(، 

 ،)1396( کشـاورز  رحمانـی)1399(،   ،)2017( کاستزیسـک1  حسـین آبادی)1397(،   ،)1397( دارابـی 

ـرد مفهـوم اخـلاق حرفـه ای 
ُ

قربانـی)1399( و امیرحسـینی)1399( هم راستاسـت. بعـد دیگـر از راهبـرد سـطح خ

می باشـد. یکـی از اصـول اساسـی اخلاق حرفـه ای در مدیریت اماکن ورزشـی یه کارگیری و اسـتخدام افراد شایسـته، 

متعهـد و بـا وجـدان در تمـام مراحـل طراحی، سـاخت، نظـارت، بهره بـرداری و نگهداری اماکن ورزشـی می باشـد، 

چـرا کـه اماکـن ورزشـی با صـرف هزینه هـای هنگفـت ملـی بـه بهره بـرداری می رسـند و چنانچـه در هر مرحلـه اگر 

مدیریـت کار بـه درسـتی و بر اسـاس معیارهـای شایسـتگی و کارآمدی به دسـت فردی مدبر و کاردان سـپرده نشـود- 

جـدای از مغایریـت بـا اصـول اخـلاق حرفـه ای- احتمـال وارد کـردن صدمات جبـران ناپذیـری به آن مکان ورزشـی 

خواهـد رفـت و نتیجـه آن دوری و فاصلـه گرفتـن مـردم از اماکـن و فعالیت هـای ورزشـی می باشـد. بارهـا در سـطح 

 میـزان بهـره وری در چنیـن شـرایطی کمتـر از نرخ اسـتهلاک 
ً
کشـور شـاهد گزارشـاتی از ایـن دسـت بوده ا  یـم و قطعـا

سـالیانه آن مـکان ورزشـی خواهـد بـود. بنابرایـن یکـی از شـروط مدیریـت سـبز اسـتخدام و یـه کارگیـری نیروهـای 

انسـانی سـبز، متخصـص و آمـوزش دیده بـرای مدیریت اماکن ورزشـی اسـت، چرا که وظیفه شناسـی و نوع دوسـتی 

ایـن مدیـران خـود منجـر به گرایـش و تمایل مـردم به اسـتفاده از اماکـن و فضاهای ورزشـی و پیامد آن رونـق اماکن و 

1. Kostrzewsk
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افزایـش سـلامتی در سـطح اجتماع خواهد شـد. الزامـات اخلاقی، زیسـت محیطی و پایبنـدی به اصـول اعتقادی در 

مدیریـت اماکـن ورزشـی حکـم می کنـد ضمـن بـه رسـمیت شـناختن و احتـرام بـه حقـوق اجتماعـی و مدنـی افـراد 

جامعـه و نسـل های آتـی، زمینه مناسـب  سـازی، توزیع عادلانـه و رعایت حق دسترسـی عمـوم مردم جامعـه )بانوان، 

معلولیـن، نابینایـان و ..( در اسـتفاده از اماکـن ورزشـی- بـه دور از هرگونـه تبعیض هـای نـژادی، جنسـیتی، اقلیتـی و 

مذهبـی- فراهـم آیـد و از هرگونه اقـدام نمایشـی و تبلیغاتی در جهت منافع شـخصی، راضی نمودن مدیران بالادسـتی 

یـا فشـار سیاسـیون پرهیز گـردد، چرا کـه در اثر چنیـن رفتارهایی کلنـگ احداث پروژه هـا و طرح های ورزشـی زیادی 

در سـطح کشـور بـر زمیـن خورده ، ولی سـالیان سـال اسـت بنـا به دلایـل عدیده به صـورت زمیـن خالی یا نیمـه کاره 

بـه حـال خـود رها شـده و مـردم آن منطقه از داشـتن حداقـل امکانات ورزشـی محروم مانده انـد. لذا داشـتن نگرش و 

بینـش انسـان محـور و سـلامت محـور بـا بهره گیـری از احادیث و آیه های شـریف قـرآن کریـم و دین مبین اسـلام در 

حفاظـت و صیانـت از سـرمایه های ملـی، رفتـاری سـبز و دوری از اصراف گرایـی و اقدامات شـعاری می تواند ضامن 

کیفیـت سـلامت، حفـظ محیط سـبز با رعایـت اصول بهداشـتی، ایمنـی و امنیت اماکن ورزشـی باشـد. بنابراین یکی 

از عوامـل موثـر در مدیریـت بـه ویـژه مدیریـت سـبز، نهادینـه نمودن اخـلاق زیسـت محیطی و رســیدن کلیه اقشـار 

جامعـه و مدیـران به آن اسـت. ایـن نتایج نیز همسـو با یافته هـای دارابـی )1397(، امیدی )1397(، دهقـان قهفرخی 

)1399(، دهقـان   بنادکـی )1398(، کاستزیسـک )2017(، لیندسـی1 )2019(، حسـن بیگی )1398(، قلعـه  نویـی 

)1398(، امیرحسـینی)1399( و یژیانـگ2 )2019( می باشـد. مفاهیـم دانشـی شـناختی از دیگـر راهبردهای سـطح 

ـرد می باشـد. یکـی از نیازهـای ضـروری در مدیریـت سـبز اماکـن ورزشـی، داشـتن نگرش زیسـت  محیطی 
ُ

اول و خ

 پایـداری از احساسـات، باورهـا و آمادگی های 
ً
اسـت. نگـرش زیسـت محیطـی در مفهـوم بـه معنـی مجموعـه نسـبتا

رفتاری اشـخاص، اندیشـه ها و گروه ها نسـبت به محیط زیسـت می باشـد. نگرش زیسـت محیطی در بسـیاری موارد 

تعییـن کننـده دانـش و عملکـرد زیسـت محیطـی اسـت. شـناخت جامـع، درک کامـل و پذیـرش جنبه هـای مختلف 

مدیریـت سـبز تاثیـری بـه مراتب بیشـتر از قوانیـن، بخشـنامه ها و الزامات پیاده سـازی مدیریت سـبز دارد، چـرا که در 

صـورت عـدم پذیـرش آن توسـط مدیران و مسـئولان بی توجهی و عدم حساسـیت های لازم نسـبت به اجـرای آن را در 

پـی خواهـد داشـت- در مباحـث نوین مدیریتـی، مهم تر از اقـدام و عمل، پیگیری و حصـول نتیجه می باشـد. بنابراین 

در قـدم اول  بایـد نسـبت بـه بـروز   رسـانی دانـش و سـواد زیسـت محیطـی مدیـران، برنامه ریـزان و تصمیـم گیرندگان 

اماکـن ورزشـی از طریـق آموزش و تدریس مفاهیم مدیریت سـبز و پایـداری و منافع و مزایای آن و مسـئولیتی که آن ها 

در قبـال آینـدگان و تامیـن نیازهـای آنـان خواهند داشـت اقدام نمـود. یکـی از راهکارهای اثرگـذار در ایـن زمینه اعزام 

مدیـران اماکـن ورزشـی بـه سـایر کشـورهای پیشـرو در ایـن زمینـه و بازدیـد و آشـنایی آن هـا بـا اماکـن سـبز و نویـن 

ورزشـی مـی باشـد، چـرا که لمس و درک عینی مسـائل بسـیار نتیجـه بخش تر از صرف سـخنرانی، تدریـس و خواندن 

مطالبـی شـفاهی می باشـد و یادگیـری بـه شـیوه تجربـی کـه خـود یکـی از شـیوه های یونسـکو3 بـرای آمـوزش پایدار 

1. Lindsey
2. Yixiang
3. UNESCO

طراحی الگوی مدیریت سبز اماکن ورزشی با تاکید برتوسعه پایدار
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اسـت، حاصـل خواهـد شـد. خـود این عمـل نیز باعـث ایجاد انگیـزه و رقابـت در بین مدیـران اماکن ورزشـی جهت 

اعمـال مدیریـت سـبز خواهـد بود. امـروزه جامعه جهانی بـر آموزش برای دسـتیابی به توسـعه پایدار اجمـاع نظر دارد 

و اصـل چهـارم از اهـداف 17 گانـه توسـعه پایـدار1 نیز آموزش اسـت. آموزش بـه عنوان یکـی از موثرتریـن مولفه های 

گاهی های عمومـی را به دنبـال دارد. به عبارتی،  تاثیرگـذار، تحـول فکـری و فرهنگـی، تخصص و کارآمـدی و افزایش آ

آمـوزش بـه طور رسـمی، مسـتمر و منسـجم نقـش کلیـدی و حیاتـی در تربیت افراد بـه صـورت بنیادین از سـنین پایه 

بـه عنـوان شـهروندانی مسـئولیت پذیرکه بتوانند نسـبت به اصول پایـداری و مدیریت سـبز در جامعه نقش اساسـی ایفا 

نماینـد را دارد. در ایـن زمینـه می تـوان بـرای دانـش آمـوزان و دانشـجویان تربیـت بدنـی بـه ترتیـب دروسـی بـا عنوان 

سـرفصل های آمـوزش توسـعه پایـدار و مدیریت سـبز اماکـن و فضاهای ورزشـی ایجاد نمود تـا از همان ابتدا نسـبت 

گاهـی و تدریـس مفاهیـم آن گامی محکم برداشـته شـود و مدیرانـی با نگرش پایـداری تربیـت گردند. از  بـه افزایـش آ

دیگـر اقدامـات اساسـی می توان بـه حمایت از فعالیت های فرهنگی، آموزشـی، پژوهشـی و برنامه محور پژوهشـگران 

و مولفـان صاحـب نظـر در حیطـه مدیریـت سـبز اماکن ورزشـی پرداخـت. نتایـج این بخش بـا پژوهش هـای داودی 

)1399(، قلعـه  نویـی )1398(، رحمانـی )1399(، جعفـری )1399(، امیرحسـینی )1399(، کلیسـون )2015( و 

قربانـی )1399( همخوانـی دارد. دومیـن راهبرد برای توسـعه مدیریت سـبز در اماکن ورزشـی در سـطح میانی شـامل 

مفاهیـم مدیریتـی حقوقـی و مالـی اقتصـادی بـود. امـروزه بـه دلیـل تاثیرگـذاری رویدادهـا بـزرگ ورزشـی بـر ابعـاد 

مختلـف اقتصـادی، سیاسـی، فرهنگـی، اجتماعـی و زیسـت محیطـی، برگـزاری رویدادهـا و سـاخت و سـاز اماکن 

ورزشـی بـه عنـوان الگویـی برای مسـائل زیسـت محیطی و اصـول توسـعه پایدار هسـتند. ایـن اقدامات را بـه وضوح 

در مفهـوم پایـداری بازی هـای توکیـو 2020 بـا شـعار »بـا هـم بهتر باشـید بـرای مـردم و کره زمیـن«2 و میزبـان جام 

جهانـی 2022 کـه بیـان کردنـد »پایـداری در قلب آماده سـازی قطـر 2022 قرار دارد« مشـاهده می کنیم و بـا علم به 

گاهـی از تمامـی مـوارد مذکـور و داشـتن قوانیـن ملـی و معاهدات بیـن المللـی در این زمینـه از قبیل اصـل پنجاهم  آ

قانون اساسـی کشـور، دسـتور کار 21 جنبش المپیک، برنامه محیط زیسـت ملل متحد3 و کمیسـیون ورزش و محیط 

زیسـت کمیتـه ملـی المپیک، هنـوز مراحل طراحی، سـاخت و بهره برداری از اماکن ورزشـی کشـور به روش سـنتی و 

غیـر پایـدار مدیریت می شـود. در ایـن دوره زمانی و بـا توجه به اسـتانداردها و معیارهـای جهانی برای اماکن ورزشـی 

بـه جـرات می تـوان گفـت کمتر مکان ورزشـی در سـطح کشـور پیدا می شـود که مطابق بـا ایـن اسـتانداردها و قوانین 

باشـد. بنابرایـن باید مدیران و مسـئولان ورزشـی با اسـتفاده و بهرمنـدی از قوانین حقوقـی حاکم و الگوهـای موفق در 

سـطح جهـان نسـبت به احـداث اماکـن و فضاهـای مـدرن و توسـعه زیرسـاخت های پایدار اقدام و سـعی در کسـب 

میزبانـی رویدادهـای مهـم ورزشـی نمایند که ایـن خود نیازمند داشـتن تفکری راهبـردی و آینده نگـر، پیگیری مدیران 

ارشـد ورزش کشـور )وزیـر ورزش و رئیـس کمیتـه ملـی المپیـک( و حمایت مسـئولان رده بالای کشـوری می باشـد. 

مطالبه  گـری حاکمـان دولتـی از مدیران اجرایی و عملیاتی در راسـتای پیاده سـازی مدیریت سـبز و دسـتیابی به توسـعه 

1. SDG (Sustainable Development Goals)
2. be better together
3. UNEP



•

306

پایـدار، همـراه بـا تدویـن سیاسـت های توسـعه محیـط حقوقـی و قانونـی بـا ضمانـت اجرایـی، انسـجام سیاسـی و 

همـکاری و هم افزایـی تمامـی دسـتگاه های مرتبط در ایـن زمینـه از اقدامات ضروری اسـت. یافته های ایـن بخش نیز 

بـا نتـاج قلعـه  نویـی )1398(، جیهـا1 )2016(، کشـاورز )1396(،  لیندسـی2 )2019(، محقـق منتظـری )1399(، 

آبسـالیموف3 )2015( و قربانـی )1399( همخـوان اسـت. بعـد دیگر از راهبرد سـطح میانی، مفاهیـم مالی اقتصادی 

می باشـد. وجـود سـه هـزار طـرح و پـروژه ورزشـی نیمه تمـام و رها شـده در سـطح کشـور خود گـواه اهمیـت و نقش 

بـارز منابـع مالـی و اعتبـاری اسـت. نداشـتن اعتبـارات و عـدم تخصیـص بـه موقـع منابـع مالـی و از طرفـی تـورم 

اقتصـادی، کـم کاری مجریـان پروژه هـا و عـدم نظـارت کارفرمـا همگـی دسـت به دسـت هـم داده تـا هر روز شـاهد 

انباشـت طرح هـای نیمـه کاره ورزشـی و حتـی از بیـن رفتـن عمـر مفیـد آن طرح هـا باشـیم. در چنین شـرایطی دولت 

اقـدام بـه اجـرای مـاده 27 قانـون الحاقـی نمـوده کـه به موجـب آن بایـد طرح هـای نیمه تمـام، تکمیـل شـده و آماده 

بهره بـرداری در قالـب قراردادهـا و شـرایط مـورد تصویـب، با حفـظ کاربری به بخـش غیردولتـی واگذار گـردد. لذا با 

تجـارب قبلـی و مشـابهی چـون اجـرای قانـون مـاده 88 بـه نظـر نمی رسـد ایـن قانـون نیـز بتوانـد در نهایت بـه نفع 

ورزش کشـور و توسـعه آن بینجامـد. اماکـن ورزشـی خصوصـی بـه صـورت طبیعـی بـرای درآمدزایـی و سـودآوری 

سـاخته می شـوند. در مقابـل، اماکـن ورزشـی دولتـی کـه بـا بودجـه ملـی و از محـل درآمدهـای عمومـی سـاخته 

می شـوند بیشـتر بـه دنبال بـرآوردن نیازهـای اجتماعی و تندرسـتی جامعه هسـتند. نکته اساسـی این  اسـت که تمامی 

اماکـن  ورزشـی بـرای ادامـه حیـات و ارائـه خدمـات و سـرویس دهی باید درآمدزایی داشـته باشـند بخـش خصوصی 

هـم جـدا از بحـث درآمد باید سـودآوری داشـته باشـد. اینجاسـت کـه نقش مدیریت سـبز بـرای حصول دسـتیابی به 

ایـن اهـداف و مقابلـه بـا موانعـی همچـون محدودیـت منابـع و سـرمایه و سـایر فشـارها و محدودیت هـای داخلی و 

خارجـی می توانـد راهگشـا و کارآمـد باشـد. تعییـن معافیت هـای مالیاتـی و گمرکـی سـبز، ارائـه تسـهیلات مالـی و 

تشـویقی سـبز، اسـتفاده از اعتبـارات بین المللـی و جـذب و حمایت از سـرمایه گذاری شـرکت های معتبـر خارجی و 

بخـش خصوصـی اهمیتـی ویـژه دارد، چرا که خصوصی سـازی موجب بـروز فضای رقابتـی، ثبات اقتصـادی و ایجاد 

فضـای کارآفرینـی و مدیریـت سـبز در اماکن ورزشـی می شـود. به طور کلـی اختصـاص و تامین منابع مالـی کافی به 

منظـور اجـرای درسـت ابتـکارات و نـوآوری مربوط به مدیریت سـبز بسـیار مهـم و انجام یـک سـرمایه گذاری اولیه به 

منظـور ایجـاد تغییـر در سیسـتم و فراینـد حاکـم ضـرورت دارد. هرگونـه قصـور در تامین بودجـه و منابع کافـی در این 

امـر منجـر بـه تباه شـدن ابتـکارات، عـدم بازگشـت سـرمایه و تضعیف علاقـه و اشـتیاق می شـود. نکته بسـیار مهم و 

حیاتـی بـرای مدیـران ایـن اسـت کـه هزینه هـای اولیـه و صـرف شـده بـرای پایـدار سـازی و اسـتقرار مدیریـت سـبز 

دیربـازده هسـتند، ولـی در درازمـدت بسـیار بـه صرفه تر و موثرتـر و کمتـر از هزینه های فعلـی خواهند بـود. این نتایج 

همسـو بـا یافته های کشـاورز )1396(، رحمانـی )1399(، پوتشـاو4 )2009( امیدی )1397(، سـتوده نیا )1399(، 
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کلیسـون1 )2014(، دهقـان قهفرخـی )1399(، اسـتینت2 )2016( و قربانـی )1399( بود. سـومین راهبرد در سـطح 

کلان بـرای توسـعه مدیریـت سـبز در اماکن ورزشـی، مفاهیـم فنی مهندسـی، فنـاوری تجهیزاتی و زیسـت محیطی را 

شـامل می شـود. تصمیم گیـری بـرای اینکـه یـک مـکان تا چـه انـدازه باید پایدار و سـبز باشـد، بـه ارزش هـای مدنظر 

سـازندگان و مسـئولان و نیـز محدودیت هـای مربوط به زمان و بودجه بسـتگی دارد. بهتر اسـت در مراحـل برنامه ریزی 

و طراحـی، تحلیل هـای دقیقـی انجـام گیـرد و اهـداف، شـاخص ها و اولویت ها با این نگـرش که انسـان محور اصلی 

توسـعه پایـدار اسـت، در نظـر گرفتـه شـوند. قـدم اول پـس از تصمیـم بـه احـداث و تعیین شـاخص های مـورد نظر، 

جانمایـی و مکان یابـی دقیـق و علمـی بـا توزیع مکانی مناسـب و اتصال به زیر سـاخت های شـهری اسـت. بـا انجام 

مطالعـات دقیـق مهندسـی ضمـن پیـش بینـی و برآوردهـای لازم برای شـروع فعالیـت می تـوان از پذیـرش اجتماعی، 

حمایـت و پشـتیباتی محلـی نیـز در جهـت همراهی و همکاری برخـوردار بود. بـا بهره گیری از طراحان و مهندسـان با 

شایسـتگی فنـی و تجربـه کاری در هنـگام مطالعـه و اجـرای پروژه هـا )درخواسـت صلاحیـت( و تعییـن شـاخص و 

معیـار در مناقصـات طرح هـای ورزشـی در همـان ابتـدا می توان به سـاخت مجموعـه ای پایـدار امیدوار بـود، چرا که 

در حـال حاضـر اماکن ورزشـی سـاخته شـده فاقد ملاک هـا و معیارهـای لازم هسـتند و در واگذاری پروژه هـا و تعیین 

پیمانـکاران توجهـی بـه سـابقه و عملکرد آنان نمی شـود. نبود نظارت کافی باعث شـده بسـیاری از پروژه های ورزشـی 

پـس از اتمـام و تحویـل قطعـی بـا مشـکلات زیـادی رو بـه رو و باعـث اتـلاف سـرمایه های ملی شـوند- بـدون آنکه 

کسـی در ایـن بیـن پاسـخگو باشـد. لذا نقـش نهادهـای نظارتی و دولتـی در ایـن بین دوچنـدان اهمیت پیـدا می کند. 

آنهـا موظـف هسـتند از همـان ابتـدا بـا عقـد پیمـان و قراردادهـای محکـم تمامـی مـوارد را لحـاظ کننـد و از بـروز 

قصـورات جلوگیـری نماینـد. توجه بـه ارزش هـای زیبایی شـناختی، فرهنگی، معمـاری، تاریخی، هویتی و احساسـی 

اماکـن ورزشـی اهمیـت زیـادی دارد. گاهـی اوقات یـک ورزشـگاه کهنـه دارای ارزش و جاذبه زیبایی شـناختی بالایی 

اسـت و بخـش عمـده ای از خاطـرات مـردم و شـالوده تاریخـی و فرهنگـی جامعـه را با خـود بـه همـراه دارد. در واقع 

حـس نوسـتالژی در افـراد سـبب زدودن و تصفیـه جنبه هـای ناخوشـایند گذشـته می شـود و کاهـش اسـترس و غلبه بر 

نگرانی هـای زمـان حـال را بـه دنبـال خواهد داشـت. نگـرش پایـدار ایجاب می کنـد که سـاختمان ها و ورزشـگاه های 

قدیمـی حفـظ شـوند و برنامـه جامع نگهـداری و تعمیر در آن ها پیاده  سـازی گـردد. در دنیای کنونی به جهت اسـتفاده 

حداکثـری از فضـا، سـاخت مجموعه هـای ورزشـی چندگانه، کوچـک و پایدار با کارایـی متفاوت و متنـوع در اولویت 

قـرار دارد تـا بتـوان در مواقـع لـزوم از آن هـا در سـایر زمینه ها اسـتفاده کـرد و آنها سـهم متعادلـی از کاربرد ورزشـی و 

کاربـرد غیـر ورزشـی داشـته باشـند. در کشـور مـا نیـز در مواقـع بحرانـی و حسـاس اولیـن مکانـی کـه در نظـر گرفته 

خواهـد شـد، اماکـن و مجموعه هـای ورزشـی هسـتند؛ چنان کـه در مواقـع بروز بلایـای طبیعی بارها شـاهد اسـکان 

مـردم در ایـن اماکـن و در یـک سـال اخیـر بـا شـیوع بیمـاری کوید 19 شـاهد تبدیـل آنهـا بـه بیمارسـتان، نقاهتگاه و 

محـل قرنطینـه بـوده ایـم- عمـلا در ایـن مـدت هیـچ فعالیت دیگـری در آن هـا صـورت نگرفـت و منجر بـه خوابیدن 

سـرمایه های عظیمـی گردیـد کـه هزینه های زیـادی را همزمـان تولید می نمـود. با وجـود تجاربی از این دسـت، هنوز 
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شـاهد سـاخت اماکـن ورزشـی از سـوی وزارت ورزش و جوانـان بـا نقشـه های تیـپ و قدیمـی و یکسـان در سراسـر 

کشـور بـدون در نظـر گرفتن شـرایط اقلیمی و اسـتانداردهای فنی رشـته های ورزشـی هسـتیم. بـه عنـوان نمونه، یکی 

از ایـن معضـلات سـاخت اماکـن ورزشـی بـا مسـاحت زمیـن 20 *30 مـی باشـد، در صورتـی کـه در بسـیاری از 

رشـته های ورزشـی مسـاحت اسـتانداردی کـه بتـوان در آن هـا مسـابقات رسـمی برگـزار نمـود20 *40 می باشـد. 

مدیریـت سـبز اماکن ورزشـی حکـم می کند با دعـوت از پیمانـکاران و ناظران شـرکت های عمرانی داخلـی و خارجی 

دارای تخصـص و تجربـه کاری در سـاخت و سـاز اماکـن ورزشـی مـدرن و پایـدار ضمـن وفـق دادن طراحی هـا بـا 

چشـم انداز و هارمونـی معمـاری اماکـن با شـرایط اقلیمی و سـنتی منطقه، اماکنی با اسـتانداردهای فنـی، کارایی چند 

نتایـج  بـا  یافته هـا  ایـن  سـاخت.  نیازمندی هـا(  افزایـش  بـا  آتـی  آینده نگر)توسـعه  طراحـی  و  متفـاوت  و  منظـوره 

پژوهش هـای  رحمانـی )1399( ، جعفـری )1399(، امیرحسـینی )1399(، اشـمیدس1 )2015(، قربانی )1399(، 

کاستزیسـک2 )2017( و باروتیـان )1399( هم راستاسـت. مقولـه دیگـر از راهبـرد سـوم در سـطح کلان، مفاهیـم 

فنـاوری تجهیزاتـی می باشـد. در دنیـای امـروز مدیریت یک علم تلقی می گردد که متناسـب با پیشـرفت دانش بشـری 

نیازمنــد فنـاوری هــای نوین در این رشـته می باشـد. لازمه مدیریت سـبز اماکن بهره مندی از دانش، فنـاوری هــای 

نویـن و پیشـرفته، محصـولات، مـواد و تجهیـزات اسـتاندارد باکیفیـت و قابـل بازیافـت همراه بـا جایگزینـی و جبران 

منابع و تاسیسـات پر مصرف، فرسـوده و مسـتهلک با محصولات دوسـتدار محیط زیسـت و سـبز می باشـد. حمایت 

از شـرکت های دانـش بنیـان و تولیـدات داخلـی در طراحی و سـاخت تجهیزات اماکن و ورزشـی بسـیار حائز اهمیت 

اسـت بـه دلیـل اینکه دانـش منبع اصلی تولید ثروت اسـت و بـه دنبـال آن تولید مطلوب را بـه همراه دارد. یـه کارگیری 

فنـاوری سـبز و تجهیـزات بـا کیفیت بـالا در اماکن ورزشـی باعـث ایجـاد سیسـتم های مدیریت نگهداری هوشـمند، 

کاهـش اتـلاف و هدررفـت انـرژی و بهره گیـری مناسـب از یک مکان ورزشـی برای چندین رشـته ورزشـی گوناگون و 

تحقـق مدیریـت سـبز می شـود. ایـن نتایـج نیـز بـا یافته هـای کلیسـون3 )2014(، دهقـان قهفرخـی )1399(، پاپی4 

)2015(، تومـاس5 )2014(، رحمانـی )1399( و چانـگ هیـون6 )2017( همسـویی دارد. مولفـه نهایـی از راهبـرد 

سـطح سـوم و کلان، مفاهیـم زیسـت محیطـی می باشـد. اماکـن ورزشـی قابـل رؤیت تریـن بخـش هـر رویـداد یـا 

سـازمان ورزشـی هسـتند و بـه دلیـل نقـش قابل توجهی کـه در بالا بردن سـلامت جسـمی و روانـی شـهروندان دارند 

بـه عنـوان یکـی از مهم تریـن کاربری هـا در سـطح شـهر مطـرح می باشـند. ایـن اماکـن بـه عنـوان جزئـی از چرخـه 

محیـط زیسـت می تواننـد تاثیر پذیـر و تاثیرگـذار بـر مسـائل زیسـت محیطـی باشـند. عـدم توجـه به مسـائل زیسـت 

محیطـی در مدیریـت اماکـن ورزشـی باعـث بـروز مشـکلات زیـادی از قبیـل آلودگی های زیسـت محیطـی، اتلاف 

زمیـن و چشـم انداز، مصـرف زیـاد منابـع انـرژی، افزایـش هزینه هـا و کاهـش کارایـی در اماکـن ورزشـی می شـود. 
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درنظـر گرفتـن و پیش  بینی مسـائل زیسـت محیطـی می تواند بـه برنامه ریزان و مدیـران اماکن در اجتناب از مشـکلات 

آتـی یاری رسـاند. طراحی مناسـب و سـاخت اماکن ورزشـی با مواد خـوب و بادوام، اخـذ گواهینامه رهبـری طراحی 

انـرژی و زیسـت محیطـی)LEED(1، بـه کارگیـری سیسـتم های کارآمـد سـبب صرفه جویـی در مصـرف انـرژی 

می شـود و کاهـش هدررفـت انـرژی را به دنبـال خواهد داشـت. مصالح سـاختمانی، نقـش عمـده ای در صرفه جویی 

انـرژی و حفـظ محیـط دارنـد. بـا مصـرف انـرژی کمتـر، آسـیب کمتـری بـه طبیعـت وارد می آیـد. مدیریـت سـبز و 

اصـلاح الگـوی مصـرف، بهره گیـری از منابـع انـرژی تجدیدپذیـر، توسـعه فضـای سـبز و کاشـت درختـان بومـی، 

گاهی های زیسـت محیطی  مدیریـت مـواد زائـد و پسـماند، مشـاوره بـا متخصصـان محیط زیسـت، ارتقـای سـطح آ

کارکنـان و کاربـران و اصلاح سیسـتم بهداشـتی از جملـه اقدامات مهم برای رعایت اصول زیسـت محیطـی در اماکن 

ورزشـی هسـتند. بـا آنکه مدیریت سـبز اماکـن با رعایت اصول زیسـت محیطی اغلب هزینه بیشـتری دربـر دارد، ولی 

در درازمـدت هزینـه نگهـداری و اسـتفاده از آن کمتـر اسـت و باعث بهبود عملکرد مالی می شـود و می توان با افشـای 

اطلاعـات هزینه هـای زیسـت محیطی، شـیوه ای مناسـب بـرای برقـراری ارتباط بـا ذینفعان بـه دسـت آورد- این قبیل 

گزارشـات و شـفافیت باعـث حفـظ و تـداوم مشـروعیت اجتماعـی و نگـرش مثبـت افکار عمومـی به اماکن ورزشـی 

گاهی کارکنـان و درک هرچـه بهتر آنـان از فرآیندهای  می شـود. ردیابـی هزینه هـا در مدیریـت سـبز می تواند منجر بـه آ

اجرایـی و کاهـش هزینه هـا باشـد و ایـن ادراک ارائه کننده بسـتری مناسـب جهـت بهبـود محرک های هزینـه ای مانند 

بـاز طراحـی فرآیندهـا و تجهیزات ، توسـعه فضای سـبز، جایگزینی و بازیافت اسـت کـه در نهایت کاهـش هزینه ها را 

در پـی دارد. ایـن یافته هـا بـا نتایـج پژوهش هـای فیکـری2 )2014(، دهقـان قهفرخـی )1399(، دارابـی )1397(، 

پاپی3 )2015(، حسین آبادی )1397(، بهرامی )1399(، یژیانگ 4)2019( و امیرحسینی )1399( همخوانی دارد. 

می تـوان اذعـان داشـت کـه اسـتقرار نظـام مدیریـت سـبز در اماکن ورزشـی کشـور به طور جـدی پیگیری نشـده 

رد در نهادهـا و ارگان ها 
ُ

و لـزوم اعمـال آن و ارائــه راهکارهـای مدیریتـی صحیح در سـطح کلان کشـور و در سـطح خ

مـورد توجـه قـرار نگرفته اســت. از نظـر فنی، فقـدان دانش مورد نیـاز در زمینه های بهینه سـازی مصرف مـواد و انرژی 

به ویژه در بخش اجــرا و همچنــین نبود متخصصان کافی در این زمینــه از جملــه محـدودیت هــای مهــم بـه نظـر 

مـی رســد. همچنیـن فقــدان دید و مسـئولیت پذیری مدیـران پیرامون لـزوم حفظ منابع و ذخایر کشـور و نیز نداشـتن 

گاهی هـا و آموزش هـای ضـروری در اسـتقرار نظـام مدیریـت سـبز و پیامدهـای آن نقـش مهمـی در عـدم دسترسـی  آ

بـه اهـداف یـاد شـده دارنـد. سـایر عوامل نظیـر وجــود نظــام ناعادلانـه پرداخـت یارانه هـا، گسـترده بودن سـاختار 

دولـت، نبـود نظـارت و کنتـرل، رعایت نکردن اصول اخلاق حرفه ای و لزوم خصوصی سـازی بخـش هــای مختلــف 

از جملــه عوامــل غیرمسـتقیمی هسـتند کـه در ایـن عـدم توفیق نقـش مهمی را ایفـا می نماینـد. در نهایـت، کنترل و 

گزارش دهـی اقدامـات و نتایـج به دسـت آمده و تجربیات کسـب شـده در ایـن راسـتا و همچنین برقـراری ارتباط دقیق 

بیـن میـراث سـخت افزاری )اماکـن و فضاهای ورزشـی( و میراث نرم افـزاری )حفظ منابـع طبیعی، سـلامتی جامعه و 
1. Leardership in enegy & environmental design 
2. fekri
3. popi
4. Yixiang
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تامیـن نیازهـای نسـل آتـی( جهت توسـعه مدیریت سـبز در آینـده لازم و ضروری اسـت. 

از محدویت هـای مربـوط بـه ایـن پژوهش اینکه در بـازه زمانی سـال 1399 انجام پذیرفت و برخـی محدودیت ها 

هـم بـه نحـوی از اختیـار پژوهشـگر خـارج بودنـد ماننـد میـزان اهتمـام و صداقت جامعـه آمـاری در پاسـخگویی و 

همچنیـن حـالات روحـی آنهـا بـه دلایـل مشـغله کاری. از نقـاط قوت نیـز می توان بـه همه جانبـه نگر و جامـع بودن 

روش داده بنیـاد اشـاره کـرد کـه هـم شـرایط علـی و زمینـه ای )عوامـل داخلـی( و هـم شـرایط مداخلـه گـر )عوامـل 

خارجـی( را بـه خوبـی مشـخص کـرد و راهبردهـا از روی آن تدویـن شـد. از دیگـر نقـاط قـوت ایـن کار، بهره گیـری 

از نظـرات جامعـه آمـاری متخصـص و صاحـب نـام کشـور در حـوزه اماکـن ورزشـی و توسـعه پایـدار بود کـه باعث 

بالابـردن غنای علمـی پژوهـش گردید. 

در نهایـت پیشـنهاد مـی شـود که در آینده بررسـی تطبیقی مدیریت سـبز اماکن ورزشـی کشـور با سـایر کشـورها 

و همچنیـن ارزیابـی میـزان اسـتقرار و پیاده سـازی مدیریت سـبز در اماکن ورزشـی کشـور مـورد اهتمام قـرار گیرد.  

طراحی الگوی مدیریت سبز اماکن ورزشی با تاکید برتوسعه پایدار
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