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ایـران بـا رویکـرد ISM بـود. روش تحقیـق، توصیفـی و بـه لحـاظ هـدف، کاربـردی اسـت. گـردآوری اطلاعـات، 

به صـورت میدانـی و بـه شـیوه آمیختـه )کمـی و کیفـی( انجام شـد. جامعـه آمـاری پژوهـش در بخش کیفـی، 15 نفر 

از خبـرگان و در بخـش کمـی، شـامل مسـئولان فدراسـیون اتومبیلرانـی و موتورسـواری و مدیـران هیئت هـای تابعه در 

اسـتان ها برابـر بـا 150 نفـر بـود کـه بـه دلیـل محدودیـت اعضـا، نمونه آمـاری بـا جامعـه برابر شـد. ابـزار پژوهش، 

پرسشـنامه محقـق سـاخته و فـرم خودتعاملی سـاختاری بـود. برای تدویـن راهبردهای این فدراسـیون از روش سـوات 

و بـرای سـاختاردهی راهبردهـا از تکنیک مدلسـازی سـاختاری تفسـیری اسـتفاده شـد. 

یافته هـای پژوهـش نشـان داد کـه در فدراسـیون اتومبیل رانـی و موتورسـواری 13 قـوت، 17 ضعـف، 13 فرصـت 

و 16 تهدیـد وجـود دارد و بـرای توسـعه ایـن فدراسـیون، 17 راهبـرد پیشـنهاد گردیـد. همچنیـن بـر اسـاس یافته ها در 

بخـش مدل سـازی سـاختاری تفسـیری، راهبردها در پنج سـطح قـرار گرفتند کـه راهبردهای دانش بنیـان نمودن ورزش 

موتورسـواری و اتومبیلرانـی مبتنـی بـر تعامـل بـا مراکـز دانشـگاهی و پژوهشـی و تقویـت و ارتقـای محیـط قانونـی، 

حقوقـی و برنامـه ای  ایـن فدراسـیون در سـطوح پاییـن مدل )سـطوح چهارم و پنجـم( قـرار گرفتند. می تـوان گفت که 
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تمرکـز مسـئولان بـر برنامـه محـوری و ایجاد و یا تقویـت محیط حقوقـی به همراه حرکت در راسـتای دانش بنیان شـدن 

ایـن رشـته ورزشـی، تحقـق دیگـر راهبردهـای طراحی شـده و توسـعه ورزش اتومبیل رانـی و موتورسـواری را در پـی 

داشـت.  خواهد 

واژگان کلیدی: راهبرد، فدراسیون، موتورسواری، اتومبیلرانی و مدل سازی ساختاری تفسیری.
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مقدمه
رشـته اتومبیلرانـی و موتورسـوای ازجملـه ورزش هایی اسـت کـه علاقه مندان بسـیاری به ویژه در میان نسـل جوان 

دارد. در کشـور ما فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانی به عنوان متولی توسـعه و پیشـبرد این رشـته ورزشـی به شـمار 

مـی رود )دبیـر، 1398: 139(. ایـن رشـته ورزشـی در دهه هـای اخیـر علاقه منـدان فراوانی بـه خود جلب کرده اسـت 

و در سـال 1373 بعد از تلاش های مسـتمر مسـئولان فدراسـیون، پیسـت اتومبیلرانی مخصوص در اسـتادیوم ورزشـی 

آزادی، احـداث گردیـد و از سـال 1374 نیـز فدراسـیون اتومبیلرانـی و موتورسـواری ایـران به طور رسـمی به عضویت 

فدراسـیون بین المللـی اتومبیلرانـی در آمـد. در حـال حاضـر مسـابقات اتومبیلرانـی به صـورت قهرمانـی کشـور و در 

چهـار فصـل در رشـته های سـرعت، رالـی، مارپیـچ، تپه نـوردی و امـدادی برگـزار می گـردد )برزگر، 1395(. توسـعه 

روزافـزون ایـن رشـته ورزشـی پرهیجـان و لذت بخـش، مسـتلزم برخـورداری از برنامـه راهبـردی اسـت تـا بتوانند در 

چارچـوب آن بـه فعالیت هـا ادامـه دهند. 

در سـال های اخیـر بیشـتر سـازمان های کشـور، ازجمله سـازمان های ورزشـی همچـون وزارت ورزش و جوانان، 

کمیتـه  ملـی  المپیـک  و بسـیاری  از فدراسـیون های  ورزشـی  برنامه های  راهبردی خـود را تدوین کرده انـد یا در حال 

تهیـه هسـتند. فدراسـیون های ورزشـی به عنـوان متولیان توسـعه و گسـترش رشـته های مختلف ورزشـی در کشـور نیز 

هماننـد دیگـر سـازمان ها نیازمنـد داشـتن برنامه ای مـدون و راهبرد محور می باشـند )دبیـر، 1398: 139(.

برنامه ریـزی راهبـردی بـه سـازمان ایـن امـکان را می دهـد که به شـیوه ای خـلاق و نوآور عمـل کند و برای شـکل 

دادن بـه آینـده خـود صورتـی انفعالـی نداشـته باشـد. ایـن روش مدیریـت باعـث می شـود کـه سـازمان دارای ابتـکار 

عمـل باشـد و فعالیت هایـش به گونـه ای درآیـد کـه اعمـال نفـوذ نمایـد و بدیـن گونـه سرنوشـت خـود را رقـم بزنـد و 

آینـده را تحـت کنترل درآورد )عباسـی و همـکاران، 1395: 891(. در حقیقـت، برنامه ریزی یعنی تعییـن فعالیت های 

اثربخـش در جهـت تحقـق اهـداف سـازمان. بنابرایـن بـرای تحقـق اهـداف سـازمان، قبـل از اقـدام، بایـد نسـبت به 

برنامه ریـزی اقـدام شـود. هـدف از برنامه ریـزی، افزایـش احتمـال رسـیدن بـه اهـداف، از طریـق تنظیـم فعالیت هـا و 

افزایـش منفعـت اقتصـادی و به صرفـه کـردن عملیـات و همچنیـن متمرکـز شـدن بر شـیوه های دسـت یابی بـه اهداف 

و پرهیـز از انحـراف از مسـیر اسـت. برنامه ریـزی بر سـایر وظایـف مدیـران اولویـت دارد و در راس هرم قـرار می گیرد 

)رضاییـان، 1393(. راهبـرد، یـک برنامـه، روش یـا مجموعـه ای از اعمـال طراحـی شـده بـرای دسـتیابی یـه هدف یا 

اجراسـت. در حقیقـت، راهبـرد شـامل تعییـن اهـداف بلندمـدت یـا اهـداف سـرمایه گذاری و سـازگاری واحدهـای 

عملیاتـی بـرای دسـتیابی بـه ایـن اهـداف اسـت )گرنـت1، 2015(. در حقیقـت، برنامه ریـزی و مدیریت راهبـردی از 

مهمتریـن ارکان سیسـتم های مدیریـت در سـازمان ها می باشـد. بررسـی عوامـل درونـی و بیرونـی بخـش مهمـی از 

برنامه ریـزی و مدیریـت راهبـردی اسـت، چراکـه فرآینـد مدیریتـی هـر سـازمانی متأثـر از فرآینـد تعامل آن بـا محیط 

بیرونـی اسـت )هانگر و ویلـن، 1397(. 

هرچنـد کـه برخـورداری سـازمان ها از برنامه راهبـرد و مدیریت راهبـردی نقش پررنگی در توسـعه سـازمان دارد، 
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امـا ابـزار دیگـری کـه سیسـتم پیچیـده سـازمانی را به چنـد زیرسیسـتم تبدیـل می کند و بـا تعییـن میـزان هدایت گری 

و هدایت پذیـری هـر یـک از متغیرهـا )راهبـرد(، اولویت هـای اقـدام را بـرای مسـئولان مشـخص می نمایـد، تکنیـک 

مدل سـازی سـاختاری تفسـیری اسـت. آذری و همـکاران )1392( بـر ایـن باورنـد کـه الگـوی سـاختاری تفسـیری، 

یـک تکنیـک مناسـب بـرای تجزیه وتحلیـل یـک متغیـر بـر متغیرهـای دیگـر و اولویت بنـدی و تعییـن سـطح عناصـر 

یـک سیسـتم اسـت، زیـرا اولویت هـای اقـدام را در تصمیم گیری هـا مشـخص می کنـد )آذر و همـکاران، 1392(. 

ایـن مـدل، یکـی از ابزارهـای مدیریـت تعاملـی اسـت کـه بـرای نظـم بخشـیدن و جهـت دادن بـه پیچیدگـی روابـط 

بیـن شـاخص ها عمـل می کنـد )جینـدال و سـانگوان1، 2013: 325( و درواقـع بر اسـاس تصمیم قضـاوت گروهی، 

ارتبـاط میـان شـاخص ها و چگونگـی ارتباطات را نشـان می دهـد )الفـت، 1395: 1(. یکی از اصلی تریـن منطق های 

مدل سـاختاری تفسـیری آن اسـت کـه همواره عناصری که در یک سیسـتم اثرگذاری بیشـتری بر سـایر عناصـر دارند، 

از اهمیـت بالاتـری برخوردارنـد. مدلـی کـه بـا اسـتفاده از ایـن روش بـه دسـت می آیـد، سـاختاری از یک مسـئله یا 

موضـوع پیچیـده یـک سیسـتم یـا حـوزه مطالعاتی را نشـان می دهد کـه الگویی به دقت طراحی  شـده باشـد )فایسـال2 

و همـکاران، 2006: 535(. در ایـن زمینـه، پژوهش هـای اندکـی در سـازمان های ورزشـی انجـام شـده اسـت که در 

ادامـه بـه برخـی از آنهـا در زمینه نقشـه راهبرد و الگوی سـاختاری تفسـیری در سـازمان های ورزشـی اشـاره می گردد. 

پرمـادی و پوروانتـو3 )2018( در بررسـی نقـاط قـوت، ضعـف، فرصت هـا و چالش هـای کمیتـه ورزش اندونزی 

دریافتنـد کـه بهینه سـازی عملکـرد مدیریت ورزشـی، برنامه ریزی شـفاف، مختصـر، کافـی و نیز تعییـن اولویت های 

اقـدام باعث پیشـرفت کمیته ورزشـی خواهد شـد. فدراسـیون فوتبـال نیوزیلنـد4 )2017(، مرحله دوم برنامـه راهبردی 

فوتبـال خـود را در راسـتای افق ده سـاله از سـال 2016 تا 2026 آغـاز کرد. در این مرحلـه، تمرکز فدراسـیون از تحول 

و آمـوزش بـه سـمت هدایـت و همسـویی فعالیت هـا، حمایـت از باشـگاه ها به عنـوان پیشـران اصلـی توسـعه فوتبـال 

و درنهایـت افزایـش فوتبالیسـت های سـازمان یافته خواهـد بـود. دنیـز و ینـل5 )2013( در بررسـی چگونگـی توسـعه 

ورزش در جمهـوری قبرس نشـان دادند که فدراسـیون های ورزشـی و باشـگاه ها باید بـا تعاملات و ارتبـاط تنگاتنگ و 

همـکاری مسـتمر و نزدیک با سـازمان های ورزشـی مرتبط و تعیین چشـم انداز مناسـب بـرای توسـعه ورزش حرفه ای 

و ایجـاد انگیـزه در ورزشـکاران، در چارچـوب برنامه راهبـردی فعالیت کننـد. گوهری و همـکاران )1399( در تدوین 

راهبـرد و جاری سـازی نقشـه راهبـردی فدراسـیون فوتبـال بـه 11 راهبـرد دسـت یافتنـد کـه راهبردهـای تحکیـم نظـام 

بازاریابـی، تجاری سـازی و توسـعه مشـارکت بخـش خصوصـی و توسـعه و بهـره وری منابـع انسـانی مدیریـت فنی و 

تخصصـی ارکان و سـطوح مختلـف فوتبال کشـور در پایین ترین سـطح قرار گرفتنـد. زارع نژاد و همـکاران )1399( در 

طراحـی راهبـرد و جاری سـازی راهبردهـا بـا رویکرد مدلسـازی سـاختاری تفسـیری به 10 راهبـرد دسـت یافتند و در 

سـطح زیربنایی راهبردهای توانمندسـازی منابع انسـانی، مدیریت فنی و تخصصی ارکان و سـطوح مختلف و توسـعه 
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مطالعـات تطبیقـی برنامه هـای توسـعه ای فدراسـیون های پیشـرو جودو قـرار گرفتند. عمـادی و همـکاران )1399( در 

طراحـی نقشـه راهبـرد توسـعه مربیـان فوتبال ایـران دریافتنـد که اهـداف توسـعه و توانمندسـازی مدرسـان مربیگری، 

توسـعه هدفمنـد کنگره هـا و دوره هـای آموزشـی و افزایـش تحقیـق و توسـعه در سـطح زیربنایـی الگـوی سـاختاری 

تفسـیری قـرار دارند و بایـد در اولویت تصمیم و اقدام باشـند. سـپهوند و همکاران )1397( در طراحـی مدل مدیریت 

منابـع انسـانی در سـازمان های ورزشـی دریافتند کـه حمایت محیـط پیرامون سـازمان و حمایت مدیران و سـهامداران 

در پایین تریـن سـطح مـدل سـاختاری تفسـیری قـرار دارنـد. بنابرایـن بایـد در اولویـت تصمیـم و اقـدام قـرار گیرند و 

عوامـل مدیریتـی توسـعه پایـدار و ایجاد مزیـت رقابتی در راس مدل قـرار گرفته اسـت. وحدانی و همـکاران )1395( 

در تدویـن نقشـه راهبـرد تربیت بدنـی و فعالیت هـای ورزشـی وزارت آموزش وپرورش بـه هدف های راهبـردی افزایش 

تحقیـق و توسـعه، ایجـاد نهضـت داوطلبـی در ورزش دانش آمـوزی و گسـترش ارتباطـات درون و برون مدرسـه ای در 

سـطح زیربنایی دسـت یافتند.

تحقیقـات گذشـته نشـان داده اسـت کـه کشـورهای درحال توسـعه ازجملـه ایـران به واسـطه تحـولات جهانـی با 

مسـائلی همچـون کاهـش شـدید کمک هـای دولتـی بـه بخـش ورزش، نداشـتن برنامـه منسـجم، ضعـف ارتباطـات 

و فقـدان فرآینـدی بـرای جـذب مشـارکت بخـش خصوصـی در سـازمان های ورزشـی مواجه انـد کـه ایـن موضـوع 

باعـث محدودیت هایی در رشـد و توسـعه ورزش آن ها شـده اسـت. فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانـی جمهوری 

اسـلامی ایـران نیـز از ایـن قاعده مسـتثنی نیسـت و برنامه ریزی هـا با نارسـایی های جوهـری و فراگردی در فدراسـیون 

مذکـور مواجـه شـده اسـت یـا به نوعـی فاقـد برنامه ریـزی راهبـردی می باشـد. این فرآینـد در فدراسـیون با مشـکلاتی 

مثـل نبـود اتفاق نظـر در میـان مسـئولان پیرامـون برنامه هـای آن، فقـدان تجزیه وتحلیل جامـع فرصت هـا و تهدیدهای 

ملـی، روشـن نبـودن گزینه هـای مختلـف برنامه ریـزی در برخورد با مسـائل، مشـخص و واضـح نبـودن اولویت های 

فدراسـیون، اجـرای پراکنـده و مبهـم برنامه هـا و فقـدان نظـارت صحیـح و ارزیابـی نتایج عملـی برنامه ها نیـز روبه رو 

بـوده اسـت. ممکـن اسـت یکـی از دلایـل عـدم موفقیـت و شـهرت رشـته های مرتبـط و زیرمجموعـه فدراسـیون در 

میادیـن بین المللـی، همیـن موضـوع باشـد. به عنوان نمونـه، می توان بـه این نکته اشـاره کرد کـه نهایت آمـال و آرزوی 

ورزشـکاران مـا در ایـن فدراسـیون، حضـور در مسـابقات بین المللـی باشـد. درحالی کـه بسـیاری از سـازمان ها و 

فدراسـیون های ورزشـی در سـطح جهـان بـا به کارگیـری فرآینـد برنامه ریزی راهبـردی توانسـته اند به خوبی به رسـالت 

خـود عمـل کننـد و به اهداف مورد نظر دسـت یابنـد. از طرفی، سـاختاردهی راهبردهـا در برنامه راهبـردی، به مدیران 

در اجـرای هرچـه بهتـر راهبردهـا کمـک فراوانی خواهد کـرد. بنابرایـن، تحقیق حاضر سـعی دارد با به کارگیـری فرآیند 

برنامه ریـزی راهبـردی و اسـتفاده از الگوهـا و روش های علمی متداول مورد اسـتفاده به ویژه در سـازمان های ورزشـی، 

بـه طراحـی برنامه و نقشـه راهبرد فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانی جمهوری اسـلامی ایران با رویکرد تفسـیری- 

بپردازد. سـاختاری 
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روش شناسی پژوهش
نـوع تحقیـق کاربـردی، روش تحقیـق آمیخته و نحوه گـردآوری داده ها پیمایشـی و از ترکیبـی از روش های کیفی و 

کمـی برای گـردآوری و تجزیه وتحلیل داده ها اسـتفاده شـد. 

جامعـه آمـاری تحقیـق شـامل صاحب نظـران ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانی ایـران در دو بخـش کمی و کیفی 

می باشـد. ایـن صاحب نظـران در بخـش کمی شـامل اعضـای هیئت رئیسـه فدراسـیون )12 نفر(، رؤسـای هیئت های 

اسـتانی)32 نفـر(، رؤسـا و دبیـران کمیته هـای فدراسـیون)80 نفر(، اعضـای کمیته پیشکسـوتان فدراسـیون)20 نفر( 

و مربیـان تیم هـای ملـی رشـته های مختلـف)6 نفـر( و در بخـش کیفـی تعـداد 15 نفـر از خبـرگان شـامل 7 نفـر از 

متخصصـان ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانـی، 5 نفر از مدیران و کارشناسـان فدراسـیون و 3 نفر از اسـاتید مدیریت 

ورزشـی بودنـد. حجـم جامعـه آماری محـدود بـود. بنابرایـن حجم نمونـه آماری برابـر با جامعـه آمـاری و به صورت 

تمام شـمار در نظـر گرفتـه شـد و تعـداد آن، 150 نفر بود.

   ابزار گردآوری اطلاعات شـامل مطالعات اسـنادی، مصاحبه و پرسشـنامه بود. با اسـتفاده از منابع کتابخانه ای، 

اینترنـت و دیگـر منابـع مکتوب و غیرمکتـوب در زمینـه ورزش موتوسـواری و اتومبیلرانی و برنامه هـای راهبردی حوزه 

ورزش به ویـژه ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانـی مطالعـات بسـیاری صـورت پذیرفـت تـا بتـوان وضعیـت موجود را 

بهتـر بررسـی کـرد و عوامـل درون سـازمانی )قوت ها و ضعف هـا( و عوامـل برون سـازمانی )فرصت هـا و تهدیدها( را 

تبییـن نمـود. در مرحلـه بعـد، با 15 نفـر از صاحب نظـران ورزش موتوسـواری و اتومبیلرانـی و در حوزه هـای مختلف 

جهـت مشـخص کـردن مهم تریـن قوت هـا، ضعف ها، فرصت هـا و تهدیدها مصاحبه انجام شـد. سـپس در جلسـات 

شـورای راهبـردی فدراسـیون تصویـب و پرسشـنامه تهیـه گردیـد. درنهایت روایی پرسشـنامه توسـط ده نفر از اسـاتید 

مدیریـت ورزشـی بررسـی و تأییـد گردیـد و پایایـی آن با اسـتفاده از آزمون الفـای کروتباخ مـورد آزمون قـرار گرفت و 

   .)α=0/92( تأیید شـد

 )QSPM( بـرای تعییـن راهبردها و از ماتریـس تصمیم گیری کمـی SWOT پـس از اسـتخراج نتایـج، از تحلیـل

جهـت اولویت بنـدی راهبرد هـا و انتخـاب راهبرد هـای جـذاب و از مدل سـازی سـاختاری تفسـیری )ISM( جهـت 

نقشـه راه راهبردهـا و ارتبـاط بیـن آن هـا و نیـز تعیین اولویت هـای تصمیم و اقدام اسـتفاده شـد.

یافته های پژوهش
بـا بهـره گیـری از نظرات خبرگان و جلسـات شـورای راهبـردی فدراسـیون اتومبیلرانـی و موتورسـواری، تعداد 13 

قـوت و 17 ضعـف داخلـی و همچنیـن 13 فرصـت و 16 تهدیـد بیرونـی شناسـایی گردیـد. سـپس بـا نظـر خبـرگان، 

ماتریـس ارزیابـی عوامـل انجام شـد کـه نتایـج در جـداول 1 و 2 آمده اسـت:

ISM طراحی برنامه و نقشه راهبرد فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی جمهوری اسلامی ایران با رویکرد
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یابی عوامل داخلی فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی یس ارز جدول 1: ماتر

)رتبه × وزن(رتبهوزنقوت ها

فعال شدن و افزایش روزافزون هیئت های ورزشی موتورسواری و اتومبیلرانی به عنوان مجاری کشف و 

پرورش استعداد در سطح کشور
0/056740/2268

0/054530/1635به روز بودن مقررات، آیین نامه ها و دستورالعمل های اجرایی فدراسیون

0/050040/2تدوین و اجرای منظم تقویم فعالیت های سالیانه فدراسیون

0/048230/1446برگزاری منظم جلسات هیئت رئیسه و حوزه ستادی فدراسیون

0/045140/1804برگزاری مستمر و منظم مسابقات قهرمانی کشور در رشته های مختلف موتورسواری و اتومبیلرانی

)85 CC - 65 CC( 0/041830/1254وجود پتانسیل های بالقوه در رده های سنی پایه رشته  موتورسواری

0/039530/1185کسب مدارج علمی توسط برخی از قهرمانان موتورسواری و اتومبیلرانی کشور

0/035340/1412وجود نیروهای متخصص، مجرب و خلاق در ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی

0/030340/1212درآمدزایی از طریق بلیط فروشی روز مسابقه و کلاس های آموزش عمومی

0/029240/1168ارتباطات مؤثر و هم افزا بین هیئت های استانی

0/025930/0777برگزاری کلاس های مربیگری و داوری و دوره های کوتاه مدت آموزشی

ارتباط مستمر با مجامع بین المللی به خصوص فدراسیون های جهانی و آسیایی ورزش موتورسواری و 

اتومبیلرانی
0/023330/0699

0/020230/0606کسب کرسی های بین المللی در سطوح جهانی، قاره ای و منطقه ای رشته های موتورسواری و اتومبیلرانی

)رتبه × وزن(رتبهوزنضعف ها

0/042610/0426نبود نظام استعدادیابی در رشته های موتورسواری و اتومبیلرانی

0/041220/0824رشد نامتوازن رشته های مختلف موتورسواری و اتومبیلرانی و عدم تعادل بین کمیت ورزشکاران

0/038910/0389نگاه حداکثری به بعد قهرمانی و توجه حداقلی به بعد همگانی ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی

0/037210/0372وابستگی شدید به منابع دولتی و عدم استقلال مالی فدراسیون

0/036410/0364عدم تملک فدراسیون نسبت به اماکن و پیست های موجود

0/035420/0708نبود فضای اداری مناسب و متناسب با نیروهای پرسنلی فدراسیون

0/032910/0329ضعف عملکرد در بخش های بازاریابی و جذب منابع

0/031120/0622عدم پیگیری مؤثر حق پخش رسانه ای

0/0320/06فقدان بانک اطلاعات و آمار جامع فدراسیون

0/027820/0556کم توجهی به سیستم آموزش در رشته های موتورسواری و اتومبیلرانی بر مبنای استانداردهای بین المللی

0/026510/0265عدم احراز پست های تأثیرگذار در مجامع بین المللی رشته های موتورسواری و اتومبیلرانی

0/024910/0249فقدان پیست های استاندارد موتورسواری و اتومبیلرانی در سراسر کشور

0/022710/0227ضعف قانونی و حقوقی در ورزش به ویژه ورزش های خطرساز

0/021520/043حضور حداقلی در مسابقات بین المللی )به ویژه اتومبیلرانی( به علت هزینه های بالا

0/018510/0185کمبود شدید امکانات، تجهیزات و لوازم رشته های موتورسواری و اتومبیلرانی

0/017320/0346عدم حمایت مالی از قهرمانان ملی

0/015120/0302بهره گیری حداقلی از فناوری و سیستم مدیریت اطلاعات

12/466جمع
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یابی عوامل خارجی فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی یس ارز جدول 2: ماتر

)رتبه × وزن(رتبهوزنفرصت ها

0/054340/2172کثرت جمعیت جوان سرشار از استعداد در کشور

وجود تنوع در رشته های موتورسواری و اتومبیلرانی )کراس، تریال، ریس، کارتینگ، اسلالوم، درگ، دریفت 

و ...(
0/051540/206

جذابیت های وافر رشته های موتورسواری و اتومبیلرانی برای علاقمندان بی شمار به ویژه نوجوانان و جوانان 

در هر دو جنس
0/048430/1452

0/046530/1395دیدگاه مناسب دولت جهت توسعه و تجهیز اماکن و پیست های ورزشی

0/043230/1296امکان تعامل سازنده فدراسیون با سایر نهادهای ذی ربط با توجه به گستردگی و نوع رشته ها

0/042340/1692امکان بهره گیری از حمایت های مادی و معنوی وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک

0/039640/1584تعدد رسانه های دیداری، شنیداری، نوشتاری و الکترونیکی به ویژه شبکه ورزش و رادیو ورزش

0/035240/1408امکان جذب مشارکت و سرمایه گذاری بخش خصوصی در احداث و نگهداری پیست های ورزشی

0/03330/099تعدد مسابقات جهانی و رویدادهای بین المللی در رشته های مختلف موتورسواری و اتومبیلرانی

0/030940/1236وجود چهار فدراسیون جهانی مستقل موتورسواری، اتومبیلرانی، کارتینگ و خودروهای کلاسیک

وجود بستر بازاریابی اینترنتی با توجه به توسعه شبکه اینترنت در سراسر کشور، تعدد کاربران، افزایش 

فرهنگ استفاده از خرید اینترنتی و ...
0/027740/1108

افزایش سطح علمی و فناوری کشور و کمک به تولید امکانات، تجهیزات، لوازم و پوشاک باکیفیت مورد 

نیاز رشته های موتورسواری و اتومبیلرانی
0/024630/0738

0/022830/0684امکان بهره گیری از گردشگری داخلی در مسابقات و رویدادهای ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی

)رتبه × وزن(رتبهوزنتهدید ها

0/045710/0457مشکلات اقتصادی جامعه به تبع تحریم های موجود و کاهش سرمایه گذاری و تقاضا در ورزش

کاهش ارزش پول ملی در مقایسه با ارزهای خارج و تأثیر منفی بر بودجه فدراسیون  و فعالیت های 

برون مرزی
0/043410/0434

0/041210/0412گران بودن امکانات، تجهیزات، لوازم و پوشاک ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی

0/039110/0391نبود رویه قانونی و حقوقی مشخص و مدون جهت واردات موتور و جلوگیری از قاچاق

0/037810/0378وجود مشکلات اقتصادی جهت واردات موتور و اتومبیل به دلیل هزینه های سنگین

0/035610/0356وجود موانع مختلف در جذب حامیان مالی و حق پخش تلویزیونی و نبود قانون کپی رایت در کشور

0/034610/0346نبود امکانات و تسهیلات مورد نیاز نوسازی و بهسازی پیست های موتورسواری و اتومبیلرانی

0/033320/0666عدم استفاده مناسب از فناوری های روز دنیا در توسعه ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی

0/031120/0622بی توجهی مراکز آموزشی و پژوهشی کشور نسبت به ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی

عدم سرمایه گذاری و باشگاه داری سازمان ها و شرکت های دولتی و خصوصی در رشته های موتورسواری و 

اتومبیلرانی
0/0310/03

0/025610/0256فقدان تسهیلات لازم از سوی دولت به بخش خصوصی جهت سرمایه گذاری و حمایت مالی در ورزش

0/023410/0234عدم تأیید خودروهای ساخت داخل جهت شرکت در مسابقات توسط فدراسیون جهانی

0/022520/045پوشش خبری حداکثری سایر ورزش ها به ویژه فوتبال در رسانه های جمعی

0/020620/0412کم توجهی به مسائل فرهنگی و اخلاقی در رشته های موتورسواری و اتومبیلرانی

ISM طراحی برنامه و نقشه راهبرد فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی جمهوری اسلامی ایران با رویکرد
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امکان بروز فساد مالی در شبکه های مدیریت ورزش کشور، ضعف کنترل و نظارت، عدم شفاف سازی و 

نبود برخورد قاطع
0/01920/038

0/017120/0342تعیین و انتخاب برخی از مدیران ورزشی کشور خارج از نظام شایسته سالاری

12/4251جمع

پـس از ارزیابـی درونـی و بیرونی عوامل، تحلیل سـوات انجام شـد و از ترکیب و مقایسـه عوامـل درونی و بیرونی 

فدراسـیون اتومبیلرانـی و موتورسـواری در مجمـوع 17 راهبـرد تدویـن گردیـد کـه در ادامه بـه ارائه فهرسـت راهبردها  

اکتفا می شـود: 

:SO راهبرد های -

1- ترویـج ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانـی بـا همـکاری رسـانه های جمعـی بـه ویـژه صـدا و سـیما و شـبکه 

ورزش؛

و  موتورسـواری  رشـته  های  مؤثـر  بین المللـی  کرسـی های  کسـب  راسـتای  در  مسـتمر  پیگیـری  و  تـلاش   -2

اتومبیلرانـی؛

3- تعامـل بـا باشـگاه های ورزشـی فعـال در سـایر رشـته های ورزشـی بـرای فعالیـت، مشـارکت و تیـم داری در 

رشـته های موتورسـواری و اتومبیلرانـی؛

4- دانش بنیان نمودن ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی مبتنی بر تعامل با مراکز دانشگاهی و پژوهشی.

:WO راهبرد های -

1- افزایـش سـرانه فضاهـا و پیسـت های ورزشـی موتورسـواری و اتومبیلرانـی با بهره منـدی از تسـهیلات دولتی و 

بهره گیـری از مشـارکت بخـش خصوصی؛

2- ایجـاد هم افزایـی ملـی بیـن نهادهـا و سـازمان های ذی نفـع و ذی نقـش در راسـتای ترویـج و تعمیـم ورزش 

موتورسـواری و اتومبیلرانـی؛

3- تـلاش و پیگیـری در راسـتای ارتقـای کیفـی اماکن، پیسـت ها و تجهیـزات ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانی 

مبتنـی بـر اسـتانداردهای بین المللی؛

4- ارتقـای کمـی و کیفـی پیسـت های موتورسـواری و اتومبیلرانـی بـا تمرکز بـر توزیع عادلانه و دسترسـی آسـان 

و ارزان عمـوم مردم؛

5- تنوع بخشـی بـه منابـع درآمـدی فدراسـیون از طریـق ایجـاد کمیته اقتصـادی و بازاریابی و گسـترش مشـارکت 

بخـش خصوصی بـرای سـرمایه گذاری؛

6- تـلاش و پیگیـری در راسـتای اسـتقرار مدیریت اسـتعداد )اعم از ورزشـکار، مربـی، داور، کارشـناس و مدیر( 

در ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانـی مبتنـی بـر آمایش سـرزمینی و راه اندازی نهضـت داوطلبی.
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:ST راهبرد های -

1- تقویت و ارتقای محیط قانونی، حقوقی و برنامه ای فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی؛

2- ترویـج ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانـی در مدارس و دانشـگاه ها از طریق همـکاری و حمایت انجمن های 

ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانـی در وزارتیـن علوم و آمـوزش و پرورش به منظور ارتقـای مهارت رانندگی؛

3- حمایـت و پشـتیبانی و تکریـم قهرمانـان و مربیان مـدال آور ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانـی در عرصه های 

جهانی.

:WT راهبرد های -

1- توسعه محیط فرهنگی و اخلاقی ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی مبتنی بر ارزش های معرفتی؛ 

2- اسـتقرار نظـام مدیریـت عملکـرد در کلیـه سـطوح و بخش هـای ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانـی سراسـر 

؛ ر کشو

3- تقویت و توانمندسازی منابع انسانی فعال در ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی مبتنی بر سازمان یادگیرنده؛

گاهی  عمومی و ترویج فرهنگ ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی. 4- تلاش در راستای ارتقا و بهبود سطح آ

سـپس بـا بهره گیـری از تصمیم گیـری بـر مبنـای ماتریـس برنامه ریـزی راهبـرد کمـی )QSPM(، راهبرد هـای 

جـذاب فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانـی تعییـن شـد. بـا توجـه بـه مجمـوع نمـرات جذابیـت، 7 اولویـت اول 

به عنـوان راهبرد هـای جـذاب فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانـی تعییـن گردیدند که بـه ترتیب اولویـت عبارت اند 

از:

1- دانش بنیـان نمـودن ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانـی مبتنـی بـر تعامـل بـا مراکـز دانشـگاهی و پژوهشـی 

)6/9435(؛

2- تقویت و ارتقای محیط قانونی، حقوقی و برنامه ای فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی )6/6174(؛ 

3- تـلاش و پیگیـری در راسـتای اسـتقرار مدیریت اسـتعداد )اعم از ورزشـکار، مربـی، داور، کارشـناس و مدیر( 

در ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانـی مبتنـی بـر آمایش سـرزمینی و راه اندازی نهضت داوطلبـی )6/5333(؛

4- ایجـاد هم افزایـی ملـی بیـن نهادهـا و سـازمان های ذی نفـع و ذی نقـش در راسـتای ترویـج و تعمیـم ورزش 

موتورسـواری و اتومبیلرانـی )6/5131(؛

5- تنوع بخشـی بـه منابـع درآمـدی فدراسـیون از طریـق ایجـاد کمیته اقتصـادی و بازاریابی و گسـترش مشـارکت 

بخش خصوصـی بـرای سـرمایه گذاری )5/6543(؛

6- تقویت و توانمندسـازی منابع انسـانی فعال در ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانی مبتنی بر سـازمان یادگیرنده 

)5/5049(؛

7- افزایـش سـرانه فضاهـا و پیسـت های ورزشـی موتورسـواری و اتومبیلرانی بـا بهره مندی از تسـهیلات دولتی و 

بهره گیـری از مشـارکت بخش خصوصـی )5/3291(.

در پایـان نقشـه )مـدل( راهبرد فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانی با بهره گیری از تکنیک مدلسـازی سـاختاری 

ISM طراحی برنامه و نقشه راهبرد فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی جمهوری اسلامی ایران با رویکرد
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تفسـیری تدوین و ترسـیم گردید. جهت ترسـیم نقشـه راهبرد، مراحلی به شـرح زیر انجام شـد:

ابتـدا جهـت تشـکیل ماتریـس تعامـل سـاختاری یـک ماتریس هفـت در هفت شـامل شـاخص ها تشـکیل و در 

اختیـار اعضـای شـورای راهبـردی قـرار داده شـد. اعضـا بر اسـاس اصـول زیـر ماتریس هـا را تکمیـل نمودند.

به ازای هر »j و i« ارتباط میان این دو متغیر در چهارچوب بررسی زیر است.

V: راهبرد سطر i، برای رسیدن به راهبرد ستون j ، کمک می کند.

A: راهبرد ستون j ، برای رسیدن به راهبرد  سطر i، کمک می کند.

x: راهبرد های ستون j و سطر i، برای رسیدن به همدیگر کمک خواهند کرد.

O: راهبرد های ستون j و سطر i، بدون ارتباط هستند.

نتیجه ماتریس خودتعاملی1 در جدول 3 مشخص است:

)SSIM( یس خودتعاملی راهبرد ها جدول 3: ماتر

1234567راهبرد ها

AOVOXOدانش بنیان نمودن ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی مبتنی بر تعامل با مراکز دانشگاهی و پژوهشی1

VVXVVتقویت و ارتقای محیط قانونی، حقوقی و برنامه ای فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی2

3
تلاش و پیگیری در راستای استقرار مدیریت استعداد )اعم از ورزشکار، مربی، داور، کارشناس و مدیر( در 

ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی مبتنی بر آمایش سرزمینی و راه اندازی نهضت داوطلبی
XAAA

4
ایجاد هم افزایی ملی بین نهادها و سازمان های ذی نفع و ذی نقش در راستای ترویج و تعمیم ورزش 

موتورسواری و اتومبیلرانی
XXV

5
تنوع بخشی به منابع درآمدی فدراسیون از طریق ایجاد کمیته اقتصادی و بازاریابی و گسترش مشارکت بخش 

خصوصی برای سرمایه گذاری
XX

Xتقویت و توانمندسازی منابع انسانی فعال در ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی مبتنی بر سازمان یادگیرنده6

7
افزایش سرانه فضاها و پیست های ورزشی موتورسواری و اتومبیلرانی با بهره مندی از تسهیلات دولتی و 

بهره گیری از مشارکت بخش خصوصی

بـرای دسـتیابی بـه ماتریـس در دسـترس پذیری اولیـه بایـد نمادهـای یادشـده در جدول 3، بـه صفر و یـک تبدیل 

شـوند. بدیـن منظـور چنانچـه i,j در ماتریس SSIM به صورت V باشـد، بنابرایـن در ماتریس دسـتیابی، )i,j( تبدیل 

بـه یـک و )j,i( تبدیـل به صفر می شـود. چنانچـه )i,j( در ماتریس SSIM به صورت A باشـد در ماتریس دسـتیابی، 

)i,j( تبدیـل بـه صفـر و )j,i( تبدیـل بـه یک می شـود. چنانچه )j,i( به صـورت x وارد شـود بنابرایـن )j,i( در ماتریس 
دسـتیابی بـه یـک و j,i نیـز تبدیـل بـه یـک می شـود. چنانچـه )i,j( به صـورت O وارد شـود، بنابرایـن i,j و j,i صفـر 

می شـود. پـس از تهیـه ماتریـس دسـترس پذیری اولیـه، بایسـتی سـازگاری درونی آن برقـرار شـود؛ به عنـوان نمونه اگر 

راهبـرد 1 منجـر بـه تغییـر راهبـرد 2 شـود و راهبـرد 2 منجـر بـه تغییـر راهبـرد 3 شـود، بایـد راهبـرد 1 منجـر بـه تغییر 

راهبـرد3 نیـز بشـود. در اینجا موارد سـازگار شـده به صورت )1*( مشـخص شـده اسـت )جـدول 4(

1. Structural Self-Interaction Matrix
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)SSIM( یس خودتعاملی راهبردها جدول 4: ماتر

قدرت نفوذ1234567راهبرد ها

1
 دانش بنیان نمودن ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی مبتنی بر تعامل با 

مراکز دانشگاهی و پژوهشی
00010102

2
 تقویت و ارتقای محیط قانونی، حقوقی و برنامه ای فدراسیون موتورسواری 

و اتومبیلرانی
10111116

3

تلاش و پیگیری در راستای استقرار مدیریت استعداد )اعم از ورزشکار، 

مربی، داور، کارشناس و مدیر( در ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی مبتنی 

بر آمایش سرزمینی و راه اندازی نهضت داوطلبی

00010001

4
ایجاد هم افزایی ملی بین نهادها و سازمان های ذی نفع و ذی-نقش در 

راستای ترویج و تعمیم ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی
00101114

5
تنوع بخشی به منابع درآمدی فدراسیون از طریق ایجاد کمیته اقتصادی و 

بازاریابی و گسترش مشارکت بخش خصوصی برای سرمایه گذاری
01110115

6
تقویت و توانمندسازی منابع انسانی فعال در ورزش موتورسواری و 

اتومبیلرانی مبتنی بر سازمان یادگیرنده
10111015

7
افزایش سرانه فضاها و پیست های ورزشی موتورسواری و اتومبیلرانی با 

بهره مندی از تسهیلات دولتی و بهره گیری از مشارکت بخش خصوصی
00101103

-2155454میزان وابستگی

در جـدول 4، قـدرت نفـوذ و میـزان وابسـتگی هـر یـک از راهبرد ها محاسـبه شـده اسـت. به عنوان نمونـه، قدرت 

نفـوذ راهبـرد  »تقویـت و ارتقـای محیط قانونـی، حقوقی و برنامـه ای فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانـی«، 6 - به 

ایـن معنـا کـه بر 6 راهبـرد  تأثیر می گذارد- و میزان وابسـتگی آن 1 اسـت- یعنی 1 راهبـرد  بر راهبرد  »تقویـت و ارتقای 

محیـط قانونـی، حقوقـی و برنامـه ای فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانی« تأثیر می گـذارد. این اعـداد در طبقه بندی 

راهبرد هـا اسـتفاده می شـوند امـا قبـل از آن بایـد تحلیل میک مک انجام شـود )شـکل 1(.

ISM طراحی برنامه و نقشه راهبرد فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی جمهوری اسلامی ایران با رویکرد

شکل 1: نتیجه تحلیل میک مک
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شـکل 1، نتیجـه میـزان وابسـتگی و قـدرت نفوذ را بـرای هر یـک از راهبرد ها نشـان می دهد. بر این اسـاس راهبرد  

2 در منطقـه نفـوذی، راهبـرد  1 در منطقـه خودمختار )مسـتقل(، راهبرد هـای 7 و 3 در منطقه وابسـته و راهبرد های 4 و 

5 و 6 در منطقـه پیونـدی هسـتند. راهبرد های خودمختار شـامل راهبرد هایی هسـتند که دارای قدرت نفوذ و وابسـتگی 

 بـالا می باشـند. ایـن 
ً
ضعیـف و متوسـط هسـتند. راهبرد هـای وابسـته دارای قـدرت نفـوذ کـم ولـی وابسـتگی نسـبتا

 متغیرهـای نتیجـه یا راهبرد  هسـتند. راهبرد هـای پیوندی دارای قـدرت هدایت زیاد و وابسـتگی زیاد 
ً
راهبرد هـا معمـولا

می باشـند و راهبرد هـای نفـوذی نیـز راهبرد هایـی هسـتند کـه دارای قدرت نفـوذ زیاد، ولی وابسـتگی کم می باشـند.

در مرحلـه بعـد بـرای تعییـن سـطح راهبرد هـا و اولویـت آن هـا، مجموعه دسـتیابی و مجموعـه پیش نیـاز برای هر 

عامـل تعییـن می شـود. مجموعـه دسـتیابی هـر راهبرد  شـامل راهبرد هایی می شـود کـه از این راهبـرد  تأثیـر می پذیرند 

و مجموعـه پیش نیـاز شـامل راهبرد هایـی می شـود کـه بـر ایـن راهبرد  تأثیـر گذارنـد. این تأثیـر و تأثرهـا با اسـتفاده از 

ماتریـس دسـتیابی بـه دسـت می آید. پـس از تعییـن مجموعه دسـتیابی و پیش نیـاز هر راهبـرد ، عناصر مشـترک این دو 

مجموعـه بـرای هـر راهبـرد  تعیین می شـود و در صورت یکسـان بـودن مجموعه دسـتیابی بـا مجموعه اشـتراکات، آن 

راهبـرد  )راهبرد هـا( به عنـوان سـطح بـالا در نظـر گرفتـه می شـود )رازینـی، آذر و محمـدی، 1392: 32(. هرچـه یک 

راهبـرد  دارای اثرگـذاری بالاتـری بـر سـایر راهبرد ها باشـد، در مـدل ISM در سـطح پایین تـری قرار می گیـرد، چراکه 

در مـدل ISM اثرگـذاری از پایین به بالاسـت. سـطح اشـاره به لایه های طراحی شـده مـدل نهایی دارد. برای به دسـت 

آوردن سـایر سـطوح، بایـد سـطوح قبلـی از ماتریس جدا شـده و فرآیند تکرار شـود.

جدول 5: تعیین سطح راهبردها )سطح اول(

راهبردها
مجموعه دستیابی 

)خروجی(

مجموعه پیش نیاز 

)ورودی(
سطحمشترک

26و46و16

155و3و4و5و6و27

سطح اول24و4و5و6و347

3و5و16و2و3و5و36و5و6و47

2و4و6و27و4و6و27و3و4و6و57

1و4و5و17و2و4و5و17و3و4و5و67

5و26و4و5و36و5و76

بـر اسـاس جـدول 5، راهبرد هایـی کـه مجموعـه دسـتیابی و مجموعـه مشـترک آن هـا دارای بیشـترین یکسـانی 

باشـند، در سـطح اول قـرار می گیرنـد. لـذا راهبـرد  3 در سـطح اول و بالاترین سـطح قـرار می گیرند. حال بـرای تعیین 

راهبرد )راهبرد هـای( سـطح دوم، راهبـرد  3 از جـدول 5، حـذف می شـوند )جـدول )6(.
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جدول 6 :تعیین سطح راهبردها )سطح دوم(

راهبردها
مجموعه دستیابی 

)خروجی(

مجموعه پیش نیاز 

)ورودی(
سطحمشترک

26و46و16

155و4و5و6و27

5و16و2و5و56و6و47

سطح دوم2و4و6و27و4و6و27و4و6و57

سطح دوم1و4و5و17و2و4و5و17و4و5و67

سطح دوم5و26و4و5و56و76

بـر اسـاس جـدول 6، راهبرد هایـی که مجموعه دسـتیابی و مجموعه مشـترک آن ها یکسـان باشـند، در سـطح دوم 

قـرار می گیرنـد. لـذا راهبرد هـای 5 و 6 و 7 در سـطح دوم قـرار می گیرنـد. حـال بـرای تعییـن راهبـرد  )راهبرد هـای( 

سـطح سـوم، راهبرد هـای 5 و 6 و 7 از جـدول 6، حـذف می شـوند )جـدول )7(.

جدول 7: تعیین سطح راهبردها )سطح سوم(

راهبردها
مجموعه دستیابی 

)خروجی(

مجموعه پیش نیاز 

)ورودی(
سطحمشترک

1426

5-1و24

سطح سوم-1و4-2

بر اسـاس جدول 7، راهبرد هایی که مجموعه دسـتیابی و مجموعه مشـترک آن ها یکسـان باشـند، در سـطح سـوم 

قـرار می گیرنـد. لـذا راهبـرد  4 در سـطح سـوم قـرار می گیـرد. حـال برای تعییـن راهبـرد  )راهبرد هـای( سـطح چهارم، 

راهبـرد  4 از جـدول 7، حذف می شـود )جـدول )8(.

جدول 8: تعیین سطح راهبردها )سطح چهارم(

راهبردها
مجموعه دستیابی 

)خروجی(

مجموعه پیش نیاز 

)ورودی(
سطحمشترک

سطح چهارم-1-2

سطح پنجم--21

بـر اسـاس جـدول 8، راهبرد هایـی کـه مجموعـه دسـتیابی و مجموعـه مشـترک آن هـا یکسـان باشـند، در سـطح 

چهـارم قـرار می گیرنـد. لـذا راهبـرد  1 در سـطح چهـارم و راهبـرد  2 در سـطح پنجـم قـرار می گیرنـد.

ISM طراحی برنامه و نقشه راهبرد فدراسیون موتورسواری و اتومبیلرانی جمهوری اسلامی ایران با رویکرد



• شماره: 60 • تابستان 1402 •  فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

217

شکل 2: نقشه راهبرد

بحث و نتیجه گیری
هـدف پژوهـش حاضر، طراحـی برنامه و نقشـه راهبرد فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانی جمهوری اسـلامی 

ایـران بـا رویکـرد ISM بـود. یافته هـای پژوهـش و تحلیـل SWOT نشـان داد کـه برنامه هـای کنونـی فدراسـیون 

موتورسـواری و اتومبیلرانـی جمهـوری اسـلامی ایـران دارای 13 قوت، 17 ضعـف، 13 فرصت و 16 تهدید اسـت. در 

همیـن راسـتا و بـا توجه به شناسـایی عوامـل درونی و بیرونـی، از تحلیـل SWOT بـرای بهره مندی بهینـه از قوت ها، 

کاهـش ضعف هـا، تحقـق فرصت هـا و تـلاش در راسـتای کاسـتن اثـرات تهدیدها اسـتفاده شـد. بر اسـاس وضعیت 

موجـود فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانی و تحلیـل SWOT، 17 راهبرد )SO دارای چهـار راهبرد، WO دارای 

شـش راهبـرد، ST دارای سـه راهبـرد  و WT دارای چهـار راهبـرد ( ارائـه شـد کـه بـا بهره گیـری از تصمیم گیـری بـر 

مبنـای ماتریـس برنامه ریـزی راهبـرد  کمـی )QSPM( )جـدول جذابیـت راهبـرد (، راهبرد هـای جـذاب فدراسـیون 

موتورسـواری و اتومبیلرانـی تعییـن گردیـد. راهبرد های جذاب و مطلوب فدراسـیون شـامل 7 راهبـرد  )SO دارای یک 

راهبـرد ، WO دارای چهـار راهبـرد ، ST و WT هـر کـدام دارای یـک راهبـرد ( بود. بر اسـاس نتایج راهبـرد تقویت و 

ارتقـای محیـط قانونـی، حقوقـی و برنامـه ای فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانـی و نیـز راهبرد تـلاش و پیگیری در 

راسـتای اسـتقرار مدیریـت اسـتعداد )اعـم از ورزشـکار، مربـی، داور، کارشـناس و مدیـر( در ورزش موتورسـواری و 

اتومبیلرانـی مبتنـی بـر آمایش سـرزمینی و راه انـدازی نهضت داوطلبی با کسـب بالاتریـن امتیاز به عنـوان جذاب ترین 
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راهبردهـای فدراسـیون اتومبیلرانـی و دوچرخه سـواری به شـمار می رونـد. یافته هـای ایـن تحقیـق با یافته هـای گوهری 

و همـکاران )1399( و زارع نـژاد و همـکاران )1399( همخـوان می باشـد. به نظـر می رسـد کـه مسـئولان فدراسـیون 

بایـد در زمینـه اسـتعدادیابی و برنامـه مـداری و ارتقـای وضعیـت محیط حقوقـی توجه و تمرکز ویژه ای داشـته باشـند. 

بـر اسـاس یافته هـای بخـش دوم تحقیـق که هفـت راهبرد جـذاب این فدراسـیون با تکنیک مدلسـازی سـاختاری 

تفسـیری مـورد بررسـی قـرار گرفـت، ابتـدا در تحلیـل میـک مـک میـزان وابسـتگی و قـدرت نفـوذ را برای هـر یک از 

راهبرد هـا مشـخص گردیـد. بر اسـاس نتایج این تحلیل، راهبـرد  »تقویت و ارتقـای محیط قانونی، حقوقـی و برنامه ای 

فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانـی« در منطقـه نفـوذی قـرار دارد؛ بدین معنا کـه دارای قدرت نفوذ و وابسـتگی کم 

اسـت- یعنـی بـر شـش راهبـرد  تأثیـر می گـذارد و میـزان وابسـتگی آن عـدد یـک اسـت. راهبـرد  »دانش بنیـان نمودن 

ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانـی مبتنـی بـر تعامل با مراکز دانشـگاهی و پژوهشـی« در منطقه خودمختار )مسـتقل( 

قـرار دارد، بدیـن معنـا کـه قـدرت نفوذ و وابسـتگی ایـن راهبرد  متوسـط رو بـه پایین یا ضعیف اسـت.

راهبرد هـای »افزایـش سـرانه فضاها و پیسـت های ورزشـی موتورسـواری و اتومبیلرانـی با بهره مندی از تسـهیلات 

دولتـی و بهره گیـری از مشـارکت بخـش خصوصـی« و »تـلاش و پیگیری در راسـتای اسـتقرار مدیریت اسـتعداد )اعم 

از ورزشـکار، مربـی، داور، کارشـناس و مدیـر( در ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانـی مبتنـی بـر آمایـش سـرزمینی 

و راه انـدازی نهضـت داوطلبـی« در منطقـه وابسـته قـرار دارنـد؛ بدیـن معنـا کـه دارای قـدرت نفـوذ کـم و وابسـتگی 

زیـادی هسـتند- یعنی بیشـتر تأثیرپذیرنـد تا تأثیرگـذار. راهبرد های »ایجـاد هم افزایی ملـی بین نهادها و سـازمان های 

ذی نفـع و ذی نقـش در راسـتای ترویـج و تعمیـم ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانی«، »تنوع بخشـی بـه منابع درآمدی 

فدراسـیون از طریـق ایجـاد کمیتـه اقتصادی و بازاریابی و گسـترش مشـارکت بخـش خصوصی برای سـرمایه گذاری« 

و »تقویـت و توانمندسـازی منابع انسـانی فعـال در ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانی مبتنی بر سـازمان یادگیرنده« در 

منطقـه پیونـدی قـرار دارنـد؛ بدیـن معنی کـه دارای قدرت هدایـت بالا و وابسـتگی زیاد هسـتند.

همچنیـن بـر اسـاس مدل سـازی سـاختاری تفسـیری )ISM(، راهبـرد  »تـلاش و پیگیـری در راسـتای اسـتقرار 

مدیریـت اسـتعداد )اعـم از ورزشـکار، مربـی، داور، کارشـناس و مدیـر( در ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانی مبتنی 

بـر آمایـش سـرزمینی و راه انـدازی نهضـت داوطلبـی« در سـطح یـک قـرار گرفـت. راهبرد هـای »تنوع بخشـی بـه 

منابـع درآمـدی فدراسـیون از طریـق ایجـاد کمیتـه اقتصـادی و بازاریابی و گسـترش مشـارکت بخـش خصوصی برای 

سـرمایه گذاری«، »تقویت و توانمندسـازی منابع انسـانی فعال در ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانی مبتنی بر سـازمان 

یادگیرنـده« و »افزایـش سـرانه فضاهـا و پیسـت های ورزشـی موتورسـواری و اتومبیلرانـی بـا بهره منـدی از تسـهیلات 

دولتـی و بهره گیـری از مشـارکت بخـش خصوصـی« در سـطح دو قـرار گرفتنـد. راهبـرد  »ایجـاد هم افزایـی ملـی بین 

نهادهـا و سـازمان های ذی نفـع و ذی نقـش در راسـتای ترویج و تعمیـم ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانی« در سـطح 

سـه  می باشـد. راهبـرد  »دانش بنیـان نمـودن ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانـی مبتنی بـر تعامل با مراکز دانشـگاهی و 

پژوهشـی« در سـطح چهـار و راهبـرد  »تقویـت و ارتقای محیـط قانونـی، حقوقی و برنامه ای فدراسـیون موتورسـواری 

و اتومبیلرانـی« در سـطح پنـج  قـرار گرفتنـد. یافته هـای تحقیق حاضر بـا یافته های پرمـادی و پوروانتـو )2018(، دنیز 
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و ینـل  )2013( و برنامـه راهبـردی فدراسـیون فوتبـال نیوزیلنـد )2017( همخوانـی دارد، امـا در یافته هـای تحقیقات 

گوهـری و همـکاران )1399( و زارع نـژاد و همـکاران )1399( راهبردهایـی کـه ماهیـت آموزشـی و توانمندسـازی 

دارنـد در پایین تریـن سـطح قرارگرفته انـد و همچنیـن در یافته هـای گوهـری و همـکاران )1399( مقولـه درآمدزایـی 

در پایین تریـن سـطح قـرار گرفتـه اسـت کـه بـا یافته هـای ایـن پژوهـش همخوانی نـدارد. این عـدم همخوانـی ممکن 

اسـت بـه ضرورت هـا و نیازمندی هـای اولویـت دار فدراسـیون ها و ماهیـت و نـوع و نحـوه فعالیت هـای فدراسـیون ها 

ارتبـاط داشـته باشـد. به هرحـال در تحقیـق حاضر، جذاب تریـن راهبـرد در تحلیل برنامه ریـزی راهبردی کمـی راهبرد 

تقویـت و ارتقـای محیـط قانونـی، حقوقی و برنامـه ای فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانی می باشـد و همین راهبرد 

در پایین تریـن سـطح قـرار گرفتـه و مفهوم آن، این اسـت کـه باید در اولویـت اقدام قرار گیـرد؛ بدین معنا کـه مجموعه 

دسـتیابی راهبـرد  »تقویـت و ارتقای محیـط قانونی، حقوقی و برنامه ای فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانی« بیشـتر 

از راهبرد هـای دیگـر اسـت -یعنـی ایـن راهبـرد  قـدرت اثرگـذاری بالاتـری نسـبت بـه سـایر راهبرد هـا دارد. از سـوی 

دیگـر، راهبـرد  »تـلاش و پیگیری در راسـتای اسـتقرار مدیریت اسـتعداد )اعم از ورزشـکار، مربی، داور، کارشـناس و 

مدیـر( در ورزش موتورسـواری و اتومبیلرانـی مبتنـی بر آمایش سـرزمینی و راه انـدازی نهضت داوطلبی« که در سـطح 

یـک  قـرار دارد، نسـبت به سـایر راهبرد هـا دارای بیشـترین تأثیرپذیری اسـت.

بـا توجـه به یافته های پژوهش، پیشـنهاد می شـود فدراسـیون موتورسـواری و اتومبیلرانی، شـورای راهبـردی کنونی 

را کـه ایـن برنامـه راهبـردی را تدویـن کرده انـد حفـظ و در جهت تقویـت آن تلاش نمایند و در جلسـات پیـش رو کلیه 

راهبرد هـا و برنامه هـای عملیاتـی تدوین شـده کـه مشـتمل بـر اقدام هـا، طرح هـا و فعالیت هاسـت را به دقـت بررسـی 

و بسـتر لازم را جهـت اجرایـی شـدن آن هـا فراهـم کننـد. از سـوی دیگـر، بـا توجـه به رشـد فنـاوری و سـرعت تغییر 

در شـرایط کنونـی، شـورای راهبـردی و مسـئولان فدراسـیون بایـد کمـی منعطف باشـند، چون ممکن اسـت کـه اجرا 

و ارزیابـی برنامه هـای عملیاتـی تدوین شـده تـا انـدازه ای بـا رونـد جـاری فعالیت هـای فدراسـیون متفاوت باشـد. در 

پایـان بایـد گفت کـه برنامه و نقشـه راهبرد سـازمان، نوع ارتبـاط بیـن راهبرد ها و مجموعـه پیش نیازها و دسـتیابی های 

هـر راهبـرد  را نشـان می دهـد کـه اگر در فدراسـیون درک روشـنی نسـبت به ایـن مفاهیم وجود داشـته باشـد همین امر 

می توانـد در حـوزه اجـرا بسـیار کمک کننده و راهگشـا عمـل نماید. 
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