
پژوهـش حاضـر باهـدف ارائه یـک  فراتحلیـل از عوامل و موانـع موثر بر خصوصی سـازی ورزش در ایـران انجام 

شـد. روش تحقیـق از نـوع توصیفـی و فراتحلیـل بـود. جامعـه آمـاری پژوهش شـامل همـه منابـع چاپ شـده در بازه 

زمانـی دهـه اخیـر از سـال1390 تا 1399 بـود. از بیـن تحقیقات گزارش شـده، تعداد 15 منبع به شـیوه تمام شـماری 

به عنـوان نمونـه تحقیـق انتخـاب شـدند. تحلیل داده هـا با کمـک نرم افزارهـای CMA2 و   SPSS24 انجـام گرفت. 

نتایـج فراتحلیـل نشـان داد انـدازه اثـر ترکیبـی با مدل اثـرات تصادفی بـرای موانع خصوصی سـازی برابـر 0/295 

و بـرای عوامـل موثـر در خصوصی سـازی برابـر 0/726 اسـت کـه هـر دو مقـدار در سـطح 0/01 معنـادار بـوده و 

 I طبـق طبقه بنـدی کوهـن بـه ترتیـب نشـانگر انـدازه اثـر کوچـک و بـزرگ هسـتند. نتایـج آزمـون کوکـران و مجـذور

نشـان دهنده ناهمگنـی بـالا در مطالعـات بـود. همچنیـن آزمـون ایمـن از خطـای روزنتال، بررسـی خطای سـوگیری 

انتشـار نمـودار قیفـی و عـرض از مبـدا رگرسـیون ایگر نشـان دهنده عـدم سـوگیری انتشـار در مطالعات بودنـد. از بین 

عوامـل، متغیـر مدیریتـی بـا اندازه اثـر0/802 و از بیـن موانع، متغیـر اقتصادی بـا اندازه اثـر 0/438 بیشـترین تاثیر را 

بـر خصوصی سـازی ورزش کشـور داشـتند. 

ازآنجاکه موضوع خصوصی سـازی از مباحث بسـیار پیچیده و چندوجهی اسـت، اسـتفاده از مشـاوران ورزشـی- 
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اقتصـادی قـوی و مجـرب می توانـد زمینه هـای خصوصـی شـدن ورزش کشـور را فراهم کند. برای سـرعت بخشـیدن 

بـه رونـد خصوصی سـازی، تنظیم قوانیـن و مقررات روشـن و شـفاف مرتبط با اجرای سیاسـت های خصوصی سـازی 

ورزش می توانـد بسـیار موثر و مفید باشـد.

واژگان کلیدی: خصوصی سازی، موانع، عوامل و فراتحلیل.

فراتحلیل عوامل و موانع موثر بر خصوصی سازی ورزش در ایران



• شماره: 60 • تابستان 1402 •  فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

63

مقدمه
یکـی از مهم تریـن مسـائلی کـه  در  چنـد دهـه اخیـر پیـش روی اقتصاددانـان و دولت مـردان قرارگرفتـه، بحـث 

خصوصی سـازی و توسـعه بخـش خصوصی و کاهـش  تصدی گری  دولت اســت )احمدی و نودهـی،1399: 217(. 

دیـک و اولیویـر1 )2010( خصوصی سـازی را یـک سیاسـت اقتصـادی جهـت تعـادل بخشـیدن میـان دولـت و دیگر 

بخش هـای اقتصـادی باهـدف ایجـاد رقابـت کامـل و حصـول بیشـتر کارایـی اقتصـادی اجتماعـی تعریـف می کنند. 

بلتراتـی، بارتولوتـی و کاکاوایـو2 )2016( عقیـده دارنـد که مالکیت دولتی وسـیع، به ویژه در کشـورهای توسـعه نیافته، 

توسـعه نظـام مالـی را کنـد و رشـد اقتصـادی را محـدود می کنـد. بـر ایـن اسـاس، بـه نظـر می رسـد که وجـود بخش 

دولتـی، تأمیـن و تولیـد اثربخـش خدمـات و کالاهـا را بـا دشـواری مواجـه می سـازد، درحالی کـه بخـش خصوصـی 

 متفـاوت قادر اسـت 
ً
بـه دلیـل وجـود رقابـت و برخـورداری از هدف هـا، مدیریـت، سـاختار و نیـروی انسـانی کامـلا

بـا کارایـی بسـیار بـالا بـه تأمیـن و تولیـد کالاهـا و خدمـات بپـردازد. عـلاوه بـر کارایـی بـالای بخـش خصوصـی به 

دلیـل مزایـای حاکـم بر آن شـامل تخصـص گرایـی، صرفه جویـی در مقیاس، اسـتفاده از تجربیات گذشـته، سـاختار 

عملکـرد گـرا، انعطاف پذیـری و سـرعت در تصمیم گیری هـا، توانایـی توسـعه روابط بر اسـاس اعتماد و سـود متقابل، 

سـاختارهای تخـت و مؤثـر، برخـورداری از سیسـتم ارزیابـی عملکـرد به منظـور ارتقـای کیفیـت، توانایـی تخصیص 

منابـع و مدیریـت ریسـک بـه ایجـاد سـینرژی های مؤثـر و مثبـت در اقتصـاد می انجامـد  )محـرم زاده، غایـب زاده و 

توکلـی، 1394: 79(. کشـور مـا نیـز در جمـع کشـورهایی اسـت که از طرفـداران خصوصی سـازی می باشـد. در این 

راسـتا حرکت هایـی در صنایـع مختلـف صـورت گرفتـه اسـت کـه صنعـت ورزش نیـز از ایـن مقوله مسـتثنی نیسـتند 

)کشـگر و سـلیمانی، 1391: 101(. در  سال های اخیر ابلاغ سیاست های اجــرایی اصــل ٤٤ قــانون اساسی که از آن 

به عنـوان تحـول  اساسـی  در عرصه هـای اجرایـی  و اقتصادی  کشـور یاد می شـود نیز به عنوان یک الزام قــانونی، تــوجه 

همـگان را بـه خصوصی سـازی در حوزه ورزش کشـور جلب نموده اســت )امیـری، نیری، صفـاری و دلبری،1392: 

101(. محققـان اعتقـاد دارنـد کـه راهـکار مــناسب بــرای مــقابله بـا شـرایط  اقتصادی  بسـیار دشـواری کـه صنعت 

ورزش را احاطـه کرده، خصوصی سـازی آن اسـت. خصوصی سـازی صــنعت ورزش  موجب  خواهد شـد تـا دولت با 

کاهـش هزینه هایـی کـه هم اکنون گــریبان گیر  آن  اســت، منابـع صرفه جویی شـده را در  بخش هـای  زیربنایی صنعت 

ورزش سـرمایه گذاری کنـد )احمـدی، امیرتـاش و صفانیـا، 1397: 56(. ورزش و اقتصـاد بـا یکدیگـر در تعامل اند؛ 

به طوری کـه دولت هـا و شـرکت های خصوصـی بـا سـرمایه گذاری در ورزش می تواننـد از منابع بسـیار بهره مند شـوند 

)کشـاورز، فراهانـی، موسـوی جهرمـی و فرازیانـی،  1394: 51(. بررسـی ادبیـات خصوصی سـازی در امـر ورزش 

نشـان می دهـد کـه به تقریـب تمام کشـورهای دنیا بـرای نقـش و جایـگاه خصوصی سـازی در بخـش ورزش، اهمیت 

ویـژه ای قائـل هسـتند. به طورکلـی دولت هـا اقدام هایـی را در ایـن راسـتا انجام داده انـد که نتایـج آن مثبت بوده اسـت 

)قـره خانـی، سـیف پناهـی و فـولادی حیدرلـو، 1394: 62(. بخـش خصوصـی ورزش می توانـد نقـش مؤثـری در 
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توسـعه ورزش همگانـی، قهرمانـی و همچنیـن اهدافـی از قبیـل اشـتغالزایی و افزایش بهـره وری از اماکـن و تجهیزات 

ورزشـی داشـته باشـد. امـروزه تأسیسـات دولتـی ورزشـی ازلحاظ کارایـی عملیاتـی و عملکـرد مالی در حـد کمتر از 

مطلـوب هسـتند و چنـدان دلخـواه عموم جامعه نمی باشـند )عسـکریان و صدقـی، 1393: 77(. ازاین رو، بسـیاری از 

تأسیسـات ورزشـی کـه کامـلا در مالکیـت دولـت هسـتند و به شـکل دولتـی اداره می شـوند، بـا کمبود بودجـه مواجه 

می گردنـد. ایـن وضعیـت سـبب حـذف یـا کاهـش خدمـات و رویدادهـای ترتیب داده شـده به وسـیله این مؤسسـات 

شـده اسـت. ازایـن رو ،سـازمان هایی ازجملـه وزارت ورزش و جوانـان، که متولی امر ورزش در کشـور می باشـد برای 

پیشـبرد اهـداف ورزشـی بـه سـازمان های خصوصـی روی آورده اند کـه دارای سـرمایه گذاری بهتر و بیشـتر نسـبت به 

سـازمان های دولتـی می باشـند )خسـروی زاده، بهرامـی و حقـدادی،1393: 217(. روند خصوصی سـازی ورزش در 

ایـران مسـئله پیچیده ای شـده اسـت. لذا محققـان متعددی به مطالعـه عوامل و موانع خصوصی سـازی ورزش کشـور 

پرداخته انـد. 

برخـی از محققـان معتقدنـد کـه تحـول اقتصادی در سـاختار باشـگاه ها متناسـب بـا خصوصی سـازی، تقویت، 

آزادسـازی و گسـترش بازار سـرمایه می تواند تاثیر مثبتی بر روند خصوصی سـازی داشـته باشـد )رضوی، چوپانکاره، 

اسـماعیلی و افشـاری، 1398: 88( و برخـی دیگـر معتقدنـد کـه خصوصی سـازی ورزش نیازمنـد حـل مشـکلات 

اقتصـادی، ایجـاد فضـای رقابتی و خداحافظی بـا مالکیت دولتی اسـت )محمدی مغانی و قره خانـی،1397: 379(. 

درحالی کـه برخـی دیگـر از تحقیقـات حاکی از آن اسـت که  انسـجام سیاسـی- اجتماعـی، حاکمیت قانـون، قدرت 

دولـت و مشـارکت سیاسـی مهمترین مؤلفه های خصوصی سـازی ورزش می باشـد. )محمدی مغانی، کاشـف، هنری 

و قـره خانـی،1395: 18(. همچنیـن کشـاورز، فراهانی، موسـوی جهرمی و فرازیانی )1394( نشـان دادنـد که عوامل 

تاثیرگـذار بـر رفتـار بخـش خصوصـی در ورزش حرفـه ای ایـران شـامل 9 عامـل مدیریتـی و اجرایـی، بازاریابـی ویژه 

ورزش، مرتبـط بـا اقتصـاد، رسـانه ای و تبلیغاتـی، حمایتـی، فرهنگی، سیاسـی و قانونی می باشـد. برخـی از محققان 

معتقدنـد کـه واگـذاری باشـگاه های فوتبـال بـه بخش خصوصی در شـرایط موجـود، تقریبا محکوم به شکسـت اسـت 

و مهمتریـن تهدیـد بـرای واگـذاری باشـگاه های فوتبـال ایـران بـه بخـش خصوصـی عـدم برخـورداری از مؤلفه هـای 

درآمدزایـی می باشـد )نصیـرزاده و رضایـی، 1397: 110(. همچنیـن عـدم برنامه ریزی مناسـب، عدم برخـورداری از 

حـق پخـش تلویزیونـی و عـدم ایجاد زیرسـاخت های مناسـب )سـلطان حسـینی، رضـوی و سـلیمی،1396: 29( و 

عـدم رعایـت حقـوق مالکیـت معنـوی باشـگاه های حرفه ای جـزو موانـع خصوصی سـازی صنعـت ورزش فوتبال در 

ایـران بیـان گردیـد. )دلـدار، کارگـر و غفـوری،1393: 113(. همچنیـن زارع، بابائیان، مـرادی و حسـینی )1393( در 

تحقیـق خـود بـا عنـوان »شناسـایی و رتبه بنـدی چالش هـای موجـود در رونـد خصوصی سـازی باشـگاه های فوتبـال 

کشـور« نشـان دادنـد که خصوصی سـازی بـدون برنامـه، مهم ترین چالش سیاسـی- حقوقـی؛ اهمیت کـم ورزش در 

مجموعـه برنامه هـای توسـعه اقتصـادی اجتماعـی، مهم تریـن چالـش اجتماعـی فرهنگـی و ناکافـی بودن تسـهیلات 

اعطایـی ویـژه از سـوی دولت به بخـش خصوصـی، مهم ترین چالـش فناورانه در روند خصوصی سـازی باشـگاه های 

فوتبـال کشـور می باشـد. همچنیـن آزادی، عیـدی و امیـری )1393( معتقدنـد کـه باشـگاه های فوتبـال ایـران بیشـتر 
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هزینـه زا هسـتند و درصـورت نبـود کمک هـای دولتـی، قادر بـه ادامه حیـات نیسـتند و معتقدند مادامی که مشـکلات 

سـاختاری در اقتصـاد ایـران برطـرف نشـوند و آزادسـازی اقتصـادی انجـام نگیـرد، امـر خصوصی سـازی صـورت 

نمی گیـرد. همچنیـن برخـی از محققـان موانع مدیریتـی، فرهنگی اجتماعـی، اقتصـادی و قانونی حقوقـی )محرم زاده 

و همـکاران، 1394: 79 و خسـروی زاده و همـکاران، 1393: 218( و برخـی عـدم وجـود قوانین و مقـررات موردنیاز 

خصوصی سـازی را مهمتریـن مانـع بـرای اجـرای طـرح خصوصی سـازی اماکـن و فضاهـای ورزشـی بیـان نمودنـد 

)نادریـان جهرمـی و مصلحـی، 1394: 29(. بعضـی دیگـر  موانـع بانکی را مهم تریـن مانع خصوصی سـازی ورزش 

برشـمردند )عسـکریان و صدقـی، 1393: 79( و از رقابـت غیرمسـتقیم دولت بـا بخش خصوصـی، مقاومت مدیران 

نسـبت بـه کاهـش تصـدی دولت بـه سـبب وابستگی شـان به بخـش دولتـی، فقـدان امنیت سـرمایه گذاری در کشـور 

و اسـتفاده دولـت از ورزش به عنـوان یـک ابـزار سیاسـی را به عنوان موانـع سـرمایه گذاری بخش خصوصـی در ورزش 

برشـمردند)امیری و همـکاران،1392: 102(. همچنیـن علیدوسـت قهفرخـی، جلالـی فراهانـی، گـودرزی و نـادران 

)1392( وجـود ابهـام در واگـذاری و ترس از تغییر در مدیران و مسـئولان باشـگاه های ورزشـی، عدم تمایل مسـئولان 

و مدیـران دولتـی بـه کاهش حیطه نظارت یـا مدیریت آن ها، عدم شـناخت فرهنـگ ورزش حرفه ای در میان مسـئولان 

و مدیـران باشـگاه های ورزشـی، عـدم اعتقـاد برخی مسـئولان و دولت مردان بـه کارآیی بخش خصوصـی در ورزش را 

از موانـع خصوصی سـازی دانسـتند. احمـدی و نودهی )1399( 6 مؤلفـه الزام اجرایی قبل از خصوصی سـازی ورزش 

را بـه روز کـردن طـرح جامـع ورزش، توانمندسـازی بخـش خصوصـی، نیـروی انسـانی توانمنـد، نظـارت و کنتـرل، 

تشـکیلات و سـاختار و خدمـات بیـان کردنـد و یـادآور شـدند کـه قبـل از واگـذاری ورزش بـه بخش خصوصـی باید 

بـه مؤلفه هـای الـزام اجرایـی توجـه گـردد تـا فراینـد خصوصی سـازی بتوانـد بـا شـرایط مطلوبی انجـام گیـرد. در این 

تحقیـق فراتحلیلـی بـا بررسـی چندین مقالـه که دربـاره عوامـل و موانـع خصوصی سـازی ورزش در ایران نوشته شـده 

اسـت، باهـدف شـناخت هـر چـه بیشـتر و بهتر ایـن عوامـل و موانـع ارائه  شـده اسـت. در فراتحلیـل ابتـدا اطلاعات 

از منابـع اولیـه اسـتخراج می شـوند. سـپس بـا اسـتفاده از روش هـای آمـاری بـا یکدیگـر ترکیـب می گردنـد و بالاخره 

یـک کل جدیـد بـه دسـت می آیـد. پژوهشـگر در روش هـای فراتحلیـل، ویژگی هـا و داده هـای پژوهش هـای قبلـی را 

بـه شـکل کمـی ثبـت می کنـد و بعد بـا ترکیب نتایـج تحقیقـات قبلی، بـه یک نتیجـه کلی می رسـد )هومـن، 1392: 

28(. مشـکل دیگـر این اسـت کـه نتایج برخـی از پژوهش های انجام شـده در زمینـه عوامل و موانع خصوصی سـازی 

ورزش در ایران، کاملا همسـو نیسـتند. به همین دلیل، بررسـی و مقایسـه نتایج آن ها با یکدیگر کاری دشـوار و محال 

می باشـد. تفـاوت در روش هـای تحقیـق گوناگـون و ابزارهـای اندازه گیـری متفـاوت موجـب می شـوند که پژوهشـگر 

نتوانـد یافته هـا را به درسـتی مقایسـه کند و در این حالت پژوهشـگر ممکن اسـت نیاز داشـته باشـد که فراینـد بازنگری 

تصحیـح شـود، چراکـه مطالعـه  تحقیقـات قبلـی به شـکل کیفـی دارای اشـکال هایی اسـت. لـذا به یـک روش منظم 

همچـون روش فراتحلیـل نیـاز اسـت تـا بـا اسـتفاده از نتایـج پژوهش هـای قبلـی انجام شـده، آن هـا را مورد تفسـیر و 

ارزش یابـی قـرار دهـد و یـک نتیجـه کلی به دسـت آیـد. بنابراین فـرا تحلیـل، مجموعـه ای از روش های آماری اسـت 

کـه بـرای یکپارچـه کـردن نتایج حاصـل از پژوهش های آزمایشـی و همبسـتگی که هرکـدام به طور مسـتقل درباره  یک 
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موضـوع یکسـان انجام گرفته انـد، بـه کار مـی رود و پیش فـرض ایـن اسـت کـه هرکـدام از پژوهش هـا بـرآورد متفاوتی 

از پارامترهـای جامعـه و روابـط بیـن متغیرهـا را نشـان می دهنـد کـه بـا تجزیه وتحلیل ایـن یافته هـا، بـرآورد دقیق تری 

از جامعـه بـه دسـت می آیـد )هومـن، 1392: 31(. بـا توجـه بـه اهمیـت عوامـل و موانـع خصوصی سـازی ورزش 

در ایـران، تحقیقـات نسـبتا زیـادی در ایـن زمینـه صـورت گرفتـه اسـت. بااین حـال نتایـج حاصـل از پژوهش هـای 

انجام شـده گاهـی هماهنـگ و یکدسـت نمی باشـد. همچنیـن، میزان انـدازه اثـر هریـک از متغیرهای عوامـل و موانع 

خصوصی سـازی ورزش در ایـران مشـخص نیسـت. بـه همیـن جهـت پژوهـش حاضـر درصـدد اسـت با اسـتفاده از 

روش مـرور نظام منـد و فراتحلیـل وضعیـت کلـی پژوهش در ایـن زمینه و میـزان اثر هرکـدام از عوامل را موردبررسـی 

قـرار دهـد تـا از طریـق ترکیـب و مقایسـه مطالعـات منفـرد، نتایـج کلـی و ملموس تـری در ایـن زمینـه حاصل شـود. 

لـذا بـا توجـه بـه آمارهـای موجـود و گاهـی نتایـج غیرهمسـو در تحقیقـات و مطالعـات قبلـی و از همـه مهم تـر نبود 

فراتحلیل هایـی در زمینـه بررسـی عوامـل و موانـع خصوصی سـازی ورزش در ایـران، اهمیـت و ضـرورت تحقیـق در 

ایـن زمینه آشـکارتر می شـود. 

روش شناسی پژوهش 
حجم نمونه و روش نمونه گیری

جامعـه آمـاری پژوهش شـامل همـه پژوهش هـای انجام شـده )پایان نامه هـا، طرح های پژوهشـی و مقـالات( در 

داخـل ایـران در زمینـه عوامـل و موانع خصوصی سـازی ورزش ایران از سـال 1390 تا سـال 1399 بود. بـرای انتخاب 

پژوهش هـای موردنظـر، همـه بانک هـای اطلاعـات علمـی ایران شـامل ایـران داک، سـایت جهـاد دانشـگاهی، پرتال 

علـوم انسـانی، سـایت مگ ایـران، کتابخانـه ملی و همچنین سـایت های گوگل و گوگل اسـکولار جسـت وجو شـدند. 

کلیدواژه هـای جسـت وجو در پایگاه هـای اطلاعاتـی اینترنتـی شـامل اصطلاحـات »عوامـل خصوصی سـازی ورزش 

ایـران« و »موانـع خصوصی سـازی ورزش ایـران« بودنـد. نتیجه جسـت وجو شـامل 176 پژوهش بود.

 در انتخـاب حجـم نمونـه نهایـی سـعی شـد از تحقیقاتـی کـه دارای اعتبـار کافی هسـتند، اسـتفاده شـود. پس از 

شناسـایی پژوهش هـا، مرحلـه غربالگـری انجـام شـد و پژوهش هایی کـه شـرایط ورود به فراتحلیـل را نداشـتند، کنار 

گذاشـته شـدند. در ایـن مرحلـه، نخسـت همـه پژوهش هـای تکـراری و غیرمرتبـط کنـار گذاشـته شـدند. منظـور از 

تحقیقـات تکـراری شـامل تحقیقاتـی می شـد کـه بـا یـک عنـوان و به وسـیله همـان محققـان در سـایت های مختلف 

بیـان شـده بودنـد و یـا اینکـه یک تحقیق مشـابه هم به صـورت پایان نامه و هـم به صورت مقالـه بود کـه در این صورت 

بـه جهـت اعتبـار بیشـتر مقاله هـا، داده های این نوع سـند علمـی در فراتحلیل قـرار داده می شـد و منظـور از تحقیقات 

غیـر مرتبـط شـامل آن دسـته از تحقیقاتی می شـد که معیارهـای لازم ازنظر روش شناسـی )بـرای مثال، فرضیه سـازی، 

روش تحقیـق مناسـب، حجـم نمونـه، روش نمونه گیـری، ابـزار اندازه گیری، روایـی و پایایی ابـزار اندازه گیـری، روش 

تحلیـل آمـاری و صحیـح بـودن محاسـبات آماری( بـرای ورود بـه فراینـد فراتحلیل را نداشـتند. همچنین، سـه ملاک 

اصلـی زیـر نیـز جهـت واردکـردن پژوهش ها بـه فراتحلیل مدنظـر قـرار گرفت:1-پژوهش هـا در مورد موانـع و عوامل 

فراتحلیل عوامل و موانع موثر بر خصوصی سازی ورزش در ایران



• شماره: 60 • تابستان 1402 •  فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

67

موثـر در خصوصی سـازی ورزش ایـران باشـد؛ 2-پژوهش هـا و فرضیه هـای آزمـون شـده از طریـق روش آزمایشـی 

یـا شـبه آزمایشـی، نیمـه تجربـی و توصیفـی انجـام شـده باشـند؛ 3-اطلاعـات لازم برای محاسـبه انـدازه اثـر در هر 

پژوهشـی موجـود باشـد. پـس از حـذف تحقیقـات تکراری، تعـداد تحقیقات بـه 22 تحقیق رسـید و 7 تحقیـق نیز به 

دلیـل نبـود شـاخص های آمـاری لازم جهـت محاسـبه انـدازه اثر کنار گذاشـته شـدند و حجـم نمونه نهایـی تحقیق به 

15 تحقیـق کاهـش یافـت. از این پژوهش ها تعداد 86 فرضیه پژوهشـی اسـتخراج شـد که از 86 فرضیه آزمون شـده، 

40 فرضیـه مربـوط بـه موانـع خصوصی سـازی و 46 فرضیه مربـوط به عوامل موثر در خصوصی سـازی بـود. به همین 

دلیـل همـه تحقیقـات در یـک فایل در نرم افـزار CMA وارد شـدند، ولی تحلیل به صـورت جداگانه بـرای هر دو طبقه 

متغیـر مسـتقل صـورت گرفـت.  بـرای تجزیه وتحلیـل داده هـای جمع آوری شـده به صـورت جداگانـه از نرم افزارهـای  

CMA2 1 و SPSS اسـتفاده  شـد. از نـرم افزار CMA2 جهت محاسـبه انـدازه اثر و ترکیب احتمـالات و از نرم افزار 
SPSS جهـت بـه دسـت آوردن فراوانـی و مقایسـه میانگین هـای به دسـت آمده از انـدازه اثـر گروه هـای ذکرشـده در 

فرضیه هـا و سـؤالات پژوهش اسـتفاده شـد.

یافته های پژوهش
یافته های توصیفی

در ایـن بخـش نخسـت ویژگی هـای نمونـه تحقیـق کـه شـامل تحقیقـات انجام شـده در زمینـه عوامـل و موانـع 

خصوصی سـازی ورزش ایـران اسـت، ارائـه گردیـد. بعـد از مطالعـه دقیـق 15 تحقیـق مـورد نظـر بـرای ایـن پژوهش 

فراتحلیل، مشـخصات کتاب شـناختی و روش شـناختی تحقیقات شـامل کد تحقیـق، نام محققان، سـال چاپ، روش 

تحقیـق، جامعـه آمـاری، روش نمونه گیـری، روش آمـاری و حجـم نمونـه در جـدول 1 آورده شـد: 

جدول1: کدتحقیق، اسامی محققان، سال چاپ، مشخصات روش شناختی و آماری پژوهش ها

کد 

تحقیق

اسامی محققان وسال 

چاپ
جامعه آماریروش تحقیق

روش 

نمونه گیری
روش آماری

حجم 

نمونه

کیفی-کمیاحمدی و نودهی )1399(1
صاحبنظران و سرمایه گذاران و مدیران 

ورزش
هدفمند

تحلیل عاملی 

تاییدی و تحلیل 

مسیر

143

2
محمدی و قره خانی

)1397(
متخصصان دانشگاهی و افراد خبرهآمیخته-اکتشافی

گلوله برفی و 

هدفمند

تحلیل عاملی و 

رگرسیون
222

3
احمدی، امیرتاش و صفانیا

)1397(
آمیخته -اکتشافی

اساتید مدیریت ورزشی و متخصصان 

خصوصی سازی

قضاوتی و در 

دسترس
198تحلیل عاملی

4

دلدار، توفیق و

باقری

)1395(

توصیفی-پیمایشی
مدیران عامل باشگاه ها، روسای 

کمیته ها، اساتید، خبرنگاران
173فریدمن و AHPتمام شماری

1. Comprehensive Meta Analysis
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5

محمدی،  کاشف، هنری و 

قره خانی

)1395(

کیفی-کمی
متخصصان دانشگاهی و مدیران کل 

استان ها

هدفمند و 

گلوله برفی
222معادلات ساختاری

6
قره خانی، پناهی و فولادی 

)1394(
اکتشافی

اعضای هیئت مدیره باشگاه های لیگ 

برتر و مدیران
تمام شماری

مدل سازی 

معادلات ساختاری
150

7

کشاورز، فراهانی، موسوی 

و فرازیانی

)1394(

198تحلیل عاملیقضاوتیاساتید مدیریت ورزشی و متخصصانآمیخته-اکتشافی

8
محرم زاده ، غایب زاده و 

توکلی )1394(
توصیفی-تحلیلی

کارشناسان ورزشی اداره ورزش و 

جوانان اردبیل
76تحلیل عاملیتمام شماری

توصیفی-پیمایشیعسکریان و صدقی )1393(9
موسسان باشگاه ورزشی خصوصی 

آ.ش
172اسپیرمن و فریدمنتصادفی

10
زارع، بابائیان، مرادی و 

حسینی )1393(
نامشخصمدیران ورزشی فوتبال و استادانتوصیفی-پیمایشی

AHP-TOP-

SIS-SAW
245

11
کشاورز، فراهانی، موسوی و 

فرازیانی )1393(
کیفی-کمی

صاحب نظران و سرمایه گذاران 

خصوصی
هدفمند

تحلیل عاملی 

تاییدی و تحلیل 

مسیر

139

12

امیری، نیری، صفاری و 

دلبری

)1392(

آمیخته
مدیران ارشد سازمان ها در لیگ 

حرفه ای
75فریدمن و AHPگلوله برفی

13

امیری، نیری، صفاری و 

دلبری

)1391(

مدیران سازمان ها و لیگ حرفه ایکیفی-اکتشافی
هدفمند و 

گلوله برفی
75فریدمن

کشکر و سلیمانی )1391(14
توصیفی 

-همبستگی
42پیرسون و رگرسیونتمام شماریاساتید دانشگاه شهر تهران

15

قره خانی، احسانی، کوزه 

چیان، خبیری، فولادی و 

نوبخت

)1390(

توصیفی-پیمایشی
مدیران باشگاه های لیگ برترو 

فدراسیون ها
تمام شماری

فریدمن و 

دوجمله ای
150

همان گونـه کـه مشـاهده می شـود بـازه زمانـی تحقیقـات از سـال 1390 تـا 1399 را شـامل می شـود و بیشـترین  

تعـداد نمونـه مربـوط بـه سـال 1394 و 1393 بـا سـه مورد اسـت. براسـاس داده هـای جدول فـوق اغلـب پژوهش ها 

به صـورت توصیفی- پیمایشـی بوده اسـت. نکته مهم در این زمینه، اسـتفاده از دو روش کمـی و کیفی در پژوهش های 

انجـام شـده اسـت. روش نمونه گیـری تحقیقـات نیز به صـورت هدفمند، گلولـه برفی یا زنجیـره ای و در دسـترس بوده 

اسـت. بعضـی از تحقیقـات هـم به صورت تمام شـماری یا سرشـماری همـه جامعه آمـاری را به عنوان نمونـه انتخاب 

کرده انـد. ابـزار جمـع آوری همـه تحقیقـات به صـورت محقق سـاخته و در طیـف لیکرت بوده اسـت و مقادیـر پایایی 

فراتحلیل عوامل و موانع موثر بر خصوصی سازی ورزش در ایران
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همـه آنهـا قابل قبـول و بیشـتر از 0/70 بـوده اسـت. همان گونـه که مشـاهده می شـود در کل 2280 نفر به عنـوان نمونه 

تحقیـق در ایـن 15 تحقیـق شـرکت داشـته اند. میانگیـن حجـم نمونـه برابر 152 نفـر، حداقل حجـم نمونـه 42 نفر و 

حداکثـر حجـم نمونه هـم 245 نفر بوده اسـت.

یافته های استنباطی

86 عامـل یـا متغیـر مسـتقل در دو گـروه موانع یـا عوامل موثر در خصوصی سـازی مـورد مطالعه قـرار گرفتند. در 

جـدول 2 انـدازه اثـر ترکیبـی )کلـی(، حـدود اطمینـان، معنـی داری مقادیـر Z مرتبط بـا آنهـا در همه تحقیقـات به دو 

صـورت مـدل ثابـت و تصادفـی در دو گـروه موانـع و عوامل موثر در خصوصی سـازی ارائه شـده اسـت:

جدول 2: اندازه اثر ترکیبی، فاصله اطمینان و معناداری عوامل و موانع موثر در خصوصی سازی

برآورد نقطه ایتعداد فرضیه هانوع مدل
آزمون فرضیه صفرفاصله اطمینان 95 %

sigمقدار Zحدبالاحدپایین

عوامل
460/7320/7210/74377/170/0001ثابت

460/7260/6560/78313/440/0001تصادفی

موانع
400/2690/2440/29419/740/0001ثابت

400/2950/1680/4134/410/0001تصادفی

بـر اسـاس نتایـج جـدول 2، اندازه اثر ترکیبـی عوامل موثر تحـت مدل ثابت  بـا برابر 0/732 و تحـت مدل اثرات 

تصادفـی برابـر 0/726 اسـت کـه طبـق طبقه بنـدی کوهـن شـاهد انـدازه اثـر بـزرگ در مطالعـات مربـوط بـه عوامل 

موثـر در خصوصی سـازی هسـتیم. همچنیـن بـر اسـاس نتایج جـدول فوق، انـدازه اثر ترکیبـی موانع موثـر تحت مدل 

ثابـت بـا برابـر 0/269 و تحـت مدل اثـرات تصادفی برابر 0/295 اسـت کـه طبق طبقه بندی کوهن شـاهد انـدازه اثر 

کوچـک در مطالعـات مربـوط بـه موانع موثـر در خصوصی سـازی هسـتیم )نوغانی دوخـت بهمنی و میرمحمـد تبار، 

)42 :1396

پـس از محاسـبه میانگیـن انـدازه اثـر، بررسـی ناهمگنـی1 در اندازه هـای اثـر اسـت. یکـی از روش هـای بررسـی 

وجـود ناهمگنـی در داده هـا، بررسـی نتایج آزمـون کوکران و مجذور I اسـت. در جـدول 3، نتایج آزمـون Q  و مقدار 

مجـذور I جهـت بررسـی ناهمگنـی تحقیقات واردشـده بـه فراتحلیل آمده اسـت: 

جدول 3: نتایج آزمون Q جهت بررسی ناهمگنی

Q مقدار)Q( درجه آزادیpI مجذور

1413/54450/000196/81عوامل خصوصی سازی

942/48390/000195/86موانع خصوصی سازی

1. heterogeneity
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مقـدار شـاخص Q کوکـران بـرای عوامـل خصوصی سـازی مسـاوی 1413/54 و موانـع خصوصی سـازی برابـر 

942/48 بـوده کـه هـر دو مقـدار در سـطح 0/0001 معنادار اسـت. ایـن نتیجه نشـان می دهد که تحقیقات واردشـده 

بـه فراتحلیـل همگـون نیسـتند و فـرض همگونی بیـن تحقیقات رد می شـود. 

در جـدول 4 و 5 میـزان انـدازه اثـر ترکیبـی متغیرهـای مسـتقل تفکیک شـده در دو طبقـه عوامل و موانع بـر متغیر 

متغیر وابسـته خصوصی سـازی نشـان داده شـده است: 

جدول 4 : اندازه اثر انواع عوامل مختلف بر متغیر وابسته خصوصی سازی

مقدار Pمقدار zحد بالاحد پاییناندازه اثرتعدادنوع عامل یا متغیرکد عامل

100/8020/6710/8847/4180/0001مدیریتی1

90/7060/6380/76313/8960/0001سیاسی - قانونی2

80/5100/2030/7263/0910/002اقتصادی3

40/7400/4980/8754/6160/0001رسانه و تبلیغات4

40/7210/6320/79210/7520/0001فرهنگی- اجتماعی5

110/7820/6860/8529/7450/0001سایر عوامل6

همـان گونـه کـه نتایـج جـدول 4 نشـان می دهـد بـه ترتیـب عوامـل مدیریتـی، سـایر عوامـل، رسـانه و تبلیغات، 

فرهنگی-اجتماعـی، سیاسـی-قانونی و اقتصـادی بیشـترین انـدازه اثر را در بیـن انواع عوامل موثر بر خصوصی سـازی 

را بـه خـود اختصـاص داده انـد و همـه این عوامـل معنـی دار بودند.

در جدول 5 اندازه اثر انواع موانع مختلف بر خصوصی سازی ارائه شده است:

جدول 5 : اندازه اثر انواع موانع مختلف بر متغیر وابسته خصوصی سازی

مقدار Pمقدار zحد بالاحد پاییناندازه اثرتعدادنوع عامل یا متغیرکد عامل

40/2590/1640/3495/2160/0001مدیریتی1

0/0230/1461/4290/153-50/062اجتماعی- فرهنگی2

60/2700/1980/3397/1120/0001سیاسی-حقوقی-قانونی3

180/4380/4060/47023/1520/0001اقتصادی4

0/100/0171/3790/168-70/041ساختاری5

همان گونـه کـه نتایـج جدول فوق نشـان می دهد بـه ترتیب موانـع اقتصـادی، سیاسـی-حقوقی-قانونی و مدیریتی 

بیشـترین انـدازه اثـر را در بین انواع موانع خصوصی سـازی به خود اختصـاص داده اند و موانع سـاختاری و اجتماعی-

فرهنگی معنی دار نمی باشـند. 

همچنیـن بـرای بررسـی مسـئله سـوگیری انتشـار از روش N ایمـن از خطـای کلاسـیک روزنتال1  اسـتفاده شـد. 

آزمـون N ایمـن از خطـای روزنتـال، تعـداد مطالعـات گم شـده )بـا میانگیـن انـدازه اثـر برابـر بـا صفـر( یعنـی تعداد 

فراتحلیل عوامل و موانع موثر بر خصوصی سازی ورزش در ایران

1. Rosenthal's Fail-safe N test
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مطالعـات مویـد فرضیـه صفـر را کـه بایـد بـه تحلیل اضافه شـود تـا ازلحاظ آمـاری یک انـدازه اثـر کلی غیـر معنادار 

بـه دسـت آیـد و نتیجـه را تغییـر دهد، نشـان می دهـد )نوغانـی دوخـت بهمنـی و میرمحمدتبـار، 1396: 54(. نتیجه 

حاصـل از ایـن روش در جـدول زیـر آمده اسـت:

جدول 6 : نتایج آزمون N ایمن از خطای کلاسیک روزنتال

موانععواملشاخص

74/6020/74مقدار Z برای مطالعات مشاهده شده

0/00010/0001مقدار p برای مطالعات مشاهده شده

0/050/05آلفا

22دامنه

1/9561/956مقدار Z برای آلفا

4640تعداد مطالعات مشاهده شده

66044368تعداد مطالعات گم شده ای که مقدار P را به آلفا می رساند

نتایـج آزمـون N ایمـن از خطا نشـان می دهد کـه در مطالعـه عوامل موثر در خصوصی سـازی باید تعـداد 6604 

مطالعـه گم شـده و در مطالعـه موانـع موجـود در خصوصی سـازی بایـد تعـداد 4368 بررسـی وجود داشـته باشـد که 

سـطح آلفـا از 0/05 تجـاوز کنـد. چـون این عـدد خیلـی بزرگ تر از تعـداد مطالعـات مشـاهده شـده )15 پژوهش با 

86 عامـل مسـتقل( اسـت، لـذا نشـان دهنده دقـت و نبود خطای انتشـار اسـت. همچنین یکـی از روش های بررسـی 

سـوگیری انتشـار، دقت نتایج )شـکل سـمت راسـت( و خطای انتشـار بررسـی )شـکل سـمت چپ( از طریق نمودار 

قیفـی1 اسـت. در شـکل زیر نمـودار قیفی شـکل مطالعات ارائه شـده اسـت.

تقـارن نسـبی در دو شـکل نمودار قیفی شـکل نشـان دهنده نبود خطای انتشـار اسـت. در هر دو نمـودار مطالعات 

دارای حجـم نمونـه بزرگتـر در بـالای نمـودار و اطـراف انـدازه اثـر ترکیبی قـرار می گیرنـد و مطالعـات با حجـم اندازه 

کوچکتـر در پاییـن نمـودار قـرار می گیرنـد. همان گونـه کـه مشـاهده می شـود اغلـب مطالعات بـه دلیل داشـتن حجم 

نمونـه بیشـتر و بـه طبـع آن مقـدار خطای معیـار کمتر در قسـمت بالای نمودار قرارگرفته اند و مسـئله سـوگیری انتشـار 

رد می شـود. نتایـج روش عـرض از مبـدا رگرسـیون ایگـر2 بـرای موانـع خصوصی سـازی در حالـت دوسـویه معنـادار 

نبـود و ایـن عـدم معناداری نشـان دهنده عدم سـوگیری انتشـار اسـت )t=1/40 ،df=38 ،p=0/168(. در مورد عوامل 

موثـر بـر خصوصی سـازی نیـز عرض از مبـدا ایگر در حالـت دوسـویه معنـادار نبـود )t=093 ،df=44 ،p=0/92( و 

مسـئله سـوگیری انتشـار رد می شود.

1. Funnel plot
2. Egger
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 بحث و نتیجه گیری
نتایـج تحقیـق حاکـی از آن اسـت کـه به طورکلـی عوامـل و موانـع موردبررسـی محققـان به طـور معنـاداری بـر 

خصوصی سـازی ورزش موثـر بوده انـد و انـدازه اثـر محاسبه شـده بـا اسـتفاده از مـدل اثـرات تصادفـی، 0/726 و 

0/295 اسـت کـه میـزان تاثیـر بـر اسـاس طبقه بنـدی کوهن بـه ترتیـب در حد بـزرگ و کوچـک ارزیابی می شـود. در 

ایـن پژوهـش فراتحلیلـی، عوامـل مدیریتی، سـایر عوامل، رسـانه و تبلیغـات، فرهنگی-اجتماعی، سیاسـی- قانونی و 

اقتصـادی بـه ترتیـب با بیشـترین انـدازه اثـر و موانع اقتصـادی، سیاسـی- حقوقـی- قانونـی و مدیریتی سـه مانع موثر 

بـا بیشـترین انـدازه اثـر در خصوصی سـازی ورزش کشـور شـناخته شـدند. چـون بعضـی از عوامـل و موانع مشـترک 

می باشـند در تبییـن هـر یـک از ایـن مـوارد هـر دو حالـت )عوامـل و موانـع( را در نظـر می گیریم.  

عوامـل مدیریتـی بـا اندازه اثر 0/802 بیشـترین تاثیـر را در بین عوامل موثـر بر خصوصی سـازی ورزش و با اندازه 

اثـر 0/259 سـومین مانـع در بیـن موانـع تاثیـر گـذار بـر رونـد خصوصی سـازی ورزش کشـور بـود. به نظر می رسـد 

عوامـل مدیریتـی ازنظـر متخصصـان یکـی از مهم ترین عوامـل در جـذب سـرمایه گذار بخش خصوصی در ورزشـی 

قهرمانـی کشـور اسـت. ایجـاد زمینـه لازم و بـه عبارتی عدم وجـود این عوامـل در سـاختار ورزش قهرمانی کشـور از 

مشـکلاتی اسـت کـه روند خصوصی سـازی ورزش کشـور از آن رنج می برد )محـرم زاده و همـکاران، 1394(. عوامل 

مدیریتـی بـه دلیـل مکمـل بـودن بـرای سـایر فعالیت هـا از اهمیـت بالایـی نسـبت به سـایر عوامـل برخوردار اسـت. 

عوامـل و موانـع مدیریتـی فراروی خصوصی سـازی ورزش کـه در مقـالات مربوط به ایـن مطالعه فراتحلیل شناسـایی 

شـدند عبارت انـد از: رقابـت غیرمسـتقیم دولـت بـا بخـش خصوصـی، وجود مشـکلات زیرسـاختی بـرای واگذاری 

ورزش بـه بخـش خصوصی، ضعـف تصمیم گیـری در نهادهای مرتبـط، فقدان راهبـرد و برنامه ریزی مـدون در عرصه 

ورزش و خصوصی سـازی ورزش، فقـدان سیسـتم نظارتـی قـوی به منظـور کنتـرل امـور مرتبـط بـا خصوصی سـازی 

ورزش، نگـرش اقتدارگرایانـه و از بـالا بـه پاییـن نـگاه کـردن بـه خصوصی سـازی )وجود سـاختارهای بوروکراسـی(، 

فراتحلیل عوامل و موانع موثر بر خصوصی سازی ورزش در ایران
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واگـذاری بخش هـای زیانـده بـه بخـش خصوصـی توسـط دسـتگاه های دولتی، نداشـتن متولـی خصوصی سـازی در 

حـوزه ورزش، ضعـف مدیریـت بخـش خصوصـی، نگاه جانبی و حاشـیه ای مسـئولان بـه ورزش، پایین بـودن اعتماد 

بـه مدیـران بخـش خصوصی، فقـدان نهادهـا و حکومت های محلی قـوی به منظور تصدی امور ورزشـی واگذارشـده، 

فقـدان تعامـل بین دسـتگاه های متولـی ورزش و مـوازی کاری ها، عدم اسـتفاده از کارشناسـان و متخصصـان در امور 

خصوصی سـازی، فقـدان تعامـل بیـن دسـتگاه ها، مـوازی کاری هـا و عـدم توانمنـدی بخـش غیردولتی در مقایسـه با 

بخـش دولتـی، فقـدان راهبـرد و برنامه ریـزی مـدون در عرصـه ورزش و خصوصی سـازی اماکـن ورزشـی، ضعـف 

مهارت هـای مدیریتـی و اجرایـی در برگـزاری مسـابقات ورزشـی و کنترل تماشـاگران، نبود کارشناسـان فنـی، باتجربه 

و تحصیل کـرده ورزشـی )علمـی و عملـی( در اداره کـردن مکان هـای ورزشـی، مشـکلات مدیریتـی و تأمیـن امنیـت 

در اماکـن ورزشـی خصوصـی، عـدم اسـتفاده و بهـره وری مناسـب از امکانـات موجـود اماکـن ورزشـی در بخـش 

تربیت بدنـی و ورزش، عـدم اسـتفاده صحیـح از زیرسـاخت های اماکن ورزشـی )مثـل آب، برق، گاز( و سیسـتم های 

گرمایشـی و سرمایشـی، وجـود نـگاه کوتاه مـدت، نتیجـه گـرا و غیرتخصصـی در مدیریـت باشـگاه های حرفـه ای 

کشـور و نیـز نبـود راهبـرد و برنامه ریزی مناسـب در عرصـه خصوصی سـازی )امیری و همـکاران،1392؛ محـرم زاده 

و همـکاران، 1394و کشـاورز و همـکاران، 1394(. بـا ایجـاد سیسـتم یکپارچـه مدیریتـی، ایجـاد ثبـات مدیریتی در 

فدراسـیون های ورزشـی می تـوان بر بسـیاری از عوامل دیگـر تأثیرگذار در سـرمایه گذاری بخش خصوصـی در ورزش 

قهرمانـی ازجملـه عوامـل مالی و اقتصـادی، عوامل تبلیغاتـی و بازاریابی و حقوقـی و قانونی تأثیرگذار بـود. عدم ثبات 

مدیریتـی بـر تصمیم گیـری مدیـران ورزشـی جهت انعقـاد قـرارداد با بخـش خصوصی که بـه توسـعه ورزش قهرمانی 

می انجامـد تاثیـر سـوء دارد. در فدراسـیون های ورزشـی قراردادهـای بخـش خصوصـی پـس از  پایـان دوره مدیریـت 

به نوعـی فسخ شـده تلقـی می شـوند )دلـدار، شـهپر توفیـق و باقـری، 1395(. بـا ایـن شـرایط، سـرمایه گذاران بخـش 

خصوصـی رغبتـی بـه سـرمایه گذاری در ایـن محیـط بی ثبـات و ناامـن ندارنـد. زمینـه ایجـاد ایـن عوامـل و برطـرف 

کـردن موانـع موجـود می توانـد تأثیـر بسـزایی در جـذب سـرمایه گذاری بخـش خصوصـی داشـته باشـد. )کشـاورز، 

فراهانـی، موسـوی جهرمـی و فرازیانـی، 1393(. یکـی از مـوارد عـدم ثبـات مدیریـت در باشـگاه ها را می تـوان در 

باشـگاه های فوتبـال ایـران مشـاهده کـرد. به عنوان مثـال، دو باشـگاه پرسـپولیس و اسـتقلال به عنـوان پرطرفدارتریـن 

باشـگاه های کشـور، از شـروع مسـابقات لیـگ برتـر فوتبـال و در طـول 12 دوره برگـزاری کشـور، 12 مدیرعامـل را 

بـه خـود دیده انـد. بـا توجـه بـه ایـن رقـم می تـوان بـرآورد نمود کـه هـر مدیرعامـل به طـور میانگیـن حدود یک سـال 

بـرای مدیریـت و برنامه ریزی در فوتبال کشـور فرصت داشـته اسـت )علیدوسـت قهفرخـی و همـکاران،1392(. عدم 

ثبـات مدیریـت در نهادهـای ورزش کشـور باعـث می شـود تـا مدیران نگرشـی کوتاه مدت به مسـائل داشـته باشـند و 

باعـث می شـود تـا مدیـران فرصـت کافی بـرای برنامه ریـزی نداشـته باشـند و درنتیجـه، از برنامه ریزی هـای بلندمدت 

بـه دور بماننـد. موضـوع دیگـر ایـن اسـت کـه این امـکان وجـود دارد مدیـران جدیـد باشـگاه های مذکـور، تعهدی را 

بـرای اجـرای برنامـه مدیـران قبلی احسـاس نکنند و خود بـه تدوین برنامـه ای جدیـد بپردازند )امیری، نیـری، صفاری 

و دلبـری راغـب ،1391(. یکـی دیگـر از عوامـل مدیریتـی نبـود قوانیـن کاربـردی در ایـن زمینـه می باشـد. در زمینـه 
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تدویـن قوانیـن منسـجم و کارآمـد پیرامون مسـئله خصوصی سـازی باشـگاه های حرفه ای در کشـور، مجلس شـورای 

اسـلامی عملکـرد قابـل قبولی نداشـته اسـت؛ به طوری که باگذشـت بیش از 10 سـال از بحـث واگذاری باشـگاه های 

حرفـه ای، هیـچ مصوبـه ای در ایـن مـورد بـه تصویـب مجلـس نرسـیده اسـت. بااین حـال، دولت نیز نتوانسـته اسـت 

بـا ارائـه لایحه هـای مناسـب بـه حـل مسـائل و مشـکلات موجـود در ایـن زمینـه کمـک چندانـی کنـد )قـره خانـی، 

احسـانی، کـوزه چیـان، خبیـری، فـولادی حیدرلو و نوبخـت، 1390(. به نظر می رسـد دولـت با تشـکیل کمیته ای در 

وزارت ورزش و جوانـان به منظـور بررسـی جوانـب مختلـف امر و تهیـه لوایح مؤثـر و کارآمد قصـد دارد این ضعف را 

پوشـش دهـد و در جهت جبران کاسـتی های گذشـته گام بـردارد. ازآنجاکه مشـکلات مدیریتی گریبانگیر باشـگاه های 

ورزشـی به ویـژه فوتبال شـده اسـت، فراهـم نمودن شـرایط لازم بـرای حل موانـع مدیریتـی باشـگاه ها از گام های مهم 

در راه خصوصی سـازی اسـت. درواقـع، رفـع موانـع و مشـکلات موجـود در ایـن زمینـه منجـر بـه ثبـات باشـگاه ها و 

جذابیـت آنهـا بـرای بخش خصوصـی و درنهایـت، موفقیت خصوصی سـازی باشـگاه های کشـور خواهد شـد. بدون 

تغییـر سـاختار مدیریتـی باشـگاه های ورزشـی و رفـع مشـکلات آنهـا نمی توان بـه توسـعه ورزش و درنتیجـه، حضور 

بخـش خصوصـی چندان امید بسـت )دلـدار و همـکاران،1395(.

نتایـج نشـان داد کـه سـایر عوامـل بـا انـدازه اثـر 0/782 دومیـن عامـل تاثیرگـذار بـر خصوصی سـازی ورزش 

می باشـد. سـایر عوامـل شـامل نیـروی انسـانی متخصـص و تفکـر راهبـردی می باشـد. مقوله منابـع انسـانی به عنوان 

مفهومـی کلیـدی ازجملـه ضروری تریـن اقداماتی اسـت کـه در سـازمان ها و درحـوزه مدیریـت منابع انسـانی مطرح 

اسـت. امـروزه انسـان، عامـل پیشـرفت و تحول در سـازمان ها محسـوب می شـود تا جایی کـه پایه توسـعه اقتصادی و 

افزایـش تـوان اقتصادی کشـورها بسـته بـه اسـتفاده و به کارگیری نیروی انسـانی اسـت. انسـان به عنوان قلب سـازمان، 

محـور هـر نـوع  برنامـه فـردی، اجتماعـی و سـازمانی می باشـد و منابـع انسـانی در سـازمان ها تنهـا منبعی اسـت که 

کمیـاب بـوده و به راحتـی قابـل تکثیـر توسـط سـایر سـازمان ها نیسـت. عملکـرد و بازدهـی سـازمان ها بسـتگی بـه 

دارایی هـای مشـهود و نامشـهود آنهـا دارد و ایـن دارایی ها معیار مناسـبی بـرای ارزش گذاری آنها محسـوب می شـوند 

.منابـع انسـانی جـزو دارایی هـای نامشـهود هسـتند و میـزان بهره وری منابع انسـانی بی شـک نقـش بسـزایی در ایجاد 

ارزش سـازمانی ایفـا می کنـد. )طالب پـور، میرزازاده، شـجیع و علیزایی ، 1397(. ازاین رو، توسـعه منابع انسـانی در 

تمامـی طرح هـای توسعه بخشـی و ملـی، اولویت ویـژه ای دارد. نیـروی انسـانی دارای ویژگی هـای بی نظیر تخصص، 

مهـارت، تحصیـلات، تجربـه و شـخصیت اسـت کـه نشـان دهنده درجـه و کیفیـت آن درهرسـازمان اسـت. امـروزه 

بـا توجـه بـه کمبـود منابـع و از سـوی دیگـر رقابتـی بـودن محیـط کسـب وکار، اسـتفاده بهینـه از منابـع به خصـوص 

سـرمایه های انسـانی متناسـب با شـرایط پویای محیـط یکی از ضرورت ها و مسـائل مهم می باشـد )رضـوی و طالب 

پـور، 1397(. محـرم زاده و همـکاران )1394( نبـود افـراد و کارشناسـان فنـی و توانمنـد در حـوزه خصوصی سـازی 

ورزش و علیـزاده و هنـری )1390( ضعـف نیروی انسـانی در خصوصی سـازی ورزش را ازجملـه چالش های اجرایی 

خصوصی سـازی ورزش در شهرسـتان ها گـزارش کردنـد. عسـکرزاده و حیدرنـژاد )1390( بـر اهمیت توانمندسـازی 

کید کردند. همچنین تحقق اهداف سـازمانی مسـتلزم  نیروی انسـانی به منظور توسـعه بهتر خصوصی سـازی ورزش تأ

فراتحلیل عوامل و موانع موثر بر خصوصی سازی ورزش در ایران
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تدویـن راهبردهـای مناسـب و دقیـق اسـت. در فضایـی که یک اشـتباه یا تصمیم نادرسـت و نسـنجیده مدیـران ممکن 

اسـت به شکسـت دائمی سازمانشـان منجر شـود، داشـتن راهبرد، به خصـوص راهبرد رقابتـی، اجتناب ناپذیر اسـت و 

آنچـه ممکن اسـت بـرای سـازمان ها مزیـت رقابتی خلق کنـد، تفکر راهبـردی اثربخش اسـت )بهمنی چوب بسـتی، 

زارع و عیسـی آبـادی، 1398(. تفکـر راهبـردی اثربخـش مکملـی بـرای برنامه ریـزی راهبـردی و رویکـردی مناسـب 

بـرای راهبـری سـازمان اسـت کـه بـه مقابله نظام منـد بـا معضـلات، درک فرصت هـا، تخصیـص بهینه منابـع کمیاب 

و دسـتیابی بـه نتایـج موردنظـر رهبـران سـازمان کمـک می کنـد. تفکر راهبـردی اثربخـش یکـی از ابزارهـای این نوع 

مدیریت به منظور هدایت توسـعه منابع انسـانی در راسـتای راهبردها و چشـم انداز سـازمانی اسـت )کریمی و عباسی، 

1396(. بـه عقیـده بسـیاری از کارشناسـان، یکـی از علت هـای مهم در موفـق نبـودن برنامه ریزی هـای مختلف، نبود 

توجـه جامـع و کامـل نبـودن بررسـی ها بـرای برنامه ریزی اسـت کـه براین اسـاس، لـزوم انجـام برنامه ریـزی راهبردی 

مشـخص می شـود. داشـتن تفکـر راهبردی کمک می کند که مسـئولان و دسـت اندرکاران ورزش کشـور قبـل از اجرای 

 حساب شـده و بـا درنظرگرفتـن ابعـاد مختلـف موضـوع اقـدام بـه ایـن امر 
ً
فراینـد خصوصی سـازی، به صـورت کامـلا

کننـد تـا خصوصی سـازی ورزش باکیفیـت بالاتـری انجام شـود )احمدی، امیرتـاش و صفانیـا، 1397(. 

نتایـج نشـان داد کـه رسـانه و تبلیغـات بـا اندازه اثـر0/740 سـومین عامـل تاثیرگذار بـر خصوصی سـازی ورزش 

می باشـد. رسـانه ها بـا توجـه به گسـتردگی خـود و ظرفیـت زیادی کـه در تأثیرگـذاری و نفوذ بـر افکار عمومـی دارند، 

به عنـوان یـک عامـل اساسـی قبـل از خصوصی سـازی ورزش بایـد موردتوجـه قـرار گیرنـد. رسـانه ها در ارائه تصاوير 

واقعـی از فوائـد خصوصی سـازی ورزش، به دلیـل قابلیت هـای گسترده در جذب مخاطب انبوه و توانایـی شـکل دهی 

به افكار عمومـی، نقش مهمـی را ايفا می کننـد. به هرحـال، تعامل بیـن رسـانه ها و مـردم بـا موضـوع خصوصی سـازی 

به نحوی  امر  اين  كه  فراهم می کنـد  کار  ایـن  گاهی هایـی عمیـق در خصوص  آ برای كسب  را  ورزش فرصت هایـی 

درنتیجـه،  می شـود.  ورزش  بخـش  در  خصوصـی  سـرمایه گذاران  بیشـتر  چه  هر  جلب  موجـب  غیرقابل اجتنـاب، 

رسـانه ها و تبلیغـات مربـوط بـه خصوصی سـازی ورزش حوزه مطالعاتـی به شمار می رونـد كه به طـور برجسـته ای 

گاهـی افـراد را نسبت به فرآيندها و كاركردهای خصوصی سـازی ورزش  افزايش می دهنـد )احمـدی و همـکاران،  آ

1397(. یکـی از ابـزار رسـانه و تبلیغات برای خصوصی کردن ورزش، ایجاد شـبکه خصوصی ورزش اسـت. می توان 

اذعـان کـرد کـه برخـوردار بودن از شـبکه خصوصـی که تمامـی برنامه هـای تولیـدی آن بر مباحث ورزشـی و توسـعه 

کیـد دارنـد، نقـش مهمـی بـرای فرهنگ سـازی مناسـب درراسـتای موضـوع خصوصی سـازی ورزش  آن در جامعـه تأ

ایفـا و می توانـد بـه موفقیـت هرچـه بیشـتر خصوصی سـازی در ورزش کمـک کنـد )کشـاورز و همـکاران، 1393(. 

باینبریـچ و ایـوب1)2017( در پژوهشـی بـه بررسـی خصوصی سـازی فوتبـال کشـور عربسـتان پرداختنـد و گـزارش 

کردنـد کـه چگونگـی سـازماندهی امـور مربـوط بـه خصوصی سـازی ورزش، به ویـژه فوتبـال به عنـوان محبوب تریـن 

رشـته ورزشـی در ایـن کشـور، می توانـد موضـوع پیچیـده ای باشـد کـه بایـد بسـترهای مختلفـی ازجملـه  تبلیغات و 

رسـانه ها را به عنـوان یـک عامـل مهـم بـرای آن درنظـر گرفـت. امیـری و همـکاران )1391( معتقدنـد کـه رسـانه ها با 

1. Bainbridge & Ayub



•

76

نمایـش برنامه هایـی می تواننـد مـردم را نسـبت بـه خصوصی سـازی ورزش هرچـه بیشـتر ترغیـب کنند. ایـن برنامه ها 

عبارت انـد از:1- تهیـه برنامه هایـی پیرامـون تجـارب موفـق اداره ورزش از سـوی مردم در گذشـته در سـایر کشـورها؛ 

2- تهیـه برنامه هایـی بـرای انتشـار و گسـترش اندیشـه های نو به منظـور تنویر افـکار عمومی در برابر خصوصی سـازی 

ورزش؛ 3- تهیـه برنامه هایـی به منظور ترغیب شـهروندان به روی آوردن به رشـته های مختلف ورزشـی؛ 4- رسـانه ای 

کـردن همـه رشـته های ورزشـی و نه فقـط فوتبـال؛ 5- تهیـه برنامه هایی برای برطـرف کـردن نگرانی جامعـه از اجرای 

خصوصی سـازی. رسـانه های جمعـی کشـور می تواننـد بـا جلـب مشـارکت بخش خصوصـی و خصوصی سـازی در 

ورزش ایـن مـوارد را در کانـون توجه بیشـتر قرار دهنـد و باتدبیر هوشـمندانه بـه چاره جویی و به کارگیری سـازوکارهای 

ایجابـی بـه رفـع آنهـا بپردازنـد. رسـانه های جمعـی از طریق کارکردهـای اجتماعـی، اطلاعاتـی، فراغتی و احساسـی 

شـامل فرهنگ سـازی، ایجـاد مشـارکت اجتماعـی، ایجـاد ارزش ها و نقش هـای اجتماعی، بسـیج مردم، القـای فکر، 

اطلاع رسـانی، نظـارت بـر محیـط، انتقـال میـراث اجتماعـی و فرهنگـی، آموزش وپـرورش، سـرگرم سـازی، درمـان 

روانـی و ایجـاد همبسـتگی؛ توانایـی و ظرفیـت بسـیاری بـرای تغییـر بینـش، نگـرش، احسـاس و رفتـار ذی نفعـان 

خصوصی سـازی ورزش شـامل شـهروندان، بخـش خصوصـی و دولـت در حـوزه ورزش کشـور را دارند.

همچنیـن نتایـج نشـان داد کـه عوامـل فرهنگـی- اجتماعـی با انـدازه اثـر 0/721 چهارمیـن عامل در بیـن عوامل 

موثـر بـر خصوصی سـازی ورزش کشـور می باشـد. موانـع اجتماعـی- فرهنگـی فـراروی خصوصی سـازی ورزش 

عبارت انـد از: رواج اختصاصـی سـازی به جـای خصوصی سـازی، فقـدان فرهنـگ و تفکـر مناسـبی از برون سـپاری 

و خصوصی سـازی، پاییـن بـودن انگیـزه حامیـان مالـی به منظـور فعالیـت در حـوزه خصوصی سـازی در ورزش، عدم 

آشـنایی تـوده مـردم و مدیران ورزشـی بـا مفاهیم مرتبط بـا خصوصی سـازی ورزش، فقـدان مطالعات کافـی در حوزه 

خصوصی سـازی ورزش، کمبـود تبلیغـات در زمینه خصوصی سـازی ورزش، بی توجهی مردم نسـبت بـه ورزش کردن 

بـرای پیشـگیری از بیماری هـا. عـدم فرهنگ سـازی مناسـب نسـبت بـه بخـش خصوصـی ورزش، ازجملـه مهمترین 

موانـع پیـش روی فراینـد خصوصی سـازی از بعـد فرهنگـی هسـتند کـه بـا اصـلاح آن می تـوان امیـدوار بـود کـه بـه 

فرهنـگ خصوصی سـازی در جامعه بیشـتر توجه شـود. امیـری و همـکاران )1392( در پژوهش خود با عنـوان »تبیین 

و اولویت بنـدی موانـع فـراروی خصوصی سـازی و مشـارکت بخـش خصوصـی در توسـعه ورزش« نشـان دادنـد کـه 

یکـی از موانـع اصلـی فـراروی خصوصی سـازی ورزش از منظـر صاحبنظـران دانشـگاهی و مدیـران اجرایـی، موانـع 

فرهنگـی و اجتماعـی هسـتند. گاردم، گیـل و هایهورسـت1 )2017( درنتیجـه پژوهشـی کـه در آن بـه بررسـی نقـش 

خصوصی سـازی ورزش در مناطـق شـمال غربـی کانـادا پرداختنـد، اشـاره کردنـد کـه فرایند خصوصی سـازی ورزش 

می توانـد تأثیـرات متعـددی در منطقـه شـمال غربـی داشـته باشـد و در ایـن زمینـه، بـه  پیش زمینه هـای فرهنگـی و 

اجتماعـی ازجملـه تبلیغات در رسـانه ها بایـد توجه جدی شـود. موانع اجتماعـی- فرهنگی فراروی خصوصی سـازی 

ورزش نیـز منحصـر بـه کشـور ما نیسـتند. نتایج برخـی مطالعات نشـان می دهند که فقـدان عزم و اعتقاد کافی نسـبت 

بـه خصوصی سـازی در بنـگلادش )محقـق، 1389( و نگـرش منفـی نخبـگان و مردم نسـبت به خصوصی سـازی در 

1. Gardam, Giles & Hayhurst

فراتحلیل عوامل و موانع موثر بر خصوصی سازی ورزش در ایران



• شماره: 60 • تابستان 1402 •  فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

77

کشـورهای تایلند، تاجیکسـتان و هند )بهرام نژاد، 1386 و مهدوی، 1383( مهمترین موانع فراروی خصوصی سـازی 

در این کشـورها هسـتند.

همچنیـن نتایـج نشـان داد عوامـل سیاسـی- حقوقی- قانونـی با انـدازه اثـر 0/706 پنجمین عامـل در بین عوامل 

و دومیـن مانـع خصوصی سـازی ورزش بـا انـدازه اثـر 0/270 می باشـد. مـرادی چالشـتری، صابونچـی و فروغی پور 

)1390(  معتقدنـد کـه بـه دلیـل وجـود موانـع قانونـی در قوانیـن خصوصی سـازی کشـور )اصـول 44 و 139 قانـون 

اساسـی( و تضادهـای قانونـی و حقوقـی مختلـف موجـود در قانـون تشـویق و حمایـت از سـرمایه گذاری خارجـی، 

صنعـت ورزش ماننـد دیگـر صنایـع از تأثیـرات فزاینـده سـرمایه گذاری خارجـی بی بهـره مانـده اسـت. فراهـم نبودن 

شـرایط لازم بـرای سـرمایه گذاری و ناکافـی بـودن تسـهیلات اعطایـی ویژه از سـوی دولـت به بخـش خصوصی مثل 

بـرق و گاز ازجملـه موانـع حقوقـی و قانونـی می باشـد. امیـری و همـکاران )1391( موانع سیاسـی- حقوقـی فراروی 

خصوصی سـازی ورزش کشـور را مـوارد زیـر می داننـد: 1- اسـتفاده دولـت از ورزش به عنـوان یـک ابـزار سیاسـی؛ 

2- تبدیـل عرصـه ورزشـی کشـور به منبعـی درآمـدزا برای عـده ای خـاص؛ 3- وجـود محدودیت های سیاسـی برای 

واگـذاری ورزش بـه بخـش خصوصـی؛ 4- واگذاری هـای سـودآور به افـراد خـاص )وابسـتگان تصمیم گیرنـدگان(؛ 

5- فقـدان سـازوکارهای قانونـی و آیین نامه هـای اجرایـی لازم؛ 6- خلاهـا و ابهامـات قانونـی؛ 7- نبـود تناسـب و 

هماهنگـی برنامه هـای خصوصی سـازی بـا قوانیـن کار، بیمـه و مالیـات. همچنین در برخـی تحقیقات، فقـدان قوانین 

روشـن و نارسـایی قوانیـن موجـود به عنـوان مانـع حقوقـی فـراروی توسـعه تعاونی هـا در عرصـه ورزش قلمـداد شـده 

اسـت )امیـری و همـکاران، 1392(. برخـی مطالعـات نشـان داده انـد در کشـورهایی ماننـد کانـادا، ایتالیـا و کویـت 

نیـز اسـتفاده دولـت از شـرکت های دولتـی به عنـوان یـک ابـزار سیاسـی در زمـره مهم تریـن موانـع سیاسـی فـراروی 

خصوصی سـازی ورزش محسـوب می شـود )مؤسسـه تحقیقاتـی تدبیـر اقتصـاد، 1388(. کشـوری ماننـد مالـزی 

نیـز ماننـد ایـران بـه دلیـل رابطـه گرایـی شـدید در واگذاری هـا بـا مانـع مهمـی بـر سـر راه خصوصی سـازی مواجـه 

اسـت )حیـدری کردزنگنـه، 1388(. پـاداش )1388( و عالـی پـور )1385( بـه نبـود سیاسـت و برنامـه مشـخص 

به منظـور هدایـت امر خصوصی سـازی و علیدوسـت قهفرخـی )1389( بـه نبود اطمینـان متقابل بیـن دولت و بخش 

خصوصـی و وجـود برخـی عوامـل سیاسـی در عـزل و نصـب مسـئولان به عنـوان مهم تریـن موانـع خصوصی سـازی 

ورزش ایـران اشـاره کردنـد. محمـدی مغانـی و همـکاران )1395( معتقدنـد اعتمـاد متقابـل بیـن ملـت و دولـت و 

بخـش خصوصـی، ثبـات در سیاسـت های دولـت، عـزم ملـی و اعتقاد راسـخ سیاسـی اقتصـادی و وجود سیاسـت ها 

و برنامه هـای مشـخص می تواننـد بـر خصوصی سـازی ورزش تاثیرگـذار باشـند. همچنیـن معتقدنـد بایـد بیـن کلیـه 

اجزای نظام سیاسـی انسـجام و همبسـتگی وجود داشـته باشـد و این انسـجام و همبسـتگی از مردم و تمامی گروه های 

موجـود در کشـور به نظـام سیاسـی واگـذار شـده باشـد. پیشـنهاد می شـود نسـبت به سـاماندهی بسـترهای سیاسـی- 

حقوقـی- قانونـی مناسـب بـرای سـرمایه گذاری بخش خصوصـی در ورزش نیز اقدام شـود که ازجمله آنهـا می توان به 

برطـرف کـردن موانـع قانونی واگذاری باشـگاه های ورزشـی، ایجـاد قوانین و مقـررات لازم به منظور خصوصی سـازی 

ورزش، برطـرف کـردن ابهامـات قوانین و مقـررات در حـوزه خصوصی سـازی ورزش، تصویب آیین نامه هـای اجرایی 
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مناسـب به منظـور خصوصی سـازی ورزش، متناسـب کـردن برنامه های خصوصی سـازی با قانـون کار، بیمـه، مالیات 

و...، مقابلـه بـا مخالفـت مسـئولان سـازمان ها و نهادهای ورزشـی دولتـی با خصوصی سـازی، واگـذاری بخش های 

سـود ده ورزش بـه بخـش خصوصـی، نـگاه غیرسیاسـی بـه حـوزه ورزش و خصوصی سـازی در ایـن حـوزه، رعایـت 

حـق پخـش تلویزیونـی و منافـع بخـش خصوصـی، رعایـت حـق مالکیـت معنـوی )کپی رایت(، برخـورد بـا مافیای 

اقتصـادی در بخـش ورزش کشـور و بـه ثبت رسـاندن عضویـت اعضـای هیئت مدیـره و مدیرعامل باشـگاه ها در اداره 

ثبـت شـرکت ها اشـاره کرد. 

همچنیـن نتایـج نشـان داد کـه عوامل اقتصـادی با اندازه اثر 0/510 ششـمین عامـل در بین عوامـل و اولین مانع با 

انـدازه اثـر 0/438 بـر خصوصی سـازی ورزش در کشـور می باشـد. موانع اقتصـادی فراروی خصوصی سـازی ورزش 

شـامل فقـدان امنیت سـرمایه گذاری در کشـور، فقدان مشـوق های مالی و مالیاتـی به منظور تشـویق بخش خصوصی 

بـه سـرمایه گذاری در ورزش، عـدم ثبـات اقتصـادی کشـور، عـدم توانایـی مالـی عامـه مـردم در اسـتفاده از ورزش 

خصوصـی، عـدم برخورداری بخش خصوصی از تسـهیلات دولتی، ترس از بیکاری منابع انسـانی وابسـته به مشـاغل 

دولتـی، فقـدان دارایی هـای مناسـب در باشـگاه های حرفـه ای، سـطح بـالای سـرمایه گذاری موردنیـاز بـرای سـاخت 

و خریـد اماکـن ورزشـی، کمبـود زمیـن و امـلاک موردنیـاز در داخـل شـهرها بـرای سـاخت اماکن ورزشـی هسـتند 

)امیـری و همـکاران، 1392(.  همچنیـن احمـدی و نودهی )1399( معتقدنـد نبود امنیت برای سـرمایه گذاری بخش 

خصوصـی در ورزش و عـدم توانایی مالی مردم در اسـتفاده از خدمات بخش هـای خصوصی، بزرگترین مانع اقتصادی 

خصوصی سـازی ورزش می باشـد. دارنـده سـرمایه هنـگام تصمیم گیـری بـرای سـرمایه گذاری به دو موضـوع اطمینان 

از سـودآوری و اطمینـان از عـدم تعـرض به سـرمایه اش نیـاز دارد )رهبر، 1386(.  محـرم زاده و همـکاران )1394( و 

نادریـان جهرمـی و مصلحـی )1394( عـدم حاکمیت منطق هزینـه فایده در اماکن ورزشـی خصوصـی، هزینه بالای 

خریـد تجهیـزات اماکـن ورزشـی، ناتوانـی در تأمیـن حقـوق و دسـتمزد منابع انسـانی، عـدم توانایی مالـی عامه مردم 

در اسـتفاده از خدمـات ورزشـی بخش هـای خصوصـی و عـدم تمایـل مـردم به صـرف هزینـه بـرای امـور ورزشـی را 

بزرگتریـن موانـع اقتصادی خصوصی سـازی ورزش شهرسـتان ها بیان نمودند. کشـاورز و همـکاران )1393( معتقدند 

درصورتی کـه سیاسـت گذاری های اقتصـادی در راسـتای ایجـاد فضـای باز و مبتنـی بر آزادسـازی اقتصـادی به منظور 

دسـتیابی بـه بازارهـای جدیـد و سـرمایه گذاران جدید سـرمایه های خارجـی و فناوری نویـن اقتصادی تعریف شـود و 

اقداماتـی در راسـتای افزایـش ثبـات اقتصـادی صـورت پذیرد، ریسـک سـرمایه گذاری کاهـش خواهد یافـت و به تبع 

آن، جریـان سـرمایه گذاری بخـش خصوصـی در ورزش قهرمانـی کشـور افزایش خواهـد یافت. ازاین رو، تـا زمانی که 

عوامـل مذکـور در سـاختار اقتصـادی کشـور وجود داشـته باشـد، صنعت ورزش کشـور نیز ماننـد دیگر صنایـع متأثر 

از چنیـن فضایـی خواهـد بـود و کل نظـام اقتصـادی کشـور از تأثیـرات فزاینـده سـرمایه گذاری های بخـش خصوصی 

بی بهـره خواهـد مانـد و پیشـنهاد می کننـد بایـد هرچـه سـریع تر اقتصاد کشـور بـا مالکیت دولتـی خداحافظـی کند و 

انحصارهـا را بشـکند و بـه دنبـال ایجـاد فضـای رقابتـی بـر آن باشـد.  بـا توجه بـه اهمیـت زیرسـاخت های اقتصادی 

در جلـب مشـارکت بخـش خصوصـی، ایجـاد بسـترهای اقتصـادی مناسـب بـرای سـرمایه گذاری بخـش خصوصی 
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در ورزش و فراهـم آوردن فضـای مناسـب از قبیـل کاهـش ریسـک سـرمایه گذاری، تضمیـن امنیـت سـرمایه گذاری 

و حمایـت از بخـش خصوصـی در سـرمایه گذاری بـرای سـاخت و خریـد اماکـن ورزشـی الزامـی اسـت. کاشـف و 

همـکاران )1387( نیـز در پژوهـش خـود، ناکافـی بـودن تسـهیلات بانکـی و هزینه بالای سـاخت اماکن ورزشـی را 

به عنـوان دو مانع مهم در مسـیر خصوصی سـازی باشـگاه ها بیـان نمودند. همچنین نخسـتین گام در خصوصی سـازی 

باشـگاه های فوتبـال رفـع موانـع اقتصـادی باشـگاه ها می باشـد، چـون باشـگاه های فوتبال به علـت محدودیـت منابع 

درآمـدی، درآمـد قابل توجهـی ندارنـد، دارای تـراز مالـی منفـی می باشـند و رفـع موانـع و مشـکلات موجـود در ایـن 

زمینـه باعـث سـودآوری باشـگاه ها و جذابیـت آنهـا بـرای بخـش خصوصـی و درنهایـت، موفقیـت خصوصی سـازی 

باشـگاه های فوتبـال کشـور خواهـد شـد. همچنیـن اسـتقرار سـاختار رقابتـی در اقتصاد کشـور، تأثیـرات به سـزایی را 

بـر ایـن صنعـت خواهد گذاشـت، زیرا سـاختار اقتصادی معیوب کشـور و مشـکلات مربـوط به آن، صنعـت فوتبال و 

باشـگاه های آن را نیـز تحـت تأثیـر قـرار می دهـد و بـدون تغییر سـاختار اقتصـادی )برونگرایی، انـدازه بازار، سـاختار 

رقابتـی( و رفـع مشـکلات آن نمی تـوان بـه رشـد و توسـعه اقتصـادی باشـگاه های فوتبـال و درنتیجـه، حضـور بخـش 

خصوصـی چنـدان امیـد بسـت )مـرادی چالشـتری، مـرادی، نوروزیـان قهفرخـی و جعفـری، 2013(. ایجـاد ثبـات 

اقتصـادی، ارائـه مشـوق های مالـی و مالیاتـی بـرای تشـویق بخـش خصوصـی، ایجـاد تسـهیلات دولتـی کم بهـره 

و بلندمـدت، قـرار دادن زمیـن و امـلاک موردنیـاز در اختیـار بخـش خصوصـی و توانمندسـازی بخـش خصوصـی 

می توانـد راهگشـای موانـع اقتصادی خصوصی سـازی ورزش کشـور باشـد.

درمجمـوع، می تـوان گفـت در سـازمان های دولتـی علیرغـم ابـلاغ سیاسـت های خصوصی سـازی، بـا یـک جو 

مخالـف ایـن سیاسـت مواجـه هسـتیم. بنابرایـن، بدون تغییـر این فرهنـگ و باورهـا، در رفـع موانع موجـود در اجرای 

سیاسـت های خصوصی سـازی در ورزش به جایـی نخواهیـم رسـید. لـذا پیشـنهاد می گـردد مدیـران و مسـئولان حوزه 

ورزش کشـور بـه رفـع ایـن موانـع همـت گمارنـد تا بتـوان شـاهد ارتقای مشـارکت بخـش خصوصی در همه سـطوح 

ورزش کشـور بود.

پیشنهادها
با توجه به یافته های تحقیق حاضر پیشنهاد می شود:

1- دولـت محتـرم در تنظیـم لوایـح، دسـتورالعمل ها و مقـررات مرتبـط با اجرای سیاسـت های خصوصی سـازی 

ورزش بایـد انعطاف پذیری لازم را داشـته باشـد.

2-ازآنجاکـه موضـوع خصوصی سـازی از مباحـث بسـیار پیچیـده و چندوجهـی اسـت، اسـتفاده از مشـاوران 

ورزشـی- اقتصـادی قـوی و مجـرب می توانـد موجـب تسـریع در رونـد خصوصـی شـدن ورزش کشـور شـود.

3- دولـت می توانـد بـا کاهـش دخالـت در تصمیم گیری هـای مدیریتـی و اجرایـی رونـد خصوصی سـازی به این 

فرایند کمـک کند.

رونـد  توسـعه  بـه  می توانـد  کشـور  در  معنـوی  مالکیـت  حقـوق  قانـون  زمینـه  در  عمـده  مشـکلات  رفـع   -4
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کنـد. کمـک  خصوصی سـازی 

5- پرداخـت وام هـای بلندمـدت و نظـارت دقیـق بـر عملکرد باشـگاه ها، شـرایط خصوصی سـازی باشـگاه ها را 

فراهـم می کنـد و ورزش ایـران هرچـه سـریعتر بـه سـمت حرفه ای شـدن گام بر مـی دارد.

6- شـفافیت در اطلاعـات مالـی باشـگاه ها می توانـد باعـث جـذب سـرمایه گذاران علاقمنـد شـود و امـکان 

نمایـد. مهیـا  را  خصوصی سـازی 

 درمجمـوع می تـوان گفـت کـه جریـان خصوصی سـازی ورزش می توانـد منجـر بـه بهـره وری هرچه بهتـر اماکن 

ورزشـی شـود و تعـداد اسـتفاده کنندگان از ایـن امکانـات را افزایـش دهد که ایـن امر خـود افزایش سـلامتی و کاهش 

هزینه هـای درمـان در جامعـه را در پـی خواهد داشـت.

فراتحلیل عوامل و موانع موثر بر خصوصی سازی ورزش در ایران
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