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های آموزشی منجیان غریق  هدف از تحقیق حاضر، تدوین مدل کمی الگوی توانمندسازی ملی برنامه

متشکل    است. شرکت کنندگان(  SEM)  یمعادلات ساختار  یسازمدلاز نوع  پژوهش حاضر  است.  
و ناجیان    1های تخصصی، مدرسان درجه  های استانی، افراد متخصص در کمیتهاز رؤسای هیئت 

گیری در دسترس انتخاب شدند. نفر به روش نمونه  90بودند. نمونه پژوهش به تعداد  کشور    1درجه  
  و محتوایی   روایی صوریه است.  استفاده شد  گردآوری اطلاعات از پرسشنامه محقق ساخته  به منظور

از متخصصان  11  آن توسط با  تن  آن  از تحلیل عاملی    ورزشی و روایی سازه  اکتشافی و  استفاده 
قل مربعات  اهای تحقیق با استفاده از روش حد. تجزیه و تحلیل دادهگرفت   ی مورد بررسی قرارتأیید

 . شدانجام  Smart PLSافزار جزئی با نرم
می نشان  پژوهش  مدل  آزمون  نمونهنتایج  نظر  از  که  مؤلفهدهد  پژوهش،  فناوری،  های  های 

بیشترین    0/ 721و    0/ 774،  0/ 830ات و انگیزه شغلی به ترتیب با بارهای عاملی  تجهیزات و امکان
ی نظارت و ارزیابی، رشد هاهای آموزشی منجیان غریق دارند. مؤلفهتأثیر را بر توانمندسازی برنامه

دارای کمترین اثر بر    0/ 235و    254/0،  0/ 315و توسعه و عوامل مدیریتی به ترتیب با بارهای عاملی  
های فناوری، انگیزه  های آموزشی منجیان غریق هستند. با توجه به اینکه مؤلفهانمندسازی برنامهتو 

برنامه توانمندسازی  بر  تأثیر  بیشترین  دارای  امکانات  و  تجهیزات  و  هستند، شغلی  آموزشی  های 
می زیرساخت پیشنهاد  ارتقای  با  وسایل  شود  نمودن  فراهم  ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری  و  های 
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پیشرفت    تجهیزات امدادی و کمک آموزشی نجات غریق و افزایش حقوق پرداختی به منجیان زمینه
 های آموزشی ناجیان غریق فراهم شود.برنامه

 

 های آموزشی و منجیان غریق. ی، توانمندسازی، برنامهمعادلات ساختار یسازمدل واژگان کلیدی: 
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مقدمه 
1

 
تواند ارزشمندی خود را توجیه کند که شواهد قابل اطمینان و  آموزشی تنها زمانی می  هبرنامیک  

 مهمی از آموزش   هکنندگان عرضه کند. این امر به جنبشرکت   ثیر بر بهبود عملکردأمورد ت  معتبری در
رضوانی  )  شودیاد می  اشاره دارد که معمولاً از آن با عنوان »اثربخشی آموزش«  و ارزشیابی آموزش

امروزه هایبرنامه راستای در تواندمی اثربخش آموزش  .(58:  1378،  نژاد باشد.   توانمندسازی 

گیرد؛  می  قرار رقابتی مورد توجه مزیت  کسب  برای ابزاری عنوان به  کارکنان توانمندسازی و آموزش
گونه برنامهبه  اعمال  که  توانمندسازیای  کارکنان تعهد احساس ایجاد موازات به های   به بیشتر 

می نیروی افت  کاهش و شغلی رضایت  افزایش باعث  سازمانی اهداف کرم، انسانی  )اسدی  شود 
 و آموزش فرایند به نسبت  مثبتی مدیر نگرش که است  این کار شروع برای قدم (. اولین67:  1382

کند )صباغیان   تقویت  و آورده وجود  به در کارکنان را مثبت  نگرش این باشد و داشته توانمندسازی
 (.  86: 1391و آراسته، 

گیری سلسله مراتبی توسط مدیران به نظام کاهش سلسله  توانمندسازی، حرکت از نظام تصمیم
(. این  124:  1385وه ابراهیم،  های پایین است )عبداللهی و نگیری توسط ردهمراتب کنترل و تصمیم

1سازمانی و مدیریتی و ابتکار سازمانی دارد)کانگر و کانانکو بخشی  مفهوم نظری تاثیر زیادی بر اثر 
،  

توانمندسازی480:  1988 ظرفیت برنامه (.  آموزشی  بالقوههای  بهره های  برای  را  از  ای  برداری 
اختیار می در  انسان  توانایی  اسپریتزرسرچشمه  بخواهد پیشنهاد می  2گذارد.  توانمندسازی  اگر  کند 

، خود فرد چنین احساسی را  د باید قبل از آن که کسی آن را تقدیم کندکارکرد لازم را داشته باش
نرم رویکرد  جایگزینی  او،  نظر  از  باشد.  دیدگاه  داشته  جای  به  توانمندسازی  به  نسبت  افزاری 

3(. همچنین، توماس و ولت هاوس1461:  1995نماید. )اسپریتزر،  افزاری به این مهم کمک می سخت 
  

نه توانمندسازی دریافتند سطوح بالای مهم بودن و احساس شایستگی از  در تحقیقات خود در زمی
طریق ایجاد علاقه در افراد نسبت به وظایفشان باعث افزایش رضایت شغلی خواهد شد )توماس و  

پی بردند که کفایت نفس بالا    4(. در تحقیق دیگری نیز توماس و تایموون675:  1990ولت هاوس،  
شغلی   استرس  کاهش  به  تایموون،  میمنجر  و  )توماس  می11:  1994شود  توانمندسازی  تواند (. 

به این نتیجه رسید که کفایت نفس   5پیامدهای رفتاری مهمی نیز داشته باشد. به عنوان مثال، گکاس
موقعیت  برابر  در  پشتکار  ابتکار عمل، تلاش و  به  : 1989های چالشی خواهد شد )گکاس،  منجر 

314)  
های پیشین مورد بررسی قرار گرفته است.  توانمندسازی عملکرد افراد در پژوهشعوامل مهم در  
در مثال،  عنوان  »توانمندسازی با پژوهشی به  های سازمان در  آن بر مؤثر عوامل و کارکنان عنوان 

با این توانمندسازی بر فرهنگی و سازمانی عوامل تأثیر بررسی هدف استرالیا«  به  نتیجه کارکنان 
بسزایی کارکنان توانمندسازی بر تیمی کار و  آموزش پاداش، که  آمد دست   همچنین، دارد. تاثیر 

توانمندسازی در توانندمی هاسازمان که داد نشان نتایج نقش افزایش   داشته چشمگیری کارکنان 

 

1. Conger & Kanungo 
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4. Thomas & Tymon 
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1وانگ و )برد باشند
1

تحلیل عوامل  ( در پژوهشی به تجزیه و 2016) 2(. پیترودا و ماکوانا594: 2010، 
موثر بر مدیریت منابع انسانی پرداختند. آنها بیان کردند مدیریت منابع انسانی برای یک سازمان مورد  

توان کاری  نیاز است و برای انجام کسب و کارهای مختلف بدون فعالیت و حمایت منابع انسانی نمی
ی عوامل مؤثر بر مدیریت منابع  ای برای بررس انجام داد. همچنین دریافتند که چهارچوب توسعه یافته

های آموزشی با اهمیت  معیار اصلی برای توانمندسازی برنامه 8انسانی وجود ندارد و چهارچوبی با 
 هستند: 

آموزش و    -3گزینش و استخدام؛    -2ریزی منابع انسانی؛  تجزیه و تحلیل شغل و برنامه  -1 
بهداشت و ایمنی؛   -7روابط استخدام؛    -6اش؛  جبران و پاد  -5انگیزه و ارزیابی عملکرد؛    -4تمرین؛  

 دیگر عوامل خارجی.   -8
های آموزشی ناجیان غریق در کشورهای دیگر مورد بررسی قرار گرفته است.  توانمندسازی برنامه

( همکاران  و  لوکرزی  مثال،  عنوان  اولویت 2018به  بررسی  به  انگاری(  سهل  و  ایمنی  در  های  ها 
غواصی   برنامهعملیات  اجرای  از   در حمایت  اروپایی  مطالعه  یک  مدیریت  تفریحی:  جدید  های 

یافته پرداختند.  اهمیریسک  غواصان  که  داد  نشان  پژوهش  و  های  ایمنی  برای  را  زیادی  ت 
  برنامه  یک  اهمیت   آنها  حال،  این  پذیری مراکز ارائه دهنده خدمات غواصی قائل بودند. بامسئولیت 

  های روش  سایر  کنار  در  را  دوستان  سیستم  حدودی  تا  و  شخصی  طراریاض  کمک  / اضطراری  اقدام
( به ارزیابی عملکرد فدراسیون جهانی 2008)  3آوریمیدیس  همچنین،  .کردند  ارزیابی  کم  دست   ایمنی

نجات غریق در انتخاب کادر منجی غریقان، تهیه لباس و تجهیزات، شرایط استفاده از منجی غریقان  
ضمن خدمت و حوادث رخ داده در قسمت مغروقین پرداخت. آوریمیدیس  های  داوطلب، آموزش

یکی از مشکلات اصلی نجات غریق در المپیک آتن را فقدان مدیریت صحیح در بخش نظارت و  
های آموزشی  هایی برای توانمندسازی برنامهحل( نیز راه2008)  4کمبود تجهیزات دانست. مک میلان

غریق در مناطق آبی، طراحی یک برنامه    نیازهای مراکز نجات  نجات غریق شامل شناخت   در رشته
و   ها  پرداخت  افزایش  و  اثربخش  بازاریابی  طرح  یک  توسعه  اثربخش،  خدمت  ضمن  آموزش 

 . ارائه کرد های بیشتر به کادر کارمندی و نجات غریقپاداش
رار گرفته  راهکارهای توانمندسازی در ورزش توسط محققانی در داخل کشور نیز مورد بررسی ق

( در پژوهشی به طراحی و تدوین برنامه راهبردی  1394است. به عنوان مثال، راسخ و همکاران )
از راه نتیجه گرفتند که یکی  پرداختند و  ایران  بانوان کشور  های تحقیق و توسعه ورزش قهرمانی 

توانمند و  بانوان  قهرمانی  پیورزش  آنان،  همچنین، سازی  است.  آموزشی  نظام  استقرار  و  ریزی 
)اسکندری   شفیعی  و  فناوری،  1398پور  )فرهنگ،  سازمانی  درون  عوامل  بین  رابطه  بررسی  به   )

روان توانمندسازی  با  دانشگاهساختار(  ورزشی  علوم  و  بدنی  تربیت  مدرسان  زنجان شناختی  های 
شناختی مدرسان تربیت  انند توانمندسازی روانتو ها میپراختند و  به این نتیجه رسیدند که دانشگاه

ی رویکرد زیربنایی و فناوری و  بدنی را از طریق توسعه و ارتقای فرهنگ سازمانی موجود، ارائه 
 همچنین ارتقای سطح ساختار سازمانی افزایش دهند. 

 

1. Baird & Wang 

2. Pitroda, Makwana, & Prajapati 

3. Avramidis 

4. MacMillan 
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  های ورزشی داخل کشور مورد بررسی قرار گرفته های توانمندسازی در برخی از رشتهبرنامه
 ورزشکاران، دیدگاه عنوان »مقایسه با ای( در مقاله1386همکاران ) و است. به عنوان مثال، تندنویس

ورزش راهکارهای مورد  در  نظران صاحب  و مربیان نشان ژیمناستیک قهرمانی پیشرفت   کشور« 

 نظارت و مربیان، کنترل فنی  و علمی دانش  سطح  ارتقای گروه مورد مطالعه عوامل سه  هر  که دادند 

تأسیسات تخصصی،  و علمی هایروش به نوآموزان استعدادیابی مربیان، فعالیت  بر  و افزایش 
پیشرفت  ابعاد  مهمترین را آموزشی کم و  تخصصی  امکانات و هاسالن کامل تجهیز و هاسالن  در 

( نیز در تحقیق خود که به  1394کردند. قره و کلهر ) بیان کشور ژیمناستیک ورزش  قهرمانی بُعد
پرداختند   SWOTتدوین برنامه راهبردی فدراسیون اسکی جمهوری اسلامی ایران به روش تحلیلی  

های مرتبط با ورزش اسکی  به این نتیجه دست یافتند که برای توسعه فدراسیون اسکی باید فناوری
 کمی و کیفی مدارس اسکی جهت آموزش پرداخت.   را در کشور توسعه داد و همچنین به توسعه

درباره هایبحث  رغم به بوده اندک  آن  از برداریبهره توانمندسازی، فواید فراوان  ناچیز   و 

های آموزشی در رشته نجات  . همچنین، محقق نتوانست پژوهشی بیابد که توانمندسازی برنامهاست 
باشد. همان طوری که اشاره شد بحث آموزش  غریق در داخل کشور نیز مورد بررسی قرار گرفته  

باشد که باید مطابق با استانداردهای  ترین موضوعات جهت توسعه هر سازمانی مییکی از اساسی
باشد  های مهم در ایران می جهانی حرکت نمود. همچنین فدراسیون نجات غریق یکی از فدراسیون

های عه دارد و غالب افراد جامعه در زمانهای اوقات فراغت آحاد جامکه ارتباط نزدیکی با زمان
علاوه یر این که  این فدراسیون وظیفه تربیت منجیان    -پردازندتفریح و فراغت به ورزش شنا می

آنها را هم بر عهده دارد. لذا آموزش مداوم و مستمر منابع انسانی مرتبط با این   غریق و آموزش 
های انجام این  تواند یکی از ضرورتی جدید میهای به روز آنها با روش هافدراسیون و آموزش

های آموزشی کشورهای منتخب و پیشرفته در جهت ارائه و  تحقیق باشد تا بتواند با توجه به برنامه
دولتی گام طراحی الگوی مناسب و متناسب با ساختارهای جدید آموزش جهت ارتقای این نهاد غیر

برنامه آموزشی نجات غریق در ایران دارای اهمیت ویژه    لذا بررسی راهکارهای توانمندسازی  بردارد.
های این فدراسیون در کشور و جهان گردد. بنابراین تواند باعث پیشرفت روزافزون برنامهاست که می

 سؤال اصلی تحقیق این است: 
توان جهت بهبود برنامه آموزشی فدراسیون نجات غریق مدل توانمندسازی ملی را  چطور می 

 ارائه داد؟
 

 شناسی پژوهشروش 
  نوع  از  و  کمی  پژوهش  انجام  روش  لحاظ  به  و  کاربردی  هدف،  لحاظ  به  حاضر  پژوهش

  رؤسای   از  متشکل  آماری پژوهش  بود. جامعه  (SEM)ساختاری    معادلات  مدلسازی  هایپژوهش
  کشور   1  درجه  ناجیان  و   1  درجه  مدرسان  تخصصی،  های کمیته  در  متخصص  افراد  استانی،  های هیئت 

 ارائه  برای  پژوهش  جامعه  افراد  بالای  حجم  بود. با توجه به نظرات تیم پژوهش و با در نظر گرفتن
نفر حائز شرایط لازم تشخیص داده شدند که با توجه به روش    125مدل،    آزمون  جهت   لازم  هایداده

پس از نهایی شدن ابزار نفر به عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند.    90گیری در دسترس تعداد  نمونه
پرسشنامه توزیعی با توجه به    90های کمی پژوهش توزیع و از  پژوهش، این پرسشنامه در بین نمونه

  پاسخ  در  محدودیت   دارای  و  نمودند  خودداری  پرسشنامه  تکمیل  در  مشارکت   از  افراد  از  اینکه برخی
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ها و عدم بازگشت  پرسشنامه  داشتند در نهایت پس از توزیع و گردآوری  مشارکت   و   سؤالات  به
 60های مخدوش، تجزیه و تحلیل آماری بر روی  ها و کنار گذاشتن پرسشنامهتعدادی از پرسشنامه

 پرسشنامه انجام پذیرفت.  
 

 پژوهش آماری  نمونه و جامعه .1جدول

  حجم افراد 
 جامعه

 نمونه حجم
  توزیع پرسشنامه )

 ( شده

  پرسشنامه 
 داده   عودت

 شده 

 روش
 گیرینمونه 

 دسترس  در 16 18 26 استانی  هایهیئت  رؤسای
  هایکمیته در متخصص  افراد

 تخصصی 
 دسترس  در 5 7 8

 دسترس  در 15 31 44 1 درجه مدرسان

 دسترس  در 24 34 47 کشور 1 درجه ناجیان
  60 90 125 جمع کل 

 

ای بود که برگرفته  سؤالی( محقق ساخته  40ابزار گردآوری اطلاعات پژوهش حاضر، پرسشنامه )
ای و مصاحبه با خبرگان حوزه نجات غریق بود که روایی صوری و محتوایی  از مطالعات کتابخانه

نظران علمی، اجرایی و پژوهشی مورد تأیید قرار گرفت.  تن از متخصصان و صاحب   11آن توسط  
مخالفم،  -2کاملاً مخالفم،  -1ای لیکرت )ای با طیف پنج گزینهل پرسشنامه در قالب پرسشنامهسؤا  40
کاملاً موافقم( تهیه و تنظیم گردید. این پرسشنامه پس از توزیع و    -5موافقم و    -4نظری ندارم،  -3

های  لفهها با مؤ بندی و تناسب ساختار عاملی گویههای پژوهش برای دستهگردآوری در بین نمونه
 پژوهش از آزمون تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد.  

گروه با  اکتشافی  عاملی  تحلیل  طبقهآزمون  و  دادهبندی  هم،  به  مرتبط  متغیرهای  را  بندی  ها 
کند. این حالت در مراحل اولیه پژوهش به عنوان بخشی از فرایند ساخت  بندی و خلاصه میدسته

می استفاده  دابزار  معمولاً  نمونهشود.  تعداد  عاملی  تحلیل  تعداد ر  با  ارتباط  در  نیاز،  مورد  های 
ها( همیشه باید  ها )آزمودنیشود. اساساً تعداد نمونهشوند، بررسی میگیری میهایی که اندازهعامل

1ها باشند. کناپ و براونبیش از تعداد عامل
1

 

( نسبت حداقل سه آزمودنی به ازای هر عامل  1995)
اند. دیدگاه دیگر در مورد حجم نمونه این است که چون اساس حجم  )متغیر( را قابل قبول دانسته

آزمودنی برای بیشتر اهداف    200تا    100نمونه این است که چون اساس بر همبستگی است، بین  
جهت متناسب بودن اندازه    KMO(. مقدار شاخص  69:  1390باشد )کاظم نژاد و همکاران،  کافی می

گیری در پژوهش حاضر است. همچنین سطح  دهنده کفایت نمونهبه دست آمد که نشان  0/ 755نمونه  
باشد که در این پژوهش معنادار به دست    0/ 05آزمون کرویت بارتلت باید کمتر از    (P)معناداری  

( که حاکی از مناسب و مطلوب بودن ماتریس همبستگی و ساختار مدل عاملی برای  P≥0/ 01آمد )
های پژوهش مورد تأیید های پژوهش داشت. لذا در این پژوهش تمامی پیش فرضتحلیل عاملی داده
 نشان داده شده است:  2و کرویت بارتلت در جدول  KMOات نتایج آزمون  قرار گرفت. جزئی

 
 

1. Knap and Brown 
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  بارتلت آزمون و KMO شاخص نتایج .2 جدول

  مقادیر فرض پیش
 نتیجه ملاک  شده  مشاهده

 تأیید 70/0 از  بیش 787/0 نمونه  اندازه بودن متناسب جهت KMO آزمون

  بارتلت   کرویت  آزمون
  بودن  درست  جهت

 ها عامل تفکیک

 - - 447/9876 دو خی  مقدار
 - - 5050 آزادی  درجه 
 تأیید 05/0 از کمتر 001/0 ( P) معناداری سطح

 

سؤال    65برای حضور آن گویه در پرسشنامه بود که از    0/ 55ملاک داشتن بار عاملی حداقل  
از    25ابزار   کمتر  بارهای عاملی  دارای  پرسشنامه حذف    0/ 55گویه  از سؤالات  شدند و بودند و 

سؤال صورت پذیرفت. معیار   40پرسشنامه برای بررسی مدل پژوهش در بخش کمی با استفاده از  
در نظر گرفتن بار هر عامل، از یک مطالعه به مطالعه دیگر متفاوت است. برخی از محققان از نقطه 

گویه پژوهش    40کنند. تعداد  استفاده می  0/ 55و برخی دیگر از نقطه برش حداکثر    0/ 30برُش حداقل  
آموزشی    سؤال(، مؤلفه  4بازنگری قوانین )  سؤال(، مؤلفه  4نظارت و ارزیابی)  عامل شامل مؤلفه  10در  

سؤال(،   3فرهنگی )  سؤال(، مؤلفه  4مدیریتی )  سؤال(، مؤلفه  4رشد و توسعه )  سؤال(، مؤلفه  4)
انگیزه   سؤال(، مؤلفه  4فناوری )  سؤال(، مؤلفه  4تجهیزات و امکانات )  سؤال(، مؤلفه  4حقوقی )  مؤلفه

( دسته  5شغلی  این  سؤال(  شدند.  مجموع    18بندی  در  توانمندسازی    %71/ 46عامل  واریانس  از 
 کند که مقداری مطلوب است.  های آموزشی منجیان غریق را تبیین میبرنامه

تحلیل عاملی    برای اطمینان از همسانی درونی پرسشنامه، پایایی هریک از عوامل شناسایی شده از
عامل   10اکتشافی توسط ضریب آلفای کرونباخ بررسی شد. نتایج آزمون کرونباخ نشان داد که پایایی  

به دست آمد   0/ 82ها مورد قبول است و پایایی کل ابزار  است و پایایی مؤلفه  0/ 7)مؤلفه( بالاتر از  
 گیری دارد.  که حکایت از مطلوب بودن ابزار اندازه

 

پرسشنامه   هایمؤلفه  پایایی  ضرایب .3 جدول
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  آلفای ضریب هاگویه  تعداد ها مؤلفه 
 کرونباخ 

 762/0 4 حقوقی   عوامل
 866/0 3 فرهنگی  عوامل
 779/0 4 مدیریتی   عوامل
 860/0 4 آموزشی  مؤلفه

 820/0 5 شغلی انگیزه مؤلفه
 796/0 4 قوانین  بازنگری مؤلفه

 842/0 4 امکانات و  تجهیزات مؤلفه
 837/0 4 توسعه  و رشد مؤلفه

 917/0 4 فناوری  مؤلفه
 766/0 4 ارزیابی  و نظارت مؤلفه

 823/0 71 پرسشنامه  کل
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عاملی    10با توجه به نتایج به دست آمده از آزمون تحلیل عاملی اکتشافی پژوهش، پرسشنامه  
 تأییدی مورد استفاده قرار خواهد گرفت. سؤال طراحی شد که در آزمون تحلیل عاملی  40دارای 
داده  تحلیل  و  تجزیه  منظور  ویژگیبه  و  جمعیت ها  )میانگین،  های  توصیفی  آمار  از  شناختی 

انحراف استاندارد، فراوانی، درصد فراوانی و ...( و در سطح آمار استنباطی از آزمون کلموگروف  
های پژوهش و از آزمون تحلیل  های نمونهجهت بررسی نرمال بودن توزیع داده  (S-K)اسمیرنوف  

استفاده گردید. همچنین جهت    SPSS 22افزار  عاملی اکتشافی با چرخش واریماکس با استفاده از نرم 
های آموزشی ناجیان غریق از مدل معادلات ساختاری  عوامل توانمندسازی برنامه مدل  بررسی آزمون
 استفاده شد. beta( Smart PLS 2(افزار با استفاده از نرم (PLS) قل مربعات جزئی به روش حدا

 
 های پژوهشیافته

های های پژوهش حاضر نشان داد که از مجموع نمونهشناختی آزمودنیهای جمعیت نتایج ویژگی
دادند. همچنین  نفر( را زنان تشکیل می  11درصد )  18/ 3نفر( را مردان و    49درصد)  81/ 7پژوهش  

نمونه که  بررسی وضعیت شغلی  بود  آن  بیانگر  به طور حرفه  46درصد)  76/ 7ها   23/ 3ای و  نفر( 
 ای با رشته نجات غریق در ارتباط بودند.به صورت غیرحرفه نفر( 14درصد)

  5و  -5و کشیدگی آنها بین   3و  -3در پژوهش حاضر، ضریب یا شاخص چولگی متغیرها بین 
های است؛ یعنی شرط کافی برای نرمال بودن توزیع داده ها وجود دارد و محقق می تواند از آزمون

ا  لزوم  در صورت  پارمتریک  مفهومی  آمار  مدل  که  بود  این  پژوهش  نتایج  دیگر  از  نماید.  ستفاده 
مورد ارزیابی قرار    (PLS)حدأقل مربعات جزئی    پژوهش با استفاده از معادلات ساختاری به روش

(.  2گیری؛  (. برازش مدل اندازه1شود:  برازش مدل در سه بخش بررسی می  PLSگرفت. در روش  
 . (GOF)مدل  (. برازش کلّی3برازش مدل ساختاری؛ 

گیری، سه معیار پایایی، روایی همگرا )میانگین واریانس استخراج  های اندازهبرای بررسی مدل
(. همان طور 1392شود )رضازاده و داوری،  شده( و روایی واگرا )از روش فورنل لارکر( استفاده می

غیرهای  کلیه مت  ( CR)نشان داده شده است، مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی    6که در جدول  
دهنده سازگاری درونی و پایداری درونی مناسب  است که نشان  0/ 7مدل ساختاری پژوهش بالاتر از  

متغیرها    (AVE)گیری می باشد. با توجه به اینکه مقدار میانگین واریانس استخراج شده  مدل اندازه
است،   0/ 4تر از  دهد بزرگ که جذر آن مقادیر روایی واگرا یا همان روش فونل و لارکر را نشان می

 نشان داده شده است:  4مناسب بودن میزان روایی همگرا نیز تأیید گردید که در جدول
 

 مدل پژوهش ییا یپا بیضرا یبررس .4جدول 

ضریب آلفای   ها مؤلفه 
 کرونباخ 

ضریب پایایی  
 ترکیبی 

ضریب پایایی  
 اسپیرمن 

ضریب پایایی  
 اشتراکی

 889/0 870/0 765/0 762/0 عوامل حقوقی 

 919/0 048/2 889/0 866/0 عوامل فرهنگی

 775/0 540/1 919/0 779/0 عوامل مدیریتی 
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 908/0 089/1 775/0 860/0 لفه آموزشی ؤم

 869/0 849/0 908/0 820/0 لفه انگیزه شغلیؤم

 878/0 881/0 869/0 796/0 لفه بازنگری قوانین ؤم

لفه تجهیزات و  ؤم
 امکانات 

842/0 878/0 845/0 905/0 

 870/0 660/1 905/0 837/0 لفه رشد و توسعه ؤم

 942/0 918/0 870/0 917/0 لفه فناوری ؤم

لفه نظارت و  ؤم
 ارزیابی

766/0 942/0 817/1 867/0 

 

 ی بیترک   ییایو پا یاستخراج انسیوار سهی مقا  نیانگیم .5جدول 

 
پایایی ترکیبی

1
 (CR )  میانگین واریانس استخراج شده

2
 (AVE) 

 801/0 889/0 عوامل حقوقی 

 851/0 919/0 عوامل فرهنگی

 647/0 775/0 عوامل مدیریتی 

 767/0 908/0 مولفه آموزشی 

 572/0 869/0 مولفه انگیزه شغلی

 706/0 878/0 مولفه بازنگری قوانین 

 761/0 905/0 مولفه تجهیزات و امکانات

 693/0 870/0 مولفه رشد و توسعه 

 802/0 942/0 فناوری مولفه 

 768/0 867/0 مولفه نظارت و ارزیابی

 

 

1. Composite Reliability 

2. Average Variance Extracted (AVE) 
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هستند. بنابراین هر دو شرط روایی همگرا    AVEبزرگتر از    CRدر مجموع کلیه متغیر ها دارای  
  AVEهای  باشد. کلیه شاخصبرقرار است و می توان ادعا نمود مدل ما دارای روایی همگرا می

 است. بنابراین شرط اول روایی همگرا برقرار است.  0/ 5بالاتر از 
رکر برای بررسی روایی واگرای مدل ساختاری و نهایی پژوهش از روش ماتریس فورنل و لا

هایش در مقابل همبستگی آن سازه  استفاده شد. در این روش میزان همبستگی یک سازه با شاخص
شود. در قطر اصلی این ماتریس، جذر میانگین واریانس استخراج شده ها مقایسه میبا سایر سازه

(AVE)  شود و جهت تأیید روایی واگرا لازم است این مقدار بیش از همبستگی  متغیرها وارد می
(. با توجه به  125:  1392میان آن متغیر با سایر متغیرها در همان ستون باشد )رضازاده و داوری،  

( که در قطر اصلی ماتریس زیر آمده AVEجذر میانگین واریانس استخراج شده )   6نتایج جدول  
میزان همبستگی هر سازه با دیگر متغیرهای هم ستون )عمودی( باشد که نشان دهنده روایی    بیش از

 گیری مدل ساختاری پژوهش است. واگرای مناسب و برازش خوب مدل اندازه 
 

 بررسی روایی واگرای مدل پژوهش به روش فورنل و لارکر  .6جدول

 

عوامل حقوقی
عوامل فرهنگی  
عوامل مدیریتی  
 

ؤم
لف

 ه
آموزشی

 

ؤم
لف

 ه
انگیزه شغلی 

 

ؤم
لف

 ه
ی قوانین 

بازنگر
 

ؤم
لف

 ه
ت 

ت و امکانا
تجهیزا

 

ؤم
لف

 ه
رشد و توسعه 

 

ؤم
لف

 ه
ی

فناور
 

ؤم
لف

 ه
ت و ارزیابی 

نظار
 

 898/0 عوامل حقوقی
         

 935/0 823/0 عوامل فرهنگی 
        

 762/0 172/0 156/0 عوامل مدیریتی 
       

 881/0 - 140/0 039/0 212/0 آموزشی هلفؤم
      

 757/0 033/0 259/0 165/0 170/0 انگیزه شغلی  هلفؤم
     

بازنگری   هلفؤم
 قوانین

234/0 091/0 170/0 - 741/0 005/0 - 843/0 
    

تجهیزات و  هلفؤم
 امکانات 

124/0 082/0 239/0 095/0 617/0 006/0 873/0 
   

 853/0 257/0 240/0 090/0 249/0 - 256/0 - 070/0 000/0 رشد و توسعه  هلفؤم
  

 896/0 043/0 659/0 079/0 731/0 072/0 221/0 037/0 109/0 فناوری هلفؤم
 

نظارت و   هلفؤم
 ارزیابی 

264/0 230/0 054/0 - 265/0 159/0 376/0 001/0 029/0 129/0 891/0 

 

ــذر ــه جـ ــبختانه کلیـ ــای خوشـ ــایر  AVEهـ ــا سـ ــر بـ ــتگی آن متغیـ ــا از همبسـ ــر هـ متغیـ
 شود.  متغیرها بیشتر است. بنابراین روایی واگرای متغیرها نیز تأیید می
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 جهت واگرایی  HTMT .7جدول

 
عوامل حقوقی 

عوامل فرهنگی 
عوامل مدیریتی  
 

ؤم
لف 

 ه
آموزشی 

 

ؤم
لف 

 ه
انگیزه شغلی

 

ؤم
لف 

 ه
ی قوانین 

بازنگر
 

ؤم
لف 

 ه
ت و  

تجهیزا
ت 

امکانا
 

ؤم
لف 

 ه
رشد و توسعه 

 

ؤم
لف 

 ه
ی 

فناور
 

 حقوقی عوامل  
         

 817/0 عوامل فرهنگی 
        

 206/0 158/0 عوامل مدیریتی 
       

 146/0 138/0 228/0 آموزشی هلفؤم
      

 115/0 248/0 279/0 249/0 انگیزه شغلی  هلفؤم
     

بازنگری   هلفؤم
 قوانین

319/0 140/0 228/0 911/0 125/0 
    

تجهیزات و  هلفؤم
 امکانات 

199/0 231/0 273/0 127/0 677/0 105/0 
   

 243/0 291/0 156/0 314/0 548/0 086/0 078/0 رشد و توسعه  هلفؤم
  

 048/0 752/0 104/0 772/0 092/0 262/0 151/0 173/0 فناوری هلفؤم
 

نظارت و   هلفؤم
 ارزیابی 

313/0 266/0 366/0 318/0 198/0 447/0 096/0 074/0 170/0 

 

کمتر از یک هستند. بنابراین به صورت کلی    HTMTخوشبختانه تمام زوج های متغیر ها دارای  
روایی واگرا را مورد تایید قرار داد و با تایید   HTMTسه آزمون بارهای عرضی، فورنر لارکر و  

روایی همگرا اکنون می توان ادعا کرد که پژوهش حاضر بر اساس مدل تدوین شده از روایی سازه  
 برخوردار است.  

کیفیت در حقیقت جایگزین برازش در معادلات ساختاری کواریانس محور است.  اما در اینجا  
ژوهش به درستی توسط شاخص های آن اندازه گیری می شود.  به صورت علمی یعنی متغیر های پ

عاملی و بار  است.  متفاوت  عاملی  بار  با  این شاخص  نشود  کمیت    فراموش  یا  اندازه  آن  مجذور 
گیری یک متغیر را نشان می دهد، اما در اینجا صحبت از کیفیت اندازه گیری یک متغیر توسط  اندازه

یا اجرای  runدرت پیش بینی مدل است. در اینجا باید از شاخص های آن است. منظور از کیفیت ق
BF    یا دستور نادیده گیری یا چشم پوشی استفاده می کنیم. در این روش به صورت سیستماتیک

برخی از داده ها پاک می شوند و مدل بیرونی آن ها را پیش بینی می کند. اگر مدل ، مدل با کیفیتی  
اعداد خواهد بود. برای این که کیفیت پیش بینی مناسبی داشته باشیم بینی نزدیک به آن  باشد پیش

کند این مقدار با سه می شود. هندسلر بیان میاستفاده    (CVCOM)شاخص اشتراکی روایی متقاطع 
 شود.)قوی( ارزیابی می0/ 35)متوسط(  و 0/ 15)ضعیف( ،  0/ 02عدد 

 

 ( CVCOM) متقاطع مدل اندازه گیری مقادیر شاخص اشتراکی روایی .8جدول 
 SSE/SSO)-Q² (=1 

 052/0 نظارت و ارزیابی هلف ؤم
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 06/0   بازنگری قوانین هلف ؤم

 395/0 آموزشی  هلف ؤم

 006/0 عوامل مدیریتی 

 075/0 عوامل فرهنگی

 109/0 عوامل حقوقی 

 421/0 تجهیزات و امکانات هلف ؤم

 021/0 رشد و توسعه  هلف ؤم

 326/0 انگیزه شغلی هلف ؤم

 51/0 فناوری  هلف ؤم

 
اندازهد مدل  متقاطع  ر  روایی  اشتراکی  شاخص  مقادیر  می  (CVCOM)گیری  که  نشان  دهد 
فناوری از کیفیت بسیار بالایی برخوردار    های آموزشی، تجهیزات و امکانات، انگیزه شغلی مؤلفهمؤلفه

اندازهمی مدل  یعنی  بالایی  باشد؛  بسیار  کیفیت  از  ما  مؤلفهگیری  مقابل  در  و  است  های  برخوردار 
رشد و توسعه عوامل فرهنگی از کیفیت ضعیفی برخوردار   بازنگری قوانین، عوامل مدیریتی، مؤلفه

 باشند.   می
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پژوهش  ییمدل نها. 1شکل
 گیریبحث و نتیجه

های مدل فناوری از بین مقوله  های پژوهش، مؤلفههای تحقیق حاضر، از نظر نمونهبر اساس یافته
های آموزشی منجیان غریق  بیشترین تأثیر را بر توانمندسازی برنامه  0/ 830توانمندسازی با بار عاملی  

کننده  های شگرف و خیرهآموزشی، پیشرفت   هایدارد. یکی از موضوعات مؤثر بر توانمندسازی برنامه
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های ورزشی شده گذاری قابل توجه سازمانهفناوری اطلاعات است. این امر باعث توجه و سرمای
های ورزشی نقش اصلی را ایفا  است. چنانچه دانش ضمنی در ایجاد مزیت رقابتی برای فدراسیون

گذاری در بخش فناوری و استفاده از آن بدون توجه به این دانش موجب از دست  کند، آنگاه سرمایه 
های ورزشی نباید انتظار داشته باشند که  اسیونشود. از این رو، فدررفتن سریع مزیت یاد شده می

گذاری منجر به ایجاد و حفظ مزیت رقابتی برای آنان شود )موسیوند و فرازیانی،  این نوع سرمایه
یافته18:  1394  .)( ژیانگ  کلین و  تحقیق وانگ،  نتایج  با  مطالعه حاضر  و  2007های  داونپورت   ،)

نیلز و جانسون )2000پروساک ) تأثیر فناوری  1394موسیوند و فرازیانی )( و  2010(،  ( که مؤید 
ی مهم در توانمندسازی مدیریت دانش بودند همراستاست. موسیوند و  اطلاعات به عنوان یک مؤلفه

دادند که شاخص1394فرازیانی ) از   50/ 7های فناوری اطلاعات  ( در پژوهش خود نشان  درصد 
توانمندسازی مدیریت دانش را در کارکن تبیین میواریانس  نماید. بر  ان سازمان ورزش و جوانان 

مند ساختن  های فناوری اطلاعات و ارتباطات، ضمن بهرهاساس نتایج آنها فراهم کردن زیرساخت 
وری شغلی آنها می شود و زمینه بهبود مدیریت دانش را ایجاد کارکنان از دانش باعث ارتقای بهره

توان اذعان نمود که توسعه فناوری اطلاعات  پژوهش می  های اینکند. بنابراین، بر اساس نتیجهمی
برنامه به  مربوط  بخش  در  ویژه  به  و  غریق  نجات  فدراسیون  بر  در  غریق  ناجیان  آموزشی  های 

برنامه این  تعاملتوانمندسازی  و  فدراسیون  در  اطلاعات  فناوری  وجود  و  است  تاثیرگذار  های  ها 
سازی فرایند توانمندسازی  موزشی ناجیان غریق سبب آسانهای آاثربخش میان افراد درگیر در برنامه

تواند امکان بروز نوآوری و خلاقیت را  شود و میهای استانی نجات غریق میدر فدراسیون و هیئت 
فراهم آورد. امروزه با در اختیار داشتن فناوری اطلاعاتی و ارتباطی مختلف و پیشرفته، امکان برقراری  

یع اطلاعات بیش از پیش فراهم شده است. استفاده از فناوری اطلاعات  سریع ارتباط و تبادل سر
فرصت مزیت  ایجاد  از جمله  فراوانی  هزینههای  کاهش  درآمد،  افزایش  جدید،  همچنین  های  و  ها 

های  بازارهای متنوع را به همراه دارد و از عوامل مهم زیربنایی جهت موفقیت توانمندسازی برنامه
های آموزشی  لذا با توجه به نقش مؤثر فناوری بر توانمندسازی برنامه  شود.آموزشی محسوب می

های نجات غریق که به نحوی اندرکاران فدراسیون و هیئتمنجیان غریق، به تمامی مدیران و دست 
شود در راستای تقویت به کارگیری از  های آموزشی هستند سفارش میدرگیر در این گونه فعالیت 

های این مطالعه منجر به تقویت و بهبود عات که در نهایت با توجه به یافتههای فناوری اطلامؤلفه
(. برگزاری  18:  1394شود گام بردارند )موسیوند و فرازیانی،  های آموزشی منجیان غریق میبرنامه

ای مناسب برای  ها با هدف ارائه آخرین دستاوردها، اقدامات، مطالعات و تحقیقات، زمینهکنفرانس
شود. علاوه بر این، ایجاد سازو کارهای  های فناوری اطلاعات محسوب میوسعه آگاهیبسط و ت

آموزش   و  اطلاعات  فناوری  آموزش  امر  در  با صلاحیت  مدرسان  از  استفاده  ترغیبی،  و  تشویقی 
راهبردهای کاربردی در این زمینه، راهی مناسب برای ارتقای مؤلفه فناوری اطلاعات در فدراسیون  

 ه شمار می آید. نجات غریق ب
دومین عامل    0/ 774تجهیزات و امکانات با بار عاملی    های تحقیق حاضر نشان داد که مؤلفهیافته

 و ورزشی و فضاهای های آموزشی منجیان غریق غریق بود. اماکنتأثیرگذار بر توانمندسازی برنامه
های آموزشی منجیان  توانمندسازی برنامهورزشی از عوامل مهم در   و تجهیزات تسهیلات همچنین

(. هر چند که فدراسیون نجات غریق نیز مانند  512:  2014شود )فیلیپس و نیولند،  غریق محسوب می
ها  های ورزشی دیگر به دلیل شرایط اقتصادی کشور و بخصوص تحریمها و ارگانبسیاری از سازمان
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های آموزشی نجات  اما باید برای ارتقای برنامه  با کمبود بودجه و منابع مالی روبه رو بوده است،
غریق در سطح کشور توجه خاصی به در اختیار قرار دادن اماکن و تجهیزات ورزشی برای آحاد  

های پژوهش حاضر با نتایج تحقیق تندنویس و  جامعه و به ویژه منجیان غریق معطوف نمود. یافته
 ( و اقدسی1393دوست قهفرخی و همکاران )لی(، ع1390خوانی و همکاران )(، قره 1386قاسمی )

های ورزشی تأکید دارند ( که بر اهمیت امکانات و تجهیزات برای ارتقای برنامه1398عبدوی ) و
می اقدسیهمسو  ) و باشد.  مهمترین1398عبدوی  امکانات قهرمانی ورزش توسعه عامل (   و را 
 دانند. می تجهیزات

در رده سوم عوامل تأثیرگذار بر توانمندسازی    0/ 721ار عاملی  انگیزه شغلی با ب  همچنین، مؤلفه
والرند  فورتیر، های آموزشی منجیان غریق غریق قرار داشت. این یافته با نتایج تحقیقات پیلتیر،برنامه

(، والراند  2001(، والراند و رویسی )2002والرند، گیولت، پیلتیر و سوری ) (، سارازین،2001و بری )
ها با نتایج  ( همراستاست. با وجود این، یافته2008چی و گووا، ریانگ، لی و هریسون )(، بوی2007)

 مطالعات که است  این دهنده نشان تحقیقات همسو  برخی ( همخوان نیست. نتیجه1385شفیع زاده )

زمینه شده انجام بر با انگیزه بین مثبت  رابطه یک دهنده نشان ورزش در  خود  نظریه تکیه 
بنابراین استمرار و فعالیت  به نسبت  گیریتصمیم   در ورزشی هایبرنامه کردن ترغنی با آن است. 

را بهبود بخشید. به عنوان مثال،   آنها  شغلی توانمندسازی توانمی ناجیان غریق هفتگی و برنامه روزانه
ورزشی بین   مسابقاتبرگزاری  توانند ازهای نجات غریق میدست اندرکاران در فدراسیون و هیئت 

ورزش و برخورداری از مزایای   در  شرکت  از  ناشی لذت  تجربه کردن و تفریح جهت  ناجیان غریق
 کرد که ملاحظه توانمی شود نگریسته جامع دید با موارد به این اگر  گیرند. بهره مادی و معنوی آن

 افزایش را ناجیان بیرونی و درونی هایتوانند انگیزه می کار در اجتماعی  های ویژگی میزان چه تا

 ایجاد های آموزشی آنانشغلی ناجیان و در نتیجه توانمندسازی برنامه آن موفقیت  تا متعاقب  دهند

 شود.   
مؤلفههامؤلفه فرهنگی،  عوامل  آموزشی،  عوامل  حقوقی،  عوامل  مؤلفه ی  قوانین،  بازنگری   ی 

توسعه و عوامل مد ارزیابی، مولفه رشد و  بر  یریتی در رده نظارت و  تأثیرگذار  های بعدی عوامل 
برنامه پیشرفت توانمندسازی  داشتند.  قرار  منجیان غریق غریق  آموزشی   ورزش در توسعه و های 

 نخبه ورزشکاران موفقیت  در جستجوی که هادولت  و هاحکومت  از توجه بسیاری مرکزی حوزه

و   )فیلیپس است  شده هستند ورزش در خودجامعه   آحاد مشارکت خواهان یا و المللیسطح بین در
 فرصت  ورزشی باید هایسازمان که کنندمی ( بیان2013(. فایرلی و همکاران )512:  2014نیولند،  

 به بیشتری افراد هر چه که چرا کنند، فراهم جامعه افراد همه را برای ورزش در مشارکت  برای کافی

بیشتری آورند، روی ورزش ) و یابند. ساتیرادومی راه بالاتر سطوح به تعداد  به2009شیلبوری   ) 

عوامل اهمیت  تربیت  علمی هایروش و فرهنگی اقتصادی، نقش   اشاره نخبه ورزشکاران در 

 بلند مدت  راهبردهای تدوین استعداد، با و افراد علاقمند کشف که  دریافتند آنها همچنین کنند.می

 های جذب راه از اجتماعی منزلت  کسب  و مالی هایکمک جذب موفقیت، به یابی دست  برای

 های آموزشی آنهاست.  توانمندسازی برنامه نهایت  در و ورزش به افراد
های تأثیرگذار در توانمندسازی و پیشرفت یک رشته ورزشی محسوب  عوامل مدیریتی هم از مؤلفه

داد که غواصان اهمیت  های پژوهش نشان  ( یافته2018شود. به عنوان مثال، لوکرزی و همکاران )می
مسئولیت  و  ایمنی  برای  را  بودند.سجادی  زیادی  قائل  غواصی  خدمات  دهنده  ارائه  مراکز  پذیری 
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را ضعف در عوامل   جوانان ایران فوتبال هایتیم ناکامی در توانمندسازی عوامل ( مهمترین1379)
برگزاری نظیر  شغلی عدم سنتی، و ناکافی اردوهای  مدیریتی   از گیریبهره عدم مربیان، امنیت 

 فدراسیون تدارک  و سازماندهی ریزی،برنامه در  اشکال تیم، کنار در پزشکی کادر علمی و مشاوران

منظمیمی فنی مشکلات و وجود فوتبال نظیر  محققان  ) و داند. سایر  به 1390همکاران   ترتیب  ( 

انسانی و مالی عوامل امیرتاش   اجتماعی؛ و فرهنگی مدیریتی،  و ساختاری تخصصی، و  امکاناتی، 
برگزاری1386) از امکانات، بهبود بیشتر، مسابقات (   و بودجه افزایش کارآمدتر، مربیان استفاده 

 کیفی و کمی ارتقای ها،هیئت  انسانی  نیروی ( افزایش1391دار و همکاران )کشتی عوامل انگیزشی؛ 

 و فشرده های لوح ها، تعداد کتاب افزایش هشی،پژو مقالات افزایش حامیان مالی، افزایش مربیان،
افزایش های دوره از و تشویق استانی، درون مسابقات آموزشی،   مراکز ایجاد و نخبگان حمایت 

 به انجام ضعیف  نگرش و استعدادیابی فرهنگی، ( مؤلفه1395و افتخاری و همکاران ) استعدادیابی

 توانمندسازی مهم قلمداد کردند.در  را ورزشی هایفعالیت 
فناوری از نظر   مؤلفهپژوهش،   استنباطی های  یافته از آمده  دست  به نتایج به توجه بادر نهایت،  

های آموزشی منجیان غریق داشت. لذا های پژوهش بیشترین تأثیر را بر توانمندسازی برنامهنمونه
مند ساختن ناجیان غریق  اطلاعات و ارتباطات، ضمن بهرههای فناوری توان با ارتقای زیرساخت می

وری شغلی آنها شده و زمینه بهبود مدیریت دانش در آنها را فراهم نمود.  از دانش باعث ارتقای بهره
شود کمبود امکانات، وسایل و تجهیزات  تجهیزات و امکانات پیشنهاد می  همچنین، در ارتباط با مؤلفه
جات غریق و غواصی به نحوی توسط فدراسیون و سازمان تربیت بدنی امدادی و کمک آموزشی ن

توان با افزایش  انگیزه شغلی در پژوهش حاضر می  رفع گردد. از طرفی نیز با توجه به اهمیت مؤلفه
ریزی نمود تا آنها نجات غریق را به عنوان شغل اول و حقوق پرداختی به منجیان به نحوی برنامه

شود منجیان خود را ملزم به داشتن آگاهی از دانش روز و  ه این امر باعث میاصلی خود برگزینند ک 
 آمادگی جسمانی مناسب بدانند.
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 منابع
 کیفیت تولیدات افزایش در  کارکنان توانمندسازی و آموزش تاثیر»  (. 1382، علیرضا. ) کرم یاسد  .»

 . 69-66، صص 145. شماره تعاون نشریه
 فرهنگ، فناوری،  ) رابطه بین عوامل درون سازمانی  »(.  1398شهرام. )   ،شفیعی  و  مجتبی  ،اسکندری پور
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