
 

در بررسی وضعیت طراحان فرش اراک در دوره معاصر )دو دهه اخیر(، کاهش شدید تعداد طراحان  

و باقی ماندن شش کارگاه نیمه فعال در بازار سنتی شهر اراک نشان از وجود مسائل و مشکلاتی  

 دلایل فراوان و متنوعی در ایجاد وضعیت کنونی   در جامعه طراحان فرش اراک دارد. با احتمال آنکه 

ای  ای به کار گرفته شده است تا از نظرات سلیقهطراحان فرش اراک دخیل است، روش نظریه زمینه

با جامعه ساختاریافته  نیمهصورت مصاحبه عمیق  منظور، اطلاعات مورد نیاز بهاجتناب شود. بدین

روش   فرش گردآوری شده است.ۀ  آماری متشکل از شش طراح و همچنین شش تاجر یا تولیدکنند

-مصاحبه  برفی است.گیری تجار، هدفمند گلولههدفمند معیاری و نمونهاز نوع  گیری طراحان،  نمونه

ای، ابتدا با کدگذاری باز در سطح اول منجر به تولید مفاهیم و در سطح  ها طبق روند نظریه زمینه

ها،  نتحلیل آهای متعددی شده است. در ادامه، با کدگذاری محوری و  دوم منجر به تولید مقوله

ای در پیدایش وضعیت نامطلوب طراحان فرش اراک موثر است که با تقسیم  وجود ده مقوله هسته

مجموع این عوامل در سه سطح خرد )نحوه عملکرد طراحان(، میانی )وضعیت تجارت فرش اراک(  

ایران در عرصه جهانی( می و تجارت فرش  )تولید  نتیجه گرفت که وضعیو کلان  ت  توان چنین 

اراک  در شرایط   فرش  پارادایم قرار    ینامطلوبموجود جامعه طراحان  مبنای  بر  که  تئوری    دارد 

برخی    . از طرفیگردد)شرایط علیّ( بر می  ای، بیشتر این عوامل به نحوه عملکرد خود طراحانزمینه

ای و  نه طور غیرمستقیم برگرفته از مسائل تجارت فرش اراک و ایران )شرایط زمیبهها نیز  آسیب

تداوم روند حاضر( است. در نهایت پیامدهای این وضعیت نامطلوب، عدم نوآوری در طراحی فرش 
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 مقدمه 

به  یبرا  یمجال  خود،  ییو آزاد روساتا شیآلایده و با سابک بکررشاد    ییجامعه روساتا  ک یآباد از بطن سالطان  یباف یقال

را پاساخ    راندازیبه ز  شاانیا  یاهخانه  ازیآباد بوده که در ابتدا نسالطان  ییآزادانه ذهن و روان زنان روساتا  دنیکشا   ریتصاو

و به   هایو اساتقبال خارج  هایقال نیا  صادور با  جیاسات اما به تدر  شادهیو به قصاد فروش و تجارت بافته نم  گفتهیم

 ی برا  یفرصاات  یتیچندمل  یهاو ساا ش شاارکت  یداخل  بازرگانان  ران،یخارج از اآباد در  ساالطان  یقال  دنیشااهرت رساا 

  ک ارچه ی  ستمیس  یاندازها و راهشهر و با احداث کارگاه نیا  یباف یقال  در  یگذارهیو با سرما  افتهیخود   یاقتصاد  تیفعال

  (21: 1399دیگران،)صالحی و  .ندینمایصنعت پرسود بدل م  ک یرا به  یباف یقال  ،یقال  دیو بزرگ تول

ویژه با فعالیت شارکت چندملیتی  منطقه اراک در دوره قاجار با رونق اقتصاادی فراوان ناشای از تولید و تجارت فرش به

آباد و ... به بازارهای جهانی فرش وصاال شااد. این رونق  آباد، سااارو,، فراهان، مشااک با برندهای قالی ساالطان 1زیگلر

گیری دفاتر طراحی متعدد، مملو از شاااگردان و  طراحی و نقاشاای فرش و شااکلاقتصااادی موجب گسااترش حرفه 

ی و در چند  یهای کاروانساراهای بازار قدیمی اراک شاد. اما پش از گذشات این دوران طلادساتیاران بسایار، در حجره

دی، رفاهی،  این حرفه با مشاکلات متعددی مواجه شاده اسات و طراحان در ابعاد مفتلج اجتماعی، اقتصاا ،دهه اخیر

فعال در  ند و تعداد دفاتر طراحی به شاش کارگاه نیمهکسالامت جسامانی و روانی و ... وضاعیت نامسااعدی را تجربه می

بافی  گفتنی اساات در اک ر شااهرها و دیگر مناطق قالی های محقر و با تجهیزات فرسااوده کاهش داشااته اساات.حجره

های فراوان در قالب  رغم تلاشعلیاسات. تدریج کاساته شادهشای بههای سانتی طراحی و نقاکشاور هم از تعداد کارگاه

فعالیت نهادهای مفتلج دولتی و خصااوصاای با هدم ساااماندهی وضااعیت جامعه فرش اعم از طراحان و بافندگان و  

شاناسای این وضاعیت و  رنگرزان و تولیدکنندگان همچنان این وضاع ادامه دارد. ضارورت این پژوهش با هدم آسایب

تواند بر تولید و  علل پیدایش آن، از این جهت اسات که وضاعیت نامناساب جامعه طراحان فرش اراک می  شاناساایی

چراکه ارتباط بین وضااعیت طراحان از یک سااو و وضااعیت تولید و تجارت فرش    ؛تجارت فرش اراک تاثیرگذار باشااد

های جدید،  به نقشاهنیاز    ،رت فرشکنونی تولید و تجاشارایط    . از طرفی،ی مساتقیم اساتاراک از ساوی دیگر، رابطه

عنوان  به را  اهمیت جایگاه طراحان و ضاارورت مطلوب بودن وضااعیت ایشااانو ...    نوآوری و خلاقیت در طرح و نقش

شاناسای و  آسایبساازد. بنابراین نیاز اسات وضاعیت طراحان فرش اراک  ثری در زنجیره تولید فرش آشاکار میؤبفش م

  .شود  شناسایی ها نیزعلل آن

  ت، هاسفرضیه  ۀدهندباید به این نکته توجه داشت که مرور پیشینه نه گویای مفاهیم عمده و نه ارائهای  زمینه  ر نظریهد

ای برای مطالعه  در نتیجه خردمایه  بلکه مرور پیشینه، نشانگر وجود شکام یا نوعی سوگیری در دانش موجود است و

،  پیشینه  مرورو    ها و افکار خود را کنار بگذاردپژوهشگر تا حد امکان ایدهشود  می  به همین جهت توصیه  .دآورفراهم می

مدل نظری فراهم    نماید تا حمایت بیرونی برایاین سودمندی را دارد که در هنگام ارائه داده، ارجاعاتی به پیشینه می

 
۱ Ziegler 
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های  شود تا با دادهه میهای بیشترخواندعنوان مأخذی از دادهپیشینه تفصصی به(.  (Creswell,1391:231آورد  

در  ترتیب . بدیندهدو ساخت تعاریج را بهبود می این کار سطح نظری را ارتقا داده  .دست آمده موجود مقایسه شودبه

شناسایی موانع  »ای تحت عنوان  گردد؛ در موضوع وضعیت طراحان، مقالهپیشینه پژوهش حاضر به دو مقاله اشاره می 

تولید و  طراحی  در  کارآفرینانه  نوآوری  رویکردی  اصفهان:  دستبام  توصیفی84:1394)طغرایی،  «  فرش  روش  با   )-  

و   مدیریتی  فرهنگی،  بازاریابی،  اقتصادی،  بفش  پنج  در  اصفهان  فرش  طراحی  در  نوآوری  عدم  عوامل  پیمایشی 

ئه شده است.  ها یک مدل کاربردی نوآوری در حوزه فرش دستبام اصفهان اراتکنولوژیکی معرفی شده و بر مبنای آن

عنوان جامعه هدم پژوهش و وضعیت ایشان و عوامل آن پرداخته نشده و بر موانع در این پژوهش به جامعه طراحان به

به اصفهان  فرش  در  تنوآوری  کلی  زمینهأطور  نظریه  موضوع  در  همچنین  است.  داشته  مقالهکید  تحت  ای،  ای 

با دانش بومی حفاظت؛ رویکردی برای پاسداشت میراث فرهنگی  های مرتبط  ای در پژوهشکاربرد نظریه زمینه»عنوان

به موضوع اصلی آن یعنی چگونگی انطبا, این نظریه بر دانش بومی حفاظت،  باتوجه  .(151:1395،  نیا)رحیم  «ناملموس

 توجه است.   چرخد قابلای میدر پژوهش حاضر که حول محور دانش بومی طراحی فرش اراک با استفاده از نظریه زمینه

را به    های سیستماتیکطور استقرایی یک سلسله رویهای یک نوع روش پژوهش کیفی است که بهزمینه  رویکرد نظریه

وضعیت طراحان    . ( Strauss and Corbin,1990:74) ای درباره پدیده مورد مطالعه ایجاد کند گیرد تا نظریهکار می 

روش مناسبی در درک مجموعه شرایط و عوامل مؤثر    تواندای میزمینه  وجهی است و نظریهچندای  فرش اراک، مسئله

برخلام تحقیق  شود،  هم شناخته می  «نظریه مبنایی »و  «داده بنیاد»که با عناوین دیگری همچون  ایزمینه  باشد. نظریه

وشمند داده است زیرا  شود، بلکه هدم اولیه آن، کشج نظریه از طریق تولید رموجود یا قیاسی آغاز نمی  کمی، با نظریه

از دادهنظریه نزدیک استای که  به واقعیت  روش    .( (Strauss and Corbin,1990:76ها استفراج شود، بیشتر 

به عنوان مصاحبه    .شودای محسوب میهای زمینهترین فن گردآوری دادهمصاحبه عمیق، مهم مصاحبه عمیق غالباً 

که  درحالی   ؛داردمی  ها را برروی جهت و محتوای بحث نگهمحقق برخی کنترلزیرا    . شودساختارمند معرفی مینیمه

 (Morse,2001:123) .های جدید اما مرتبط آزاد هستندکنندگان بر روی شرح دادن و یا انتفاب جهتشرکت

اراک با  فرش    آماری شامل طراحان سنتی بازارچه قدیمی شهر اراک و تجار و تولیدکنندگان در این پژوهش جامعه  

گیری هدفمند معیاری استفاده  سال سابقه کار است. در گزینش طراحان از روش نمونه  33سال سن و  59میانگین  

  .(Patton MQ,2002:143)  این روش مستلزم انتفاب مواردی است که ملاک مهمی را برآورده سازندشده است.  

صورت مشفص دارای ویژگی موردنظر  چراکه یا به  ،شوندچین میها توسط پژوهشگر دستکنندهدر این روش، شرکت

های خبره  شود که نیاز به نمونههستند و یا غنی از اطلاعات در مورد خاصی هستند. این روش بیشتر زمانی استفاده می

فعال  صورت نیمه تعداد طراحان فرشی که هنوز کارگاه خود را بهدر بازار سنتی اراک،   .(Boswell C,2012:102) باشد

شده است. همچنین در مصاحبه با خبرگان و تجار    انجاماند، شش نفر هستند که از تمامی ایشان، مصاحبه  حفظ نموده

دهندگان اصلی نقشه به طراحان  رش گیری گلوله برفی، تنها با تاجرانی که از سفاروش نمونهاستفاده از  فرش اراک با  

های منتفب از تجار و تولیدکنندگان فرش،  نمونهبه بیانی دیگر،  فرش بازار اراک هستند مصاحبه به عمل آمده است.  
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ال مطرح  ؤنمونه، این س  از طریق سه طراح کلیدی در زمینه موضوع مورد مطالعه، معرفی شدند و پش از مصاحبه با هر 

ترتیب افراد بعدی معرفی و مورد  دانید و بدیند دیگری را واجدشرایط برای ورود به پژوهش میشده است که چه افرا

باز مفاهیم و س ش مقولههای خام موجود در مصاحبهدر تحلیل داده  اند.گفتگو قرار گرفته با کدگذاری  ابتدا  ها  ها، 

های  است. در ادامه طبق پارادایمص شدهای مشفهای هستهاستفراج شده و س ش در مرحله کدگذاری محوری، مقوله

این مقولهتئوری زمینه علّیای،  به سه شرایط  زمینه  ها  فعالیت طراحان(، شرایط  و  )نحوه  فرش(  و تجارت  ای)تولید 

طور مفصل  ها بهو در بفش تحلیل داده شوند که در نهایت پیامدهایی را دربر دارد شرایط تداوم این وضعیت، تقسیم می

 ست فرآیند پژوهش ا  مهمی درها بفش  ها و یافتههای کیفی صحت و اعتبار دادهداخته خواهد شد. در پژوهشبه آن پر 

(Creswell,2012:231).  گردآوری    نمونه،  بودن  شناسی، متناسبمواردی همچون حساسیت پژوهشگر، انسجام روش

  دو  این پژوهش نیز از   در د.شو  تحقیق کیفی تضمین شوند تا حد زیادی دقت علمی  ها، باعث میزمان دادهو تحلیل هم

خبرگان  ارکتمش  بازبینی   روش مرور  و  )  در   شوندهغیرمصاحبه کنندگان  هیپژوهش  اعضای  از  نفر  و  أچند  علمی  ت 

 ترسیم شود. ویرایش لازم انجام و مدل نهایی  ایشان،رهای اصلاحی ظن با کاربست بهره برده و( پژوهشگران فرش

 اینظریه زمینه .۱

ای که در  تر اسات. نظریهای جامعی خاص به نظریهای فرایندی برای تعمیم نتایج حاصال از یک مشااهدهتئوری زمینه

آید.  مدن( برمیگونه که از معنای واژه گراندد )رساتن، از زمین برآیابد، همانها نشاو و نما میانساان یزندگی روزمره

اساتقرایی از تجارب زندگی روزمره، مراودات، مساتندات، ادبیات و مشااهدات اساتفراج   طی این روش تئوری به روش

در تحقیقی در    1اشاتراوسو  توساط بارنی گلیزر 1960بار در دهه اولین این روش برای(. 17: 1396ناصاری،  )  دگردمی

 (Strauss & Corbin,1990:108). در حال مرگ مطرح شد  بیمارانمورد تعامل کارکنان بیمارستان با 

  شتراوس دستی قوی در سنت روش کیفی گردد. اهای دو مکتب شیکاگو و کلمبیا برمیای به آموزهریشه تئوری زمینه

عه توسا   یهاقرار داشاتند، برخی گزاره  متقابل  ها و کساانی که در سانت کنشداشات. وی به شادت متأثر از پراگماتیسات

کشااج   -2نیاز به فرارفتن از زمینه برای کشااج آنچه که واقعاً در حال رد دادن بود؛   -1چنین روشاای را فراهم کرد:  

کشاج گوناگونی و پیچیدگی پدیده و    -3برخاساته از داده، به منظور ایجاد نظم و بنیانی برای کنش اجتماعی؛    تئوری،

های پروبلماتیک  که نقش فعالی در پاساخ به موقعیت  ندهسات  این عقیده که اشافاص کنشاگرانی-4کنش اجتماعی؛  

فهم اینکاه معاانی از طریق تعاامل    -6پردازند؛  معاانی به کنش با یکادیگر می تشااافیص اینکاه افراد براسااااس-5دارند؛  

آگاهی از    -8و بیرون کشاایدن ذات رویدادها )فرایندها(؛ و   حساااس بودن به جریان -7شااوند؛  تعریج و بازتعریج می

ای بر آن اساتوار  برسااختی، که تئوری زمینه  -بنیادی رویکردهای تفسایریفرض  روابط بین شارایط و پیامدهای پدیده.  

و معناساااز هسااتند که به جهان اجتماعی خود معنا و نظم    ها موجوداتی خلا,، مبتکراساات، آن اساات که انسااان

های انساانی یا عاملان اجتماعی  گرایی تأکید دارد. بر این اسااس کنششاند. لذا در تعریج انساان بر عنصار ارادهبفمی

 
۱ Glaser & Strauss 
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های تفساایری، از  در این روش تبیین(LaRossa,2005:844). های ذهنی و دلائل فردی هسااتندمبتنی بر انتفاب

توصاایج یا تصااویری عمیق ازیک چیز با جزییات  ایدئوگرافیک هسااتند. این نوع تبیین بر    -های اسااتقرایینوع تبیین

هاای  بااشاااد. تبیینویژه تکیاه دارد، اماا دارای ساااطح انتزاعی محادود و مرتبط باا یاک میادان یاا موقعیات ویژه نیز می

ای و فاقد تعمیم  تجریدی، اساااتفهامی، غیرفرضااایه  -محور، تجربیگرایانه( دارای ماهیت دادهایدئوگرافیک )اندیشاااه

 .تحلیلی هستند

ها مشاتمل برکدگذاری باز، محوری و انتفابی، و تدوین یک الگوی  های تحلیل دادهبر اساتفاده از گام  ای،تئوری زمینه

:  در این تعریج، سااه مرحله از کدگذاری وجود دارد  د.منطقی با یک توصاایج بصااری از نظریه تولیدشااده تأکید دار

ر یک از این مراحل، کد یا کدهای الصاااا, شاااده باید  در هکدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری گزینشااای.  

روند انجام   1نمودار شماره    .  (Strauss & Corbin,2006:121)های مرتبط با خود را به سطح اشباع برسانند داده

 دهد.ای را نشان میکاردر روش نظریه زمینه

 

 

 (321: 2013محمدپور، ای ) : فرآیند انجام تئوری زمینه1نمودار شماره 

هاتولید داده هادهحلیل دات   

اینظریه زمینه  

 کدگذاری محوری:
ها، ارتباط منطقی و علی بین مقوله

های شرایطی، تعیین مقوله

 تعاملی/فرایندی، پیامدی

 گزینشی: گذاریکد
 محوری -انتخاب و تعیین مقوله هسته 

 کدگذاری باز
 مرحله اول: مفاهیم گذاریکد

 مرحله دوم: مقوله ها گذاریکد

 مشاهده مصاحبه
منابع 

 مکتوب

فیلم عکس و 

 و اسناد

یاداشتهای 

 میدانی



 1402آذر  ، 51، شماره 20دوره  425 
420  -  543  

 فرش اراک .۲

هایی به آباد نام یکی از مناطق مشاهور قالیبافی ایران اسات که بعدها به اراک تغییر نام یافت و در گذشاته فرشسالطان

به ایجاد روابط تجاری و سایاسای با کشاورهای اروپایی،  در دوره قاجار باتوجهنموده اسات. سابک روساتایی تولید می

توان به کم انی فرش  گذاری کردند که ازجمله آن میهای تولید قالی در مناطق مفتلج کشاور سارمایهبرخی شارکت

شاعبه اصالی آن در ازمیر بود در شاهرهای تبریز، کرمان، همدان و   آباد، کم انی قالی شار, کهزیگلر در تبریز و سالطان

هاای  آمادن زمیناه فعاالیات شااارکاتدر این دوره باا فراهم  .(18:  1398)رساااولی و دیگران،  اراک باه فعاالیات پرداختناد

  شااود.می  تبدیلهای تولید و صااادرات فرش ایران آباد به یکی از قطبچندملیتی مانند زیگلر در این منطقه، ساالطان

  این روند موجب تغییر سااابک قالی این منطقه از روساااتایی به شاااهری و تغییر شااایوه تولید از خانگی به کارگاهی 

تجاری و تغییر سابک تولید موجب تقاضاای فراوان برای طرح و نقشاه شاده و همچنین با اعمال   این رونق   گردد.می

های این منطقه، زمینه را برای رونق در رنگ و اندازه و نقوش نقشاهصاادراتی، نیاز به بداعت و تغییر   سالیقه مقصادهای

طراحی

   آورد.های فراوان طراحی در بازار فرش اراک فراهم میگیری کارگاهو شکل

مجله هالی منتشر شد. در این مقاله    80های شرکت زیگلر« در شماره  ای تحت عنوان »نقشه فرشمقاله  1995در سال  

طور  آباد نوشته، ارائه شده است. اتینگ در مقالۀ خود بهمطالبی که نفستین رئیش شرکت زیگلر در سلطانگزارشی از 

های قالی زیگلر به این  شدۀ شرکت زیگلر پرداخته است. او در معرفی مجموعه طرحهای بافتهویژه به طرح و نقش قالی

طرحی     (Ittig,1991:17)کیفیت و ساختار بافت است.    کند که واژه زیگلر در تجارت امروز برندی برنکته اشاره می

تفته کوچک از آن بافته شد و برای نمونه به روستاها    20کار بردند طرحی تکراری بود که در حدود  که در ابتدا به

های  های خارجی تا آغاز جنگ جهانی اول با سرعت زیادی فعالیتها فرش ببافند. شرکتفرستاده شد تا از روی آن

بافی برپا شد. با شروع جنگ  دار قالی  3000آباد  که فقط در سلطانتا جایی   ؛ را در سراسر این منطقه گسترش دادند  خود

بسیار مهلکی بر پیکر فرش اراک وارد آمد و منجر به کسادی کار و بیکاری عده زیادی از طراحان و    ۀ جهانی اول لطم

)شاعری،  ساخت    طور داوطلبانه شرکت خود را منحل  ی اول، بهبافندگان گردید. شرکت زیگلر قبل از آغاز جنگ جهان

1371 :32 ) 

جایی که بازارهای متفاوت و  از آن پش تا قبل از پیروزی انقلاب اسلامی تجارت فرش در دست تجار اراکی بود و از آن

کردند، بدون  بازارهای خارجی می ها را با هر کیفیتی و با هر طرحی وارد  مهمی در اروپا وجود داشت این تجار فرش

عنوان م ال هیچ کاتالوگ، بروشور و  ی تجارت و بازاریابی آشنایی داشته باشند. بهصورت تفصصی با مقولهکه بهآن

مجله تبلیغاتی برای کالای باارزشی مانند فرش چاپ نگردیده و اگر هم وجود داشته آنقدر ناچیز بوده که به حساب  

هایی که سالیان قبل خودشان در این محل رواج داده  بر این باور بودند که خارجیان همین طرح آید. این تجار  نمی

سابقه تکنولوژی  به گسترش بیکه فرهنگ هر ملتی با گذشت زمان خصوصاً باتوجهبودند خواهان هستند. غافل از این
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جز چندین  زی انقلاب اسلامی تاکنون، بهدر غرب به سرعت تغییر کرده و انتظارات دیگری از فرش دارند. بعد از پیرو

روز فرش این شهر با رکود مواجه بوده و دلایل این افت شدید باید در جای خود مورد ارزیابی  زمان کوتاه و موقت، روزبه

 .(9: 1372قرار بگیرد )صوراسرافیل، 

 آسیب شناسی وضعیت طراحان فرش اراک  .۳

صورت سطر به سطر و  استفاده از روش تحلیل محتوا به با ،هان باره آنها و مرور چندیمتن مصاحبه  سازیپش از پیاده

بندی و س ش براساس مشابهت، ارتباط مفهومی و خصوصیات مشترک  مقوله  پردازی،مفهوم   بررسی،  عبارت به عبارت

  و  ها مورد بررسیقولها و نقلتمام مصاحبه  د.ای از مفاهیم( مشفص گردیدنمقولات )طبقه  مفاهیم و  بین کدهای باز،

داده مداوم  مکرر  دقیق    مطالعه  با ،  ت. س شها صورت گرف مقایسااه  و  متن مصاحبهو  آن،    جملاتها  در  ذکر شده 

مفهومی  ودار  معنی  واحدهای  شدننام   مشفص  فرآینددر    د.گذاری  مفاهیم    این  این  مقایسه  به  با  که  شد  مشفص 

  ها به نام مقولهبنابراین مفاهیم در سطحی بالاتر  معرفی گشتند.ها  همقول  ، و در نتیجه  ی مشابه مربوط هستندی هاپدیده

ها اختصاص  یعنی عنوانی که به مقوله  باشد؛ تر میاز سااایر مفاهیم انتزاعیمقوله، مفهومی است که  .شوندبندی میدسته

انتزاعیداده می  از شود،  تشکیل می  تر  را  مقوله  آن  است که مجموعاً  ا  د.دهنمفاهیمی  نمونهدر  پژوهش  از  ین  هایی 

های طراحان و تجار/تولیدکنندگان در دو  های اولیه، برمبنای مصاحبهچگونگی کدگذاری باز و یافتن مفاهیم و مقوله

در این جداول ابتدا کدهای باز بر مبنای مفاهیم اولیه استفراج    (2و    1جدول جداگانه آورده شده است. )جدول شماره  

-ها،( کلیه کدها در مرحله کدبندی محوری در قالب مقولهها و تفاوتهای ثابت )شباهتهشده و س ش براساس مقایس

 ( 3. )جدول شماره بندی شده استهای عمده دسته

  ت. ها و ابعاد اسها در سطح ویژگیپیوند دادن مقوله هایشان و ها به زیرمقولهدهی مقولهفرآیند ربط کدگذاری محوری، 

 Strauss)  بدیاشود که کدگذاری حول »محور« یک مقوله تحقق میمی  دلیل »محوری« نامیدهبه این    کدگذاری،  این

& Corbin,1990:119)    کرده و آن را در مرکز فرآیندی    یک مقوله کدگذاری باز را انتفابپژوهشگر    مرحله،در این

  .دهدها را به آن ربط می هدهد، و س ش دیگر مقول( قرار می مقوله محوریبررسی آن است )به عنوان  که در حال

 : نحوه کدگذاری باز )مصاحبه با طراحان فرش اراک(. منبع: نگارندگان 1جدول شماره 

 های خام)کدگذاری باز( داده مفهوم  مقوله

شدن از سوی کارفرما  انتظار و توقع برای بیمه وابستگی

 یا دولت 

ها هیچ کش ما را بیمه نکرد. نه دولت نه  در این سال

 خریدند. های ما را میهایی که طرحتولیدکننده

آن زمان کسی به فکر بیمه نبود، جوان بودیم و بازار  ناآگاهی و  

 کارمان حسابی داغ بود. 
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 نمونه نحوه کدگذاری باز )مصاحبه با تجار/تولیدکنندگان(، نگارندگان  :2جدول شماره  

 مقوله مفهوم   های خام)کدگذاری باز( داده

های اراک تکراری هستند و طراحان فقط همان چندتا گل و نقشی اک ر نقشه

 کنند. که بلد هستند را دوباره تکرار می

عدم برآورده شدن انتظار نوآوری  

 از طراحان 

نوآوری و  نبود  

های  تکرار نقشه

 قدیمی

کنیم که بفواهیم دستمزد  بافیم یا چقدر سود میمگر ما ازیک نقشه چندتا می

ها از یک نقشه ممکن است هزارتا  طراح را بیشتر کنیم، فرش ماشینی

 دهند. تولیدکنند برای همین پول خوبی به طراح می

عدم پرداخت دستمزد مناسب به  

 طراحان 

عدم آگاهی از  

ایگاه طراح و  ج

نوآوری در  

 تجارت فرش

-خواهند اک راً مسن بوده و خواهان همان نقشهافرادی که فرش دستبام می

های شاه عباسی  گلی و ماهی و لچک ترنجهای قدیمی تکراری م ل دسته

خرند هرچند که دانند و میهای قدیمی را اصیل میهستند و فقط همین نقشه

 تکراری باشد. 

بازار سالفورده فرش با  اکتفا به  

 های قدیمیسلیقه

 

عدم گسترش  

بازار و ورود به  

 صادرات فرش 

 عدم  

 نگریآینده

کردیم به این روز بیفتیم که ماهی یه  هیچ وقت فکر نمی  بینی تغییرات بازار عدم پیش

 مشتری هم نداشته باشیم. 

 

 مقاومت  

 در برابر تغییر 

 شدیم. ر و ک ی و کام یوتر آمد ما بیکار از وقتی دستگاه تک ی به روز نشدن دانش طراحان با ورود تکنولوژی

 کام یوتر دشمن اصلی طراحی فرش است. جبهه خصمانه گرفتن در برابر تکنولوژی 

 ارزشمندتر است.طراحی با دست اصیل تر و  عدم اعتقاد به استفاده از تکنولوژی

 

 

آموزش  

 ناموفق 

عدم موفقیت دستیابی به جایگاهی که هنرجو 

جذب  فرش  طراحی  حرفه  در  آمدن  برای  را 

 نماید. 

آیند برای یادگیری ولی وقتی  ها میهنوز بعضی جوان 

 روند. بینند میوضعیت ما را می

آموزش دادیم و کارشان خوب بود اما  چندتایی بودند که  اعتقاد به ارجحیت مشاغل دیگر برای جوانان 

موقعیت شغلی بهتری پیداکردند و من تشویقشان کردم  

 که بروند و نمانند. 

بعضی ازین طراحان که الان در بازار هستند از شاگردان  تجربه ناخوشایند عدم موفقیت شاگردان قبلی 

 من بودند اما الان آن ها هم مشتری ندارند. 
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مردم توان خرید فرش دستبام را ندارند و با آمدن فرش ماشینی کسی فرش  

کاهش قدرت خرید مردم برای   خرد. دستبام نمی

فرش دستبام و جایگزین شدن  

 فرش ماشینی و تابلو فرش ها 

ورود تکنولوژی  

ن  و جایگزی

شدن محصول  

 مشابه ارزانتر 

ها را  خرند. تاجران تابلوفرش ها خیلی فروش دارند، مردم خوب میتابلوفرش

 فروشند خرند و در اراک میبیشتر از تبریز می

ها، اصل بر ظرافت فرش است، فرش هرچقدر  گذاری فرشدر ارزیابی و قیمت

های فرنگ و طرح های  گلهای ابریشم با  ریزتر باشد اعلاء تر است م ل فرش

 جدید... 

گذاری بر  تغییر در نحوه ارزش

زدگی و  نقشه قالی و ظرافت

گرایی در سبک طراحی و  طبیعت

تغییر و تحول   پردازی نقوش سایه

در سبک  

 طراحی فرش 

 

از وقتی مراکز زیادی وارد تولید و تجارت فرش شدند م ل کمیته امداد،  

بهزیستی، اتحادیه ها، شرکت سهامی فرش، جهاد و ... وضع  سازمان زندان ها،  

 فرش بدتر شد و هرکش هر نقشه ای که دلش میفواست در هر شهری بافت.

نبود مدیریت واحد و نظارت  

های  آگاهانه بر حفظ اصالت نقشه

 مناطق مفتلج از سوی دولت 

فروختند. حتی  های ما را بافتند و ارزان تر  هند و پاکستان و چین نقشه 

های جدید  ها تغییر دادند تا با دکوراسیون های ما را طبق سلیقه خارجی نقشه

 جور باشند. 

عدم حفظ مالکیت معنوی و  

تجاری نقشه های قالی ایران و  

 ها حفظ اصالت آن

کلاً فروش فرش در کل ایران کم شده و فقط اراک نیست چون کشورهای  

 دیگری هم رقیب فرش ایران شدند. 

رود رقبای خارجی به عرصه  و

 تولید و تجارت فرش 

 )بعد کلان( 

ضعج تولید و  

تجارت فرش  

ایران در  

بازارهای بین  

 المللی

زند اما از نظر قیمت  فرش ایران از نظر اصالت هنوز حرم اول را در دنیا می

تواند با قیمت فرش هند و پاکستان رقابت کند و علتش  فرش ایران نمی

 هاست. قالیبافان آندستمزد پایین  

کاهش توان رقابت فرش ایران با  

 رقبای خارجی از نظر قیمت

راه و رسم تجارت فرش تغییر کرده، اینترنت و ... آمده ولی ما بلد نیستیم و  

 ترها وارد بازار فرش بشوند. باید جوان

عدم به روز شدن تولید و تجارت  

 فرش اراک 

 ( یانی)بعد م

  دیدر تول  ضعج

و تجارت فرش  

 ااک 

 

ای به تولید و تجارت فرش ندارند چون خیلی زحمت و  ها خیلی علاقهجوان 

دردسر دارد و کارهای دیگری م ل خرید و فروش ماشین، ملک یا ل تاپ و  

 دهند. گوشی را ترجیح می

ارجحیت مشاغل دیگر برای  

 جوانان 

خواهند درس بفوانند و  ای به قالیبافی ندارند و دخترها می زنان دیگر علاقه

 دانند. قالیبافی را کار زنان بیسواد و فقیر می

ن اجتماعی و اقتصادی  أتنزل ش

 قالیبافی

-های آخرش را میتولید و تجارت فرش دیگر رونقی ندارد و فرش اراک نفش

 کشد. 

بی رونقی در تجارت و تولید  

 فرش در اراک 
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 ای. منبع: نگارندگان. های هستهمقوله: کدگذاری محوری و تعیین 3جدول شماره 

 مقوله محوری  هامقوله 

 

1 

  وابستگی به کارفرما و نهادهای مسئول، عدم تشکیل صنج یا انجمن حامی

 طراحان فرش 

و   منافع  و  حقو,  مطالبه  عدم 

 استقلال مدیریتی

 

2 

 

آگاهانه،   ریزینگری، فقدان برنامههای قدیمی، عدم آیندهعدم نوآوری و تکرار نقشه 

کشوری یا   های فرش استانی وهای طراحی، عدم شرکت در نمایشگاهتغییر شیوه

 خارجی برای تبلیغ و به روز شدن اطلاعات

 

افت   و  روز  دانش  از  بازماندن 

 بازار کار

عدم   آموزش ناموفق، فقدان مرکز آموزشی آکادمیک طراحی فرش در اراک 3 و  طراحان  سالفوردگی 

 جوان تزریق نیروی 

 

 

4 

  های جدید، تغییر تجهیزات و ورود مقاومت در برابر تغییر، مفالفت با دیدگاه

  روزرسانی دفتر کار، ابزار کار و آرشیوتکنولوژی به عرصه طراحی فرش، عدم به

 نقشه ها، سرعت پایین و صرم زمان زیاد برای تهیه یک نقشه،

 

و   تغییر  برابر  در  مقاومت 

 تکنولوژی استفاده از 

5 

احان عدم آگاهی از جایگاه طراح و نوآوری در تجارت فرش، دستمزد پایین طر

 فقدان سیستم واحد ارزیابی و ارزش گذاری نقشه قالی، رقابت نادرست بین

 طراحان، فروش یک نقشه به چندین تولیدکننده با قیمت کمتر،

 

کاهش دستمزد طراحی و تنزل  

 جایگاه اقتصادی طراح

 

6 

های نوین فروش و بازاریابی، عدم حضور در فضای مجازی و  عدم استفاده از شیوه

 های فرش، نداشتن انگیزه و اهدام مالی و معنوی مشفص، نبود برنامه نمایشگاه 

فرش   بازار  به  شدن  محدود 

 دستبام اراک

 

 

7 

  المللی و صادرات فرش، ورودعدم گسترش بازار تولید و ورود به تجارت بین

  تر، تهیه نقشه از شهرهای دیگرتکنولوژی و جایگزین شدن محصول مشابه ارزان 

تولید   توسط تولیدکنندگان، ضعج در تولید و تجارت فرش اراک)بعد میانی(، ضعج

 المللی)بعد کلان( و تجارت فرش ایران در بازارهای بین

ضعج در تولید و تجارت استانی  

 و کشوری فرش

 و کاهش سفارش طراحی

 

8 

وقفه  نورضعیج، تجهیزات فرسوده بدون رعایت اصول بهداشتی و ارگونومی، کار بی

و شان   و عدم پایبندی به انجام تمرینات ورزشی، احساس نارضایتی از جایگاه مالی 

در   اجتماعی خود، اعتراض به کارفرمایان و نهادهای مسئول به خاطرکوتاهی 

 زندان از درآمد طراحان حمایت از طراحان فرش، عدم رضایت خانواده و فر

 

 فرسودگی جسمی و روحی  

  عدم درج نام یا نشان طراح در نقشه و یا شناسنامه فرش، ناشناخته ماندن  
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مقوله در نتیجه فرآیند کدگذاری محوری حاصل شده است که    10قابل مشاهده است    3در جدول شماره    طورکه همان

مقوله عبارتاین  از:  اها  کار،  ند  بازار  افت  و  روز  دانش  از  بازماندن  مدیریتی،  استقلال  و  منافع  و  حقو,  مطالبه  عدم 

تزریق نیروی جوان، مقاومت در برابر تغییر و استفاده از تکنولوژی، کاهش دستمزد طراحی  سالفوردگی طراحان و عدم  

و تنزل جایگاه اقتصادی طراح، محدود شدن به بازار فرش دستبام اراک، ضعج در تولید و تجارت استانی و کشوری  

مدیریتی واحد کشوری    فرش و کاهش سفارش طراحی، فرسودگی جسمی و روحی، تضییع حقو, معنوی، نبود یک نهاد 

 و ضعج در مدیریت فرش کشور.

ای است که اساس و محور فرآیند  پدیده هسته مرحله نهایی کدبندی گزینشی، شامل تعریج مقوله هسته است. مقوله 

ا  مقولات اصلی ر شود باید به اندازه کافی انتزاعی بوده و بتوان سایرانتفاب می هستهعنوان مقوله که به ایمقوله ت.اس

ای( حول مقوله هسته به  های عمده در قالب یک مدل پارادایمی )مدل زمینهدر این مرحله، مقوله.  کرد  به آن مرتبط

پردازد. این  یکدیگر ارتباط داده شده است. در واقع مدل ترسیم شده، به توصیج مقوله هسته و تحلیل و تبیین آن می

خوانند. در این پژوهش مقوله هسته  های نظری منتج شده از آن میزهها و پالایش و آراستن سافرآیند را ترکیب مقوله

ای و تداوم جای  ها در سه بفش علّی، زمینهتعیین شده است و باقی مقوله  «وضعیت نامطلوب طراحان اراک»اصلی  

 ( 2اند. )نمودار شماره گرفته

 

9 

 

بزرگداشت   طراحان اراک در قیاس با طراحان شهرهای دیگر، عدم برگزاری مراسم

عدم تلاش   طراحان، عدم شرکت در مسابقات استانی و کشوری طراحی فرش،

 فردی برای برندسازی و تبلیغ آثار، 

 تضییع حقو, معنوی  

10 

حقوقی و صنفی برای طراحان، عدم نظارت بر آموزش دانش نامهعدم تدوین آئین

های دولتی در صادرات و  بومی طراحی فرش اراک، عدم موفقیت طرح ها و برنامه

 رونق اقتصادی فرش کشور

واحد   مدیریتی  نهاد  یک  نبود 

ضعج   و  مدیریت کشوری  در 

 فرش کشور 



 1402آذر  ، 51، شماره 20دوره  431 
420  -  543  

 

 فرش اراک. نگارندگان.ای آسیب شناسی وضعیت طراحان  : مدل تنوری زمینه2نمودار شماره 

   :عبارتند از ها این مقوله

یا گسترش پدیده مورد   دهند و به وقوعمیر  تأثیر قراها یا شرایطی هستند که مقوله اصلی را تحتمقوله ی: شرایط علّ

  ، عدم مطالبه حقو, و منافع و استقلال مدیریتی، بازماندن از دانش روز و افتدر پژوهش حاضر  د. شوننظر منجر می

بازار کار، کاهش دستمزد طراحی و تنزل جایگاه اقتصادی طراح، محدود شدن به بازار فرش دستبام اراک ، فرسودگی  

جسمی و روحی، تضییع حقو, معنوی مواردی هستند که موجب نبود مطلوبیت در وضعیت طراحان فرش اراک در  

گیری  ند. اغلب مفاهیمی که منجر به شکل شوابعاد مفتلج اقتصادی، حقوقی و صنفی، اجتماعی، جسمی و روحی می

 گردد. میای و رفتاری خود طراحان براند به ضعج عملکرد حرفهاین شرایط علیّ شده

صورت    درآن فرآیندها و تعاملات برای اداره، کنترل و پاسخ به پدیده   شرایط خاصی که  ای یا بستر:شرایط زمینه

( ضعج در تولید و تجارت  1  لفهؤم  دودر این پژوهش شاامل    ایشرایط زمینه.  گذارندگیرد و بر راهبردها تأثیر می می

( نبود یک نهاد مدیریتی واحد کشوری و ضعج در مدیریت  2استانی و کشوری فرش و در نتیجه کاهش سفارش طراحی  
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د. درواقع این موضوع، حاکی  کنلفه بستر وضع نامطلوب طراحان فرش اراک را فراهم میؤاین دو م  شود.فرش کشور می

)بعد خرد(، به ضعج شرایط    بر ضعج عملکردی ایشان از آن است که بفش مهمی از مسائل طراحان فرش اراک علاوه

ها در دو بعد ضعج تولید و تجارت فرش اراک )میانی( و ضعج تولید و تجارت فرش ایران در سطح جهانی  ای آنحرفه

 گردد.    )کلان( بازمی

تأثیر می   گر:تداوم یا مداخلهشــرایط   فرآیندها  بر چگونگی  که  یا    گذارد شرایطی کهشرایط کلی  باعث تشدید 

پدیده  مصاحبه  د. شونمیاصلی    تضعیج  محتوای  تحلیل  براساس  و  حاضر  پژوهش  و    ها در  تغییر  برابر  در  مقاومت 

تداوم که موجب پایداری  ان شرایط  عنوبهتکنولوژی، سالفوردگی طراحان و عدم تزریق نیروی جوان و ضعج آموزش  

 ه است.شناسایی شد وضع نامطلوب طراحان فرش اراک است،

ها  های شکل گرفته در دادهروابط بین مقوله.  آیندوجود میبه  پدیده اصلی  هایی هستند که در اثر خروجی  ا:پیامده

می انش اصلین  شکل  با  گرفته  شکل  الگوی  که  )مدل    دهد  پارادایمی  سرمشق(الگوی  یا   & Strauss)الگویی 

Corbin,1990:121)  یعنی پدیده نوبه خود تحت  اصلی   تطابق دارد،  به  و  بوده  علّی  از شرایط  تأثیر شرایط  متأثر 

. پیامدی که از پدیده اصلی این پژوهش  دهندمورد بررسی را شکل می   گر، پیامدهای مرتبط با پدیدهای و مداخله زمینه

عدم خلاقیت و نوآوری در طراحی فرش اراک و در نتیجه عدم موفقیت تجارت فرش در اراک  تواند  گردد میناشی می

 باشد.

در مجموع، برمبنای آنچه که ذکر آن رفت، علل به وجود آمدن شرایط نامناسب طراحان فرش اراک را در سطح اول  

عدم مطالبه حقو, و  )2ر شماره برگرفته از عملکرد خود طراحان ناشی می شود که تحت عنوان شرایطه علی در نمودا

منافع و استقلال مدیریتی، بازماندن از دانش روز و افت بازار کار، کاهش دستمزد طراحی و تنزل جایگاه اقتصادی  

( به آن اشاره شد و  طراح، محدود شدن به بازار فرش دستبام اراک، فرسودگی جسمی و روحی، تضییع حقو, معنوی

ملکردی به پیدایش شرایط نامطلوب اقتصادی و اجتماعی و جسمی و روانی خود ذامن  در واقع طراحان با این ضعج ع 

 اند.  زده

بفشی از مجموعه تولید فرش این شهر و    ۀم ابهمچنین در سطحی میانی و کلان یعنی طراحان و نقاشان اراک به 

احی، نبود یک نهاد مدیریتی  ضعج در تولید و تجارت استانی و کشوری فرش و کاهش سفارش طرکشور با مسائلی چون  

گنجد و درواقع  له میئای این مسرو هستند که در شرایط زمینههروب  واحد کشوری و ضعج در مدیریت فرش کشور

پیامدهایی چون   عوامل  این  بدین سان، همه  اراک شده است.  نامطلوب طراحان  و  زمینه ساز شرایط  عدم خلاقیت 

 عدم موفقیت تجارت فرش در اراک را موجب شده است.  ،نوآوری در طراحی فرش اراک و در نتیجه
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 گیرینتیجه

وند رو به کاهش فعالیت، در چند دهه اخیر، رو به انقراض  های طراحی و نقاشی فرش اراک، به لحاظ کمی، با رکارگاه

ها نه در  ها توان بسیار بالایی در طراحی داشته اما روش کار آنو نابودی هستند و همچنین به لحاظ کیفی این کارگاه

با استفاده    یتشناسی این وضعبه آسیباین پژوهش  روز نشده است،  طراحی و نه در بازاریابی و فروش و تجهیزات و ... به 

 شد.با ثرؤهای بهبود این وضعیت مبا شناسایی علل این وضعیت در برنامهبتواند  ای پرداخته است تااز تئوری زمینه

در جریان است تأکید دارد و اعتقاد دارد    کشج آنچه واقعاً  ای بر ضرورت ورود به عرصه زندگی واقعی برایزمینه  نظریه 

آور، نقش فعال به خود  های چالش پاسخ به موقعیت  ها درپذیرند و انسانپیچیده و تنوع  ها و اعمال انسانی،پدیده  که

باشند که طبق روند تئوری  ها در این پژوهش می. طراحان فرش اراک، کنشگران و منبع اصلی تولید دادهگیرندمی

مولفهزمینه با  نامطلوب خود  حقو, و منافع و استقلال مدیریتی،  های علیّ عدم مطالبه  ای در رقم خوردن وضعیت 

بازماندن از دانش روز و افت بازار کار، کاهش دستمزد طراحی و تنزل جایگاه اقتصادی طراح، محدود شدن به بازار  

هایی  فرش دستبام اراک، فرسودگی جسمی و روحی، تضییع حقو, معنوی ایشان، سهم مهمی دارند. همچنین مقوله

آورد، ضعج در تولید  ای فراهم میلوب طراحان فرش اراک را تحت عنوان شرایط زمینهکه بستر پیدایش وضعیت نامط

المللی و نبود یک نهاد مدیریتی  تر، تولید و تجارت فرش ایران در سطح بینو تجارت فرش اراک و در گستره وسیع

الفوردگی طراحان و عدم  واحد کشوری و ضعج در مدیریت فرش کشور است که مقاومت در برابر تغییر و تکنولوژی، س

همه این عوامل    ،شود. در نهایتتزریق نیروی جوان و ضعج آموزش، موجب پایداری و تداوم نابسامانی این وضعیت می

پیامدهایی همچون عدم خلاقیت و نوآوری در طراحی فرش اراک و در نتیجه عدم موفقیت تولید و تجارت فرش اراک  

 را در پی دارد. 

عنوان یک حلقه از زنجیره تولید و تجارت فرش اراک و در مقیاس کلان  معه طراحان فرش اراک بهجابنابراین وضعیت  

ای که در گستره جهانی، کشوری و استانی،  بفشی از جامعه بزرگ تولید و تجارت فرش ایران از مسائل عمده  ۀم اببه

شود طراحان در بستری نامطلوب  موجب میثیر پذیرفته و  أگیر فرش ایران است تفراتر از جامعه فرش اراک، گریبان

و حرفه عملکردی  با ضعج  شرایط،  اما خود طراحان، در همین  نمایند.  بهفعالیت  بهای خود  روزرسانی  ویژه در عدم 

در    اند.های طراحی خود، به نابسامانی شرایط خود بیشتر دامن زدهتجهیزات و و مقاومت در ورود تکنولوژی به روش

کرده فرش چه در زمینه طراحی و چه در زمینه تولید با  گفت تزریق نیروی جوان متفصص و تحصیلتوان  نهایت می

چراکه    ؛ های سبک فرش این منطقه امری ضروری استایجاد پایگاهی آموزشی و تفصصی برای تبلیغ و ترویج اصالت 

 نجات طراحی فرش این منطقه در گرو اقدامی جدی و مدیریتی مدبرانه است.   
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