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A R T I C L E I N F O 

 

 

The attractiveness of key and critically important assets to the 

enemy is an estimation of their value for the belligerent. Since not 

all assets hold the same significance for the enemy, the probability 

of a security incident against key assets is influenced by their value 

and categorization. The aim of this research is to stratify and 

prioritize key assets from the perspective of passive defense in 

Tehran. The research is of an applied nature, utilizing a 

descriptive-analytical research method. Data collection tools 

include documentary studies, interviews with elites and experts, 

and questionnaires. Forty-eight experts were selected as a 

statistical sample using targeted sampling. In this study, a set of 

key assets was chosen from the sample through consultation with 

experts. The information analysis method was employed to stratify 

assets according to the approved guidelines for the stratification of 

centers of gravity within the Inactive Defense Organization. Asset 

prioritization was carried out using the FEMA technique. The 

results of the research in the stratification section reveal that 

Mehrabad Airport and key administrative centers (Islamic Council) 

have a sensitive level, while Milad Hospital, Tehran No. 6 Water 

Treatment Plant, and Azadi Stadium are considered assets with 

significant importance. In the asset evaluation section, key 

administrative centers (Islamic Council) scored 9.54, Mehrabad 

Airport scored 9.204, Milad Hospital scored 8.539, Tehran's Sixth 

Refinery scored 7.712, and Azadi Stadium, with a high value of 

273.6, concluded the list. In conclusion, the grouping of key assets 

has been successfully executed.  
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 غیرعامل  پدافند منظر   ها ازبندی داراییبندی و اولویتسطح  

 )نمونه موردی: شهر تهران( 

 
 ایران ، قشم، اسلامی  آزاد دانشگاه، شهرسازی ، شهرسازی، دکتری دانشجوی -کهوری محسن

 ایران ،  صفاشهر، اسلامی   آزاد، شهرسازی ، شهرسازی، استادیار -*فرد  زادهعبدالله علیرضا

 ایران ، شیراز ، اسلامی آزاد  دانشگاهواحد شیراز، ، شهری ریزی برنامه و جغرافیا دانشیار -الدینیشمس  علی
 

 ده یچک  کلیدی واژگان  

. باشادمي  متخاصا   بااای  هاد   ارزش  از  تخميناي،  دشام   بااای  های کليدی و با اهميت بااادارايي  جذابيت

  بنادی هاای کليادی و حا  داراياي  ارزش  با توجه به،  ندارند  يکساني  ارزش  هادارايي  همه  دشم   باای  ازآنجاکه

 تحقيا  ايا  دهاد. هاد مي قااار تأثيا های کليدی تحتعليه دارايي را  امنيتي  حادثه  يک  وقوع  احتمال  ها،آن

باشاد. ناوع تحقيا  غياعاما  در شا ا ت ااان ماي پدافند منظا از  کليدی  هایدارايي  بندیاولويت  و  بندیح  

تحليلي و ابزارهای گادآوری اطلاعات م العات احنادی و مصاحبه با نخبگاان   -کاربادی و روش تحقي  توصيفي

عناوان نموناه آمااری کارشانا  باه  48گيای هدفمند  با احتفاده از نمونهباشد که  و کارشناحان و پاحشنامه مي

اطلاعاات   يوتحلهياتجزانتخاب شدند. در اي  تحقي  با مشورت خباگان طاح تعدادی دارايي کليدی از نمونه موردی انتخاب گادياد کاه روش 

هاا نياز از طايا  بنادی دارايايبندی مااکز ثق  حازمان پدافند غياعام  و اولوياتها از طاي  دحتورالعم  مصوب ح  دارايي  بندیح  باای  

( احالامي شورای مجلس) کليدی اداری مااکز و م اآباد دهد که فاودگاهبندی نشان ميبوده احت. نتايج تحقي  در بخش ح    FEMAتکنيک  

باشاند و در بخاش م ا  ماي حا   باا هااييرايايدا جزو آزادی احتاديوم و ت اان شش  شماره خانهتصفيه ،ميلاد بيمارحتان و حسا   ح    با

، 539/8، بيمارحاتان مايلاد باا 204/9، فاودگاه م اآباد با  54/9احلامي با امتياز    شورای  مجلس  ،کليدی  اداری  ها به تاتيب مااکزارزيابي دارايي

هاای بنادی داراياياز ارزشمندی باايي باخاوردار هساتند و در پاياان نياز گااوه  273/6و احتاديوم آزادی با    712/7شش  ت اان با    خانهتصفيه

 .کليدی انجام شده احت

پدافند   ها، دارایی

غیرعامل، شهر تهران، 

ها،  بندی داراییسطح

ها،  بندی دارایی اولویت

 FEMAتکنیک 
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 مقدمه -۱

  از  اعاا   هاااييدارايااي  و  هاااحيساات   شام  های کليدیدارايي

  ضاااوری  حيساات   يااک  باااای  که  باشدمعنوی مي  يا  فيزيکي

  با  جدی  تأثيا  تواندمي  آن  خدمات  در  اختلال  هاگونه  بوده و

  يااا  و  ايمني  يا  و  عمومي  ب داشت  اقتصادی،  رفاه  ملي،  امنيت

  بااه  نگاااش  (. باZhang et al., 2015:7)  باشد  هاآن  از  تاکيبي

از جمله جنااگ رمياا  اشااقالگا قااد  عليااه   اخيا هایجنگ

  کااه رحااي مي نتيجه اي  حما  و جنگ روحيه و اکااي  به

  با  تا  بوده  متماکز  های کليدیدارايي  با  همواره دشم  ت اج 

  ت اااج   مااورد  کشور  از  را  دفاع  قابليت توان، و هزينه کمتاي 

  نمايااد و در احااتااتنی ان اادام مااکااز ثقاا  واردن  حاالب

(Warden’s Five Ring’s Theory)  هااای کلياادی در  دارايي

اختلال در عملکاااد   صورت های ابتدايي قاار دارند و درحلقه

رحاااني حاالب  خدمات  ها، امکانو مورد ت ديد قاار گافت  آن

 شود.مي

گذاری  با توجه به حج  باای حامايه ش اها  و کلان ش اها  

هااای  و شااايان   مااکااز ثقاا  و احتقاار بسياری از تأحيسااات و  

دچااار صاادمات    حاااخت ت ديدات انسان در صورت باوز    حياتي 

در  (.  31:1395)ابااالرلو،  شااوند  ي م مالي و جاني قاب  تااوج ي  

حاااخت بااا روی  ناشي از ت ديدات انسان ، صدمات  ش اها کلان 

کالباادی و   هااای آحاايب شااام  تاکيبااي از   های کليدی دارايي 

ها و  اخااتلال در عملکاااد عناصااا شاا ای احاات. ان اادام حااازه 

ها، تأحيسااات احاحااي  هااا و دحتاحااي ها، شاابکه راه حاختمان 

ها، خ وط ارتباطي تلف ، بااا ، آب، گاااز و  مخازن آب، نياوگاه 

 (. 46:1390)حسيني و همکاران،   از آن جمله هستند   غياه 

عنوان بستا توحااعه پاياادار و يکااي از  پدافند غياعام  به

هااای دفاااع در باابااا ت دياادات  مؤثاتاي  و پاياادارتاي  روش

هااای مختلااا فياااهای شاا ای را شااام   محسوب و عاصااه

شود. اي  نوع دفاع پاانج هااد  محااوری شااام   افاازايش  مي

های ضاوری،  پذيای، تداوم فعاليتبازدارندگي، کاهش آحيب

ارتقاااپ پايااداری ملااي و تساا ي  مااديايت بحاااان را دنبااال  

(. در اي  راحتا اهدا  تحقي   45:1392نمايد )غينفای،  مي

 به شاح زيا احت:

 های کليدی نمونه موردیشناحايي دارايي .۱

 های کليدی نمونه موردیارزيابي ارزشمندی دارايي .۲

 شود.در ادامه به پيشينه تحقي  پاداخته مي

  حاااازیمدل»( در مقالاااه  1400توحااالي و اباااالرلو )

  پدافنااد  رويکاااد  بااا  شاا اها  کليدی  هایدارايي  پذيایآحيب

  6  من قه:  موردی  م العه)  فازی من   از احتفاده با غياعام 

  ارزش  کااه  احت  آن  احاحي  فاض  معتقد هستند يک («ت اان

  يک  وقوع احتمال که احت عاملي دشم  منظا از دارايي يک

  دارايااي  دهااد و جااذابيتمي  قاار  تأثيا  تحت  را امنيتي حادثه

احت که    متخاص   باای  هد   ارزش  از  تخميني،  دشم   باای

پذيای  های حسا  و م   شعاع آحيبدر ن ايت باای دارايي

  6پااذيای من قااه  انفجااار تعايااا نمااوده و مياازان آحاايب

 (.14:1400حازی شده احت )توحلي و ابالرلو،مدل

  بارحااي»( در مقالااه  1400گااازي  و جلالااي فااهاااني )

در معتقد هستند    «غياعام   پدافند  در  هادارايي  ارزيابي  روش

نخست و با توجااه بااه نظاااات کارشناحااان و م العااات    قدم

  ها از نظا ماهياات و اهميااتبايست حامايهصورت گافته مي

-اندرکاران شاااخصمشخص و حپس با نظا خباگان و دحت

ن ايي    ماحله  درها احتخااج و  بندی آنهای ازم باای دحته

های کليدی تعيي  گادند. خاوجي اي  ماحله در کنار  دارايي

، ورودی ماحلااه م اا   هاپذيایآحاايبارزيااابي ت دياادات و  

در اي  چاخه باخااوردار    ایوينهتحلي  ريسک که از اهميت  

 .(45:1400گادد )گازي  و جلالي فااهاني،مياحت  

  ريسااک  ارزيااابي»( در مقاله  1399موحوی و همکاران )

  پدافنااد  رويکاااد  بااا  بناادرعبا   شاا ا  کلياادی  هااایدارايي

  مااديايت  فدرال  آمانس)، با احتفاده از تکنيک فما  «غياعام 

های کلياادی نمونااه  با ارزيابي ريسک دارايي  (اض اار  شاايط

پاداختااه احاات    ...خانااه وموردی از جمله فامانداری، تصاافيه

ولاايک  در تحقياا  مااذکور بااه طايقااه احصاااپ و چگااونگي  
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های کليدی اشاره نشااده احاات )موحااوی و  شناحايي دارايي

 (.744:1399همکاران،  

  ای بااا عنااوان( مقالااه1394ورکااي )مشاا دی و امينااي

  آناليز و پذيایآحيب ت ديدات، ارزيابي الگوی ارائه و تدوي »

  پدافنااد بااا تأکيااد با حسا   و  حياتي  هایريسک زياحاخت

بااه دنبااال ارائااه  ارائااه دادنااد کااه در اياا  مقالااه    «غياعاماا 

چااارچوبي ج اات ارزيااابي صااحي  و دقياا  ت دياادات،  

بااا    های حياااتي کشااورپذيای و خ اپذيای زياحاختآحيب

باشااد چااکااه بااا احااا   مي  ملاحظااات پدافنااد غياعاماا 

های  وينه آمايکااا زياحاااختراهبادهای دشمنان خارجي بااه

عنوان اولي  اهدا  در ت اااج  احتمااالي  احاحي يک کشور به

 (.122:1394ورکي،)مش دی و اميني  مدنظا قاار دارند

تحلي  خسارت  »( در مقاله 1393احکندری و همکاران )

های حياتي با در نظا گافت  اثاااات وابسااتگي بااا اثااا  شايان

های آب  بعد معافي شايان  1393در حال    «حملات هدفمند

و با  با احتفاده از دو مدل تئااوری گاااا  و ماادل لئونتيااا  

پذيای و ريسااک اياا   حااناريو باااای ارزيااابي آحاايب  240

متقياه  ها احصاپ شااده کااه در بااي  حااناريوهای تااکشايان

خانه و در بي  حناريوهای تاکيبي  حناريوی انفجار در تصفيه

خانه و يک پست با  بيشتاي  احتمال وقوع  انفجار دو تصفيه

 (.19:1393را دارد )احکندری و همکاران،

     ای بااا عنااوان  ( در مقالااه2021)  اتينااای و همکاااران

آوری شاا ای باااای مااديايت ريسااک« کااه بااا هااد   »تاااب

آوری به ارزيابي ريسک شاا ا واشاانگت   تابشناحايي اصول  

صااورت خااودروی  حي در مقاب  ت دياادات تاوريسااتي بهدی

دهااد  نتايج اي  م العه نشان ماايی پاداخته احت.  گذاربمب

صااورت خااودرو و ن  احتمال وقوع حماالات تاوريسااتي به  که

های تقلي   ی در اجزای ارزشمند ش ا مانند ايستگاهگذاربمب

هااا باااا  بنزي ها و پمپخانههای با ، تصفيهفشار گاز، پست

 .(Etinay & Egbu, 2018: 580)  باشدمي

ای بااا عنااوان  ( در مقالااه2020اونگکواجويااو و دالااويي )

آوری مبتنااي بااا ريسااک متماکااز بااا بازحااازی  »مدل تاااب

های زيابنايي ش ای« به اي  موضااوع دحاات يافتنااد  حيست 

در  هااای زيابنااايي شاا ای  آوری در حيساات که ارزيابي تاااب

در    مواج ه با اختلاات بستگي به ارزيابي جامع ريسک دارد.

های ش ای مانند بااا ، آب،  اندرکنش زياحاخت  اي  م العه

(  Norman)مخاااباات، نفاات و گاااز از طاياا  روش نااورم   

دهد زياحاخت با  و گاااز  مينتايج نشان   بارحي گاديده که

هااای شاا ای دارد و  بيشتاي  اثاگذاری را با حايا زياحاخت

آب بيشتاي  اثاپذيای را از اندرکنش با زياحاخت    زياحاخت

 .(Ongkowijoyo & Doloi, 2018: 1118با  دارد )

های  حفاظاات از زياحاااخت»آلکاراز و زياادالي در مقالااه 

« معتقدناااد  21هاااای قاااان  حساااا : الزاماااات و چاااالش

  از  حماياات  در  خيلااي م مااي  نقااش  حسااا   هایزياحاخت

  عملکاااد،  اطمينااان،  قابلياات  کنااد.مي  بااازی  ماادرن  جامعااه

  از  حفاظاات  و  نگ ااداری  و  تعميااا  ايمنااي،  احتماار خاادمات،

  حااحااا در کشااورها باااای ملااي هااایاولويت ها اززياحاخت

  ت دياادات  و  پذيایآحاايب  بارحي  به  مؤلفان  .باشدمي  ج ان

  بااا  تأکيااد  بااا  ماادرن  حسااا ِ  هایزياحاااخت  پاايش روی

هااا  راهکارهااای حفاظاات از آن  و  صنعتي  کنتال  هایحيست 

هااای اياا  حااوزه  اند و همچني  به تعدادی از چالشپاداخته

 ,Alcaraz & Zeadallyاند )مانند مديايت امنيتي اشاره نموده

2015: 58). 

 

 مبانی نظری  -2

 پدافند غیرعامل  -2-1

دفاع تدابيای احت که باای مقاومت در مقاب  حملات حياحااي،  

نظامي، اقتصادی، اجتماعي و رواني و يا فناوری توحااط يااک يااا  

دفاااع  (.  Fema426: 2003: 21شود ) چند کشور مؤتلا اتخال مي 

ی از  اگونهبهبا دو نوع احت: عام  و غياعام . دفاع غياعام  

افزار گفته شااده و مکماا  اصاالي  دفاع بدون احتفاده از جنگ

(. بااا  65:1392باشااد )غياانفای،  کشور مااي  جانبههمهدفاع  
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شاااود تاااأثياات  اقااادامات پدافناااد غياعامااا  تااالاش مي 

ها در کشور به کمينۀ ممک  کاهش يابد. رويکاااد  پذيای آحيب 

اصلي در اي  زمينه، مقابله با ت ديد يا مااديايت ت ديااد احاات.  

  ی انجام پذياد که تأثيا ت ديد با کشور بااه ا گونه به اي  کار بايد  

 (. 53:1401حداق  باحد )کلانتای و همکاران،  

احاات.   يالزاماا  تياا امن  جاااديها و اانسان  یبقا  یباا  دفاع

دفاااع   اياا  تيايمااد  يدفاااع بااا کمتااا يعناا ي اعاماا يدفاع غ

احاات،   يو واکنشاا  يالعملعکس يدفاع عام  حاکت  افعال،يغ

  دياا با  يطور لاتبه  اعام يدفاع غ  یايدر مواقع غافلگ   يبناباا

جوابگااو باشااد. ازآنجاکااه عموماااج در ت اجمااات، مخصوصاااج  

کننااده صااورت    ايغااافلگ  ييهااوا  یحملااه  ه،ياا اول  ت اجمااات

احت که    يداتيمجموعه تم   اعام ،يدفاع غ   يبناباا  اد،يگيم

)جلالااي و    داردشوک در امان نگااه مااي  يانسان را در باابا ا

(. آمايش حازمي  ابتدا مف ااوم دفاااعي  70:1389احکندری،  

کند وليک  در بسياری  ای پيدا ميدارد و حپس مف وم توحعه

های ملي با اولويت توحعه  از کشورها آمايش حازمي  و طاح

شااود کااه  گياد و به مف وم دفاع کمتا پاداخته ماايانجام مي

پااذيا در باابااا  هااای آحاايباي  اما باعااگ گسااتاش عاصااه

 :Collier & Savannah, 2021شااود )ت دياادات دشاام  مي

280.) 

 

 شناسی در پدافند غیرعاملاهمیت دارایی  -2-2

های مورد م العه  در م العات پدافند غياعام  تدقي  دارايي

هااا امااای ضاااوری  منظور شناخت ت ديدات پيش روی آنبه

کااه باااای  احاات  هااا چياازی    به معنای(  Asset)  دارايياحت. 

(. باااای ارزيااابي  51:1390)حتاره، حازمان دارای ارزش باشد

ها را  ها، بايد حناريوهای مختلفي را در نظا گافت و آندارايي

تاااي  کااار، مشااخص نمااودن  بارحااي و ارزيااابي کاااد. م  

     هااا درهای م   و درک چگونگي اهميت اياا  داراياايدارايي

هااا احاات  هااا و کاااربای اصاالي داراييقالب حفاظت از انسان

(Farhadi et al., 2022: 201  در تعايا ديگااای از دارايااي .)

آمده احت: يک منبع باارزش کااه نيازمنااد حفاظاات بااوده و  

هااا، امکانااات،  تواند ملمو  باشد )مانند مادم، حاااختمانمي

ها، عملکادها و اطلاعااات( يااا غياملمااو   تج يزات، فعاليت

 ,FEMA452)مانند فاايندها يا حابقه و اعتبار يک شاکت( )

2005: 87.) 

طورکلي دشم  باای مورد هد  قاار دادن يک هااد   به

بايستي داي  کافي و من قي داشته باشد. اگا بتوان شاا ا را  

هااای واجااد اهمياات  به يک موجود زنده تشبيه کاااد، دارايي

های احاحااي  گيایاحتااتنيک به دلي  تأثياگذاری با تصمي 

مثابه مقز خواهند بود که با ازکارافتادن آن  و کليدی ش ا، به

تدريج  رود و بهگيای و مديايت ش ا از بي  ميقدرت تصمي 

ها نيز از کار خواهند  با اغتشاشات به وجود آمده حايا قسمت

هايي که  افتاد و حيات ش ا مخت  خواهد شد. بنابااي  دارايي

تاي   عنوان يکي از جذابواجد اهميت احتااتنيک هستند به

 (. Rahmani, 2022: 60شوند ) اهدا  باای دشم  محسوب مي 

طورکلي، اگا يک دارايااي باااای انجااام مأمورياات يااک  به

حيست  اهميت داشته باشد، آن حيساات  از نظااا حساحاايت  

دارای اهميت احت البته منظور در اي  قسمت پياماادهای از  

دحت دادن يک دارايي و تأثيا آن در يااک حيساات  شاا ای  

 (.Norman, 2016: 101نيست )

اهميت دارايي از نظا حساحيت بااا احااا  ارزشااي کااه  

کنااد و نيااز بااا احااا   حازمان باااای آن دارايااي تعايااا مي

مدت و بلندمدت ناشي از خسارت و تخايااب  پيامدهای کوتاه

 (.Vallani, 2007: 16گادد )ها تعايا ميدارايي

 

هییای کلیییدی بییا  طریقه شناسایی دارایییی  -2-3

 رویکرد پدافند غیرعامل

تاي  کارها در کسب موفقياات و  بندی، يکي از احاحياولويت

تسايع در نياا  بااه اهاادا  تاحااي  شااده در هااا دحااتگاه و  

( چنانچه  80/20باشد، با احا  قانون ارجحيت )حازمان مي

ربااط موضااوعات کاااری و  یلرياازی مدياان در نظااام بانامااه
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گذاری نمايند  ها را با احا  درجه اهميت آن، اولويتفعاليت

درصااد    80ها، صا  زمان و هزينه منجا به  درصد تلاش  20

گادد و چنانچه اي  اما م اا  مااورد غفلاات قاااار  موفقيت مي

ها، صا  زمان و هزينه، صافاج موجااب  درصد تلاش 80گياد، 

گااادد )عليخاااني و  درصد موفقيت در ني  به اهدا  مااي  20

 (.36:1398همکاران،  

هااای کلياادی از  در تحقي  حاضا ج ت شناحايي دارايي

بندی مااکز ثق  حازمان پدافند غياعاماا   دحتورالعم  ح  

شود. دحااتورالعم  مااذکور  احتفاده مي 1394ماه یدمصوب  

  44معيااار فاعااي و  9معيااار اصاالي،   8ماتايسي متشااک  از  

باشااد کااه  شاخص تخصصي در حوزه پدافنااد غياعاماا  مااي

  ، گسااتاه10احاحي با امتياز    معيارهای اصلي شام   اهميت

کشااور بااا    اداره  در  یاثاگااذار  ، عماا 20  يازامتنفول با    حوزه

با   بودنفاد منحصابه، 6جايگزيني با امتياز   ، امکان20  يازامت

ای با امتياز  حامايه  ، ارزش5يني با امتياز  آفانقش،  14امتياز  

باشند کااه  يم  15با امتياز    (پيامد)  يدند  آحيب  و تبعات  10

شود. ها دارايي در محدوده امتياااز  مي  100مجموع امتيازها  

  61-80دارايااي حياااتي، بااي    عنوانبااهباشااد  81-100بي  

دارايااي م اا    عنوانبه 60-51دارايي حسا  و بي    عنوانبه

بندی مااکااز ثقاا   شود )دحتورالعم  ح  در نظا گافته مي

 (.22:1394حازمان پدافند غياعام ،  

های نمونااه مااورد  شايان لکا احت در اي  تحقي  دارايي

  عنوانبااهاز حه ح   عنوان شااده باشااد    هاکدامم العه در  

 .دارايي کليدی محسوب خواهد شد

 

های کلیییدی بییا  بندی داراییطریقه اولویت  -2-4

 رویکرد پدافند غیرعامل

ممک  احت در يااک فااينااد ارزيااابي ريسااک، تعااداد   ازآنجاکه 

هايي موجود بسيار زياااد باشااد و ارزيااابي ريسااک همااه  يي دارا 

پااذيا و همچنااي  الزامااي نباشااد )بااه دلياا   عملاج امکان   ها آن 

هااا،  ها(، گام اول در ارزيااابي دارايااي يي دارا اهميت پايي  باخي  

باشد. ج ت  حنجي اوليه مي ها و انجام يک اهميت غابالگای آن 

هااای کلياادی از  بناادی دارايااي ارزيابي ميزان اهميت و اولوياات 

های حازمان پدافند غياعام  با احااا  طيااا عااددی  شاخص 

بيشااتاي  ارزش(   10کمتاااي  ارزش و عاادد   1ليکات )عاادد  

 (. 34:1391شود که به شاح زيا احت )جلالي، احتفاده مي 

 

 و ارزش عملکردی نقش -2-4-1

  مجموعااه  و  حيساات   يااک  در  دارايااي  آن  نقش  و  تأثياات  به  

  در  اصاالي  نقااش  يااک  دارای  دارايي  عبارتي  به.  شودمي  گفته

   احت حيستمي فاآيند در فاعي نقش يک و مجموعه فاآيند

مياا  کنااد بااه معنااای ارزش    10هاچااه عاادد بااه حاامت    و

 باشد.عملکادی بسيار باای دارايي کليدی در مجموعه مي

 

 برداران کمی و کیفیبهره -2-4-2

  تقسااي   کيفااي  و  کمّاايدو بخش    به  مشتايان  يا  بادارانب اه

اعيای تحت پوشش دارايااي کلياادی باااا   هاچقدر .شوندمي

باداران کيفي خاصااي ماننااد  باشد و يا دارايي کليدی به ب اه

رحاني نمايد  مااکز نظامي، صنعتي، تجاری عمده و... خدمات

 مي  خواهد کاد.  10اهميت اي  شاخص به حمت عدد  

 

 ارزش نسبی اقتصادی -2-4-3

باشااد کااه هااا  منظور همان ارزش ريالي دارايي کلياادی مااي

دارايي دارای ارزش بيشتای باشد به حمت عدد بااتا يعنااي  

 کند.حو  پيدا مي  10

 

ی در فرایند تسهیل مدیریت اثرگذاری دارای  -2-4-4

 بحران

هاچه ميزان تأثيا دارايااي در تساا ي  مااديايت بحاااان و در  

زمان وقوع ت ديدات و مخاطاات بيشتا باشد يعنااي مااؤثا در  

رون  اقتصادی، تداوم کارکاد و باعگ ارتقاپ ايمنااي و امنياات  

 مجموعه شود دارای ارزش بيشتای خواهد بود.
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 روش تحقیق  -3

و    پنوهش حاضا از نظا نوع تحقي  در زماه تحقيقات کاربادی 

  حليلااي ت   –از نظا روش تحقياا  در زماااه تحقيقااات توصاايفي 

شااود. بااا توجااه بااه اهاادا  و حااؤاات تحقياا ،  محسوب مااي 

و    ای م العااات کتابخانااه منظور گااادآوری اطلاعااات از  بااه 

نفااا از    50تعااداد  پاانوهش    آماااری   پاحشاانامه کااه جامعااه 

باشااد،  مااي   تخصصااي تحقياا    حااوزه  کارشناحان  و  متخصصان 

                 گاااادد. در ايااا  تحقيااا  ج ااات ارزياااابي احاااتفاده ماااي 

       هاااای کليااادی نموناااه ماااوردی از تکنياااک ارزش دارايي 

 (Federal Emergency Management Agency )  FEMA  

 )آمانس مديايت اض اار آمايکا( احتفاده شده احت. 

 

 موقعیت نمونه موردی  -4

تاي  شاا ا اياااان احاات کااه بااا  ، پايتخت و بزرگ بزرگ   ت اان 

منشااأ    ز ي فاهنگ و ن   ت، ي باا، ق ب اقتصاد، جمع  ار ي اختلا  بس 

 احت.   ي و ملّ  ي اح ي ح   ، ي مذهب   ، ي اجتماع   های ت ي تاي  فعال بزرگ 

شود که تعداد جمعيت شاا ا ت اااان در حااال  بيني مي پيش 

باشااد. بااا طباا  دحااتورالعم   ميليون نفا مي   9/ 9معادل    1402

بندی مااکز ثق  عمومي حازمان پدافند غياعاماا  مصااوب  ح   

شااود،  ( مشاااهده مااي 3که در شااک  )   گونه همان ،  1394  ماه ی د 

  شش خانه شماره  ه ي تصف های کليدی تحقي  حاضا شام   دارايي 

  لاد ي م   مارحتان ي و ب   22در من قه    ی آزاد   احتاديوم    22در من قه  

و مااکااز اداری    9و فاودگاااه م اآباااد در من قااه    2در من قااه  

شااک     باشااد. مي   12کليدی )مجلس شورای احلامي( در من قه  

 احت.   های کليدی ش ا ت اان موقعيت دارايي   دهنده نشان (  1) 

 

 هاوتحلیل دادهتجزیه  -5

 های کلیدی نمونه موردیبندی داراییسطح  -5-1

هااای  در اي  بخش از طاي  مصاحبه با خباگان طاااح، دارايااي 

 کليدی ش ا ت اان احصاپ و شناحايي شد که عبارتند از: 

  خانه (، تصاافيه 2(، بيمارحااتان ماايلاد ) 1فاودگاااه م اآباااد ) 

  کلياادی   اداری   ( و مااکااز 4آزادی )   (، احتاديوم 3ت اان )   6  شماره 

( کااه بااا احااتفاده از دحااتورالعم   5)   ( احاالامي   شورای   مجلس ) 

بندی گاديد. ( ح   1با طب  جدول )   ز ي ن بندی مااکز ثق   ح   
 

 

 
 (Author,2023: منبع)های کلیدی  و دارایی موردی نمونه موقعیت -1شکل 
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 ها در نمونه مورد مطالعه تحقیق بندی داراییسطح -1جدول 
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  دهد که فاودگاه م اآباد و مااکاازنتايج تحقي  نشان مي

بااا حاا   حسااا  و   (احلامي  شورای  مجلس)  کليدی  اداری

  ت اان و احتاديوم  شش   شماره  خانهتصفيه  ميلاد،  بيمارحتان

 باشند.هايي با ح   م   ميآزادی جزو دارايي

 های کلیدی نمونه موردی ارزیابی دارایی  -5-2

های کليدی پس  های ارزيابي دارايي دهي به شاخص وزن   منظور به 

 Expertافزار  در نام   AHPاز تنظي  پاحشنامه با احتفاده از تکنيک  

Choice   ( احتخااج گاديد 2( و جدول ) 3با طب  شک  )  نتايج . 
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 های کلیدی نمونه مورد مطالعه بندی دارایینقشه سطح -2شکل 

 

 
 ( Author, 2023: )منبع  Expert choiceافزار  های کلیدی نمونه مورد مطالعه در نرمهای ارزیابی داراییدهی شاخصوزن -3شکل  

 

 ( Author, 2023 :منبع )  های کلیدی تحقیقهای ارزیابی دارایی اوزان شاخص -2جدول 

 وزن  های ارزیابی دارایی شاخص ردیف 

 487/0 عملکادی  نقش  1

 079/0 باداران ب اه   کمي  ح   2

 156/0 باداران ب اه کيفي  ح   3

 048/0 اقتصادی  نسبي ارزش  4

 230/0 مديايت  تس ي  فاايند در اثاگذاری  5
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 های کلیدی نمونه مورد مطالعه ارزیابی دارایی  -3جدول  
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7

/0 

07
9

/0 

15
6

/0 

04
8

/0 

23
0

وع  0/
جم

م
 

 204/9 07/2 48/0 56/1 711/0 383/4 47 9 9 10 10 9 9 فاودگاه م اآباد

 539/8 3/2 384/0 248/1 711/0 896/3 43 8 10 8 8 9 8 بيمارحتان ميلاد 

خانه شماره  تصفيه

 شش  ت اان 
7 7 8 9 9 7 40 409/3 553/0 248/1 432/0 07/2 712/7 

 273/6 84/1 336/0 78/0 395/0 922/2 31 6 8 7 5 5 6 احتاديوم آزادی 

مااکز اداری  

کليدی )مجلس  

 شورای احلامي( 

10 10 10 10 8 10 48 87/4 79/0 56/1 78/0 84/1 54/9 

 

 
 ( Author, 2023:  منبع ) های کلیدی نمونه موردی بندی داراییاولویت   -4شکل  

 

  اداری  ( به تاتيااب مااکااز5( و )4های )با توجه به شک 

، فاودگاااه  54/9بااا امتياااز   (احاالامي  شورای  مجلس)  کليدی

خانه  ، تصاافيه539/8، بيمارحتان ماايلاد بااا  204/9م اآباد با 

از    273/6و احااتاديوم آزادی بااا    712/7ششاا  ت اااان بااا  

با توجه به تکنيااک فمااا    ارزشمندی باايي باخوردار هستند.

ها و  بندی داراييهای کليدی، مقيا  درجهدر ارزيابي دارايي

هااا بااا احااا   از دارايااي هاکاادامبندی مشخص نمودن گاوه

 گياد.( صورت مي5جدول )

هااای کلياادی  ( دارايااي6( و شک  )4با توجه به جدول )

  ، فاودگاااه(احاالامي  شااورای  مجلااس)  کلياادی  اداری  مااکااز

و    هااای گاااوه اولماايلاد جاازو دارايااي بيمارحااتان م اآباد و

آزادی جاازو    ت اااان و احااتاديوم  ششاا   شااماره  خانهتصاافيه

در ادامااه دلياا  ارزشاامندی    های گاااوه دوم هسااتند.دارايي

 شود.مي  ( ارائه5ها در جدول )دارايي
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( Author, 2023:  منبع ) های کلیدی نمونه موردی بندی ارزش داراییاولویت  -5شکل  

 

 ( 64: 1391بیات آقبلاقی،   : منبع) دارایی و تعیین گروه   یرساختزمقیاس ارزش دارایی کلیدی در یک    -4جدول 

 ی بندگروه تفسیر نمره مقیاس

 10 خيلي باا 

وخيمي را در پي خواهد داشت،    العادهفو های کليدی عواقب  از بي  رفت  يا خاابي دارايي  -خيلي باا

ها، جااحت حخت بسيار زياد، از بي  رفت  تمام خدمات اوليه  مانند کشته شدن تعداد زيادی از انسان

 1گاوه  کاربای يا فاآيندها 

 8-9 باا 
دارايي  -باا  يا خاابي  رفت   بي   مانند کشته  از  داشت،  پي خواهد  در  را  وخيمي  عواقب  کليدی  های 

 ها، جااحت حخت فااوان، از بي  رفت  تمام خدمات اوليه کاربای يا فاآيندها شدن تعدادی از انسان

متوحط رو به  

 باا 
7 

عواقب خيلي بدی را در پي خواهد داشت،  کلیدی های  از بي  رفت  يا خاابي دارايي -متوحط رو به باا 

 مدت يطوان های اصلي فاودگاه باای مانند جااحات جدی و اختلال در کاربای 

 5-6 متوحط  2گاوه 
عواقب بدی را در پي خواهد داشت، مانند جااحات  کلیدی  های  از بي  رفت  يا خاابي دارايي  -متوحط  

 های اصلي فاودگاه و فاآيندها و اختلال در کاربای

متوحط رو به  

 پايي  
4 

پايي    به  رو  دارايي  -متوحط  يا خاابي  بي  رفت   پي خواهد  کلیدی  های  از  را در  بدی  نسبتاج  عواقب 

 های اصلي فاودگاه و فاآيندها داشت، مانند جااحات خفيا و اختلال ضعيا در کاربای

 2-3 پايي  
دارايي  -پايي    خاابي  يا  رفت   بي   مانند  کلیدی  های  از  داشت،  خواهد  پي  در  را  خيفي  بد  عواقب 

 مدت کوتاههای اصلي فاودگاه و فاآيندها باای اختلاات ملاي  در کاربای
 3گاوه 

 1 خيلي پايي  
عواقب بدی را در پي خواهد داشت که قاب   کلیدی  های  از بي  رفت  يا خاابي دارايي  -خيلي پايي   

 احت.   نظاصا 
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 ( Author, 2023:  منبع ) های کلیدی نمونه موردی بندی داراییگروه -6شکل  

 
 ( 1402،  نویسنده : منبع) های کلیدی نمونه مورد مطالعه دلایل ارزشمندی دارایی -5جدول  

 دلیل ارزشمندی  دارایی 

 فاودگاه م اآباد

 زلزله  و حي   نظيا  بحااني شاايط در  امدادی عمليات  ج ت   حايع کارگيای به  و تج يز قابليت

 مسافا از پايتخت به حايا نقاط کشور  و بار   حايع  انتقال قابليت

 کشور   ها پدافندی يا و  آفندی عمليات در کليدی نقش 

 بيمارحتان ميلاد 
 نقش م   امدادرحاني به مجاوحان در زمان وقوع بحاان 

 پناهگاه يا انبار اقلام ضاوری عنوانبهامکان احتفاده چندمنظوره از فياهای بيمارحتان 

شماره شش    خانهتصفيه

 ت اان 

 ت ااني  ش اوندان  شاب آب نياز  تأمي 

 تيفيباکدحتاحي مناحب به آب شاب  تأمي 

 ت اان  ش ا   مختلا  مناط   در آب کيفي بخشيتعادل امکان

 ماکز احکان موقت  عنوانبهامکان احتفاده چندمنظوره از فياهای احتاديوم   احتاديوم آزادی 

مااکز اداری کليدی )مجلس  

 شورای احلامي( 

 گذاری در ح   کشور محلي باای قانون

 مح  حيور نمايندگان مادم کشور 

 حازی در کشور گيای و تصمي يکي از مااکز عمده تصمي 

 از مااکز جالب ج ت حملات دشم  
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 هانتایج و یافته  -6

هااای موجااود در  عنوان يکي از کاااربایهای کليدی بهدارايي

ش اها، به علت جذابيت و احتمال مورد هد  قاار گافت  از  

-حوی معاندان، نيازمند توحعه در بستا پدافند غياعام  مي

هااا بااه حااداق  باحااد. هااد  اياا   پذيای آنتا آحيب  باشند

هااای کلياادی  بندی ارزش داراييبندی و اولويتتحقي  ح  

 باشد.ش ا ت اان مي

گيای از نظا کارشناحان و خباگان  در اي  تحقي  با ب اه

مستقا شاا ا ت اااان، فاودگاااه م اآباااد، بيمارحااتان ماايلاد،  

خانه ششاا   احتاديوم آزادی، مجلس شورای احلامي و تصفيه

 های کليدی معافي گاديدند.دارايي  عنوانبه  ت اان

بناادی  در ادامه با توجه بااه دحااتورالعم  مصااوب حاا  

  مااکز ثق  حازمان پدافند غياعام ، فاودگاه م اآباد و مااکز

بااا حاا   حسااا  و   (احلامي  شورای  مجلس)  کليدی  اداری

  ت اان و احتاديوم  شش   شماره  خانهتصفيه  ميلاد،  بيمارحتان

 باشند.هايي با ح   م   ميآزادی جزو دارايي

های کليدی نمونه  بندی ارزش دارايي همچني  باای اولويت 

احتفاده شد که نتايج تحقي     FEMAموردی از تکنيک ارزيابي  

  شااورای  مجلااس )  کليدی  اداری  دهد به تاتيب مااکز نشان مي 

، بيمارحتان  9/ 204، فاودگاه م اآباد با 9/ 54با امتياز    ( احلامي 

و احتاديوم    7/ 712خانه شش  ت اان با  ، تصفيه 8/ 539ميلاد با  

 از ارزشمندی باايي باخوردار هستند.   6/ 273آزادی با  

های پيشااي   های تحقي  حاضا با پنوهش در ت بي  يافته 

گونه فاايند و  ی پيشي ، هيچ ها پنوهش شايان لکا احت که در  

بناادی ارزش  بندی و اولويت دحتورالعملي باای چگونگي ح   

  بااا احااا  های کليدی ملاکي اتخااال نگاديااده و صااافاج  دارايي 

نظاات کارشناحي و کيفي اي  موضوع پوشش داده شده احت  

بندی مااکز ثق   ح     و ليک  در تحقي  حاضا از دحتورالعم  

هااای حااازمان پدافنااد  دارايااي   و دحااتورالعم  ارزيااابي ارزش 

غياعام  ب اه باده شده احت و نتايج حاصاا  از مياازان دقاات  

 . بااتای باخوردار احت 
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 منابع و مأخذ  -7
پذيای ش ا با رويکاد پدافند غياعام  بااا من اا  فااازی نمونااه  ارزيابي آحيب»نامه کارشناحي ارشد،  پايان .(1392ابالرلو، حجاد، )

 احتاد راهنما: کيوماث حبيبي، دانشگاه آزاد احلامي ت اان ماکز، ت اان.،  «ش ا ت اان  6موردی: من قه  

  رويکاااد بااا شاا اها پذيایآحيب حازیمدل و مخاطاات شناحايي .(1395) اکبايعلابالرلو، حجاد، باقاصاد، منصور، پوری رحي ، 

 اياان، چاپ اول، ت اان.  غياعام   پدافند  علمي  غياعام ، انتشارات انجم   پدافند

های حياتي بااا در نظااا گااافت  اثاااات  تحلي  خسارت شايان .(1393احکندری، محمد، اميدوار، بابک، توکلي ثاني، محمدصاد  )

نامه هفتااه  وابستگي بااثا حملات هدفمند م العه موردی شبکه آب و با  در يک من قه ش ای، دو فصلنامه مديايت بحاان، وينه

 30-19پدافند غياعام ، صص  

  از  احتفاده  با  غياعام   پدافند  رويکاد  با  ش اها کليدی هایدارايي پذيایآحيب حازیمدل .(1400توحلي، محس ، ابالرلو، حجاد )

 .14-22(، صص:4)  4، نشايه ش ا ايم ،  (ت اان  6  من قه:  موردی  م العه)  فازی  من  

  انتشااارات  و  چاپ  مؤحسه:  ت اان.  اعام يغ  پدافند  در داتيت د باآورد مدل و روش با ایمقدمه .(1391غلاماضا ) ،يفااهان يجلال

 .(ع)  حسي   امام  جامع  دانشگاه

اجاايااي، چاااپ دوم،   یهادحتگاهوينه مدياان    ياعام غپدافند    هایيدانستن  .(1389هاني، غلاماضا، احکندری، حميد )اجلالي فا

 انتشارات بوحتان حميد، ت اان.

پذيا و  بارحااي عناصااا آحاايب .(1390حسيني، حيد علي. زنگنه ش اکي، حعيد. حسااني، حاايد محمااد و قنبااای نسااب، علااي. )

  پدافنااد رويکاااد بااا معماااری و ش احااازی پنوهشااي -علمي  همايش  ت اان، اولي   ش اکلانملاحظات پدافند غياعام  در حاي   

 غياعام ، دانشگاه صنعتي مالک اشتا.

 معاونت کالبدی، حازمان پدافند غياعام ، ت اان.  .(1394بندی مااکز ثق  حازمان پدافند غياعام  )دحتورالعم  ح  

، نشا انديشااه ظ ااور، مجتمااع  پذيایآحيبمديايت ريسک در پدافند غياعام ، ارزيابي دارايي، ت ديد و   .(1390اکبا )حتاره علي

 دانشگاهي آمايش و پدافند غياعام ، دانشگاه صنعتي مالک اشتا، ت اان

  کياا بااه تفک یش ا هایپ نه پذيایآحيبجامع  يابيمدل ارز یارائه .(1398) هيحان ي،نورال ، اکام يي،بازگا بفاو ،آرزو  ي،خانيعل

-33، صااص:16 ياپياا شماره پ ،2، شماره 8دوره ، نشايه مديايت بحاان، اعام يپدافند غ  کاديش ا با رو  یدهندهتشکي   هایايه

46. 

  پذيای آحيبراهکارهای کاهش    ارائهو    حاختانسانمتاو در باابا ت ديدات    هایايستگاه  شناحيآحيب  .(1392غينفای، مص في )

 کارشناحي ارشد، دانشگاه صنعتي مالک اشتا، ت اان  نامهپايان)م العه موردی: ايستگاه وليعصا(،  

  پدافنااد  رويکاااد  بااا  شاا اها  پااذيایآحيب  فاايند  شناحايي  .(1401اکبا )آباد، حسي ، ابالرلو، حجاد، حيدری، عليکلانتای خلي 

 غياعام ، چاپ اول، انتشارات دانشگاه هنا، ت اان.

غياعاماا ،    پدافنااد  در  هااادارايااي  ارزيابي  روش  بارحي.  (1400حميدرضا )  کاووحي،  و  غلاماضا  فااهاني،  جلالي  و عبدالاضا گازي ،
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 نوپديد، ت اان.  ت ديدات  رويکاد  با  دفاعي  م ندحي  و  علوم ملي  همايش  هشتمي 

  هایريسااک زياحاااخت  آناليز  و  پذيایآحيب  ت ديدات،  ارزيابي  الگوی  ارائه  و  تدوي .  (1394مش دی، حس ، اميني ورکي، حعيد )

 ها، ت اان.غياعام ، اولي  کنفاانس ملي مديايت ريسک در زياحاخت  پدافند  با  تأکيد  با  حسا   و  حياتي

کليدی ش ا بناادرعبا  بااا   هایداراييارزيابي ريسک  .(1399آباد، حسي  )گا، يعقوب، کلانتای خلي ، پيوحتهرضا  يدحموحوی،  

 .744-761، صص:  (48  پياپي)  (4)  12انساني،    جقاافيای  در  نو  یهانگاش،  رويکاد پدافند غياعام 
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