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 بلکاه بسایاری از   سات ینکه تنهاا مخاتب باه کشاور ایاران       است یا مسئلهنشینی  اسکان غیررسمی و آلونک

 توساعه  درحاال کشورهای جهان با آن مواجه هستند. همچنین کشور ایران با توجه به اینکاه جازک کشاورهای    

در  سارتت  بهبرد. متأسفانه این پدیده  د این کشورها از پدیده اسکان غیررسمی رنج میشود همانن محسوب می

در  محیطای فراوانای را   حال رشد و گسترش است و مشکلات اجتماتی، اقتصادی، فرهنگی، امنیتای و زیسات  

اهمیات موواو ، ایان پاژوه  باه الگاوی        بهبنابراین با توجه  ؛ویژه شهرهای بزرگ ایران از جمله شهر کرج به وجود آورده است اغلب شهرها به

ساکونتگاه غیررسامی و کاانون     یریا گ شاک   .پاردازد  تپه مرادآب کرج مای  غیررسمی مطالعه موردی ییها گاه سکونتمکانی -دهی فضایی سامان

ردار است. تپه مارادآب در  خاصی برخو یها یژگیودر شهر کرج از  یا هیحاشموقعیت  گردید با آغاز ۰۵زیستی تپه مرادآب کرج که از اواخر دهه 

اسات.   شاهرداری کارج واقاع شاده     گاناه 12منااق    از 1واقع شده است و تحت نظاارت منطقاه    آباد اسلامو در اراوی  قسمت شرقی شهر کرج

ن شاهر در ایا   یهاا  بخا  متناسب باا ساایر    مناسب و صورت بهسبب شده که مناسبات اجتماتی، فرهنگی  محدوده برو فقر مسلط  ها ینابسامان

دوره تااریخی خاود باوده اسات،      یریا گ شاک  دیگر شهری در فرایند  یها مجموته مکان شک  نگیرد که این امر مانع ارتباط و اتصال این فضا با

گردیاد کاه    گرا در ارتباط با دیگران به حیات  ادامه داد و این مسئله موجاب  در خود چندپارگی و منزوی و درون رو این فضا )تپه مرادآب( ازاین

صورت گرفتاه در محادوده نیاز اقادام مادرری در       های تنوان یک فضای زیستی شهری از مشروتیت لازم برخوردار نگردد و برنامه انون مزبور بهک

مکاانی ایان فضاا و    -دهای فضاایی   باقی است. لذا با توجه به اهمیت مووو ، ساامان  ح  معض  اصلی نبوده است و مشک  همچنان در محدوده

روزافازون   شدت توسعه محادوده ماورد مطالعاه و سارتت     زیراووعیت موجود از اهمیت بالایی برخوردار بوده است.  هت بهبودریزی در ج برنامه

های غیررسمی و سااماندهی آنهاا از    بهسازی بافت و تدم توانایی شهرداری و نهادهای مربوقه در قرف کیغیررسمی از  های اسکانو  ها مهاجرت

ناپذیر ساخته است. بر این اساا    مکانی در تپه مرادآب کرج را اجتناب -ساماندهی فضایی صوص تعیین الگویقرف دیگر ورورت پژوه  در خ

پاژوه  حاوار باا هادف     . پاردازد  های غیررسمی در تپه مرادآب کارج مای   مکانی سکونتگاه -دهی فضایی به تبیین الگوی سامان پژوه  حاور

 یلا تحلی – یفیراساتا باا اساتفاده از روش توصا     نی. در ارفتیصورت پذ یررسمیهای غ تگاهسکون یمکان –ییدهی فضا سامان یراهبردها نیتدو

نفار از کارشناساان و متخصصاان     ۰۵شاام     یا . نموناه تحق دیاقلاتات گرد  یوتحل هیاقدام به تجز یفیو ک یکمّ یها از روش یقیصورت تلف به

ساوات و پاا از آن از     یا اهاداف پاژوه ، در ابتادا از تحل    هبا  یابیدسات  یتااند. در راس گیری شده صورت هدفمند نمونه که به باشد یم یشهر

جهت ارزیابی ووعیت موجود سکونتگاه غیررسامی تپاه مارادآب کارج اساتفاده       T-testدر ادامه نیز از آزمون  .دیاستفاده گرد QSPM ایماتر

. در اداماه باا اساتفاده از    دیا گرد دیا تهد 11رصات و  ف 11واع،،   22قاوت،   11گیاری   سوات منجر به شاک    یحاص  از تحل جینتاشده است. 

  یا حاصا  از تحل  جیساکونتگاه پرداختاه شاد. نتاا     نیا یمکان–ییفضا یراهبرد سامانده نی( اقدام به تدوQSPM) یکم کیریزی استراتژ برنامه

سکونتگاه‌غیررسمی،‌

مکانی،‌‌-ساماندهی‌فضایی

‌تپه‌مرادآب‌کرج
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نمارات 

 بهدس تآمده از پاسخگویان در سطح معناداری ۵/۵1 کمتر از میانگین نظری م یباشد. 

مطلاوبی   قارار نداشاته و م یاانگین  

نتاایج 

حاص  از آزمون t-test نشان داد که هی چیک از شاخب های مطرح شده در این سکونتگاه در ووعیت  

باشاد.  باه  تالاوه  

اشاتغال؛ 

افزای  امنیت و جلوگیری از بروز آسیب های اجتماتی از قری  حضورپذیر نمودن فضاهای شهری موجود در محلات م ی 

 های غیررسمی؛ استفاده از ظرفیت های ساکنین سکونتگاه    های غیررسامی جهات باازآفرینی   محالات هادف و ای جااد  

سااماندهی 

محلات سکونتگاه

  هاای  باازآفرینی  شاهری؛  

و مشاخب کاردن نقا  

هرکدام از سازمان ها و نهادهای دولتی، خصوصی و مشارکت مردمی؛ تسهی  ورود بخ  خصوصی به پروژه

 مدت، میان  مادت ، بلندمادت    

مارتبط باا 

بازآفرینی شهری پایدار در قالب برنامه جامع اقدام مشترک با توجه به سطوح زمانی کوتاه

جامع سااماندهی   

ریزی استراتژیک کمّای، 

۰ راهبرد جهت ساماندهی سکونتگاه غیررسمی در تپه مرادآب کرج شناسایی گردید که شام : تهیه قرح مطالعاتی  

سوات منجر به شک  گیری 11 قوت، 22 وع،، 11 فرصت و 11 تهدید گردید. همچنین بر اسا  نتایج حاص  از برنامه  

‌ ‌تنوشته:‌1093/93/90 ‌دستنوشته:‌1093/91/25؛‌پذیرش‌دس دریافت‌

‌ چکیده ‌ واژگان‌کلیدی 
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 مقدمه‌-1

نمااد   نیتنوان باارزتر  گسترش روزافزون اسکان غیررسمی به

توسعه کاه باه دنباال تحاولات      درحال یکشورها یفقر شهر

همچون رشد  یو اجتمات یو بروز مشکلات اقتصاد یساختار

 ییسااتاهااای رو و مهاااجرت ینیرشااد شهرنشاا  ت،یااجمع

 یویاژه کشاورها   مختل، جهان به یگسیخته در شهرها لجام

 یشاده اسات، دساتاورد فرآیناد جهاان      انیتوسعه نما درحال

)جمشیدی  شود دوم محسوب می یشدن پا از جنگ جهان

های غیررسامی   . امروزه مشک  سکونتگاه(11۵1و همکاران، 

          باشااد یتوسااعه ماا درحااال یدر کشااورها یجااد یا مساائله

نقااط   تیا زیسات و تقو  محایط  تیا فیمنجر به کااه  ک که 

اساات  دهیااگرد یجوامااع محلاا یزناادگ تیاافیوااع، در ک

(Santos & Virtudes, 2020اسکان غیررسمی به .)   تناوان

شامول دارد کاه از آن    جهاان  یمختصاات  ،یاز زندگ یا وهیش

بهداشات، از   طیباه فقار، فقادان حاداق  شارا      توان یم انیم

 طیمحا  یو لاذا آلاودگ   ،یشاهر حداق  خادمات  ی گ هبهر یب

رغبتی نسبت  و بی یو پرورش یفقدان امکانات آموزش ،یزندگ

از آب، بار  و   رمجازیاستفاده غ زا یناش یدائم یبه آن، نگران

نشاینان جامعاه کاه     تنوان حاشایه  به یاجتمات ریتحق ن،یزم

به  یاجتمات یها بیمساتد گسترش آس نهیزم  یدایباتث پ

 تیا گریازان در کناار اک ر   قاانون  شادگان و  تلت جذب رانده

 (.Hafman et al., 2015شاود اشااره نماود )    زحمتک  می

این پدیده به اشکال متفاوت در گوشه و کنار شاهرها، حتای   

یی در قالاب  هاا  مجتماع صاورت   در بخ  مرکزی شهرها باه 

 نشاینی  آلوناک  ،(Shanty town) یی با تناوین زاغاه ها محله

(Shanty town)نشااینی  ، حاشاایه (Marginalization) ،

و ( Spontaneous Settlements)خااودرو  هااای سااکونتگاه

 های سکونتگاه(، Marginalization)نابسامان  های سکونتگاه

 هااای سااکونتگاه(، Unauthorized Settlement)غیرمجاااز 

... از آن نام  و( Unplanned Settlement) ریزی نشده برنامه

 یررسام یاسکان غ(. 11۵۵زیاری، شود ) می، مشاهده برند یم

 کیا تناوان   تام  بلکاه باه   کیتنوان  نه به ،نشینی و حاشیه

باشد که  می یاقتصاد -یفقر و تحولات اجتمات دهییمعلول، زا

از  یهای مساتد در درون خود، باا برخا   به تلت وجود زمینه

گیاری   شده و منجر به شک  بیترک یاجتمات یها یناهنجار

اقشاار جامعاه    نیرتار یفقکه مح  اساتقرار   ینامطلوب طیمح

 (.11۵2و همکاران،  یاری، شده است )زباشد یم

ی هاا  محلاه سال پای  در انگلساتان باه     صد کانگلا ی

و وجاود آنهاا را ناشای از انقالاب      کناد  میی اشاره نینش زاغه

درصاد جمعیات    2۰ حادود  1992. در سال داند یمصنعتی 

یااری،  )ز اناد  بودهی در شأن زندگی انسانی ا خانهجهان فاقد 

در »کااه  دارد بیااان ماای( 2۵۵1) دمانیااتومااا  فر(. 1311

کاه در   ریا گرفتن مردمان فق دهیناد نده،یبا تعام  فزا یجهان

شاما  « غیارممکن اسات   کنند یم ینامناسب زندگ یها محله

شاما خواهناد آماد     داریآنان به د د،یا آنان نرفته داریاگر به د

(Bright Betal, 2003) .ناماارا   مک مضمون رابرت نیهم با

اگار شاهرها باا فقار     » دیا گو یما  یبانک جهان نیشیپ ایرئ

را شاارو  نکننااد، ممکاان اساات فقاار  یتاار برخااورد سااازنده

: 1312 ،یبا شهرها را شارو  کناد )صاراف    رانگریو یبرخورد

شدن شاتابان روبارو    یتوسعه با شهر درحال یکشورها(. ۰1

اشاته  آنها به هماراه د  یرا برا یمختلف یامدهایاند که پ شده

کشاورها هماناا    نیا در ا یتیریماد  ی تماده  امدیپ کیاست، 

انباشات   جاه یدر نت بار توساعه و   یگرفتن رشد شاهر  یشیپ

رشد شاتابان   نیاز ا یاز مشکلات و معضلات ناش یا مجموته
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 ،یماال  داتیا تمه ،یو ملا  یمحل تیریکه مد یا گونه است به

 نیالازم جهت ح  و رفع آنها را ندارد، بناابر  یتیریو مد یفن

برخاوردار   کا   یهاا  مساکن نابهنجاار و محلاه    ،یکاار یفقر، ب

تماده   یژگا یرشد، باه و  نیا یاصل یامدهایاز پ یکی م ابه به

توساعه بادل    درحال یبزرگ در کشورها یاز شهرها یاریبس

 گاارید یانیا و بااه ب (1392)رازپااور و همکااران،   اسات  دهشا 

 یهاا  فقار در قالاب محلاه    یکالباد  یها جنبه افتنی تینیت

ناامطلوب از   یا تنوان جنبه و اسکان غیررسمی به نیرنشیفق

(. ۰۰: 1311، راندوسات یگشته است )ا انینما یشهر یزندگ

همچنین کشور ایاران باا توجاه باه اینکاه جازک کشاورهای        

همانند این کشورها از پدیده  شود میتوسعه محسوب  درحال

 (.1392مهر،  )زیاری و رفیعی برد میاسکان غیررسمی رنج 

هاای   و ساکونتگاه  یبحاث فقار شاهر    ریاخ یها ههد در

خاورده   گاره  یشهر یداریبا مفهوم پا  یازپ  یغیررسمی ب

 یاز شاهرها  یاریدهد که بسا  است، شواهد موجود نشان می

 یرا بارا  یمطلوب طیاند شرا توسعه نتوانسته درحال یکشورها

 یاز ساکنان خود را فراه  کنند، از سو یا تمده بخ  یزندگ

 نیاز شاهروندان، تاأم   یادیا وجاه باه فقار گاروه ز    با ت گرید

صاورت گرفتاه و    یشهر طیمح ی نهیبه هز ازهایاز ن یاریبس

 یداریا با مشکلات تمده و ناپا یزیست شهر محیط جهیدر نت

 (.1319 ،یشود )صراف روبرو می

گیری سکونتگاه غیررسامی و کاانون زیساتی تپاه      شک 

باا موقعیات    آغااز گردیاد   ۰۵مرادآب کرج که از اواخر دهاه  

ی خاصی برخوردار است. ها یژگیوی در شهر کرج از ا هیحاش

 آباد اسلامتپه مرادآب در قسمت شرقی شهر کرج و در اراوی 

گاناه   12از منااق    1واقع شده است و تحت نظارت منطقه 

بار  و فقر مسالط   ها ینابسامانشهرداری کرج واقع شده است. 

صورت  هنگی بهسبب شده که مناسبات اجتماتی، فر محدوده

ی شهر در این مکان شک  ها بخ مناسب و متناسب با سایر 

نگیاارد کااه ایاان اماار مااانع ارتباااط و اتصااال ایاان فضااا بااا  

 گیری دوره تاریخی ی دیگر شهری در فرایند شک ها مجموته

تپه مرادآب( در خود چناد  فضا )رو این  خود بوده است، ازاین

دیگران باه حیاات     گرا در ارتباط با پارگی و منزوی و درون

تنوان  ادامه داد و این مسئله موجب گردید که کانون مزبور به

یک فضای زیستی شهری از مشروتیت لازم برخوردار نگردد 

های صورت گرفته در محدوده نیز اقادام مادرری در    و برنامه

ح  معض  اصلی نبوده است و مشک  همچنان در محادوده  

 -فضایی ووو ، ساماندهیباقی است. لذا با توجه به اهمیت م

ریزی در جهت بهبود ووعیت موجود  مکانی این فضا و برنامه

 توساعه  زیارا شادت   از اهمیت بالایی برخاوردار باوده اسات.   

 وهاا   مهااجرت  سارتت روزافازون   و محدوده ماورد مطالعاه  

 و شهرداری توانایی تدم و قرف کی از غیررسمیهای  اسکان

 و غیررساامیی هااا بافاات در بهسااازی مربوقااه نهادهااای

خصاوص   در پاژوه   وارورت  قرف دیگر از آنها ساماندهی

 مکانی در تپه مرادآب کارج  -تعیین الگوی ساماندهی فضایی

است. بر اساا  پاژوه  حاوار باه      ناپذیر ساخته اجتناب را

 هاای  ساکونتگاه مکاانی   –تبیین الگوی سااماندهی فضاایی   

 پردازد غیررسمی در تپه مرادآب کرج می

‌

‌صلیسؤال‌ا‌-1-1
مکاانی  -تارین الگاوی بارای سااماندهی فضاایی      مناسب

 های غیررسمی چیست؟ سکونتگاه

‌
‌سؤالات‌فرعی‌-1-2
های غیررسمی در تپه مرادآب کرج  گیری سکونتگاه شک  -

 است؟ه و مکانی را قی کرد چه فرایند فضایی

های غیررسمی تپاه مارادآب کارج دارای چاه      سکونتگاه -

 هستند؟ یاه تیمحدودو  ها  یپتانسامکانات، 

سااختی و   و زیست کالبدی-اجتماتی -اقتصادی تیووع -

مارادآب   تپاه  دری غیررسم های سکونتگاهزیستی  محیط

 کرج چگونه است؟

هااای  مکااانی سااکونتگاه  -ساااماندهی فضااایی  یالگااو -

 غیررسمی در محدوده تپه مرادآب کرج کدام است؟

‌
‌مبانی‌نظری‌-2

و خدمات  عیتمرکز صنا ،یصنعت و فناور دیبا آغاز تصر جد

بازرگ باه    یشاهرها  انیا م نیا و در ا افتی یدر شهرها فزون

کوچاک   یو شاهرها  ییجذب مهااجران روساتا   یکانون اصل

شاهرها از   تیا جمع  یگرفتن نرخ افازا  یشیشد. با پ  یتبد

 یروناد نزولا   یشاهر  طیمح تیفیخدمات موجود، ک تیظرف

 تارین  مها  از قرف دیگر پدیده مهاجرت اقوام یکی از  .افتی

گیاری توساعه ناهماهناگ     آن بر شک  تأریراملی است که تو
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)زیاری و همکاران،  استمشهود  کاملاًفضایی شهر  –کالبدی

در  یچناد دهاه متاوال    یچرخه قا  نیا افتنیادامه  (.11۵2

درآمد در  ک  یها از مهاجران و گروه یاریسبب شد بس تینها

 خود با مشک  مواجه شاوند و باا وجاود    هیاول یازهاین نیتأم

چرخاه کاه    نیحضور در شهر از امکانات آن محروم بمانند. ا

مانناد   یا رانهیشاگ یباا اقادامات پ   افتهیتوسعه  یدر کشورها

 یو ارتقاا  نیتوساعه در ساطح سارزم    ،یا ریزی منطقه برنامه

است، در حال  افتهی یتر یشهرها روند منطق یطیمح تیفیک

توساعه   درحاال  یکشاورها  یفرارو یها از چال  یکیحاور 

(. اسکان غیررسامی  11: 139۰است )سجادزاده و همکاران، 

اساات کااه در شااک     یبااارز فقاار شااهر   یهااا از جلااوه

اقراف شهرها ظاهر شده  ای درونو ناموزون  شده یزیر برنامه

خانواده،  بیتراک ، ترک ،یزندگ طیشرا ت،یو از نظر ح  مالک

 یمتناوت  طیاز شارا  رییا تغ زانیا و م شرفتیو پ تیسطح امن

اساکان  (. Huchzeimeyer, 2009: 271ر اسات ) برخاوردا 

که افراد بدون اجاازه   شود یمی اسکان گفته نوت بهغیررسمی 

، مکاانی را باه   ها اجارهغیرقانونی و بدون پرداخت  صورت بهو 

دهد. در  اشغال خود در آورده و آن را پناهگاه خوی  قرار می

نشاینی باوده اسات     این تعری،، تصرف تدوانی، لازمه حاشیه

کااارگیری تنااوان   (. بااه21: 11۵۵زاد،  )روااایی و واارغام 

ها به دلی  نبود سازوکارهای  گونه مسکن غیررسمی برای این

رسمی برای بهباود و درماان ایان شایوه گاذار ساکونتی در       

: 11۵1شهرهای قارن بیسات و یکا  اسات )اساکوئی ار ،      

بر اسا  برآورد مرکز اسکان بشر سازمان مل  متحد، (. 319

 ۰۵از   یبا اسات کاه    یا دهیا های غیررسامی پد  سکونتگاه

درصاد   2۵درآماد و   کا   یکشاورها  یدرصد ساکنان شهرها

داده اسات   یدرآمد را در خاود جاا   انیم یساکنان کشورها

صاورت   کاه باه   یناواح  نیا (. ا1: 139۵و همکااران،   عهی)ش

نباود برناماه     یا به دل رند،یگ یغیررسمی در شهرها شک  م

 تیا فیسااکنان، باا ک   یت وارور نکردن خدما نیو تأم یقبل

در  یطا یترین مشاک  مح  مواجه هستند. مه  ینازل یطیمح

 نیو تاأم  یبصار  تیفیک ،یها به ساختار کالبد سکونتگاه نیا

ن مرباوط اسات؛   یسااکن  یبارا  یو امکانات وارور  لاتیتسه

 نیا ا یطا یمح تیا فیک یو ارتقاا  یکالبد یسامانده نیبنابرا

دار اسات )ساجادزاده و   برخور ییبسزا تیها از اهم سکونتگاه

 (.12: 139۰همکاران، 

گیااری  درباااره تلاا  شااک    یگوناااگون یهااا دگاهیااد

هاا   های غیررسمی ذکر شده است که با همه تفاوت سکونتگاه

 دگاهیو د کالیراد دگاهید ،یبرالیل دگاهید یدر سه دسته اصل

 ،یو محماد  یشود )صراف می یبند قبقه دیجد انیگرا جامعه

در ساال   رانیا ا یه به برآورد بانک مرکز(. با توج11: 1311

های غیررسمی در کشور، حاداق    سکونتگاه تیجمع ،131۰

 ساوم  کیا (. حادود  1: 1311 ،ینفر اسات )صاراف   ونیلیم 1

 کنناد  یم یهای غیررسمی زندگ جهان در سکونتگاه تیجمع

(Dubovyk et al, 2011: 105  ساکونتگاه حاشا .)و  یا هی

ول شصت سال گذشته در است که در ق یا دهیغیررسمی پد

ها  نو  سکونتگاه نیشده است. ا داریپد رانیبزرگ ا یشهرها

و مشکلات  تیبدون خدمات، با تراک  فراوان جمع ،یرقانونیغ

. رندیگ یشک  م یهستند و در مناق  نامناسب شهر یکالبد

 ،ی)کالباد  یدر ابعااد مختلا، زنادگ    تاوان  یرا ما  دهیپد نیا

: 1391 ،ینیکارد )مشاک   یررس( برهیو غ یاقتصاد ،یاجتمات

 یا هیااتنااوان ناح اصااطلاح بااه نیااا ابع،مناا شااتری(. در ب21۰

شده که در  ،یکهنه و مسکن ارزان تعر یها پرازدحام با خانه

به آن قرار گرفته است. معماولاً   کینزد ایشهر  یمحله مرکز

ناساال  و   یطا یهساتند و در مح  ریا هاا فق  محله نیساکنان ا

دارند. اگرچاه تمرکاز    تیفعال یماتبزه و مشکلات اجت یدارا

شاود تاا حاد     ها مشااهده مای   مکان نیدر ا یژادن یها گروه

کرد  انیب توان یبا مفهوم گتو متفاوت است. در واقع م یادیز

چاون سان بناا،     یمجموتاه تاوامل    یا بناها به دل یداریناپا

 یهاا  آن به بخ   یتقس ایو متروکه شدن بنا  یکار مسامحه

اصاطلاحات   ن،یرنشا یهای فق سکونتگاه ،یتوص یو برا یفرت

دهناده   نشاان  کیا  به کار رفته است کاه هار   یوتمتن اریبس

هاساات. از جملااه  سااکونتگاه نیااا یهااا یژگاایاز و یا جنبااه

 ،یموقت خته،یغیررسمی مهارگس خته،یهای خودانگ سکونتگاه

و آلوناک.   یراماون یپ ،یا هیحاشا  ار،یخود ،یرقانونینامنظ ، غ

و  سات ین یهاا منطقا   ساکونتگاه  نیا تمام یاصطلاح برا کی

 یموارد استفاده کردن از چند اصاطلاح بارا   یا در پاره یحت

باشاد )بهزادفار و همکااران،     جیسکونتگاه ممکن است را کی

 یدار شاهر  های مسائله  ترین بافت مه  انی(. در م91: 1391

و غیررسمی اشاره کرد که  نینش هیهای حاش به بافت توان یم

زده، بادون پرواناه و    شاتاب  اریر آنها بسوساز مسکن د ساخت

 اریبس یکالبد یاست و فضا یشهرساز یبرنامه رسم زخارج ا
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و باا   ییوساازها ابتادا   کاررفتاه در سااخت   آشفته و مصالح به

(. 2۵1: 1392 ،یزیااو تز یماایاساات )رح نییپااا تیاافیک

هااای  رو شادن باا ساکونتگاه    در روباه  کیا تئور یهاا  دگاهیا د

منظور  را به دیو ام أ یو  یدیو ناام دیغیررسمی دو حالت ام

 ییهاا شناساا   ساکونتگاه  نیا ا تیارتقا و نزول ووع ،شناخت

 (.21۰: 1392 ،یسیاند )و کرده

 ،هاای غیررسامی   در قول زمان، در برخورد با سکونتگاه

از  یکا یمورد آزمون قرار گرفتاه اسات.    یمتفاوت یکردهایرو

اسات   یانگاار  دهیناد کردیرو نه،یزم نیدر ا هیاول یکردهایرو

که معتقد به گذرا باودن اساکان    برالیل دگاهیکه با اتکا به د

غیررساامی در گااذر توسااعه جوامااع اساات کااه رهااا کااردن 

 هیباازار را توصا   یهای غیررسامی در دسات ناامرئ    سکونتگاه

از کشاورها   یاریمورد توجه بس 192۵تا  کردیرو نی. اکرد یم

 یگرید کردیرو زیو حذف ن یاجبار هیتخل کردیقرار گرفت. رو

رواج داشاات و  191۵تااا  192۵ نیاساات کااه تماادتاً باا   

بار بادن شاهر     نیچارک  یا های غیررسمی را غاده  سکونتگاه

( و 11: 131۰ راندوسات، یشود )ا دهیر چب دیبا که دانست یم

  یا خاود بارخلاف م   نیرو انتقال ماردم از خاناه و زما    ازاین

 کارد یرو ن،یدهد. تلاوه بر ا را مورد تأکید قرار می شان یباقن

 بیا تخر  یا که معتقد به ح  مسئله از قر یمسکن اجتمات

و  یآن باا مساکن اجتماات    ینیگزیمساکن غیررسامی و جاا  

 یمساکون  یواحادها   یمداخله دولت در تحو فدارقر داًیشد

 (.Abbott, 2002: 306است ) یدائم

 یلیبرالا  دگاهید ی، چند چهره تموماً دارا191۵در دهه 

 دهیرا به چال  کش جیرا یها انگارهترنر  یس اف همچون جان

دولات   ررا دادند. از نظار ترنا   نهیزم نینو در ا ینگرش دیو نو

فاراه  ساازد و    اریا خود مساکن بهباود   یها نهیزم دیصرفاً با

: 1313 ران،یا ساخت و امکانات لازم را فراه  کناد )پ  طیشرا

ترنر اتتقاد داشت  ،یاریخود کردیرو، با تأکید بر رو (. ازاین92

ارتقاک و بهباود   یاساس دیتنوان کل به نیتصرف زم تیامن که

: 139۵ زاده،یپور و تل شود )داداش می یها تلق مسکن در زاغه

به همراه  یمتعدد جیالذکر، نتا فو  یکردهایرو ی(. اجرا1۵9

بهبود  یبرا یا نه چاره بیو تخر یتوجه یب کردیداشت: دو رو

 یریبه جلوگ یکمک ها ارائه دادند و نه سکونتگاه نیا تیووع

کردناد. بلکاه موجاب     ییهاا  بافت نیو گسترش چن جادیاز ا

گیری و گساترش   شک  و گسترش مسئله شد. چراکه دیتشد

 ریا و غ یمختلا، سااختار    یا هاا بناا باه دلا    ساکونتگاه  نیا

 (.1: 1311 ،یناپذیر است )صراف اجتناب یساختار

  یا تمام محاسن، باه دل  رغ  یتل زین یبهساز کردیدر رو

سکونتگاه باه   نیو خلاصه کردن مشک  ا ستنینگر یبعد کت

خاود گذاشاته    یبارا  دیا ترد یجا ،یکیزیو ف یمسائ  کالبد

بااا وجااود جااذابیت الگااوی بهسااازی در بساایاری از  اساات. 

توسعه، اجرای واعی، و کمباود مشاارکت     کشورهای درحال

ی نامناسب، از جمله انتقاداتی بود که باه  استانداردهامحلی، 

(. ساانتو  و  Aboulmagd, 2020: 590وارد شد )این الگو 

کناد کاه در    ( در پژوه  خاود بیاان مای   2۵2۵ویرتود  )

های غیررسمی، این رویکردها به اندازه کافی  حضور سکونتگاه

گیارد و   های محلی را که متفاوت هستند، در نظر نمی ویژگی

های مسکن شده است.  های نامناسبی در برنامه منجر به مدل

  یا به دل کنند که ( بیان می1391قدم و همکاران )شیبانی م

تدم تناسب  ،یجامع شهر تیریمنعط، بودن، نبودن مد ریغ

در محادوده   یوتحلی  فنا  ها با جهت تجزیه های قرح مقیا 

باودن   ی، ناکافیسنت دگاهیهای غیررسمی و د بافت سکونتگاه

 هیا در ته یمراتبا  نبود نظ  سلسله نیهمچن ینوساز یها وام

 نیااپااذیری در ا توسااعه شااهر، امکااان تحقاا   یاهاا قاارح

 یلذا تالاش بارا   رنگ کرده است. سخت و ک را  ها سکونتگاه

)م    یقبل یکردهایرفع نقاط وع، و انتقادات موجود در رو

خانوارهاا، تادم    یتدم توجه به توان مال ستن،یبعدی نگر تک

باا   نیناو  یکردید روتوجه به مشارکت ساکنان و...( باتث تولّ

 یباه نحاو   تاوان  یشد. جان ترنر را م «یسازتوانمند» تنوان

باا   192۵از دهاه   یدانسات. و  یتوانمندساز کردیرو شگامیپ

معتقااد بااود کااه    نااه،یزم نیاادر ا ییهااا نگااارش مقالااه 

جهت ساخت مسکن  یمهارت کاف یدارا ر،ینشینان فق حاشیه

 یاز کشااورها ییهااا خااود هسااتند. او بااا ذکاار نمونااه یباارا

های غیررسمی  که واقعاً سکونتگاه نمود یم انیتوسعه ب درحال

 ,Emerبهباود را دارناد )   تیا قابل یو اجتمات یکیزیاز نظر ف

2008: 4.) 

حا  مسائله    یبارا  نیناو  یکردهایجهت، جزو رو نیاز ا

 یبرا یکردیرو یتوانمندساز شود. می یاسکان غیررسمی تلق

 داریا صاورت پا  باه  یو اجتماات  یمناسب منابع اقتصاد عیتوز

 هیا با تک ریاقشار ک  درآمد و فق یزندگ ط،یشرا نیدر ااست. 

 نیا توسط خاود ا  ازها،ین یها تیو اولو یدرون یها تیبر ظرف
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مواجهاه باا مساائ  فقار اسات       یافراد و مشارکت آنهاا بارا  

 دیا معتقد اسات کاه با   کردین روی(. ا2۵: 1312 ،ی)اسکندر

 طیتوانمند ساخت که بتوانند در مورد محا  یا گونه افراد را به

 (.Mukhija, 2001: 21) رندیبگ  یتصم  یسکونت خو

 ،یچندبعااد یبااا نگاااه یتوانمندساااز کااردیدر کاا  رو

را  یقبلا  یهاا  واع،  ،یتر تاا حادود   محورانه تر و مردم جامع

 یهاا  تیا ظرف تیا به دنباال تقو  کردیرو نیدهد. ا پوش  می

هاا   ساکونتگاه  نیا ا یو کالباد  یتیریمد ،یاقتصاد ،یاجتمات

کند با مشارکت دادن ماردم   می یاست و سعصورت جامع  به

 یازهاا یهاا و ن  قارح  نیریزی با آنها، مشک  شکاف ب و برنامه

 یریا باا بکاار گ   گریساکنان را مرتفع ساخته و از قرف د نیا

 نیسانگ  یها نهیبار هز ا،آنه یاقتصاد ،یاجتمات یها تیظرف

 .دیا نما  یدولت و مردم تقس نیب ها را سکونتگاه نیا یبهساز

ی این الگو حاکی از موفا  باودن آن اسات    ریکارگ بهب تجار

(Okech et al, 2020: 176.) 

تنوان تاام   در ادبیات اخیر دنیا، واژه بازآفرینی شهری به

کااه مفاااهی  دیگااری نظیاار بهسااازی، نوسااازی، بازسااازی،  

، باه کاار   ردیا گ یمبخشی شهری را دربر  توانمندسازی و روان

ی از رکاود اقتصاادی،   ی شاهر هاا  طیمحا . باازآفرینی  رود یم

محیطی، اجتماتی و فرهنگی که در ارر زوال و تخریب کالبد 

 & Robertکناد )  ، جلاوگیری مای  دیا آ یمفیزیکی به وجود 

Sykes, 2000: 140     و در پای ایجااد وواعیتی پایادار در )

( بیاان  2۵11اقتصاد، کالبد، اجتما  و محیط است. ولفارام ) 

اساسی برای مقابله  کند که بازآفرینی شهری یک رویکرد می

 دهد. با مشکلات پایداری در شهرها را تشکی  می

از سوی دیگر مووو  بازآفرینی شهری ارتباط مستقیمی 

دارد. فضااهای تماومی در شاهر      با ترصه و قلمارو تماومی  

زمینه مشارکت مردم را فراه  آورده و آنهاا را بااه  مارتبط    

ررسامی از  هاای غی  سازد. نق  فضاهای باز در ساکونتگاه  می

ها، نقا  قابا  تاوجهی اسات.      همان مراح  اولیه سکونتگاه

هاای   ها، واحد پایه فضاهای باز تماومی در ساکونتگاه   خیابان

های اقتصاادی و ارتبااقی باه     اند که جهت فعالیت غیررسمی

هاای فرهنگای و    تلاوه بیشتر فعالیت شوند و به کار گرفته می

 Ballesterosرند )خو اجتماتی از قری  آنها باه  پیوند می

et al, 2012کنناد و در   ها زنادگی مای   (. افرادی که در زاغه

پردازند، اغلاب وابساتگی و پیوساتگی     محلات به فعالیت می

قوی و شادیدتری باه خیاباان محلای خاود دارناد. در اک ار        

دهد که اتضاای   ها، فضاهای باز محدود بوده و نشان می زاغه

ملاقاات کارده و اجتمااتی    ها با ها    خیابان موازات بهجامعه 

هاای دیگاری    دلی  است کاه گزیناه   شوند و این امر بدین می

هاای   ها در ساکونتگاه  برای افراد وجود ندارد. در واقع خیابان

غیررسمی به نسابت دیگار محالات شاهری از کارکردهاای      

 (.UN-Habitat, 2012: 14بیشتری برخوردارند )

وه تحلی  ای کیفی است که به شی پژوه  حاور، مطالعه

هااا بااا  انجااام شااد. گااردآوری داده 11۵1مضاامون در سااال 

تارین ابازار    تناوان اصالی   استفاده از روش مصاحبه تمی  باه 

هاا،   ها صورت گرفت. این ابزار گاردآوری داده  آوری داده جمع

را فاراه    شاونده  مصااحبه امکان برقراری تما  مستقی  باا  

تار ادراک،    توان باه ارزیاابی تمیا    آورد و با کمک آن می می

ها پرداخت. در پاژوه    ها، تلای  و آرزوهای آزمودنی نگرش

هاای   ها در پاژوه  از مصااحبه   آوری داده حاور، برای جمع

یافته استفاده شد. در واقع، از  سازمان یافته و نیمه غیر سازمان

مکاانی   -دهای فضاایی   ها برای تبیین الگوی ساامان  مصاحبه

شد. جامعه آمااری، شاام    های غیررسمی استفاده  سکونتگاه

متخصصااین، نخبگااان، اساااتید دانشااگاه و کارشناسااان در   

باشد. بارای انتخااب    های غیررسمی می ساماندهی سکونتگاه

گیری هدفمند استفاده شد. تعاداد   افراد نمونه، از روش نمونه

نمونه مورد استفاده در بخا  کیفای تحقیا  جهات انجاام      

بود. سه معیاار ماورد   نفر از خبرگان  2۵های تمی   مصاحبه

کنندگان در پاژوه  شاام  ساطح     نظر برای انتخاب شرکت

تحصیلات، رشته تحصیلی و زمیناه فعالیات تخصصای افاراد     

هاا تاا مرحلاه اشابا       آوری داده بود. در مطالعه حاور، جماع 

تاا جاایی کاه امکاان      تر نظری کدهای اصلی و به بیان واوح

بود، اداماه یافات.   های جدید دیگر فراه  ن یابی به داده دست

ها با استفاده از روش کدگاذاری بااز، محاوری و     تحلی  داده

گزینشی صورت گرفت که در نهایت منجر به تادوین الگاوی   

 های غیررسمی شد. مکانی سکونتگاه -دهی فضایی سامان

 

‌های‌داخلی‌پیشینه‌پژوهش‌-3
پژوهشاای بااا تنااوان شناسااایی و    ( 11۵۵جلالیااان )

ر اجتمااتی و اقتصاادی د   آوری ابهاای تا   بندی مدلفاه  قبقه

 1 منطقاه  2های غیررسمی )مطالعه موردی: ناحیه  سکونتگاه
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داده است. م ان با تمرکز محله خاک سفید( انجاتهر یشهردار

آوری محلاه خااک سافید و     دهد تاب نتایج پژوه  نشان می

هاای محیطای در    بحرانر در براب های اسکان غیررسمی بافت

 .سطح وعیفی است

پژوهشای باا تناوان    ( 1399) و همکااران  مادی مح خان

ی جناوبی   در پهناه ی غیررسام نگاری تحولات اساکان   آینده

هاای   اناد. بار اساا  یافتاه     شهر تهران انجام داده حری  کلان

تجدیادنظر در قاوانین و   و ازگار هاای ناسا   پژوه ، کااربری 

و رشد اقتصاد ترین تلت پیشران  مقررات توسعه شهری، مه 

تل  سیاساتی در   یکپارچه شهری و...ت دیریملی، بیکاری، م

 .اند شهر تهران بوده اسکان غیررسمی در پهنه جنوبی کلان

پژوهشای باا تناوان تبیاین     ( 1399رحیمی و کاارگر )  

هاای غیررسامی باا     آوری اجتماتی در ساکونتگاه  الگوی تاب

 حصاار  1بر کیفیت زندگی نمونه موردی محلاه خاط    تأکید

ارائه الگویی جهات   ه  حاور در پیاند. پژو کرج انجام داده

های غیررسمی به  بهبود ووعیت کیفیت زندگی در سکونتگاه

ای و  اساتفاده از اساناد کتابخاناه    تحلیلای باا  -روش توصیفی

باشاد و باه    ناماه و مصااحبه( مای    های میدانی )پرسا   داده

در محله  تیامن برآوری اجتماتی  های تاب بررسی تأریر مدلفه

بحراناای در  مناااق  ازتنااوان یکای   کارج بااه  حصااار 1خاط  

غیررساامی پرداختااه شااده اساات. نتااایج    هااای سااکونتگاه

مشاارکت، آماوزش،    یهاا  مدلفاه تأریر مساتقی    دهنده نشان

آوری  ، تعاااملات در تااابیریپااذ انعطاااف امنیاات، تاادالت،

کارج   حصاار  1 اجتماتی بر کیفیات زنادگی در محلاه خاط    

جدید با توجه باه  تنوان مدلی  الگوی ارائه شده به باشد و می

 .گرفته است های انجام شده مورد تأیید قرار نتایج آزمون

در پژوهشی با تناوان تبیاین   ( 1391زاده ) سرور و امین

راهکارهاای   هاای غیررسامی و ارائاه    گیری اسکان تل  شک 

آبااد   بهینه جهت ساماندهی آنها )مطالعه موردی: محله تلای 

ویژه  ام  اقتصادی بهتو بوکان( به این نتیجه دست یافتند که

بیشترین  یدارا% 11 اشتغال و ووعیت توزیع درآمد، با بتای

 توام  سیاسی با بتاای  و% 19 با بتای تأریر، توام  اجتماتی

اند. همچناین   آباد نق  داشته گیری محله تلی شک  در% 21

باا اساتفاده از مادل ساوات پاا از شناساایی،        این پژوه 

 هاا و  نقاط قوت، وع،، فرصات بندی توام  ) ارزیابی و قبقه

( 291/2تهدیدها( و تشکی  ماتریا ارزیابی توام  داخلای ) 

( اسااتراتژی 2/121) ازیااامتتواماا  خااارجی بااا و  امتیاااز بااا

باازنگری را جهاات ساااماندهی ابعاااد اقتصااادی، اجتماااتی و  

 .کند سیاسی شهر، ارائه می

‌
‌های‌خارجی‌پیشینه‌پژوهش‌-0
هاای   وانمندسازی ساکونتگاه پژوهشی با تنوان ت )2۵21(نی 

کااوش رویکاردی    :غیررسمی در جاکارتا با کشاورزی شهری

هاای غیررسامی    مبتنی بر جامعه انجام داده است. سکونتگاه

شاوند کاه    شناخته مای  « kampungs» تنوان در جاکارتا به

های شاهری   تنوان مناق  غیرقانونی ساخته شده در زمین به

لاه یاک رویکارد مبتنای بار      مقا شوند. در این بندی می قبقه

ها در جاکارتاا ارائاه شاده     جامعه برای توانمندسازی دانشگاه

رویکرد ایجاد یاک محایط توانمناد بارای      است. هدف از این

در مباارزه باا    هاا  آنها با باازار و کماک باه     ارتباط کامپونگ

اقتصااادی و اجتماااتی از قریاا  کااارآفرینی  یساااز هیحاشاا

درآمد بیشاتر اسات. در ایان    نوظهور، افزای  سطح تولید و 

ها حتی بارای   مپونگامحق  انتظار دارد که سرانجام ک مقاله

 .داشاته باشاند   یزنا  چاناه تصدی زمین خود با دولت قدرت 

پژوهشی با تناوان ماداخلات توساعه     )2۵21(اسگونا و آچو 

شهری و شرایط زندگی در شهرک غیررسمی یائوناده انجاام   

سیاساای کااامرون،  تخااتیپا 2۵۵۵ انااد. از اواسااط دهااه داده

 یهاا  پاروژه است که بسایاری از   وساز ساختیائونده در حال 

توسعه شهری را با هماهنگی شورای شهر یائونده در منااق   

دهاد. ایان    هاای غیررسامی انجاام مای     سکونتگاه مسکونی و

 توساعه  یها پروژهمختل، مانند بسیاری دیگر از  یها تیفعال

. ایان مقالاه   گذارد یمر شهری بر شرایط زندگی ساکنان تأری

هاای   ساکونتگاه  خااص در  قاور  بهکه  ییها پروژهبا تمرکز بر 

وتحلیا  معنای و    شوند، با هادف تجزیاه   غیررسمی انجام می

شود. در  و جوامع انجام می در زندگی افراد ها پروژهدامنه آن 

واقع، این کار به تملیات مختل، تخلیه، گشودن و بازساازی  

و همچناین پیامادهای اجتمااتی    غیررسمی  یها شهرکدر 

است. این تملیات مختل،  مند تلاقهآنها بر ک  جمعیت شهر 

کند که در ک  منطقه  اقدامات تمومی توصی، می تنوان بهرا 

بلکاه   محبوب یائونده مستقر نیسات،  یها محلهتحت اشغال 

خاصی متمرکاز در اقاراف شاهر مرکازی      یها زاغهفقط در 

قای   آمده دست به یها دادهاز  یریگ جهینتاست. این نتایج و 
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و از  ها یگانیبافقیرنشین، از  یها محلهمشاهدات مستقی  در 

برخی از بازیگران شاهری کاه    ساختاری با نیمه یها مصاحبه

فقیرنشاین   یها محلههای توسعه شهری در  در اجرای برنامه

 .، حاص  شده استاند کرده یائونده شرکت

ریزی  هشی به برنامهدر پژو )2۵2۵(سانتو  و ویرتود  

ماکاسااار  هااای غیررساامی در پانتااه  مسااکن در سااکونتگاه

. نتایج حاص  از پژوه  ایشان نشاان داد کاه در   اند پرداخته

انساانی   یها تیفعال حال حاور رویکرد جامعی در همه ابعاد

هاای   تناوان گزیناه   محیطای باه   اند و اررات زیست ادغام شده

توساعه باه    درحال یکشورها مناسب برای تجارب مختل، در

نشاان داد   ها دادهوتحلی   اما تجزیه ؛اند رسمیت شناخته شده

هاای غیررسامی، ایان رویکردهاا باه       سکونتگاه که در حضور

 های محلی را که متفاوت هستند، در نظار  اندازه کافی ویژگی

های مسکن  های نامناسبی در برنامه گیرد و منجر به مدل نمی

 .شده است

نوآوری یاا  »ر پژوهشی تحت تنوان د( 2۵19) سو و جو

دولاات در  وتحلیاا  چنااد مقیااا  از تغییاار اپیاازود؟ تجزیااه

باا اساتفاده از   « بازسازی شهری در کره جنوبی یها استیس

توام  مختلفای کاه در    به بررسی« سطوح حکومت»مفهوم 

های مشارکت بازآفرینی شاهری   نوآوری حاکمیت در سیاست

 اخته است. است، پرد جنوبی نق  داشته در کره

گردد که حاکمیت فراتر از دولت  در این پژوه  بیان می

در  یا گساترده  قور بهجهانی  های اخیر نئولیبرالیس  در دهه

های شهری اتخاذ شده است. با این حاال، چگاونگی    سیاست

ریزی نیاز باه اساتناد دقیا  و     سیست  برنامه تحق  دولت در

 سازی دارد.  زمینه

مقیاا  از   وتحلی  چناد  تجزیه در این پژوه  از قری 

ای سه ناحیه در شهر دائگو، ترکیبی  مطالعات موردی مقایسه

بررسی گردیاده اسات کاه     از توام  مختل، در سطح محلی

دهاد   تأریر بسزایی در نوآوری حاکمیت دارد. نتایج نشان مای 

اسا  منابع مادی و ارتباقی موجود  که نوآوری حاکمیتی بر

شود و مستلزم بازسازی  یی ایجاد میهای فضا در سایر مقیا 

 چند مقیا  است.  نهادهای

چند مقیا  درک ما را درباره آنچه تغییر دولت  بعداین 

 تر گستردهوقو  آن ممکن است  سازد و چگونگی را ممکن می

 .کند می

‌روش‌پژوهش‌-2
دهای   ساامان  یپژوه  حاور به ارائه راهبردهاا  که ییازآنجا

تپااه ماارادآب کاارج  یررساامیسااکونتگاه غ یمکااان -ییفضااا

 یباوده و بارا   یلا تحلی – یفی، لاذا روش آن توصا  پردازد یم

و  یا کتابخاناه  یهاا  از روش  ،یا تحق نیاقلاتات ا یگردآور

و  یدانیاام یهااا و روش  یروش مشاااهده مسااتق ،یاسااناد

 هیو ته یشهر خصصانمصاحبه با کارشناسان و مت ،یشیمایپ

جادول    یباه تنظا  پرسشنامه استفاده شد. پا از آن اقادام  

اسات. نموناه    دهیگرد دهایها و تهد نقاط قوت، وع،، فرصت

مارتبط باا   نفر از کارشناسان و متخصصان  ۰۵شام    یتحق

اناد.   گیاری شاده   صورت هدفمند نمونه که به باشد یم مووو 

 یداخلا  ما  توا یابیارز ایپا از انتخاب جامعه نمونه، ماتر

(IFEو توام  خارج )ی (EFEتشک )منظاور   و به دهیگرد  ی

 راماون یپ یریا گ  یاز تواما  و تصام   کیا هار   بیور نییتع

از نظرات جامعه نمونه  نییبالا و پا تیبا اهم یتوام  راهبرد

اخاذ نماره    یبارا  هاا  ایحاص  از مااتر  جیاستفاده شد تا نتا

 ایمااتر   یا قربه کار گرفته شود. در مرحله بعاد، از   یینها

SWOT ایتراقدام به ما یقیتطب یابیو ارز SWOT  در قالب

کرده و ساپا باا اساتفاده از     WTو  SO ،ST ،WOراهبرها 

ی نیباازآفر  یراهبارد بارا   نیدارتار  تیا اولو QSPM ایماتر

 .دیا استخراج گردغیررسمی شهر رشت  های سکونتگاهپایدار 

ارزیابی ووعیت موجود این ساکونتگاه   منظور بهدر پایان نیز 

-کالباادی ی اقتصااادی، اجتماااتی،هااا شاااخبباار اسااا  

 استفاده گردید. T-testزیستی از آزمون  زیرساختی و محیط

‌
‌ها‌افتهی-1

 منظاور  باه تر بیان گردید، در این تحقیا    که پی  قور همان

سااکونتگاه  یمکااان -ییفضااا یساااماندهارائااه راهبردهااای 

تپاه مارادآب کارج از تحلیا  ساوات و مااتریا        یررسمیغ

فاده گردیده است ( استQSPMریزی استراتژیک کمیّ ) برنامه

 گردد: که در ادامه مراح  آن دنبال می

‌
‌‌EFIیماتریس‌ارزیابی‌عوامل‌داخل‌-1-1

ترین نقاط قوت و وع،  و مه  نیتر یدر این مرحله ابتدا اصل

، فهرست شده است و بارای تشاخیب   محدوده مورد مطالعه

آنها به هر  اررمیزان تأریرگذاری هر یک از توام ، با توجه به 
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معیارها از صفر تاا یاک ارزش و واریب خاصای داده     یک از 

شده؛ قوری که مجمو  این ورایب برابر یاک شاود. ساپا    

راهبردهاای کناونی و    یبرای مشخب کردن میزان ارربخشا 

نشان دادن واکن  نسبت به تواما ، باه روش زیار نمراتای     

 2( نماره  2بیانگر وع، اساسای،   1( نمره 1 داده شده است.

 1( نماره  1بیانگر قوت تادی،  3( نمره 3بیانگر وع، تادی، 

، است. سپا برای تعیین نماره نهاایی   لابیانگر قوت بسیار با

در نهایت مجمو   .شود وریب هر تام  در نمره آن ورب می

نهایی محاسبه شده تا نمره نهایی توام  داخلی باه   یها نمره

 .باشد 1و کمتر از  1نمره نهایی نباید بیشتر از . دست آید
‌

‌.یوتحلیل‌عوامل‌داخل‌تجزیه‌جینتا‌-‌1لجدو

‌امتیاز‌وزنی‌وزن‌یبند‌درجه (Sنقاط‌قوت‌)

 12/۵ ۵3/۵ 1 ی در مرکز شهرریقرارگ. 1

 ۵3/۵ ۵1/۵ 3 یمسکون یاز واحدها یبودن تعداد اندک سنددار. 2

 12/۵ ۵3/۵ 1 نوساز یاز بناها یوساز برخ از مصالح با دوام در ساخت استفاده. 3

 ۵3/۵ ۵1/۵ 3 یتوسط شهردار نیساکن یها آوری زباله جمع یالاب درصد. 1

 ۵2/۵ ۵2/۵ 3 محلات هدف تیجمع . جوانی۰

 ۵3/۵ ۵1/۵ 3 . نسبت جنسی متعادل در محلات هدف2

 ۵1/۵ ۵1/۵ 1 امنیت محله نیتأمی ساکنان محلات هدف در ریپذ مشارکت. 1

 ۵1/۵ ۵2/۵ 1 یاجتمات یها بیمقابله با آس یبالا برا زه. انگی1

 ۵3/۵ ۵1/۵ 3 در محله نیساکن شاوندانخوی و اقوام . وجود9

 ۵3/۵ ۵1/۵ 3 (یمذهب یها ئتی)هی مذهب یها تیدر قالب فعال یابی تشک  . توان1۵

 ۵3/۵ ۵1/۵ 3 . روابط همسایگی مناسب11

 ۵1/۵ ۵2/۵ 1 ی در محلاتآموز مهارت. توانمندسازی در راستای 12

 ۵3/۵ ۵1/۵ 3 ات فرهنگی، هنری و ترویجی در محلات. تولیدات و اقدام13

 ۵1/۵ ۵1/۵ 1 ماهر مهیکار ساده و ن یرونی . وجود11

‌امتیاز‌وزنی‌وزن‌یبند‌درجه (Wنقاط‌ضعف‌)

 ۵1/۵ ۵2/۵ 2 یا قولنامه. درصد بالای قطعات دارای سند 1

 ۵3/۵ ۵3/۵ 1 ییربنایو خدمات ز لاتیاز تسه برخورداری . تدم2

 ۵۰/۵ ۵۰/۵ 1 زلزله جمله از حوادث مقاب  درها  ساختمان اک ر قاومتم . تدم3

 ۵۰/۵ ۵۰/۵ 1 دوام یب ایدوام و  ک  یبند قطعات با اسکلت بالای . درصد1

 ۵1/۵ ۵1/۵ 2 شترینفره و ب ۰ یخانوارها بالای . درصد۰

 ۵3/۵ ۵3/۵ 1 ها نسبتاً نامناسب فاولاب ت. ووعی2

 ۵3/۵ ۵3/۵ 1 نامناسب آسفالت معابر تیفکی و معابر نامناسب . ترض1

 ۵3/۵ ۵3/۵ 1 . بالا بودن نرخ بیکاری در محلات هدف1

 ۵1/۵ ۵2/۵ 2 تیجمع بالای . تراک 9

 ۵1/۵ ۵2/۵ 2 . پایدار نبودن شغ  سرپرستان خانوار1۵

 ۵۰/۵ ۵۰/۵ 1 واوباش اراذل ژهیو یها پاتو  . وجود11

 ۵۰/۵ ۵۰/۵ 1 دفت همواد مخدر در محلا دوفروشیخر. 12

 ۵3/۵ ۵3/۵ 1 در محله یرسان خدمات یاز نهادها نیساکن یت. ناروای13

 ۵3/۵ ۵3/۵ 1 . ناروایتی ساکنین از سکونت در محله11

 1/۵ ۵۰/۵ 2 یو اجتمات یقوم . ناهمگنی1۰

 ۵3/۵ ۵3/۵ 1 محله تیاز امن تیروا نییپا زان. می12
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‌.یداخل‌وتحلیل‌عوامل‌تجزیه‌جینتا‌-‌1جدولادامه‌

‌امتیاز‌وزنی‌وزن‌یبند‌درجه (Wنقاط‌ضعف‌)

 ۵2/۵ ۵3/۵ 2 محله نیشاغل نیو تخصب در ب شغلی مهارت . فقدان11

 ۵1/۵ ۵1/۵ 1 سرپرست یو فصل موقتی . اشتغال11

 ۵3/۵ ۵3/۵ 1 خانوار نههزی و درآمد تناسب . تدم19

 ۵1/۵ ۵1/۵ 1 جوانان یکار. بی2۵

 ۵2/۵ ۵3/۵ 2 . بالا بودن بارتکف 21

 ۵2/۵ ۵3/۵ 2 محله نسبت به شهر یبودن ارزش اقتصاد ن. پایی22

 ۵1/۵ ۵2/۵ 2 زنان خانوار نیینرخ اشتغال پا. 23

 ۵1/۵ ۵2/۵ 2 مورد مطالعه یاز خانوارها یشاغ  در بخ  غیررسمی در برخ کی حداق  . اشتغال21

 ۵1/۵ ۵2/۵ 2 یاجتمات مهیبودن درصد دارندگان ب ن. پایی2۰

 ۵3/۵ ۵3/۵ 1 و اشتغال درآمد یدار. ناپای22

‌99/1‌72/1  مجموع

 

‌‌EFEیماتریس‌ارزیابی‌عوامل‌خارج‌-1-2
ها و تهدیادها پای  روی    ترین فرصت در این مرحله نیز مه 

فهرست شده و برای تشاخیب میازان    محدوده مورد مطالعه

تأریرگذاری هر یک از توام  با توجه به نظر کارشناسان، باه  

ک از معیارها از صفر تا یک واریبی داده شاده؛ قاوری    هر ی

که مجمو  این ورایب برابر یک شود. سپا بارای مشاخب   

راهبردهای کنونی به هر یک از آنها از  یکردن میزان ارربخش

داده شده است. همچنین برای محاسبه نماره   یا نمره 1تا  1

شود. در نهایات   نهایی، وریب هر تام  در نمره آن ورب می

 .دهد مو  آنها نمره نهایی توام  خارجی را نشان میمج
‌

‌.خارجیوتحلیل‌عوامل‌‌تجزیه‌جینتا‌-‌2جدول

‌امتیاز‌وزنی‌وزن‌یبند‌درجه (O)‌نقاط‌فرصت

 ۵9/۵ ۵3/۵ 3 یشهر تیرمدی توسطوسازها  ساخت . قانونمند نمودن1

 12/۵ ۵1/۵ 1 های غیررسمی . تأکید بر ساماندهی سکونتگاه2

 12/۵ ۵1/۵ 1 یدر پروژه توانمندساز هیابن یازس مقاوم. 3

 ۵1/۵ ۵2/۵ 1 ساخت مسکن یهای دولت مسکن با وجود برنامه دیدر فرآیند تول ع. تسری1

 ۵9/۵ ۵3/۵ 3 ها آوری مرتب زباله با سازمان مربوقه در خصوص جمع . هماهنگی۰

 ۵9/۵ ۵3/۵ 3 . امکان احداث فضای سبز2

 12/۵ ۵3/۵ 1 رحشبکه فاولاب در ق . اجرای1

 ۵1/۵ ۵2/۵ 1 معضلات ناشی از مواد مخدردر جهت رفع  ی توسط نیروی انتظامیریشگیپ یها انجام اقدامات و قرح. 1

 ۵3/۵ ۵1/۵ 3 جوار ه ی دولتی در خصوص استقرار مراکز اداری، سیاسی، فرهنگی و اجتماتی در محلات ها ریزی . برنامه9

 ۵3/۵ ۵1/۵ 3 مطالعاتی در سایر محلات . وجود مراکز تلمی، تحقیقی و1۵

 ۵3/۵ ۵1/۵ 3 . ایجاد بسترهای فرهنگی مناسب در سطح شهر11

 ۵2/۵ ۵2/۵ 3 در راستای ارتقای توانمندسازی فرهنگی جوار ه . وجود مراکز فرهنگی، اداری در محلات 12

 12/۵ ۵3/۵ 1 ی درآمدزا برای زنانها تیفعالی شغلی و ها فرصت. ایجاد 13

 12/۵ ۵3/۵ 1 جوانان یبرا زایی . اشتغال11

 12/۵ ۵3/۵ 1 یمنظور ارتقا ارزش اقتصاد به یرونیب هسرمای . جذب1۰

 ۵1/۵ ۵2/۵ 1 غیررسمی نیاز شاغل تیو حما یمشاغ  رسم جاد. ای12

 12/۵ ۵3/۵ 1 برخی نواحی در اقتصادی ارزش بودن . بالا11
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‌خارجی.وتحلیل‌عوامل‌‌تجزیه‌جینتا‌-‌2جدولادامه‌

‌امتیاز‌وزنی‌وزن‌یبند‌درجه (Tنقاط‌تهدید‌)

 12/۵ ۵1/۵ 1 ناامن یبه فضاها ریو با یخال یفضاها  . تبدی1

 12/۵ ۵1/۵ 1 رمجازیغ یوسازها ساخت روزافزون . رشد2

 ۵9/۵ ۵3/۵ 3 یعیبناها در ارر حوادث قب یران. وی3

 12/۵ ۵1/۵ 1 غیرمجاز یاوسازه از ساخت یریجهت جلوگ شهرداری لازم اقتدار . تدم1

 ۵2/۵ ۵2/۵ 3 در دست احداث یمسکون یواحدها تعداد خانوار نسبت به تعداد شتربی . رشد۰

 12/۵ ۵1/۵ 1 و در خطر افتادن بهداشت و سلامت یتفون یها یماریب . بروز2

 12/۵ ۵1/۵ 1 یاجتمات یها بیو آس یبزهکار  . افزای1

 ۵2/۵ ۵2/۵ 3 و مسکن نیزم متیبودن ق نییپا  یحله به دلبه م گریمحلات د نساکنی . مهاجرت1

 ۵1/۵ ۵2/۵ 1 یکاریب زانمی بودن . بالا9

 12/۵ ۵1/۵ 1 مواد مخدر دوفروشیمنظور خر به محله به گردی محلات از ناشنا  افراد . تردد1۵

 ۵2/۵ ۵2/۵ 3 نییپا یدبا ارزش اقتصا یها سکونت در محله یتوان برا ک  یها خانواده  تمای و مسکن . معض 11

 ۵2/۵ ۵2/۵ 3 غیررسمی یها رسانی به سکونت در خدمات تمحدودی . اتمال12

 ۵3/۵ ۵1/۵ 3 ریزی و توانمندسازی و تقویت مراکز فرهنگی و هنری . تدم برنامه13

 ۵2/۵ ۵2/۵ 3 ی تملکردی و ساختاریها ریزی . تدم اتخاذ تدابیر مناسب و برنامه11

 ۵2/۵ ۵2/۵ 3 ی مناسبها یسازگیری و تدم تصمی   تعدد تصمی . وجود مراکز م1۰

 12/۵ ۵1/۵ 1 مواد مخدر دوفروشیو خر یفروش دست  یاز قب یرقانونیو غ غیررسمی مشاغ  . رواج12

 ۵1/۵ ۵2/۵ 1 ها نهیهز. بالا بودن نرخ تورم و 11

‌‌99/1‌30/3مجموع

 

جداول ساوات و مشاخب شادن     تیبعد از سنج  ووع

. گاردد  یما  نیمحادوده، راهبارد متناساب باا آن تادو      گاهیجا

 یساامانده  یشاود الگاو   مای  دهیا د 1قور که در نمودار  همان

 WOدر تپه مرادآب کرج در محدوده  یررسمیهای غ سکونتگاه

 نیا . اردیگ یحداک ر( قرار م -حداق   ایکارانه  )راهبرد محافظه

هاا جهات باه حاداق       از فرصات  یریا گ منظور بهاره  به هبردرا

 (.11: 1311ها انتخاب شده است )گلکار،  رساندن وع،

 

  

 

  

‌.ماتریس‌ارزیابی‌عوامل‌داخلی‌و‌خارجی‌-1شکل‌

 ،یو خاارج  یتواما  داخلا   یابیا ارز ایبا توجه به مااتر 

 WO یراهبردها رند،یمورد توجه قرار گ دیکه با ییراهبردها

هاا جهات باه حاداق  رسااندن       اساتفاده از فرصات   هی)بر پا

ریازی   برناماه  یکما  ایمااتر   یها( است. حال با تشک وع،

 WOموجااود در خانااه   ی(، راهبردهاااQSPM) یراهباارد

  یتشاک  یهاا  شاود. گاام   مای  یبند تیاولو SWOT ایماتر

 تبارتند از: یریزی راهبرد برنامه یکم ایماتر

 یهاا  هاا و واع،   و قاوت  یخارج یدهایها و تهد فرصت .1

د. سپا شو فهرست می QSPMدر ستون راست  یداخل

 شود. در ستون دوم وزن هر تام  وارد می

  یبا در نظر گرفتن مرحله دوم فرموله کردن )مرحله تلف .2

همااان  ایا و قابا  اجارا    یشادن  ی(، راهبردهاا بیا و ترک

هاسات، در   آن یبناد  تیا که هدف اولو WO یراهبردها

شود. هر راهبرد  نوشته می QSPM ایماتر یبالا ،یرد

راهبارد   تیو جاذاب  AS تیشام  دو ستون، نمره جاذاب 

TAS .است 

تااأریر و  زانیااباار اسااا  م نیکارشناسااان و متخصصاا .3
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 1تا  1 نیب یها نمره ،یو خارج یهر تام  داخل تیجذاب

که باه آن نماره    دهند یرا به راهبرد مربوقه اختصاص م

 شود. گفته می AS تیجذاب

 تی، جاذاب AS تیبا ورب وزن هر تام  در نماره جاذاب   .1

باه دسات آمادن     یشود و بارا  میمحاسبه  TASراهبرد 

هر راهبرد  تیک  هر راهبرد، اتداد ستون جذاب تیجذاب

 شود. جمع می

ک  هار   تیآمده از جذاب دست راهبردها بر اسا  نمره به .۰

 یبند تیاولو نمره نینمره تا کمتر نیشتریراهبرد، از ب
 .شوند می

هاای سااکنین    : اساتفاده از ظرفیات  ‌WO1،1در جدول 

ررسمی جهت باازآفرینی محالات هادف و    غی های سکونتگاه

: افازای  امنیات و جلاوگیری از باروز     WO2ایجاد اشتغال، 

ی اجتماتی از قریا  حضاورپذیر نماودن فضااهای     ها بیآس

: ساااماندهی محاالات  WO3،‌شااهری موجااود در محاالات 

: تسااهی  ورود بخاا   WO4هااای غیررساامی،   سااکونتگاه

ه قرح : تهیWO5های بازآفرینی شهری و  خصوصی به پروژه

مطالعاتی جامع ساماندهی مرتبط با بازآفرینی شهری پایادار  

در قالب برنامه اقادام مشاترک باا توجاه باه ساطوح زماانی        

و مشاخب کاردن نقا      بلندمادت ، مادت  انیم، مدت کوتاه

و نهادهای دولتی، خصوصی و مشارکت  ها سازماناز  هرکدام

 است. مردمی

 یالگو نیبهتر QSPM ایحاص  از ماتر جیبر اسا  نتا

تپاه   یررسام یهاای غ  ساکونتگاه  یمکاان -ییفضاا  یسامانده

مارتبط   یجامع سامانده یقرح مطالعات هیته»مرادآب کرج، 

جاامع   یای برناماه اجرا »در قالاب   داریا پا یشهر ینیبا بازآفر

ماادت،  کوتااه  یبااا توجاه بااه ساطوح زمااان  « اقادام مشاترک  

، بلندمادت و مشاخب کاردن نقا  هرکادام از      مادت  انیم

 «یو مشاارکت مردما   یخصوص ،یدولت یا و نهادهاه سازمان

 .باشد یم
‌

‌.غیررسمی‌تپه‌مرادآب‌کرج‌‌سکونتگاه‌داریپا‌ینیبازآفر‌یراهبردها‌-3جدول‌

 SOی‌ها‌یاستراتژ

 غیررسمی و غیرقانونی و افزای  تولید مسکن های بافتایجاد اشتغال در محلات هدف از قری  ساماندهی  .1

 غیررسمی از قری  مراکز تلمی و فرهنگی موجود در محلات هدف های نتگاهسکومهارت آموزشی به ساکنان  .2

 ی اجتماتی موجودها بیآسمقابله با  منظور بهتقویت حا تعل  و همبستگی ساکنان  .3

 غیررسمی و غیرقانونی های بافتتشوی  مالکین ساکن در محلات هدف از قری  اتطای تسهیلات جهت ساماندهی  .1

‌STی‌ها‌یاستراتژ

 هدف محلاتسازوکار قانونی و حمایت مراجع قانونی جهت جلوگیری از ساخت و ساخت غیرمجاز در  تدوین .1

 زیست ی مردمی جهت حمایت از محیطها تشک تشوی  شهروندان به ایجاد  .2

 غیررسمی در راستای ارائه خدمات شهری به نحو شایسته به ساکنان آن های سکونتگاهتعیین تکلی،  .3

 مورد نیاز های کاربریی و بایر موجود در محلات هدف   برای ارتقاک سرانه ا قهوهاستفاده از اراوی  .1

‌WOی‌ها‌یاستراتژ

 غیررسمی جهت بازآفرینی محلات هدف و ایجاد اشتغال های سکونتگاهی ساکنین ها تیظرفاستفاده از  .1

 ری موجود در محلاتی اجتماتی از قری  حضورپذیر نمودن فضاهای شهها بیآسافزای  امنیت و جلوگیری از بروز  .2

 های غیررسمی ساماندهی محلات سکونتگاه .3

 ی بازآفرینی شهریها پروژهتسهی  ورود بخ  خصوصی به  .1

 یطوح زمانسدر قالب برنامه جامع اقدام مشترک با توجه به  یدارپا یشهر ینیمرتبط با بازآفر یجامع سامانده یقرح مطالعات یهته .۰

 یو مشارکت مردم یخصوص ی،دولت یها و نهادها کردن نق  هرکدام از سازمان، بلندمدت و مشخب مدت انیمدت، م کوتاه

 WTی‌ها‌یاستراتژ

 ساماندهی آن منظور بهی مسکونی غیررسمی واحدهاارائه تسهیلات و اتتبارات به  .1

 هدف تشوی  و ترغیب مالکان به اخذ سند مالکیت در محلات .2

 ی اجتماتیها بیآسجلوگیری از بروز  منظور بهیررسمی و نیروی انتظامی غ های سکونتگاهایجاد تعام  و همکاری میان ساکنان  .3
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 .‌QSPMیراهبرد ریزی‌برنامه کمی ماتریس‌-0جدول‌

عوامل‌داخلی‌و‌

‌خارجی

‌امتیاز

‌دار‌وزن

WO1 WO2 WO3 WO4‌WO5 

‌رتبه
AS 

‌نمره
TAS 

 رتبه

AS‌
 نمره

TAS‌
 رتبه

AS‌
 نمره

TAS‌
 رتبه

AS‌
‌نمره
TAS‌

 رتبه

AS‌
 نمره

TAS‌
‌وتق

S1 12/۵ 3 32/۵ 3 32/۵ 1 11/۵ 3 32/۵ 3 32/۵ 

S2 ۵3/۵ 3 ۵9/۵ 1 ۵3/۵ 1 12/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 

S3 12/۵ 2 21/۵ 2 21/۵ 1 11/۵ 3 32/۵ 1 11/۵ 

S4 ۵3/۵ 1 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 

S5 ۵2/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 3 11/۵ 2 12/۵ 3 11/۵ 

S6 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 1 12/۵ 2 ۵2/۵ 2 ۵2/۵ 3 ۵9/۵ 

S7 ۵1/۵ 1 12/۵ 1 12/۵ 3 12/۵ 1 12/۵ 1 12/۵ 

S8 ۵1/۵ 1 32/۵ 1 32/۵ 3 21/۵ 1 32/۵ 1 32/۵ 

S9 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 1 12/۵ 2 ۵2/۵ 2 ۵2/۵ 2 ۵2/۵ 

S10 ۵3/۵ 3 ۵9/۵ 1 12/۵ 2 ۵2/۵ 2 ۵2/۵ 2 ۵2/۵ 

S11 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 1 12/۵ 2 ۵2/۵ 2 ۵2/۵ 2 ۵2/۵ 

S12 ۵1/۵ 3 21/۵ 1 32/۵ 3 21/۵ 2 12/۵ 2 12/۵ 

S13 ۵3/۵ 1 ۵3/۵ 3 ۵9/۵ 2 ۵2/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 

S14 ۵1/۵ 3 12/۵ 3 12/۵ 2 ۵1/۵ 3 12/۵ 3 12/۵ 

‌ضعف

W1 ۵1/۵ 3 12/۵ 1 ۵1/۵ 1 12/۵ 3 12/۵ 1 12/۵ 

W2 ۵3/۵ 1 12/۵ 2 ۵2/۵ 1 12/۵ 3 ۵9/۵ 1 12/۵ 

W3 ۵۰/۵ 1 2/۵ 1 ۵۰/۵ 1 2/۵ 3 1۰/۵ 1 2/۵ 

W4 ۵۰/۵ 1 2/۵ 1 ۵۰/۵ 1 2/۵ 3 1۰/۵ 1 2/۵ 

W5 ۵1/۵ 2 12/۵ 3 21/۵ 3 21/۵ 3 21/۵ 2 12/۵ 

W6 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 1 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 

W7 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 1 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 

W8 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 1 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 

W9 ۵1/۵ 2 ۵1/۵ 1 ۵1/۵ 3 12/۵ 3 12/۵ 3 12/۵ 

W10 ۵1/۵ 3 12/۵ 1 ۵1/۵ 3 12/۵ 3 12/۵ 3 12/۵ 

W11 ۵۰/۵ 1 2/۵ 1 ۵۰/۵ 3 1۰/۵ 3 1۰/۵ 1 2/۵ 

W12 ۵۰/۵ 1 2/۵ 1 2/۵ 3 1۰/۵ 3 1۰/۵ 3 1۰/۵ 

W13 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 1 12/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 

W14 ۵3/۵ 1 12/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 

W15 1/۵ 3 3/۵ 1 1/۵ 3 3/۵ 3 3/۵ 1 1/۵ 

W16 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 1 12/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 1 12/۵ 

W17 ۵2/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 1 21/۵ 

W18 ۵1/۵ 1 ۵1/۵ 1 ۵1/۵ 3 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 1 ۵1/۵ 

W19 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 1 12/۵ 2 ۵2/۵ 3 ۵9/۵ 2 ۵2/۵ 

W20 ۵1/۵ 1 12/۵ 1 12/۵ 2 ۵1/۵ 3 12/۵ 1 12/۵ 



 موردی:‌تپه‌مرادآب‌کرج()مطالعه‌‌های‌غیررسمی‌مکانی‌سکونتگاه‌-دهی‌فضایی‌راهبردهای‌سامان

131‌
 

 .‌QSPMیراهبرد ریزی‌برنامه کمی ماتریس‌-0جدول‌ادامه‌

عوامل‌داخلی‌و‌

‌خارجی

‌امتیاز

‌دار‌وزن

WO1 WO2 WO3 WO4‌WO5 

‌رتبه
AS 

‌نمره
TAS 

 رتبه

AS‌
 نمره

TAS‌
 رتبه

AS‌
 نمره

TAS‌
 رتبه

AS‌
‌نمره
TAS‌

 رتبه

AS‌
 نمره

TAS‌
‌ضعف

W21 ۵2/۵ 3 11/۵ 1 21/۵ 2 12/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 

W22 ۵2/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 

W23 ۵1/۵ 3 12/۵ 1 12/۵ 2 ۵1/۵ 2 ۵1/۵ 3 12/۵ 

W24 ۵1/۵ 1 12/۵ 1 12/۵ 3 12/۵ 1 12/۵ 3 12/۵ 

W25 ۵1/۵ 2 ۵1/۵ 1 12/۵ 2 ۵1/۵ 3 12/۵ 2 ۵1/۵ 

W26 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 3 ۵9/۵ 2 ۵2/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 

‌فرصت

O1 ۵9/۵ 1 32/۵ 1 ۵9/۵ 1 32/۵ 1 32/۵ 1 32/۵ 

O2 12/۵ 1 21/۵ 1 12/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 

O3 12/۵ 1 21/۵ 1 12/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 

O4 ۵1/۵ 3 21/۵ 1 ۵1/۵ 1 32/۵ 1 32/۵ 1 32/۵ 

O5 ۵9/۵ 2 11/۵ 1 ۵9/۵ 3 21/۵ 3 21/۵ 1 32/۵ 

O6 ۵9/۵ 2 11/۵ 1 ۵9/۵ 3 21/۵ 1 32/۵ 1 32/۵ 

O7 12/۵ 2 21/۵ 1 12/۵ 3 32/۵ 1 11/۵ 1 11/۵ 

O8 ۵1/۵ 3 21/۵ 1 32/۵ 1 32/۵ 3 21/۵ 1 32/۵ 

O9 ۵3/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 

O10 ۵3/۵ 2 ۵2/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 3 ۵9/۵ 

O11 ۵3/۵ 3 ۵9/۵ 1 12/۵ 3 ۵9/۵ 1 12/۵ 3 ۵9/۵ 

O12 ۵2/۵ 2 12/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 

O13 12/۵ 3 32/۵ 1 11/۵ 3 32/۵ 1 11/۵ 3 32/۵ 

O14 12/۵ 1 11/۵ 1 11/۵ 1 11/۵ 1 11/۵ 3 32/۵ 

O15 12/۵ 1 11/۵ 3 32/۵ 1 11/۵ 1 11/۵ 1 11/۵ 

O16 ۵1/۵ 1 32/۵ 1 32/۵ 3 21/۵ 1 32/۵ 2 12/۵ 

O17 12/۵ 3 32/۵ 3 32/۵ 1 11/۵ 1 11/۵ 3 32/۵ 

‌تهدید

T1 12/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 

T2 12/۵ 3 11/۵ 2 32/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 

T3 ۵9/۵ 1 32/۵ 1 ۵9/۵ 1 32/۵ 1 32/۵ 1 32/۵ 

T4 12/۵ 1 21/۵ 1 12/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 

T5 ۵2/۵ 3 11/۵ 1 ۵2/۵ 1 21/۵ 3 11/۵ 1 21/۵ 

T6 12/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 1 21/۵ 3 11/۵ 

T7 12/۵ 2 32/۵ 2 32/۵ 2 32/۵ 2 32/۵ 3 11/۵ 

T8 ۵2/۵ 2 12/۵ 1 ۵2/۵ 2 12/۵ 2 12/۵ 3 11/۵ 

T9 ۵1/۵ 3 21/۵ 1 32/۵ 3 21/۵ 3 21/۵ 1 32/۵ 

T10 12/۵ 2 32/۵ 1 21/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 
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 .‌QSPMیراهبرد ریزی‌برنامه کمی ماتریس‌-0جدول‌ادامه‌

عوامل‌داخلی‌و‌

‌خارجی

‌امتیاز

‌دار‌وزن

WO1 WO2 WO3 WO4‌WO5 

‌رتبه
AS 

‌نمره
TAS 

 رتبه

AS‌
 نمره

TAS‌
 رتبه

AS‌
 نمره

TAS‌
 رتبه

AS‌
‌نمره
TAS‌

 رتبه

AS‌
 نمره

TAS‌
‌تهدید

T11 ۵2/۵ 2 12/۵ 3 11/۵ 2 12/۵ 3 11/۵ 2 12/۵ 

T12 ۵2/۵ 33 11/۵ 1 21/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 

T13 ۵3/۵ 1 12/۵ 1 12/۵ 3 ۵9/۵ 2 ۵2/۵ 3 ۵9/۵ 

T14 ۵2/۵ 3 11/۵ 1 21/۵ 3 11/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 

T15 ۵2/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 3 11/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 

T16 12/۵ 3 11/۵ 1 21/۵ 3 11/۵ 1 21/۵ 1 21/۵ 

T17 ۵1/۵ 3 21/۵ 3 21/۵ 1 32/۵ 1 32/۵ 1 32/۵ 

 93/11 21۰ 21/11 23۰ 91/12 22۰ 11/11 2۵1 92/1۰ 219 21/۰ جمع

‌

 .QSPMبا‌روش‌‌راهبردهااولویت‌‌-2جدول‌

‌راهبردها‌ردیف
نمره‌نهایی‌جذابیت‌

‌ردهر‌راهب

اولویت‌هر‌

‌راهبرد

 اولویت چهارم 92/1۰ اشتغال جادیمحلات هدف و ا ینیهای غیررسمی جهت بازآفر سکونتگاه نیساکن یها تیاستفاده از ظرف 1

2 
 یشهر ینمودن فضاها ریپذ حضور  یاز قر یاجتمات یها بیاز بروز آس یریو جلوگ تیامن  یافزا

 موجود در محلات
 اولویت پنج  11/11

 اولویت سوم 91/12 غیررسمی های سکونتگاهاندهی محلات سام 3

 اولویت دوم 21/11 ی شهرینیبازآفر یها به پروژه یورود بخ  خصوص  یتسه 1

۰ 

 ی پایدار در قالب برنامه جامع شهر ینیمرتبط با بازآفرساماندهی جامع  یقرح مطالعات هیته

 مشخب کردن و  بلندمدت، مدت انیم، مدت کوتاهاقدام مشترک با توجه به سطوح زمانی 

 یمردممشارکت و  یخصوص ،یدولت ینهادهاو  ها نق  هرکدام از سازمان

 اولویت اول 93/11

 

-یشننناخت‌و‌تحلیننل‌وضننعیت‌اقت نناد‌‌-1-3
در‌‌یو‌خندمات‌‌زیرسناختی‌‌-کالبندی‌‌-اجتماعی
‌یهای‌غیررسم‌سکونتگاه
 –کالبادی  –اجتمااتی  –یاقتصااد  تیووع یابیارزبه جهت 
ی تپاه مارادآب   در سکونتگاه غیررسام  یو خدمات زیرساختی

استفاده شده اسات. در تحقیا     t-testکرج از تحلی  آماری 

( در ۰تاا   1حاور با توجه باه قیا، در نظار گرفتاه شاده )     

در نظار گرفتاه شاده اسات.      3، مقدار تحلی  برابر با ها پاسخ

بیشاتر باشاد، وواعیت     3از تدد  ها شاخبچنانچه میانگین 

ی حاص  از پرسشنامه سااکنین  ها دادهاسا  آن شاخب بر 

مطلوب خواهد بود. در غیر این صورت از نظار جامعاه ماورد    

تحلی ، شاخب بررسی شده در ووعیت مطلوب قرار نخواهد 

برای بررسی  H1و  H0ی ها فرضداشت. در آزمون مورد نظر 

ووعیت میانگین نظرات جامعه باا اساتفاده از نموناه گرفتاه     

 :شود میبیان  صورت زیر شده به
 

(1) 
 

 .باشد یم 3μ = 0که با توجه به موارد ذکر شده 

در انجام این تحلی ، به توجه به مقدار وریب معنااداری  

ی باالا و پاایین،   هاا  کاران ی هاا  تلامات و همچنین  tو آماره 

وریب معناداری کمتر  که یدرصورتگیری خواهد شد.  تصمی 

بیشاتر از   tآمااره   درصد( و مقدار ۰از مقدار خطای تحلی  )

ی باالا و پاایین دارای   هاا  کاران باشد و همچنین  1992تدد 

تلامت م بت باشند، فرض صفر رد و فرض مخال، پذیرفتاه  

نتیجه گرفات کاه شااخب     توان یم گرید تبارت بهو  شود می

 مورد نظر در ووعیت مطلوب قرار دارد.
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‌.های‌غیررسمی‌در‌تپه‌مرادآب‌کرج‌اهسکونتگ‌تیوضع‌یابیارزجهت‌‌‌t-testمقادیر‌تحلیل‌-1جدول‌

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 -122/1 -۵9۰/2 -111/1 ۵۵۵/۵ 313 -111/32 اقتصادی

 -921/۵ -۵11/1 -91۵/۵ ۵۵۵/۵ 313 -19۰/21 اجتماتی

 -3۰۰/1 -191/1 -121/1 ۵۵۵/۵ 313 -113/31 زیرساختی-کالبدی

 -192/1 -391/1 -239/1 ۵۵۵/۵ 313 111/29 زیستی محیط

 

 – اجتماااتی – یاقتصاااد تیووااع یابیااارزبااه جهاات 
ی تپه در سکونتگاه غیررسم یو خدمات زیرساختی – کالبدی

سات.  استفاده گردیاده ا  t-testمرادآب کرج از تحلی  آماری 

نفار از سااکنین ایان     311ی میان ا پرسشنامهبه این منظور 

ها توزیع و نظرات آنها در ابعاد اقتصادی، اجتماتی،  سکونتگاه

محیطای ماورد ارزیاابی قارار      زیرسااختی و زیسات  -کالبدی

مشاخب   t-testگرفت. بار اساا  نتاایج حاصا  از آزماون      

ی مطارح شاده در ایان    هاا  شااخب از  کیا  چیها گردید که 

گاه در ووعیت مطلوبی قرار نداشته و میانگین نمارات  سکونت

کمتر از  ۵1/۵از پاسخگویان در سطح معناداری  آمده دست به

 باشد. میانگین نظری می

‌
‌یریگ‌جهینت‌-7

مساائ  و   نشاینی و  ی مرتبط با حاشیهها بحث 19۰۵از سال 

صاورت گساترده مطارح     و رفع آنها به ها طیمحمشکلات این 

از تجارب جهانی نتوانسته است ایان   کی چیهشده است ولی 

توسعه ایان مشاک     مشک  را ح  کند. در کشورهای درحال

باشد. مشک   می افتهی توسعهاز کشورهای  تر گسترده مراتب به

ی هاا  رساانه اصلی این کشورها جذابیت شهر در ارر تبلیغاات  

نیست بلکه مسئله اساسی این است که  ها ارزشگروهی برای 

بحاران اقتصاادی مواجاه هساتند. یکای از       این کشاورها باا  

شود  توسعه دیده می یی که در اک ر کشورهای درحالها دهیپد

که این امر در کشور ایاران   باشند یمهای حاشیه شهرها  زاغه

نیز وجود دارد. اسکان غیررسمی در ایران پی  از دهه چه  

بسیار ک  بوده ولی پا از آن باه دلیا  اصالاحات اراوای و     

ی نفتی باه شاهرها شاتاب بیشاتری     درآمدهارود همچنین و

پیدا کرده است. قشر تظیمی از مهاجران، روستائیانی هستند 

شاوند و باه دلیا  وواعیت      که به شهرهای بازرگ وارد مای  

های غیررسمی شده و در  اقتصادی که دارند جذب سکونتگاه

 شوند.  آنها ساکن می

ی اشاهره  کالان تنوان یکای از   در این میان شهر کرج به

کشور به دلی  نزدیکی که به پایتخت کشور دارد و همچنین 

ی هاا  قسامت نزدیکی باه باازار کاار، مهااجران فراوانای را از      

مختل، کشور به خود جذب کارده اسات کاه از ایان سای       

تظی  مهاجران تعداد فراوانی از آنها به دلی  ووع ماالی کاه   

ی هاا  کاانون شاوند.   ی غیررسامی مای  هاا  محلاه دارند جذب 

یی از شهر رو به نوسازی قبیعای  ها بخ رسمی کرج در غیر

اماا در  ؛ بوده و در حال هض  در اشاکال رسامی شاهر اسات    

یی ها  جاوهره رشاد خاودرو و اساکان غیررسامی       ها بخ 

همچنان بر جاست و حتی رو باه توساعه دارد. تپاه مارادآب     

باشاد   کرج بخشی از محدوده اسکان غیررسمی شهر کرج می

باشد. با توجه به  هکتار را دارا می 11۵که مساحتی در حدود 

سال از قرح ساماندهی و بهسازی تپه مرادآب کرج  2۵اینکه 

            گذشااته اساات، امااا کماکااان ایاان محاادوده دارای تااراک     

  ی ناااایمن در براباار حااوادث قبیعاای  هااا خانااهو همچنااین 

 باشد.  می

معابر تنگ و باریک و هزار توی آن، مکان مناسبی بارای  

شود و نبود سیسات  فاوالاب    فعالیت بزهکاران محسوب می

شهری و بوی نامطبو  حاص  از تبور فاولاب، بار مشاکلات   

اهالی این محدوده افزوده است. بر این اسا  تحقی  حاوار  

ساکونتگاه   یمکاان -ییدهی فضاا  سامان یراهبردها نیتدوبه 

تپه مرادآب کرج پرداخته است. به ایان منظاور از    یررسمیغ
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ی  سوات استفاده شاده اسات. نتاایج حاصا  از تحلیا       تحل

فرصت و  11وع،،  22قوت،  11گیری  سوات منجر به شک 

ریاازی  تهدیااد گردیااد. در ادامااه بااا اسااتفاده از برنامااه   11

( اقدام به تدوین راهبرد ساماندهی QSPMاستراتژیک کمی )

مکانی این سکونتگاه پرداخته شد. بار اساا  نتاایج    -فضایی

راهبرد جهات سااماندهی ساکونتگاه     ۰ین بخ ، حاص  از ا

غیررسمی در تپه مرادآب کرج شناسایی گردیاد کاه شاام :    

 ینیمارتبط باا باازآفر    یجامع ساامانده  یقرح مطالعات هیته

در قالب برنامه جامع اقدام مشترک با توجه باه   داریپا یشهر

مادت، بلندمادت و مشاخب     مدت، میاان  کوتاه یسطوح زمان

 یخصوص ،یدولت یها و نهادها از سازمان کردن نق  هرکدام

بااه  یورود بخاا  خصوصاا   یتسااهی؛ و مشااارکت مردماا 

های  محلات سکونتگاه یساماندهی؛ شهر ینیبازآفر یها پروژه

هاای   ساکونتگاه  نیسااکن  یها تیاستفاده از ظرف؛ غیررسمی

؛ اشاتغال  جااد یمحلات هادف و ا  ینیغیررسمی جهت بازآفر

از  یاجتماات  یهاا  بیروز آسا از ب یریو جلوگ تیامن  یافزا

 موجود در محلات یشهر ینمودن فضاها ریحضور پذ  یقر

 –باشد. همچنین باه جهات ارزیاابی وواعیت اقتصاادی       می
زیرسااختی و خادماتی در ساکونتگاه     –کالبدی  –اجتماتی 

اساتفاده   t-testغیررسمی تپه مرادآب کرج از تحلی  آماری 

نفار از   311ی میاان  ا گردیده است. به این منظور پرسشنامه

هاا توزیاع و نظارات آنهاا در ابعااد       سااکنین ایان ساکونتگاه   

محیطای   زیرسااختی و زیسات  -اقتصادی، اجتماتی، کالبادی 

-tمورد ارزیابی قرار گرفت. بر اسا  نتایج حاصا  از آزماون   

test شاده  مطارح های  یک از شاخب مشخب گردید که هیچ 

اشته و میاانگین  در این سکونتگاه در ووعیت مطلوبی قرار ند

 ۵1/۵از پاسخگویان در سطح معنااداری   آمده دست بهنمرات 

 باشد. کمتر از میانگین نظری می
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‌مراجع‌-1
: یشهر تهران )مطالعه مورد کلان یررسمیهای غ بندی ابعاد مشارکت ساکنان سکونتگاه (. سنج  و رتبه11۵1) یار ، تل یاسکوئ

 .31۰-31۰(، 1) ۰ ،جغرافیا و منابع انسانیتهران(،  آباد محله اسلام

 .یریزی شهر تهران: شرکت پردازش و برنامه ،نشینی های غیررسمی و اسطوره حاشیه (، سکونتگاه1311) ومرثیک راندوست،یا

هاای   گاهدر ساکونت  یهاای توانمندسااز   شااخب  یابیا (. ارز1391)  یا کم دیسا  ،یو صالح دیکار، تبدالحم نقره ؛یبهزادفر، مصطف

(، ۰1) 12 ران،یا ا یایشهر(، انجمن جغراف اسلام آباد انی: محله میشهر تهران )نمونه مورد مبنا در کلان ییدارا کردیغیررسمی با رو

91-111. 

دوره  ،یاقتصااد  یاسیاقلاتات س هینشر ران،یا طیبه شرا یبا نگاه ،ینظر یها دگاهی: درانینشینی در ا (. آلونک1313) زیپر ران،یپ

 .1۵1-92صب  ،9

شاهر کرماان. فصالنامه     هیحاشا  یساامانده  یمی(. ارائه مدل پااراد 11۵2الله؛ جوانمرد؛ کمال و نوابخ ، مهرداد ) امان ،یدیجمش

 .112-11۵(، 1) 2 ،یشهر یپژوه ندهیآ

 چاپ اول، تهران: آذرخ . ن،یتصرف زم تیو امن یررسمی(. اسکان غ139۵بهرام ) زاده،یداداش پور، هاش  و تل

 یدر شهرستان مرز یررسمیغ یفضا دیمتفاوت از تول یا گونه نیی(. تب1392) یروا و دانشپور؛ تبدالهاد ن؛یرالدیخ ؛یزپور، مهدرا

 .11-21(، 1) 22 ،یو شهرساز ی: معماربایز یهنرها هیفقر، نشر  یو تعم هیبانه؛ انباشت سرما

 نینشا  هیتصرف در مناق  حاش تیمسکن و شاخب امن یکالبد تیفیک نیارتباط ب ی(. بررس1392) بهیق ،یزیو تز لایل ،یمیرح

 .222-2۵3(، 2۰) ،یا منطقه – یشهر  یو آما ای(، جغرافهیشهر اروم آباد  ی: منطقه وکی)مورد شناس

)نموناه   یررسام یهای غ سکونتگاه یدر سامانده نیتصرف زم تینق  امن یابی(. ارز11۵۵) یمحمدروا و ورغام زاد، مهد ،ییروا

 .21-31(، 2) 1 ،یشهر طیمح یگذار استی(، فصلنامه سزدیشهر -محله اسکان: یمورد

(. سااماندهی و توانمندساازی اساکان غیررسامی شاهر اهاواز )کاوی منباع آب(،         1311اله و ناوذری، آذردخات )   زیاری، کرامت

 .21-32، 21های جغرافیای انسانی، شماره  پژوه 

: محلاه حصاار   یماورد شناسا   نینشا  هیبافت حاشا  یشهر یزندگ تیفیک یابیارز(. 1392) نیمهر، حس یعیکرامت اله و رف ،یاریز

 .1-1۰(، 23) 1 ،یشهر  یو آما ایهمدان، جغراف

چناد   یشهرها ییفضا -ینق  اقوام در گسترش کالبد نیی(. تب11۵2) انوشیک ،یقیکرامت اله؛ کامران، جلال و ذاکر حق ،یاریز

 .3۵-19(، 1)1۰ ،یانسان یاینو در جغراف یها امه نگرش: شهر دو گنبدان(، فصلنی)نمونه مورد یتیقوم

(. کااربرد  11۵2جان، فاقمه ) بگه یلکویکامران و ت ،یآباد یتق ییمعصومه؛ روا ،یریبهنم انیمهد ؛یتل ،یکرامت اله؛ مهد ،یاریز

 یایا هاای جغراف  ه : شاهر مهابااد، پاژو   یمطالعه ماورد  ،یررسمیهای غ سکونتگاه ی( در ساماندهCDS) یتوسعه شهر یاستراتژ

 .1-22(، 1) ۰۰ ،یانسان

 یهاا  تفااوت  یقا یتطب  یا و تحل ی(. بررسا 1392) لایلا  ،یبا یو حب ینساب، تلا   یفاقماه؛ قنبار   ان،یکرامت اله؛ سالاروند ،یاریز

 .39-21(، 21)2آباد(،  ، سه آباد ی)موارد مطالعه شهرک بهار، مهد یررسمیهای غ سکونتگاه

 چاپ هفت ، تهران: انتشارات دانشگاه تهران. ،یشهر یاراو یریزی کاربر مه(. برنا11۵۵کرامت اله ) ،یاریز
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های غیررسمی بر  سکونتگاه یطیمح تیفیک یارتقا ی(. راهبردها139۰محمدروا ) ،یو حق دیمحمد سع ،یزدیسجادزاده، حسن؛ ا

 .92-11(، 1)12 ،یشناس طینظرات ساکنان )نمونه مطالعه: محله حصار در شهر همدان(، مح یمبنا

)نموناه   یررسام یهاای غ  گیری و گسترش سکونتگاه شک  ندی(. فرا139۵نسب، حامد ) یو کمال ومرثیک ،یبیحب  ؛یاسمات عه،یش

 .39-11(، 133)3۵روستا،  طیکرج(، مسکن و مح هی: محله سهرابیمورد

: یو راهبردهاا )مطالعاه ماورد   ها  تل ، چال  ،گیری و گسترش اسکان غیررسمی (. شک 1311) روایتل ،یمظفر و محمد ،یصراف

 .19-۰9(، 11) ن،یتلوم زم هیمحله ترانا در شهر زنجان(، نشر

فصالنامه هفات شاهر، انتشاارات ساازمان تماران و        ،یررسمیاسکان غ یسازمانده یبرا یا هینظر یسو (. به1312مظفر ) ،یصراف

 شماره هشت . ،یشهر یبهساز

    (،221و  23شاهر، )  هینشار  ،یخاوب شاهر   ییغیررسمی کشور در پرتو حکمرواهای  سکونتگاه ی(. سامانده1311مظفر ) ،یصراف

1-1. 

هاای غیررسامی    ساکونتگاه  یابیا  تیا در هو یقاوم  یهاا  (. نق  گروه1391) یو خداداد، مهد یکبر ،یابوالفض ؛ قاهر ،ینیمشک

 .221-211(، 12) ،ییای: شهر ساوه(، مجله تلوم جغرافی)مطالعه مورد

(، 12و توساعه، )  ایا (، جغرافوانیا : شاهر مر یهای غیررسمی )مطالعه مورد سکونتگاه یالگو یلیتحل سهی. مقا(1392فرزاد ) ،یسیو

2۵1-221. 
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