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‌چکیده‌ واژگان‌کلیدی

 بار  منااق،،  بین رقابت از نوعیمفروض داشتن  با ای منطقه توسعه تقویت برای ها سیاست اتخاذ پذیری، رقابت

 پاووه  . اسات  گردشاگری  در پیشارفت  و تعاايی  به نیلمنظور  به مؤثر انسانی و مادی های یهسرما جذب سر

 و ديفای  روش باه  کاه  اسات  ای مقایسه - علّی و تحلیلی  -توصیفی روش نظر از و کاربردی هدف نظر زا حاضر

 بار  اثرگذار ابعاد از هریک میانگین بالاترین که دهد می نشان تی آزمون نتایج. است شده انجام اکتشافی تحلیل

 ،(3.47) اقتصاادی  ،(3.48) زیرسااتتی  و کايبادی  شاامل  ترتیا    باه  مرند شهرستان گردشگری پذیری رقابت

وکاار   کسا   هاای  نظاام  کیفیات  عوامل، بین در. باشد می( 3.00) سیاسی و تجاری و( 3.25) قبیعی و شناتتی بوم ،(3.39) فرهنگی -اجتماعی

 سیاسای  و یتجاار  اقتصاادی،  ابعااد  گردشگری، اثرات میزان با ابعاد بین همبستگی. است بوده ارزش بالاترین دارای اقتصادی بعد در گردشگری

 تطای  رگرسایون  آزماون  در توساعه  ابعااد  بار  رقاابتی  گردشگری اثرات بررسی. دهد می نشان رقابتی گردشگری عامل با را همبستگی بیشترین

 . در مجماو   (R=0.99)دارد وجاود  موجاود  اثرگاذار  هاای  شاات   و رقاابتی  گردشگری اثرات بین محکمی ی رابطه که دهد می نشان چندگانه

 بعاد جاز   به(. F(9,74)= 41.22 p<0.05) کنند بینی پی  را رقابتی گردشگری در واریانس تغییر از درصد 0.71 توانستند گانه جپن ساتتارهای

 فرهنگای  -اجتمااعی  ،(   -0.041) اقتصاادی  شاات   چهاار   داشات،  رقابتی گردشگری با مثبتی معنادار رابطه که( 1.125) زیرساتتی و کايبدی

 در شاده  محاسابه  ارزش 3192 مبناای  بار . بودناد  وضعیت این فاقد( -0.025) قبیعی و شناتتی  بوم و( -0.060)سیاسی  و تجاری ،(-0.054)

 هاا  پیشاران  تأثیرپاذیرترین  عناوان  باه  گردشاگری  بخا   وری بهاره  و تأثیرگذارترینعنوان  به هوشمند گرایی مزیت متقاقع، اثرات اويیه ماتریس

 .شدند شناسایی

توسعه‌یری،‌پذ‌رقابت

گردشگری،‌‌‌ی،ا‌منطقه

گرایی‌هوشمند،‌‌مزیت

‌شهرستان‌مرند

‌
 مقدمه‌-1

شاهرها و اقشاار    م توازن در توزیع رفاه و ثروت بین مناق،، عد

شاود کاه تاود    مختلف موج  ایجاد نابرابری و تشدید آن می

(. روناد  Glotzer, 2020: 32چايشی در برابار توساعه اسات )   

هاای   ها و سطوح مختلف باه عرصاه   رشد این نابرابری در شکل

میازان   کاه تفااوت در   یقاور  بهفضایی و مکانی نیز وارد شده؛ 

هااای توسااعه در شااهرها و مناااق،    برتااورداری از شااات  

( Urban Inequalityهای شهری ) مفاهیمی همچون نابرابری

بااه ( را Regional Disparitiesای ) هااای منطقااه و نااابرابری

 (. امروزه وجود159: 1398آورده است )رضایی بزنجانی،  وجود

و  یاافتگی ن سعهتو مهم یها نشانه از آن مختلف ابعاد و نابرابری

اساات؛  توسااعه درحااالوجااه مشااتری بساایاری از کشااورهای 
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اجتمااعی ایان    و اقتصاادی  هاای  که مقاادیر شاات    یقور به

اسات   ناعادلاناه  بسایار  آن کشورها در سطحی پایین و توزیاع 

 (.  557: 1400رضازاده،  )حافظ

 گیرنادگان  یمتصم و ها از دويت بسیاری اتیر یها سال قی

 ,Winkler) اناد  برآمده ای منطقه های ابرابرین با مقابلهدرصدد 

 پاردازان  یاه نظر بسایاری از  توجه مورد ابعاد آن و( 84 :2012

 آن، جاز  و ای منطقاه  و شاهری  ریازی  برنامه ای، منطقه اقتصاد

 توساعه،  پاردازان  نظریاه  از همچنین بسایاری ؛ استقرارگرفته 

 مایکاال تااودارو و( Gunnar Myrdal) گونااار میااردال ماننااد

(Michael Todaro ،) هاای  دوگانگی رفع و نابرابری بر کاه 

 توساعه  اهاداف تارین   مهم از یکیمثابه  به اجتماعی و اقتصادی

  .(Capello & Nijkamp, 2019: 112) ید دارندتأک

مفهاوم   ،یلادیما  1990دهاه  از ، انگاره نیدر واکن  به ا

       یدر محافاال عمااومی کشااورها   یامنطقااه یریپااذ رقاباات

موضاو    کیا توسعه باه   درحال یو برتی کشورها افتهیتوسعه

 یاآن بتوانند به مجموعاه  ،یشد تا کشورها از قر لیغاي  تبد

ی دست یابناد  اتوسعه منطقه تیتقو یبرا هااستیروشن از س

 (.580: 1397آبادی،  حسن )قاسمی و

 تیا درجه موفق یابیارز یبرا یدیکل یاریمع یریپذرقابت

 یو تجاار  یاقتصااد  ،یاسا یس یهاا ترقابا  دانیا مناق، در م

 یبنگااه  ایا منطقاه  ، که هر کشور یمعن نیبد، دیآیحساب م به

 باشاد،  برتاوردار ی رقاابت ی در بازارها ییبالا یکه از توان رقابت

 اسات  رتاوردار بی باالاتر ی ریپاذ رقابات  از کاه  گفت توانیم

(Huggins, 2003: 91 بسیاری از .)با اذعان باه   پردازان هینظر

تأکیاد  ، توسعه است راهبردردشگری در وهله اول، یک گاینکه 

صورت گسترده، ابازاری مهام بارای     بهاین صنعت د که نکن می

رسیدن به توسعه در مناق، هدف اسات و علات وجاودی آن،    

یافتاه و   ای در کشورهای توسعه ای و ناحیه توسعه منطقه ءارتقا

؛ 82: 1400)کااواکبی و همکااااران،   توسااعه اساات   درحااال 

Khayrulloevna, 2020: 48). 

 گذشاته،  های دهه از که است ای پدیده گردشگری صنعت

مناسا ،   دسترسای  و فاراوان  تفریحای  مناابع  داشتن ديیل به

          باعاا  ویااوه قااور  بااه توجااه ایاان و بااوده اساات مااورد توجااه

 بارای  فراوانای  مزایاای  و اسات  شاده  محلای  اقتصادهای رون،

 ،ونقال  حمال  ساازی  هیناه ب اشاتغال،  افازای   ؛جمله از جامعه

فرهنگاای دارد  میاارا  از حمایاات و ساااکنین درآمااد افاازای 

(Wang et al., 2020: 7 .) 

تاوان   ریزی راهبردی می با استفاده از برنامهدر گردشگری 

را برای آینده تعیین نماود و   نانهیب انداز روشن و واقع یک چشم

دستیابی  های مناسبی برای ریزی برنامه ،انداز در قاي  این چشم

به اهاداف اقتصاادی، اجتمااعی و فرهنگای پایادار انجاام داد       

(Malekpour et al., 2020 .) 

نگر است کاه   وکار آینده گردشگری یک کس  از این منظر

وکاار را باه ارمغاان     تواند جنبه اقتصادی و بناابراین کسا    می

 کناادهااای شااغلی را فااراهم    توانااد فرصاات  بیاااورد و ماای 

(Pramanik, 2017: 2) . 

 را آیناده  تاوان  نمای  اگرچاه  مهام،  ایان  تحق، راستای در

 از آیناده،  بارای نظار   تباادل  و بحا   یجا به اما کرد بینی پی 

        کااه کاارد اسااتفاده تااوان ماای و سااناریوهایی اناادازها چشاام

دهناد   مای  ارائاه  ممکان  هاای  آینده از روشنی و واضح تصاویر

(Qian et al., 2019: 756). 

 گردشاگری،  همچاون  رقاابتی  و غییار حال ت در صنایع در

 درکای  چناین  بادون  رقباا  دیگار  باه  نسبت برتری و موفقیت

 پووهای،  آیناده  مختلاف  هاای  روش میان نیست. در پذیر امکان

         ساانج  بااا همااراه روش عنااوان بااه سااناریو ریاازی برنامااه

 در توجاه  هاای ماورد   شایوه  ازجملاه  تلاقیت، و ریسک میزان

(. Koc, 2019: 516آیناد )  مای  بحساا  باه  پووهی آینده حوزه

 دادن قاارار اتتیااار در بااا گردشااگری حااوزه در پووهاای آینااده

 نیااز،  ماورد  سارمایه  موفقیات و  ریسک، میزان چون هایی داده

 تصمیمات اتذ در را گردشگری با مرتبط نهادهای و ها سازمان

 رساند.  می درست یاری

 مزیت ایجاد و پذیری رقابت افزای منظور  به دیگر سوی از

وجود  آینده بینی پی  جز ای چاره گردشگری صنعت در نسبی

فضایی، فرهنگی، اجتماعی و  ساتتارهای این صنعت درندارد. 

جامعه حال حاضر ایران بسایار   ، برایاقتصادی عصر پسامدرن

توجاه  مساتلزم   از منابع گردشگری گیری بهره و است یتبااهم

جغرافیاایی،  موقعیات  همچاون  نسابی  رقاابتی و  های  مزیت به

 باا  شهرساتان مرناد اسات کاه    منابع قبیعی و منابع انساانی  

 امکاناات  و توجاه  قابال   اقتصاادی  هاای  ظرفیت از برتورداری

 مقاررات  و قاوانین  از ای مجموعاه  حاکمیت و مناس  زیربنایی

 روی پاای   را تااوجهی قاباال هااای فرصاات حمااایتی، ویااوه

 ایان  در هاست کا  نموده فراهم تارجی و داتلی گذاران سرمایه
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 منطقه این در گردشگری بدیل بی های ظرفیت از توان نمی بین

 کرد.   پوشی چشم

 شهرساتان مرناد و   گردشگری عظیم های ظرفیت به توجه

 و توساعه  در شهر و منطقه های ظرفیت مؤثر سایر بسیار نق 

 کلیادی  و ماؤثر  عوامال  شاناتت  و بررسی آن، اقتصادی رون،

 و هاا  اناداز  چشم ترسیم و شگریگرد پذیری رقابت در یرگذارتأث

 جهات  راهبردی برنامه یک ارائه آنتبع  به و محتمل های آینده

 کااملاا نظار در حاوزه گردشاگری     ماورد  هاای  سیاست اجرای

ابعااد   بار  اثرگاذار  عوامال  ضروری است. این پووه  با ارزیابی

گردشااگری شهرسااتان مرنااد، ضاامن  صاانعت پااذیری رقاباات

پاساخگویی باه    به دنباال ای،  بازشناسی ماهیت توسعه منطقه

 سؤالات زیر است:

پااذیری توسااعه  هااای اثرگااذار بار رقاباات  ابعااد و شااات   -

 ای شهرستان مرند کدامند؟ منطقه

پاذیری گردشاگری    های کلیدی اثرگذار بر رقابات  پیشران -

 شهرستان مرند کدامند؟

 

‌پیشینه‌تحقیق‌-2
 پیشاینه  بررسای  و مطايعاه  ردیاابی،  پاووه  علمای   هر در

 ضروری و لازم موضو  به پرداتتن از قبل مورد نظر؛ موضو 

 توسعه و دیگران پووهشی نتایج به بدون دستیابی زیرا است؛

 وتحلیال  یاه تجز و مناسا   پاساخی  به توان نمی آنها تکامل و

 رابطه در متعددی های پووه  میان این در .یافت دست بهتر

 یقابال تاوجه   نتاایج  و حاضر انجام گرفته پووه  موضو  با

 .اند داشته نیز

 ( در بررساای2016) (Iqbal & Sami) اقبااال و سااامی

 گردشاگر  رشاد  به رو نرخ و هند کشور گردشگری سناریوهای

 روشن گردشگری آینده از حاکی کشور، این به ورودی تارجی

 توسااعه و دارد پاای  در درازی راه کااه ای آینااده اساات، آن

قیات  موف ایان  در را کلیادی  نقا   گردشاگری  های زیرساتت

( باا ارزیاابی کااربرد    2019کند. صدارتی و همکاران ) می بازی

 و ریزی برنامه در( System Dynamics)سیستم  روش پویایی

 قابال  پتانسیل معتقدند که این روش گردشگری صنعت توسعه

 و اساتراتویک  سیاسات  ابزارهاای توساعه   ارائاه  جهت توجهی

 و گیرنادگان  تصامیم  باه  تحلیال  مختلاف  ساطوح  در عملیاتی

 هاای  برناماه  تعداد هرچندداراست،  گردشگری کنندگان تنظیم

اسات. جاین و همکااران     محدود هنوز بخ  این در کاربردی

 مهام  موضو  یک گردشگری دارند که توسعه ( بیان می2019)

 . است ای منطقه توسعه مطايعات در

 اثارات  همزیستی مورد در انجام شده مطايعات حال این با

 عوامال  از ترکیبای  لیا وتحل هیا تجز آن در کاه  زماانی  و مکانی

 کاافی  تمرکاز  اسات،  شاده  محادود  محلی و جهانی تأثیرگذار

 . است نداشته

 و جهاانگردی  پویایی پیامدهای با تحلیل (2020رومآئو )

 آوری تاااب و رشااد در هوشاامند تخصصاای هااای اسااتراتوی

 بارای  پانل داده مدل یک از استفاده با منطقه اروپا اقتصادی

 در گردشاگری  دارد کاه  بیاان مای   2006 - 2017 های سال

 و رشد با گردشگری است و تقاضای ای توسعه منطقه اويویت

دارد. سااعیدپور و  مثباات اقتصااادی رابطااه پااذیری انعطاااف

 گردشاگری  بخ  های استراتوی ( با تدوین1399همکاران )

ساناریو   بار  مبتنای  ریازی  برناماه  رویکارد  استان هرمزگان با

 اساتان  گردشگری آینده در روندها کلی معتقدند که سیطره

 عواماال برتاای سااايه 10 افاا، در و بااوده مطلااوب نساابتاا

 وضاعیت  باا  برتی و برسند کامل مطلوبیت حد به توانند نمی

 مجاادد بااازبینی بااه صاانعت ایاان نیاااز دهنااده نشااان رکااود

 ملای  ساطح  در شده تدوین های استراتوی و کلان های برنامه

  .است یفیبلاتکل از تروج و رشد برای

 ساناریوهای  ( باا تادوین  1399اکبری و همکااران )  علی

 رویکارد  باا  شاهر کرماان   پایادار  گردشاگری  آیناده  بر مؤثر

 درصااد 80انااد کااه  پووهاای بااه ایاان نتیجااه رساایده  آینااده

 درصد 20 و مطلوب آینده در کرمان گردشگری های وضعیت

 پااذیری، رقاباات شااايود  باار اساات کااه  بحراناای و ثاباات

 . است استوار متوازن توسعه و محوری برنامه

 هاای  پیشاران  ( باا شناساایی  1399قصابی و همکااران ) 

 هاای  ارس، پیشاران  تجااری  آزاد منطقاه  گردشاگری  توسعه

را در ارتباط  و آموزش مدیریتی، بازاریابی، تبلیغات اقتصادی،

 فرهنگای  و اجتمااعی  سیاسای،  و کايبدی و با ابعاد اقتصادی

( بااا 1400فاارد و همکاااران ) نیداننااد. قهرمااا تأثیرگااذار ماای

 توساعه  آیناده  بر مؤثر حیاتی  پیشران 38 ارزیابی و شناتت

هاای   وضاعیت تحقا، پیشاران    تبریاز،  شهر کلان گردشگری

پیشران فرهنا   و معتقدند که  ندانسته مطلوب را شده کشف

 اند.  داشتهبالاترین و پیشران تبلیغات کمترین امتیاز را 
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عوامال   تارین  ( مهام 1401ان )ماکوئی قلاتپه و همکاار 

عادم   را در شهرساتان جلفاا   یبار گردشاگر   رگذاریکلان تأث

      موجااود در منطقااه،  یهااا لیو پتانساا هااا تیااقابل ییشناسااا

         مناساا  و نبااود مقااررات    یهااا رساااتتیعاادم وجااود ز 

 نااهیدر زم یبخاا  تصوصاا یگااذار هیشاافاف جهاات ساارما

 .دانند می یگردشگر

پیچیاادگی محاایط ياا  فااو ، اساااس منااابع و مطا باار

جهان معاصر،  ت شگرف و پویایی شتابندهلاگردشگری و تحو

هاا را فاراهم    ثبااتی  هاا و بای   قطعیت  محیطی سرشار از عدم

باین، آنچاه احتماال کسا  موفقیات در       ایان  ساازد. در  می

ت لاش برای شاناتت تحاو  لادهد، ت گردشگری را افزای  می

: 1398ی، ت )حبیباای و محمااودآینااده و معماااری آن اساا 

158.) 

‌مبانی‌نظری‌-3
‌گردشگری‌رقابتی‌-3-1

   صنعت گردشگری، یاک صانعت بسایار رقاابتی باا فعايیات       

    توجاه باه    باشاد کاه در هار منطقاه باا      مبتنی بر مقصد مای 

هاای آن متفااوت اسات     سااتت  منابع قبیعی، فرهنگی و بر

(Kevin, 2019: 321.)   يااویس ترناار(Louis Turner )

داناد   ترین فعايیتی می و پیچیده نیتر دبخ یگردشگری را ام

روست و معتقاد اسات گردشاگری     که جهان سوم با آن روبه

های درآمادزا   بیشترین قابلیت را برای جانشینی دیگر فعايیت

 (.Díaz-Andreu, 2020: 12در ایااان کشاااورها دارد ) 

دهاد کاه آنچاه     ت صورت گرفته نشان میامطايعات و تحقیق

کناد، توانمنادی    حقیقتاا رقابتی مای یک مقصد گردشگری را 

آن در افاازای  درآمااادهای حاصااله از گردشااگری، جااذب  

نمااودن تجربیااات   فزاینااده گردشااگران بااه همااراه فااراهم 

انگیااز باارای آنااان در ضاامن حفااظ  بخاا  و تاااقره رضاایت 

سودآوری، بهبود رفاه ساکنان مقصاد و حفاظات از سارمایه    

 . های آتی است قبیعی مقصد برای نسل

پذیرانااه مقصاادها سااخت اساات، چااون  ریت رقابااتمادی 

پذیری آنها وابسته به عوامل بسیاری است، ساتتارها و  رقابت

ای دارد و عوامال متعاددی باا یکادیگر      های پیچیاده  سامانه

. (1400)ديشااد،   تعامل کرده و دائماا در حال تغییر هساتند 

ت، لامانند محصاو )ای از عوامل کششی  آنها از آمیزه پیچیده

مانناد  )مجموعاه مناافع اصالی و مکمال      (،تادمات  و بعمنا

مانناد تصاویرهای ذهنای و    )و عوامال رانشای    (ها زیرساتت

هاای مادیریت و    کنند، اپلیکیشان  ای که آنها تل، می تجربه

ای کاااه آنهاااا باااه  شاااده بازاریاااابی مقصاااد و ارزش ادرای

شاده و هماه ایان     تشاکیل  (،دهناد  بازدیدکنندگان ارائه می

د کننا  پاذیری را پیچیاده مای    رقابات دیریت عوامل فرآیند ما 

(Goffi et al., 2019: 105.) 

 ای‌پذیری‌توسعه‌منطقه‌رقابت‌-3-2

ای پذیری منطقهرقابت( Michael Storper)مایکل استارپر 

هاا و   داشاتن شارکت   جذب و نگه یمنطقه برا کی تیقابلرا 

 ،هایشااان تیاافعاي  یافاازا ایاا مااداوم صااورت بااهمؤسسااات 

 یزنادگ  یاستانداردها ه حفظ پایداری یا افزای ب که یدرحاي

کنناد را فاراهم کناد،    مشاارکت مای  که در آن  یکسان یبرا

پاذیری   (. رقابات Clement, 2023: 148کناد ) تعریاف مای  

ای به توانایی جذب و تقویت جریان اقلاعات، فناوری، منطقه

ها؛ ایجاد محیطای مناسا    سرمایه، فرهن ، مردم و سازمان

ی جدیاد؛ تواناایی تويیاد و    وکارها کس توسعه برای جذب و 

ای از محصولات )کالاها و تدمات(؛ اهمیت بازاریابی مجموعه

افزای  منابع سرمایه، کنترل بازارها و رفااه جامعاه محلای؛    

انداز بلندمدت یک های چشمهای اصلی و پویایی کننده یینتع

محلای بهتار و در نهایات     وکار کس های محیط شهر؛ دارایی

وانایی ایجاد یک محیط جذاب برای ارتقاای اساتانداردها و   ت

زادگاان و   باشاد )شاریف  کیفیت زندگی و رفاه شهروندان می

 (. 1394قوسی،  ندایی

باارای  را اباازاری پااذیری ( رقاباات2019) اتحادیااه اروپااا

نرخ  کاه  و منطقه یک زندگی استانداردهای پایدار افزای 

باه  . اسات  تعریاف کارده   امکاان  حد تا غیرداوقلبانه بیکاری

 وضعیت 2012 ( سالEIUاقتصادی ) اقلاعات واحد گزارش

 جاذب  تواناایی در  نظار  از را جهانی شهر 120 پذیری رقابت

 مقويه هشت گردشگری در و تلا  قبقه ،وکار کس  سرمایه،

 اقتصاادی،  کام قاوت   و کیفی شات  31 قاي  موضوعی در

 وجه جهانی، مايی، پختگی نهادی، سودمندی انسانی، سرمایه

 فرهنگاای و و اجتماااعی ویوگاای کايباادی، هااای ساارمایه

 & Grillitsch) اسات  داده قارار  بررسی مورد زیست یطمح

Sotarauta, 2020: 729.) 
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 ,.Pérez León et al(‌منبع:‌)2022پذیری‌توسعه‌گردشگری‌از‌دیدگاه‌لئون‌و‌همکاران‌)‌های‌اثرگذار‌بر‌رقابت‌شاخص‌-1شکل‌

2022: 1408).‌
 

‌روش‌پژوهش‌-4
پااووه  حاضاار از نظاار هاادف کاااربردی و از نظاار روش    

ای است. پس از مطايعاه و   مقایسه -تحلیلی و علیّ   -توصیفی

پاذیری   بار رقابات   تأثیرگاذار عوامال  ، چارچوب نظاری مرور 

 .ای شناسااایی شااد گردشااگری در فرآینااد توسااعه منطقااه 

عوامال تأثیرگاذار در گردشاگری رقاابتی      سانج   منظور به

 .گردیاد  استفاده محق، ساتتههرستان مرند از پرسشنامه ش

نفار از کارشناساان    34باا نظرسانجی از    برای تحلیل اثارات 

اجرایاای شهرسااتان مرنااد و متخصصااان حااوزه      -اداری 

گردشااگری ) فرمانااداری، بنیاااد مسااکن انقاالاب اساالامی   

از اساتید  شهرستان مرند، شهرداری مرند و همچنین تعدادی

اسلامی واحد مرند.(، اقدام به پیمای  تبرگاان  دانشگاه آزاد 

سانج  نتاایج از    منظاور  باه  بعد از مراحل فاو  اقادام  شد. 

در بخا  نخسات    ی آماری تشخیصی استفاده شد.ها آزمون

 اساتفاده از  باا  SPSSافازار   نرم درها  بندی داده دسته پس از

هاا یاا ساؤالات     گویه یک از ای میانگین هر نمونه تک tآزمون 

 کارشناساان، پاسا    باازتورد  با توجه به سپس شد. بهمحاس

هریاک  ( 3تعیین شده )میانگین پاس  آنها با میانگین نظری 

. در نهایت برای تحلیل میزان ابعاد مقایسه گردید و ها از گویه

هااای پااووه  از آزمااون  اثرگااذاری ابعاااد و آزمااون فرضاایه

رگرسیون تطی چندگانه استفاده شاد. باا توجاه باه اینکاه      

ووه  حاضر به دنبال مشخ  کردن شدت همبستگی بین پ

متغیرهای مستقل و وابسته است از روش رگرسیون استفاده 

 زماان  هام  صاورت  باه شده است. نو  رگرسیون استفاده شده 

(Enter )   یااتتوجااه باه ناو  و اهم   باا اسات. در بخا  دوم 

(، S&Cدر ابعاد اجتمااعی و فرهنگای )   پذیری رقابتموضو  

شاناتتی و   (، باوم P) (، سیاسای T) کنويوژیاک (، تLقانونی )

 یااینتعشااات   57( و E( و اقتصااادی )E&E) محیطاای

قرار  گروه ديفیهای انتخاب شده در اتتیار  شات  گردیدند.

هاا   و از آنها تواسته شده که به هرکدام از شات  شدهداده 

 و تیا قطع ت،یا اهم نیای تع یبارا  اجماا   شاات   در قاي 

هایی کاه   ها و شات  مچنین گزینهامتیاز بدهند و ه تیاويو

تأثیر بگذارد را  فرآیندتواند بر روی عدم تحق،  از نظر آنها می

بر مبنای فرآیند تحلیال  های تدوین شده  ارائه دهند. شات 

مراتبی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری )مقایسه زوجای( بار    سلسله

بار   یمبتنا  تحقی، نهاییدر بخ  بندی شدند.  یکدیگر رتبه

، در چاارچوب  MICMAC افزار نرم کمک به تشافیاک لیتحل

ماتریس اثرات متقاقع از گروه ديفی تواسته شد بار مبناای   

ها بر  فرآیند تأثیرگذاری و تأثیرپذیری، مقایسه زوجی پیشران

یکاادیگر مشااخ  نماینااد. روش تحلیاال تااأثیرات متقاباال   

 کند. تکنیکی تبره محور است که نتایج کمی را بازگو می

‌
‌مورد‌مطالعه‌محدوده‌-5

در  و  تبریاز  کیلومتری شامال غارب   65شهرستان مرند در 

 ساه دارای  قرار گرفتاه و  آسیای میانه و  ااروپ محور ارتباقی

 113 آباادی باوده کاه    129دهستان و  9، شهر  ، ش بخ

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%BE%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
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اسات.  آباادی آن تاايی از ساکنه     16آبادی دارای ساکنه و  

نفر ساومین شهرساتان    244971شهرستان مرند با جمعیت 

 ازو  هاای تبریاز و مراغاه    پرجمعیت استان پس از شهرستان

اساتان آذربایجاان    بازر    نظر مساحت چهارمین شهرستان

درصاد مسااحت    7.2کیلومتر مربع ) 3286با وسعت  شرقی

از سمت شمال با شهرستان جلفا، از سامت   است که استان(

هاای ورزقاان، از سامت غارب باا اساتان        شر  با شهرستان

 هرساتان شبساتر  آذربایجان غربای و از سامت جناوب باا ش    

 .مرز است هم

دهساتان و شا     10مرند دارای سه بخ ،  شهرستان 

کشکسارای،  ، های مرناد، یاامچی   به نامکانون زیست شهری 

است )مرکز آمار ایاران،  زنوز، و  بی  دیزج حسین بناب مرند،

عنوان  مرات  نظام شهری، به . شهر مرند از نظر سلسله(1395

عنااوان مرکااز سااطح اول  مرکااز شااناتته شااده اساات و بااه

شاود. از نظار جمعیتای شاهر مرناد،       شهرستان شناتته مای 

رود و شااهر  شاامار ماای  تاارین شااهر ناحیااه بااه  رجمعیااتپ

ای با فاصله زیاد پاس از این شهر قرار گرفته است. سر کشک

 1395نفااری در سااال  130825ت یااشااهر مرنااد بااا جمع 

عنوان مرکاز شهرساتان و در قارح پایاه آماای  اساتان،        به

مثاباه کاانون محارّی توساعه      عناوان شاهر ساطح دو، باه     به

دهای، توساعه و    برای سازمانکه  ای معرفّی شده است منطقه

نواد  )حاتمی شهرستان مهم تواهد بود بخشی در سطح توازن

 (.29: 1390و همکاران، 
‌

‌ها‌بحث‌و‌یافته‌-6
‌پیمایش‌روش‌از‌حاصل‌های‌یافته‌-6-1

فرهنگای،  -نخسات شا  بدعاد اقتصاادی، اجتمااعی     در بخ  

ی قبیعای  شناتت بومکايبدی و زیرساتتی، تجاری و سیاسی و 

نحاوه   در ارتبااط باا  شات  مورد ارزیابی قرار گرفتناد.   28 با

سنج  متغیرهای ماورد مطايعاه عالاوه بار متغیرهاایی کاه       

هاای   اناد، ساازه   مستقیم مورد سانج  قارار گرفتاه    صورت به

های متعدد ماورد ارزیاابی    پووه  توسط چند شات  و گویه

هاای یاک   الات، تمامی گویهؤاند. پس از کدگذاری سواقع شده

شاده   سازه با یکدیگر جمع شده و نمره کل در پاسخگو تعیین

به اهداف تحقی،، ابتدا  توجه باسازی(. همچنین  است )مقیاس

یاد قارار   أیمورد ت تبرگانپرسشنامه توسط ( Validity)روایی 

هااا پایااایی    گرفاات، سااپس پااس از تکمیاال پرسشاانامه     

(Reliability ) یااا اعتبااار آن توسااط آزمااون آيفااای کرونباااخ

(Cronbach's Alpha )بااخ  به دست آمد، معمولاا آيفای کرون

دهناده پایاایی    نشان 0.8قبول و بالاتر از   قابل 0.8تا  0.6بین 

از آماده بای     دست مقدار ضری  به ،نتایجمطاب، باشد.  بالا می

 با باشد. که نشانگر پایایی بالای پرسشنامه می را نشان داد 0.7

توجه به سنج  مفهوم یاا ساازه باا ساؤالات مثبات و منفای       

به جهت سؤالات )مثبات و منفای(    توجه باها  پرسشنامه، گویه

سااازی شاادند کااه در ایاان روش از کدگااذاری مجاادد  یکساان 

نتاایج آزماون تای     1جادول   استفاده شد.( Recode)متغیرها 

 دهد ها را نشان می ای برای ابعاد و شات  نمونه تک
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A2%D8%B0%D8%B1%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D8%B4%D8%B1%D9%82%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A2%D8%B0%D8%B1%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D8%B4%D8%B1%D9%82%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A2%D8%B0%D8%B1%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D8%B4%D8%B1%D9%82%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D8%B2%D8%AC_%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%DB%8C%DA%AF
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‌(.1402های‌پژوهش،‌‌یافته‌‌مأخذ:)‌ها‌ای‌برای‌هریک‌از‌ابعاد‌و‌شاخص‌نمونه‌نتایج‌آزمون‌تی‌تک‌-1ول‌جد

 ‌Mean Std.dشاخص‌ابعاد

 اقتصادی

 564/0 21/3 ترانزیت افزای  و تارجی ا داتلی تجارت تدمات برای ازیموردن یها رساتتیز گسترش و اقتصاد شدن مردمی

 490/0 63/3 داتلی سرمایه بازار از مايی تأمینمايی و  تدمات ارائه

 749/0 45/3 ها و هزینه  سطح قیمت مايیات،  نرخ

 749/0 55/3 صنعت بخ  در گذاریسرمایه هدف با لازم یها تیحما فعايیت و جغرافیایی تمرکز از ناشی توسعه مزایای

 959/0 95/3 گردشگری وکار کس  های نظام کیفیت

 639/0 45/3 وسعهمايی ت منابع کاه 

 723/0 20/3 یايملل نیب و داتلی اقتصادی نوسانات

 639/0 55/3 گذاران سرمایه حمایت قدرت

 834/0 05/3 تويید های فناوری بودن پیشرفته

 705/0 47/3 کل

  -اجتماعی 

 فرهنگی

 640/0 53/3 ها گیری تصمیم فرآیند نفعان در گذاری، مداتله و مشارکت ذی سرمایه و پذیری رقابت موانع بازشناسی

 680/0 68/3 ایمنطقه توازن و بخشی تعادل راستای در امکانات و بودجه منابع، بهینه تخصی 

 971/0 971/2 رسانه و تبلیغات

 763/0 39/3 کل

کايبدی و 

 زیرساتتی

 عتوزی امکانات و ونقل حمل های زیرساتت تیفیو کاقلاعات  فناوری به دسترسی شات  ارتقاء

 ايمللی    بین
78/3 780/0 

 محروم مناق، روستایی در گذاریسرمایه و ایجاده و ریلی ونقل حمل در دويتی گذاریسرمایه افزای 

 شهرستان
832/2 832/0 

 804/0 83/3 ايمللی    بین توزیع امکانات به دسترسی

 805/0 ‌48/3کل

تجاری و 

 سیاسی

 747/0 74/2 داتلی پذیری وسعه رقابتايملل و ت بین بازار، بازاریابی نفوذ

 702/0 75/3 و تحریم ايملل نیبهای  اثر سیاست

 809/0 80/2 تجاری موانع

 662/0 35/2 انحصاری ضد های سیاست اثرگذاری و اجرایی ا اقتصادی و اداری بوروکراسی ساتتار اصلاح

 700/0 15/3 ترتی  و گمرکی موانع

 700/0 85/3 ی داتلی و تارجیتصوص بخ  گذاریهسرمای اعتماد و حمایت جل 

 723/0 30/3 فنی و حذف موانع تجاری تقویت دان 

 764/0 08/2 ايملل های بین پذیری، اثر تحریم و سیاست  ریسک

 725/0 ‌00/3کل

شناتتی   بوم

 و 

 قبیعی

 678/0 20/3 اکوتوریستی و گردشگری تفریحی اقلاعات ها، توسعه بانک به فعايیت یبخش تنو 

 مذهبی، ا کايبدی، فضایی تاریخی، قبیعی، جغرافیایی، های منطقه همگام با زمینه پذیری رقابت ارتقای

 ورزشی و علمی اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی،
15/3 700/0 

 564/0 30/3 مويد مرتبط با گردشگری ژئوریسم کارآفرینی و اشتغال

 723/0 20/3 ای سه با وضعیت رقبای درون و برون منطقهپذیری شهرستان مرند در مقای رقابت درجه

 639/0 55/3 تغییر اقلیم و کاه  منابع زیستی

 660/0 ‌25/3کل

 731/0 ‌31/3میانگین‌کل
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، نتایج آزماون تای   1 های توصیفی جدول به یافته توجه با

 ها و ابعااد  میانگین شات  و مقایسه برای بررسیای  نمونه تک

 ابعاد هریک از میانگیندهد که بالاترین  می مورد بررسی نشان

  یا ترت باه پذیری گردشگری شهرستان مرند  اثرگذار بر رقابت

 ،(3.47(، اقتصااادی ) 3.48کايباادی و زیرساااتتی )  شااامل

( و 3.25شاناتتی و قبیعای )   (، باوم 3.39فرهنگی )-اجتماعی

 باالاتر ( 3مقدار متوساط نظاری )   از (3.00تجاری و سیاسی )

 کلای هریاک از  بودن تفاوت میاانگین   مثبتديیل  باشد. به می

پاذیری گردشاگری بار     رقابات تاوان ذکار کارد کاه      ، میابعاد

ای شهرستان مرند  ساتتارهای موجود در فرآیند توسعه منطقه

، باا  0.05توجه به میازان تطاای کمتار از     باشد. با میاثرگذار 

توان گفت وضاعیت مشااهده شاده باه      درصد می 99اقمینان 

، گار ید یعباارت  باه باشاد.   ماری تحقی، قابل تعمیم مای جامعه آ

دهد که میانگین  نشان می tهای استنباقی در قاي  آماره  یافته

از حاد   بالاتر مثبتبا تفاوت میانگین  ها محاسبه شده در نمونه

دهد که در بین عوامل توسعه  نتایج نشان می باشد. متوسط می

 وکاار  سا  ک هاای  نظاام  گردشگری شهرستان مرناد، کیفیات  

گردشگری در بعد اقتصادی دارای بالاترین ارزش باوده اسات.   

 و بودجاه  مناابع،  بهیناه  در بعد اجتماعی و فرهنگی؛ تخصی 

ای با اثرگذاری  منطقه توازن و بخشی تعادل راستای در امکانات

تبلیغاات باا اثرگاذاری منفای      و بالا و فقدان اثرگذاری رساانه 

 در دويتای  گاذاری  ایهتشخی  داده شد. از قرفای عادم سارم   

 روستایی مناق، در گذاری سرمایه و ای جاده و ریلی ونقل حمل

زیرسااتتی گردشاگری    و بخ  کايبدی شهرستان در محروم

سیاسای و   و اثر منفای داشاته اسات. در بدعاد تجااری      رقابتی

و تحریم دارای اثر منفی بوده است. این  ايملل نیبهای  سیاست

 بخا   گذاریسرمایه اعتماد و حمایت در حايی است که جل 

 تغییار  در و همچناین  ی داتلی و تارجی گردشاگری تصوص

 مختلاف  هاای  حوزه در فعايیت از شهرستان مرند مردم نگرش

 و شاناتتی   است. در بعد باوم  اقتصادی اثرگذاری بالایی داشته

 جغرافیاایی،  قبیعای،  هاای  قبیعی، به همان میزان که زمیناه 

 اجتماااعی، فرهنگاای، ی،مااذهب کايباادی،-فضااایی تاااریخی،

ورزشی سب  توسعه ابعاد رقابتی شده است،  و علمی اقتصادی،

 داایشدزیستی؛ بخ  گردشگری را  منابع کاه  و اقلیم تغییر

 تحت تأثیر قرار داده است.

‌
‌چندگانه‌خطی‌رگرسیونی‌تحلیل‌-6-2

 صاورت  باه های مورد اساتفاده در رگرسایون بایاد     داده که ییازآنجا

ها در آزماون   میانگین هریک از نتایج گویه نسبی باشند، ای یا  فاصله

t مرحلاه  عنوان ورودی فرآیند آزمون در نظار گرفتاه شادند. در    به 

سااتتارهای   بر رقابتی گردشگری اثرات میزان تحلیل منظور به بعد

 تطای  ای شهرساتان مرناد از رگرسایونی    موجود توساعه منطقاه  

 2جاداول شاماره    در نآ نتایج محاسبات شد که استفاده چندگانه

 همبستگی دهد می نشان 2 جدول که قور همان است. آمده 5ايی 

 و معناادار  همگای  پووه  گانه پنج ابعاد میان گردشگری رقابتی با

ابعااد اقتصاادی،    باین  همبساتگی  کاه  یقاور  باه  اناد؛ باوده  مثبت

سیاساای،  و زیرساااتتی، تجااری  و فرهنگاای، کايبادی  -اجتمااعی 

با میزان اثرات گردشگری رقابتی شهرساتان   قبیعی و شناتتی  بوم

 0.941و  0.957، 0.969، 0.973، 0.974مرناااد باااه ترتیااا    

 و سیاسای، کايبادی   و ابعاد اقتصادی، تجاری ترتی  به باشد که می

 باا  را همبساتگی  فرهنگی بیشترین -زیرساتتی و سپس اجتماعی

   دهند. می گردشگری رقابتی نشان عامل

 
‌(.1402های‌پژوهش،‌‌یافته‌‌مأخذ:)‌گی‌ابعاد‌پژوهشآزمون‌همبست‌-2جدول‌

Correlationsa 

 
‌یگردشگر

 رقابتی
 اقتصادی

‌-اجتماعی

 فرهنگی

کالبدی‌و‌

 زیرساختی

تجاری‌و‌

‌سیاسی

شناختی‌و‌‌‌بوم

‌طبیعی

Std. Cross-product 

 973/0 969/0 957/0 941/0 974/0 000/1 ی رقابتیگردشگر

 989/0 962/0 955/0 947/0 000/1 974/0 اقتصادی

 897/0 894/0 898/0 000/1 947/0 941/0 فرهنگی  اجتماعی ا

 877/0 922/0 000/1 898/0 955/0 957/0 کايبدی و زیرساتتی

 931/0 000/1 922/0 894/0 962/0 969/0 تجاری و سیاسی

 000/1 931/0 877/0 897/0 989/0 973/0 شناتتی و قبیعی  بوم
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‌(.1402های‌پژوهش،‌‌یافته‌‌مأخذ:)‌ن‌همبستگی‌ابعاد‌پژوهشآزمو‌-2جدول‌ادامه‌
Correlationsa 

 
‌یگردشگر

 رقابتی
 اقتصادی

‌-اجتماعی

 فرهنگی

کالبدی‌و‌

 زیرساختی

تجاری‌و‌

‌سیاسی

شناختی‌و‌‌‌بوم

‌طبیعی

Sig. (1-tailed) 

 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 . ی رقابتیگردشگر

 000/0 000/0 000/0 000/0 0 000/0 اقتصادی

 000/0 000/0 000/0 0 000/0 000/0 فرهنگی  اجتماعی ا

 000/0 000/0 0 000/0 000/0 000/0 کايبدی و زیرساتتی

 000/0 0 000/0 000/0 000/0 000/0 تجاری و سیاسی

 0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 شناتتی و قبیعی  بوم

N 

 12 12 12 12 12 12 ی رقابتیگردشگر

 12 12 12 12 12 12 قتصادیا

 12 12 12 12 12 12 فرهنگی  اجتماعی ا

 12 12 12 12 12 12 کايبدی و زیرساتتی

 12 12 12 12 12 12 تجاری و سیاسی

 12 12 12 12 12 12 شناتتی و قبیعی  بوم

a. Coefficients have been calculated through the origin. 

 
‌.(1402های‌پژوهش،‌‌یافته‌‌مأخذ:)‌رگرسیون‌شده‌حذف‌/‌دشدهوار‌متغیرهای‌-3جدول‌

Variables Entered/Removeda,b 
Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

c سیاسی،  و زیرساتتی، تجاری و فرهنگی، کايبدی-اقتصادی، اجتماعی

 .قبیعی و شناتتی  بوم
. Enter 

 a. Dependent Variable : رقابتی گردشگری

b. Linear Regression through the Origin 
c. All requested variables entered. 

 
‌(.1402های‌پژوهش،‌‌یافته‌‌مأخذ:)ANOVA ‌رگرسیون‌-‌4جدول

ANOVAa,b 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 653/155 5 025/51 34/1502 000/0 c 

Residual 180/0 5 36/0   

Total 322/153 d 12    

 :a. Dependent Variable رقابتی گردشگری

b. Linear Regression through the Origin 

   :c. Predictors قبیعی و شناتتی  سیاسی، بوم و زیرساتتی، تجاری و فرهنگی، کايبدی -اقتصادی، اجتماعی

 

-اقتصاادی، اجتمااعی   ابعاد بر رقابتی گردشگری اثرات بررسی

 شاناتتی   سیاسی، بوم و زیرساتتی، تجاری و فرهنگی، کايبدی

ايی  3قبیعی در آزمون رگرسیون تطی چندگانه در جداول  و

 گردشاگری  ی محکمای باین اثارات    دهد که رابطه نشان می 5

(. R=0.99های اثرگذار موجاود وجاود دارد )   شات  و رقابتی

درصد از میزان  0.71تند گانه توانس درمجمو  ساتتارهای پنج

بیناای کننااد  را پاای  رقااابتی تغییاار واریااانس در گردشااگری

((F(9,74)= 41.22 p<0.05 .و ساتتار یا بعد کايبدی جز به ‌
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‌(.1402های‌پژوهش،‌‌یافته‌‌مأخذ:)‌شده‌ضرایب‌محاسبه‌-5جدول‌
Coefficientsa,b 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 

Coefficients 
t Sig. Correlations 

Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 

Error 
Beta   Zero-order Partial Part Tolerance 

VIF 

1 

 33.574 0.025 -0.005 -0.174 0.958 0.787 -0.394 -0.37 0.87 -0.041 اقتصادی

 19.028 0.044 -0.134 0.228 0.877 0.441 -0.551 -0.51 0.77 -0.54 فرهنگی -اجتماعی

کايبدی و 

 زیرساتتی
125/1 78/0 032/1 025/13 000/0 999/0 985/0 221/0 034/0 025/22 

 024/21 050/0 -010/0 258/0 956/0 517/0 -697/0 -047/0 086/0 -60/0 تجاری و سیاسی

شناتتی و   بوم

 قبیعی
025/0- 64/0 42/0- 445/0- 789/0 848/0 198/0 007/0- 068/0 573/25 

 :a. Dependent Variable رقابتی گردشگری

b. Linear Regression through the Origin 

 

 ( که رابطه معناادار مثبتای باا گردشاگری    1.125زیرساتتی )

 (،   -0.041چهااار شااات  دیگاار اقتصااادی )   داشاات، رقااابتی

( و -0.060سیاسای )  و (، تجااری -0.054فرهنگی )-اجتماعی

( فاقد این وضاعیت بودناد. باه    -0.025قبیعی ) و شناتتی  بوم

ازای هاار واحااد افاازای  در وضااعیت اقتصااادی، گردشااگردی 

بازه اقمینان  کند. واحد کاه  پیدا می 0.25 رقابتی به میزان

درصادی   95دهنده اقمینان  است که نشان (narrow)باریک 

اسات   -0.174تا  -0.005مابین  (slope)از قرار داشتن شی  

(p<0.001 .)ی هاار واحااد افاازای  در وضااعیت بعااد   بااه ازا

واحاد   0.228فرهنگی، گردشگری رقابتی به میازان  -اجتماعی

ی  دهنده کند. بازه اقمینان باریک بوده و نشان افزای  پیدا می

تاا   0.221درصدی از قرار داشاتن شای  ماابین     95اقمینان 

(. همچنین به ازای هار واحاد افازای     p<0.05)است  0.985

سیاسی، گردشگری رقابتی به میازان   و ریدر وضعیت بعد تجا

کند. بازه اقمینان باریک بوده و  واحد کاه  پیدا می -0.010

درصدی از قرار داشتن شای  ماابین    95اقمینان   دهنده نشان

(. همچناین در ارتبااط باا    p<0.05)اسات   0.258تا  -0.010

قبیعی، باه ازای هار واحاد افازای  در      و شناتتی  شات  بوم

واحاد   -0.007بعد، گردشگری رقابتی باه میازان    وضعیت این

ی  دهناده  کند. بازه اقمینان باریک بوده و نشان کاه  پیدا می

تاا   -0.007درصدی از قرار داشتن شای  ماابین    95اقمینان 

(. ضرای  اساتاندارد رگرسایون نشاان    p<0.05)است  0.198

 -0.025قبیعای باا    و شاناتتی   دهد که بتاهای ابعااد باوم   می

و کايبادی و   -0.60تجاری و سیاسای باا    -0.041 ادی بااقتص

بارای   ترتیا  ضارای  ماورد انتظاار     باه   1.125زیرساتتی با 

 بینی اثرات گردشگری رقابتی در شهرستان مرند است. پی 

‌
‌پـذیری‌‌های‌کلیدی‌رقابت‌شناسایی‌پیشران‌-6-3

‌گردشگری
 پااذیری باار رقاباات تأثیرگااذار هااای در بخاا  دوم، پیشااران

 شاات   ای باا اساتفاده از مادل    توسعه منطقاه  در گردشگری

 هاا  پیشاران  اويویات  و قطعیات  اهمیات،  تعیاین  بارای  اجما 

و در چارچوب ماتریس اثرات متقااقع از گاروه ديفای     استفاده

تواسااته شااد باار مبنااای فرآینااد تأثیرگااذاری و تأثیرپااذیری 

 3ايای   0ها بر یکدیگر، دامنه امتیازی  )مقایسه زوجی( پیشران

فاقاد   منزياه  باه هر پیشران اتتصاص دهند که عدد صفر  را به

باا اثرگاذاری    2اثرگذاری کم یا ناچیز، عادد   1 اثرگذاری، عدد

باه معنای    Pاثرگاذاری باالا و حارف     منزيه به 3متوسط، عدد 

ی مساتقیم و غیرمساتقیم   رگذاریتأثاثرگذاری بايقوه در فرآیند 

 تقضاااو اینجااا، متقاباال اساات. در صااورت بااههاار پیشااران 

 یک انتهای در صرفاا ويی است، ناپذیر اجتناب گیرندگان تصمیم

 فهرسات  از عامل ترکیبات بنابراین؛ آید می ساتتاریافته فرآیند

 شاده  ادرای اويویات  باا  مطااب،  دیگار  عاملی های زوج و حذف

 از ای شاده  بنادی  اويویات  فهرست نتیجه،. شد مرت  و موزون

 اسات؛  وابسته پیشین ایه ارزیابی همۀ به که است رقابتی ابعاد

 و مناابع  قاوت  نقطاۀ  پاذیری،  رقابت بر مبتنی دیدگاه بنابراین
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 ای، درون منطقاه  ها باا عوامال   آن راهبردی تناس  و ها قابلیت

 .شاود  مای  بنادی  اويویات  عوامال  ایان  قاوت  نقطۀ بر تنهایی به

موجاود دربااره عوامال     هیاز عوامل اوي یگاهیپا جادیمنظور ا به

از کارشناسان  گردشگری شهرستان مرند یریذپ مؤثر بر رقابت

در  اثرگاذار  یدیترین عوامل کل و نخبگان تواسته شد که مهم

ساال   10را ظارف   گردشاگری شهرساتان مرناد    یریپذ رقابت

 .  یندمشخ  نما یندهآ

بعد  6 پذیری رقابتموضو   یتبا توجه به نو  و اهم یتاانها

(، T) وژیاک (، تکنويL(، قاانونی ) S&Cاجتمااعی و فرهنگای )  

( و E( و اقتصادی )E&E) شناتتی و محیطی (، بومP) سیاسی

 یاین تع ( زیار هاای زیار  )نمودار 3  شات  به شارح شاکل   57

 .گردیدند
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در  ،مشخ  شاد  یش ديفبه رو یدیبعد از آنکه عوامل کل

 ید.مؤثر گرد یشرانپ یروهاین ییمرحله اقدام به شناسا ینسوم

 ییباه شناساا   یدیاز عوامل کل یسیماتر یجادرحله با این مدر ا

 . شداقدام  یدیعوامل کل یندر ب یشرانپ یروهاین

 یکاند در  شده ییشناسا کارشناسانکه توسط  یعامل 57

متقاقع جماع اعاداد    سیدر ماتر. شد یمتنظ 57×57 یسماتر

 یها و جمع ستون رگذاریتأث یزانعنوان م هر عامل به یسطرها

دهد.  ینشان م یگرآن را از عوامل د یریرپذیتأث یزانهر عامل م

اثارات   یاه اوي یسدر ماتر هارزش محاسبه شد 3192 یبر مبنا

 یرگاذاری ثأت یماورد دارا  1499کارشناسان،  یمتقاقع از سو

مااورد  256متوسااط و  یرگااذاریثأت یمااورد دارا 1434 یاااد،ز

و همچنین تعداد ساه   ریتأث یمورد ب 57کم،  یرگذاریثأت یدارا

 ند. شد یابیارز( Pمورد با اهمیت ویوه )

 باا  و فعايیات  جغرافیایی در بعد اجماعی و فرهنگی، تمرکز

 مارتبط  فرهنگی و اجتماعی های بخ  در گذاری سرمایه هدف

 رفاااهی، تاادمات بااه دسترساای و کیفیاات ای منطقااه توسااعه

داتلای و   پاذیری  رقابت درمان؛ در بعد قانونی درجه و بهداشت

 کايبادی، -فضاایی  تااریخی،  جغرافیاایی،  قبیعای،  هاای  زمینه

ورزشی؛ در بعد  و علمی اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، مذهبی،

 باه  و دسترسای ونقال   حمل های زیرساتت تکنويوژیک کیفیت

 اثار  پاذیری،   سیاسای ریساک  ؛ در بعد وکار کس  بازار اقلاعات

 بهباود  جهت دويتی و تدمات ايملل بین های سیاست و تحریم

 توسااعه شااناتتی و محیطاای شااات  در بعااد بااوم اشااتغال؛ 

گردشاگری و   باا  مرتبط مويد اشتغال و کشاورزی و کارآفرینی

 توساعه  و ايملال  بین بازاریابی بازار، در بعد اقتصادی نفوذ تااینها

بااانکی دارای  منااابع و قاادرت منااابع و داتلاای پااذیری رقاباات

 اند.  بالاترین ضری  تأثیرگذاری بوده

و تحلیاال  MICMACافاازار  مطاااب، نتااایج تروجاای ناارم

 ی کلیادی، باا شناساایی و مقایساه میازان     ها شرانیپمتقاقع 

 آنهاا  بنادی  هاا، رتباه   مؤيفه از هریک تأثیرپذیری و تأثیرگذاری

     اسااتراتویک و کلیاادی متغیرهااای یااافتن در گااام نخسااتین

 . است

 در تکااراری متغیرهااای تعااداد چنانچااه اساااس ایاان باار

 سیساتم  باشاد،  باالا  متغیرهاا،  تأثیرپذیرترین و تأثیرگذارترین

 هادایت  و کنترل قابلیت که است کلیدی متغیر تعدادی دارای

 تکاراری  متغیرهای تعداد چنانچه نماید، می تر آسان را سیستم

 هاای  گرایای هوشامند، زمیناه    تأثیرگذارترین )مزیت ستون در

 مااذهبی، کايباادی،-فضااایی تاااریخی، جغرافیااایی، قبیعاای،

 ورزشای و تخصای    و علمای  اقتصاادی،  اجتمااعی،  فرهنگی،

 تعاادل  راساتای  در گردشاگری  امکانات و بودجه منابع، بهینه

وری بخا    تأثیرپاذیرترین )بهاره   و ای( منطقه توازن و بخشی

پااذیری  رس و ریسااکگردشااگری، اناادازه بازارهااای در دساات 

 سیساتم  باشاد،  پاایین  متغیرهاا  کارآفرینان بخ  گردشگری(

 توساط  کمتاری  کنتارل  قابلیت که است تاصی ساتتار دارای

 حايات  دارای پاووه   این مطايعه مورد سیستم .دارد بازیگران

  .است دوم

 راتیتاأث بندی متغیرها بر اساس  پس از شناسایی و تقسیم

ری، دو وجهای باودن، مساتقل و    متقاقع، نو  و میزان اثرگاذا 

میازان   بر اساسوابستگی آنها  میزان اثرپذیری یا ممتاز شده و

تارین   تأثیرگذاری مستقیم یا غیرمستقیم در پنج حايت؛ ضعیف

تأثیرات، تأثیرات ضعیف، تأثیرات میانه، تاأثیرات زیااد مطااب،    

 ارائه شد. 4شکل 

ا ماک، جابجاایی متغیرها    افزار میک تروجی نرم بر اساس

روابط غیرمساتقیم باین متغیرهاا،     بر اساسدهد که  نشان می

قدرت تأثیرگذاری متغیرهای تأثیرگذار و دو وجهی بیشتر شده 

اغل  متغیرها به سمت بالای شابکه مختصاات جابجاا     چراکه

 اند.  شده

هام جابجاایی    4در مورد تأثیرپاذیری متغیرهاای ناحیاه    

دهد کاه   شان میغاي  متغیرهای تأثیرپذیر به سمت راست را ن

 .نشان از افزای  قدرت تأثیرپذیری این متغیرها دارد
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‌گیرینتیجه‌-7
ریازی   وجاوه اشاترای باین ساطوح برناماه      تارین  مهمیکی از 

ریازی را   توان ابزار برناماه  این واقعیت است که می پرداتتن به

ریزی از قری، مفاهیم  برقراری ارتباط بین انوا  برنامه منظور به

مشتری و محتوای آن به کار گرفت و اینکه این موضو  نیروی 

ریازی را دارا اسات.    محرکه بايقوه برای ایجااد تحاولات برناماه   

هاا،   فال همکااری  زمانی که این حقیقت شناتته شود، کلیاد ق 

هاای   ریزی در مقیاس و پویایی جدید میان برنامه وانفعالات فعل

هااای متفاااوت  ریاازی در بخاا  متعاادد جغرافیااایی و برنامااه

  شاود. در واقاع اندیشاه    اجتماعی و اقتصادی فراهم آورده مای 

گیاری   زماان باا شاکل    مند کاردن فضااها از توساعه، هام     بهره

 سات. مطااب، اساناد و   های جمعیتی مورد توجاه باوده ا   عرصه

 پاذیری  رقابات بارای بهباود و تارویج     اسناد فرادسات گزارش 

توساعه اقتصاادی، عوامال     پاس از  ترین عامل مهم گردشگری

 کاه  یعنوان شده است؛ بنابراین درصاورت ی شناتت بوممکانی و 

 پذیری رقابتاین عامل با چاي  مواجه شود عملاا امکان تحق، 

شاهری   پذیری رقابتو تحق، وجود ندارد. دومین عامل ترویج 

عادايت در توزیاع تادمات اساسای و       ،عدم وجود تمرکزگرایی

عنوان شده اسات   ای دسترسی یکسان از منظر مدیریت منطقه

ریزی بالا به پایین یکای و در نظار    و وجود تمرکزگرایی، برنامه

گرفتن و اويویت دادن به شهرهای کلان مانع تحق، و گسترش 

هاای برابار    شود. وجود فرصت می ای طقهدرون من پذیری رقابت

و  باشد یکلیدی م گردشگری پذیری رقابتبرای تحق، و ترویج 

عادم   ریا کناد. ماواردی نظ   نبود آن نق  بازدارنده را ایفاا مای  

 امکانات توساعه ، در دسترس نبودن زیرساتت راهدسترسی به 

های ناابرابر در ساطح     فرصت ،برای همه، کمبود مراکز فرهنگی

هایی هستند که در نقا    عنوان شات  ... بهو نواحی وها شهر

تقویاات  کننااد. عماال ماای پااذیری رقابااتعواماال بازدارنااده 

 ها قابلیت بر گرایی هوشمند مبتنی  بر مزیت پذیری و تکیه رقابت

 تواناایی  کاه  داتلای محایط   هاای  تاوان  و سرزمینی امکانات و

 نسابی  هاای  مزیات  ضاعف  صاورت  در وهیو به را منطقه رقابت

 عوامال  ازمتاأثر   هاا  مزیات  ایان  نسبی قور به که داده فزای ا

از گیرناد،   مای  شاکل  بیرونای  فضای با تعامل در و بوده بیرونی

اجتمااعی   و اقتصاادی   هزایی و تأثیر آن روی توسع نظر اشتغال

ای  منطقاه   هت ایجاد اشتغال، کس  درآمد ارزی و توسعدر جه

 توجاه  ويتای، د گاذاری  سارمایه  کاه  ییازآنجاا محسوس باشاد.  

 بخ  گذاری سرمایه و مسئويین و ریزان برنامه گذاران، سیاست

باشااند،  تصوصاای اثرگااذار باار توسااعه گردشااگری ماای     

 کالان،  مقیااس  در توساعه  هاای  زیرسااتت  در گذاری سرمایه

 ایجااد  و دويات  گاذاری  سارمایه  و جادی  آفرینی نق  افزای 
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 و هاا  پاروژه  در تصوصای  بخا   مشارکتمنظور  به بسترهایی

 هاای  راه شابکه  توسعه گردشگری، تقویات  زیربنایی های قرح

 باا  اقتصاادی  ترانزیتای، تحاری   هاای  راه باه تصاوص   موجود

 ایجاااد منااابع قاباال تجدیااد و اکوتوریساام،   از باارداری بهااره

 ثبااات و امنیاات منطقااه، برقااراری درون شااغلی هااای فرصاات

تارین   سیاسی و رفع موانع تجاری، شناسایی و تبلیغات از مهام 

 ردهای توسعه گردشگری در شهرستان مرند است. رویک

 میازان  اجتماعی و افزای پووهی، مشارکت  از منظر آینده

 مرتبط با گردشاگری  های گیری تصمیم شهروندان در مشارکت

          ، تصاااویرپردازی عوامااال کلیااادی  تغییااار ودر شناساااایی 

هاای مطلاوب آیناده،     ها و چگونگی تل، وضاعیت  درباره آینده

هاای باه دسات     ، روایی و پایاایی داده یصلی اعتباربخشعامل ا

 آمده است. 

گردشگری پایادار،   تحق، ریزی برنامه و از این نظر، تدوین

 تخصای   بارای  اجتمااعی  و جمعیتای  اقلاعاات  و آماار  تهیه

 کارآفرینی پایادار  و تثبیت جمعیت اشتغال، حوزه های حمایت

 هااای گاایویو و ساااکنان وضااعیت از اقلاعااات و آمااار تهیااه و

اسات کاه    پیوسته یک ايازام صورت  به آنان رفتاری و اجتماعی

مناابع   تخصای   و ریازی  برناماه  گرو در را ها برنامه این توفی،

مايی، امکانات اجتماعی و کايبدی و مشارکت سااکنان منااق،   

باه  سارعت   باه  که ای برنامه است؛ نموده ارزیابی در این فرآیند

 است. شده فراگیر تبدیل و محلی یک برنامه

‌
‌تقدیر‌و‌تشکر‌-8

       باار اظهااار نویساانده مساائول، ایاان مقايااه حااامی مااايی    بنااا

 .نداشته است
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‌مراجع‌-9

 منااق،  در افازا  میاان  توساعه  یها شات  سنجی اهمیت و ارزیابی(. 1400) داود شهرکی، و مهیار میر، معصومه؛ رضازاده، حافظ

 .568-553 ،(3)11 ،(ای منطقه ریزی برنامه) جغرافیا فصلنامه(. زاهدان شهر: موردی مطايعه) شهری

 TOPSIS مادل  از اساتفاده  باا  گردشاگری  توساعه  های شات  بندی اويویت و ارزیابی(. 1398) حسنا محمودی، فاتح؛ حبیبی،

 .155-176 ،(57)17 ،توسعه و جغرافیا کردستان، استان های شهرستان: موردی مطايعه

 میاانی  شهر فضایی عملکرد تحلیل(. 1390) ایوب میاندوآب، منوچهری صابر و پور، محمد حمید؛ حسین، پور حسین؛ اد،نو حاتمی

 .44-23 ،(4)43 ،انسانی جغرافیای های پووه . مرند شهرستان سطح در مرند

 .161-143 ،(1)8 ،شهری گردشگری نشریه. ایران در شهری گردشگری مقصدهای پذیری رقابت تحلیل(. 1400) علی ديشاد،

 اساس بر کرمان شهری مناق، راهبردی ریزی برنامه(. 1398) مهدی ی،مؤمن و حمید صابری، مهری؛ اذانی، رضا؛ بزنجانی، رضایی

 .179-157 ،(1-1)10 ،(ای منطقه ریزی برنامه) جغرافیا فصلنامه. شهری هوشمند رشد

 رویکارد  باا  گردشاگری  بخا   هاای  استراتوی تدوین(. 1399) رضا ،کهنعلی احمدی و علی تیزرو، آذر؛ سفیدی، سعید؛ سعیدپور،

 .207-191 ،(33)9 ،گردشگری توسعه و ریزی برنامه سناریو، بر مبتنی ریزی برنامه

: ماوردپووهی  ایران، در ای منطقه پذیری رقابت فضایی  توسعه چارچوب(. 1394) سحر قوسی، ندایی و محمدحسین زادگان، شریف

 .20-5، (3)20 ،شهرسازی و معماری ا زیبا هنرهای نشریه. گانه 30 های استان

شهر کرمان  پایدار گردشگری آینده بر مؤثر سناریوهای تدوین(. 1399) يیلا آبادی، جلال و نفیسه مرصوصی، اسماعیل؛ اکبری، علی

 .60-35 ،(50) 15  ،گردشگری مدیریت مطايعات پووهی، آینده رویکرد با

  راهبری، ریزی برنامه از استفاده با بجنورد گردشگری توسعه و پیشرفت های قابلیت بررسی(. 1397) داود آبادی، حسن و ثنا قاسمی،

 .597-575 ،(1)9 ،(ای منطقه ریزی برنامه) جغرافیا فصلنامه

 ریتجاا  آزاد منااق،  در گردشاگری   توساعه  بار  تأثیرگاذار  های پیشران شناسایی(. 1399) علی پناهی، و علی آذر؛ حسن؛ قصابی،

 .177-161 ،(32)9 ،گردشگری توسعه و ریزی برنامه(. ارس آزاد منطقه: موردی مطايعه)

 آیناده  بار  ماؤثر  حیاتی های پیشران ارزیابی و شناتت(. 1400) میرسعید موسوی، و کریم ديیر، زاده حسین حسین؛ فرد، قهرمانی

 .82-67 ،(1)8 ،شهری گردشگری نشریه. تبریز شهر کلان: موردی مطايعه گردشگری توسعه

 صنعت بر تأکید با مرزی مناق، اقتصادی رون، بر مؤثر عوامل ارزیابی(. 1400) علی آذر، و کریم ديیر،  زاده حسین محمد؛ کواکبی،
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