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 چکیده
 هیئت یای اعضاحرفه ثر بر توسعهؤایی و تبیین عوامل مشناس ،پژوهشاز اجرای این  هدف
 کمی(-یفی)ک اکتشافی آمیخته پژوهش روش .بود آموزشی هایگروه بر نقش تأکیدبا  علمی
 بود علمی هیئت یاعضا ایحرفه مرتبط با توسعه هایدر بخش کیفی مقالهجامعه آماری . است

در بخش کیفی  هاداده گردآوری ابزار؛ شدعنوان نمونه انتخاب مقاله به 42 که از بین آنها
 علمی هیئت یو اعضا آموزشی هایگروه مدیرانجامعه آماری  ،کمیدر بخش  .بودلیست چک

 .بود نفر 244متناسب به حجم  انتسابو نمونه با روش  (N=667) کرمان باهنر شهید دانشگاه
 اهمیت که شد شناسایی علمی هیئت یاعضا ایحرفه ثر بر توسعهؤم مؤلفه 14 ،در بخش کیفی

طبقه دو در  هامؤلفه این. گرفت قرار یدتأی مورد در بخش کمی گروه نمونه یاعضا از نظر آنها
)آماره  با آزمون فریدمن هالفهؤمبندی رتبه .شدند بندیدسته حمایتی و فرایندی مدیریتیعوامل 

 ،گیریتصمیم در علمی هیئت یاعضا مشارکت که دادنشان  (>05/0p و 58/115فریدمن = 
اند؛ با توجه ها را به خود اختصاص دادهرتبه بالاترین پژوهشی هایمهارت و مدیریت حمایت

های نیاز برنامهعنوان پیشبه شده شناسایی هایمؤلفه به توجه رسدمی نظر به پژوهشبه نتایج 
 برای لازم زمینه ،تنیدههم در مجموعه یک صورت علمی به هیئت یای اعضاحرفه توسعه
تغییر و تحول نظام  برایآورد؛ که این سرآغازی  فراهمرا  های آموزشیدر گروه آنان توسعه

 خواهد بود. آموزش عالی
 آموزش ،آموزشی هایگروه ،علمی هیئت یاعضافراترکیب،  ،ایحرفهتوسعه  :کلیدی واژگان

 عالی
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 .استخراج شده استمقاله از رساله دکتری نویسنده اول  نای  .1

 ربیتی،شناسی و علوم تروان دانشکده ریزی آموزشی،گروه مدیریت و برنامه دکتری مدیریت آموزش عالی، دانشجوی  ∗
 ایران تهران، گاه تهران،دانش
)نویسنده  ایران هران،ت تهران، دانشگاه تربیتی، علوم و شناسیروان دانشکده آموزشی، ریزی برنامه و مدیریت گروه استادیار ∗∗ 
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 ایران تهران، سازمان سنجش آموزش کشور، استادیار  ∗∗∗∗
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 مقدمه
نظام بهبود کیفیت  براییک استراتژی کلیدی  ،علمی هیئت یای اعضاحرفه توسعه 

 در زیادی بسیار تغییرات با عالی نظام آموزش. (2018، 1)بورگ آموزش عالی است
 دانشجویان المللی،بین هایرقابت افزایش و روستروبه اجتماع و سیاست اقتصاد، زمینه

 از فناوریسریع  هایپیشرفت و بودجه کاهش صنعتی، جوامع تقاضای افزایش متنوع،
نظام آموزش عالی نیازمند طراحی  بنابراین، ؛دهستن محیط این در تغییر اصلی عوامل

تغییرات در راستای بهبود کیفیت خود  گونهاینبا  رویارویی برایهای خاص استراتژی
 انسانی تغییر و توسعه منابع استراتژی تغییر سازمان، هایاستراتژی طراحی میان ؛ دراست

 آموزش نظام در ویژهبه هاسازمان همه در هانسبت به سایر استراتژی ایویژه اهمیت از
 المستد و) است برخوردار پژوهشی آموزشی هایشیوه بهبود و تغییر جهت در عالی

  (.2016، 2ترپن
 دهندةجهت اصلی عامل عنوانبه علمی هیئت یاعضا ،آموزش عالی نظام در
 نشگاه،دا، دانشکده و آموزشیسطح گروه  در تنها نه اجتماعی، و فکری هایسرمایه

 از(. الف1392 ،بازرگان)زاهدی و  کنندمی ایفا ایویژه نقش کشور، سطح در بلکه
. دارد هادانشگاه مدیریت خاصی در جایگاه هیئت علمی اعضای ایحرفه توسعه رو،این

تغییر  رد،گی قرار خود مناسب در جایگاه انسانی منابع مدیریت از حوزه این اینکه برای
 تواندمی امر این انجام. است ضروری هادانشگاه در منابع انسانی مدیریت در تحولو 

 در (.ب 1392، بازرگان)زاهدی و  کند تراثربخش و کارآمدتر را عالی آموزش هاینظام
متعدد ازجمله  هایچالشبا  رویاروییبه دلیل  هادانشگاه ،اخیر ایهسال طی ایران

 هایمپاسخگویی به نیازهای جامعه اقدا برایمشکلات مربوط به کیفیت و کمیت لازم 
و خیل عظیم دانشجویان در  هادانشگاهاست افزایش کمیت  بدیهی .اندهشتدا ایشایسته
ت عملکرد افزایش کیفی برای یافتهتوسعه هیئت علمی اعضایبه وجود  هادانشگاه
 توسعه سازوکار رسدنظر میه بدارد که  وجود اساسی چالشاین اما  .داردنیاز  دانشگاه

 بینیپیش کشور یهادانشگاه در علمی هیئت اعضای استخدام از پسی منسجم ایحرفه
 سوی از کافی توجه و منابع فرصت، وجود به موکول است موجود آنچه. است نشده

 (.1393 نیازآذری، و صفری) است گیرندگانتصمیم

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Borg 
2. Olmstead & Turpen 



ای اعضای هیئت علمی ...حرفه توسعهشناسایی و تبیین عوامل مؤثر بر  169  
 

 2همکاران و فوگستپریس  ؛(2018) 1همکاران و بیکر پژوهشگران زیادی ازجمله
هایی حلبرای این چالش، راه( 2011) 4کینگ (؛2016) 3چن و هورنگ (؛ هو،2017)

 تعامل ها،و کنفرانس آموزشی هایدوره در عواملی همچون شرکت . آنهاانددهکر ارائه
 در آموزشی، مشارکت نظام مدیران عمومی دیدگاه ،مالی حمایت منظم، ایحرفه
و  پژوهشی آموزشی، هایبرنامه در اندوزیتجربه هایفرصت سازیفراهم ،هاپروژه

 ایحرفه رشد بر تأثیرگذار از عوامل را خودگردان ایحرفه توسعه و تشویق مدیریتی
 .اندبرشمرده علمی هیئت اعضای

 علمی هیئت اعضای ایحرفه مستمر یارتقا راه از هادانشگاه انسانی منابع مدیریت
 نقش عالی آموزش هاینظام کیفیت ارتقای در دتوانمی بر آن ثرؤو شناسایی عوامل م

بنابراین  ؛(2002، 5)روسکو شود تراثربخش و کارآمدتر عالی آموزش تا ندک ایفا را لازم
 انسانی سرمایه نگهداشت و ایجاد راهکارهای از علمی هیئتاعضای  ایحرفهتوسعه 

 هایبرنامه تدوین سویی،از (. 1392 همکاران، و زاهدی) دشومیتلقی  هادانشگاه در
 از ؛است هاییبایستهپیش و نیازهاپیش نیازمند ،علمی هیئت یاعضا رشد برای مؤثر
 هیئت یاعضاو توسعه  رشد زمینه که است عواملی شناسایی نیازهاپیش این ترینمهم

 رشدبر  مؤثرعوامل  لازم است رو،از این(. 2018 ،بورگ) آورندمی فراهم را علمی
 موجبات ارائه تغییرات لازم، با تا شود بررسی ، مطالعه وعلمی هیئتی اعضا ایحرفه
 ستیدانشگاه شهید باهنر کرمان نیز از این قاعده مستثنی نود. ش فراهم آنان ایحرفه رشد

عوامل ویژه به علمی هیئت یاعضا ایحرفه توسعهبر  مؤثرشناسایی عوامل  نیازمندو 
 های آموزشیر از گروه. منظواست این فرایندبر  آموزشی هایگروه توسطثیرگذار أت

 دانش شعب از رشته یک در متخصص علمی هیئت اعضای از متشکل است واحدی
 گروه هر علمی تهیئ اعضای و است دایر ایآموزشکده یا دانشکده در که بشری

های آموزشی وظایف گروهنامه شرح ینیآ .دهندمی تشکیل را گروه آن شورای مجموعدر
 جلسه نهمین و چهل و دویست در تبصره 13 و ماده 40 در های آموزشیو مدیران گروه

زجمله ا .رسیده است نهایی تصویب به فرهنگی انقلاب عالی شورای 11/4/70 مورخ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Baker et al 
2. prize-Foguet et al 
3. Hou, Horng & Chen 
4. king 
5. Roscoe 
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 آموزشی هایفعالیت نکرد هماهنگ :ند ازاعبارتمذکور نامه آیین در وظایف این گروه

 رشته آن در تدریس برای که آموزشی هایبرنامه تنظیم مربوط، رشته در پژوهشی و
 و درسی متون مورد در نظر اظهار و بررسی و هادرس ارائه نحوه بر ظارتن، است لازم

 تقاضای مورد در نظر اظهار مصوب، هایسرفصل و هابرنامه اساس بر هادرس محتوای
 علمی، اظهار تهیئ اعضای سالانه ارزیابی علمی، تهیئ اعضای ارتقای جدید، استخدام

یر گروه نیز که یکی از گروه و غیره. مد اعضای پژوهش و تدریس ساعات باره در نظر
طبق  آن وظایف ترینمهمکه  استدارای وظایفی  استعلمی آن گروه  هیئت یاعضا
 ارائه خدماتی و پژوهشی و آموزشی وظایف اجرایی برنامه تهیه ند از:اعبارتنامه آیین
 پیش گروه اعضای مشورت با دانشکده شورای مشی خط اساس بر گروه طریق از شده

 اجرایی هایبرنامه ابلاغ دانشکده، رئیس به آن گزارش و تحصیلی نیمسال شروع از
 سالانه کار ارزیابی گروه، اعضای از یک هر خدماتی و پژوهشی و آموزشی وظایف
 و آموزشی هایفعالیت همه بر نظارت و دانشکده رئیس به آن گزارش و گروه اعضای

ها های آموزشی و مدیران این گروهبا توجه به وظایف گروه .گروهی خدمات و پژوهشی
هیئت علمی در ایفای نقش  یتوانند بر توسعه یا عدم توسعه اعضارسد که میبه نظر می

له اساسی این پژوهش مطرح ئمسعنوان آنچه به ،روایناز . شوندواقع  مؤثرشان ایحرفه
 ایحرفه توسعهبر  آموزشی هایگروه تأثیرشناسایی  برایچارچوب مفهومی  نبود است
 برایدر این پژوهش  بنابرایناست؛  نشدهکه تا کنون بررسی است  علمی هیئت یاعضا

 هیئت یای اعضاحرفه توسعهبر  مؤثرعوامل  شناسایی پژوهشی، به خلأحذف این 
 .اقدام شددر دانشگاه شهید باهنر کرمان  آموزشی هایگروهنقش  بر تأکیدبا  علمی
 متمرکز دانشجویان رشدبر  آموزش عالی نظام اصلی تأکید 1970 دهه از پیش تا
 علمی هیئت اعضای توسعه در این نظام بر توسعه مباحث ،1970 دهه اوایل در اما بود،

 هیئت اعضای توسعه هایبرنامه در توجهیقابل پیشرفت زمان این در و کرد پیدا تمرکز
 ،دلیل چهار به (.2002، 1و هامانز واتسوجود آمد ) به دلیل ضرورت آن به علمی

 علمی هیئت یاعضا ایحرفه توسعه در آموزشی هایگروهثیرات تأضرورت شناسایی 
 به تدریس، اقدام برای علمی هیئت اعضای یاری ،دلیل تریناساسی. است انکارغیرقابل
. است عالی آموزش اصلی رسالت و تخصصی سه ایمشاورهخدمات  ارائه و پژوهش

 چهارم، دلیل. سوم است دلیلجامعه، و  دوم دلیل ،آموزش کیفیت ارتقای و دانشجویان

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Watts & Hammons 
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بر این  (.2000، 1استینرت) است یادگیری و آموزش عرصه در فناورانه هایپیشرفت
 بر نقش تأکیدبا  علمی هیئت یای اعضاحرفه توسعهبر  مؤثرعوامل بررسی  اساس،

 پرسشبنابراین  ؛دآورمی فراهم و جامعه را دانشگاه پیشرفت زمینه آموزشی هایگروه
 تأکید با علمی هیئت یاعضا ایحرفه توسعه بر مؤثر عواملاساسی پژوهش آن است که 

 ؟دارنداند و هر کدام چه ابعاد و چه میزان اهمیت کدام آموزشی هایگروه نقش بر
 شروع میلادی 19 قرن از علمی هیئت ایحرفه توسعه برای یافتهسازمان هایکوشش

 علمی هیئت اعضای از حمایت در رواردها دانشگاه که گرددبرمی زمانی به امر این. شد
 لاولر) اقدام کرد مطالعاتی فرصت اعطای به مربوطه، هایرشته در شایستگی کسب برای

 چندگانه مسئولیت و نقش بر تأکید که جایی تا یافت ادامه نهضت این .(2000 ،2کینگ و
 و آنها پیشرفت و رشد تسهیل آنان، ضعف و قوت نقاط ارزیابی ،علمی هیئت اعضای

 علمی هیئت اعضای ایحرفه توسعه ریزانبرنامه اصلی دغدغه به تدریس عملکرد بهبود
 از برخی هایدیدگاه از ایخلاصهبه  (1). در جدول (32018هینکه، )شد  تبدیل

 .است شده اشاره بارهاین درو متخصصان  پژوهشگران
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1. Steinert 
2. Lawler & King 
3. Heineke 
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 هیئت اعضای ایحرفه توسعه تعریف در زمینه پژوهشگران برخی اتنظر خلاصه (1)جدول 

 علمی
 تعریف مفهومی سال پژوهشگران

بیکر و 
 همکاران

2018 
ستردهطیف  سات برای کمک به ا هایای از فعالیتگ س ضامؤ علمی در  هیئت یع

 جهت بهبود عملکرد آنان
پریس 

فوگست و 

 1همکاران
2017 

ضــای هیئت علمی در فرایندی که موجب افزایش مهارت، انگیزش و مشــارکت اع
 د.شوها میدانشگاه

 2013 2گراوت
شجویان یادگیری تدریس، یهامهارت بهبود شی و دان  واحدهای ارتباطات و اثربخ
 سسهؤم درون

 2010 روسکو
ست که نگرش یفرایند ضا رفتار و هامهارت ،هانهادی ا ستای در را اع ها بلیتقا را

ـــتر کارایی و ـــجویان، تأمین جهت در بیش  نیازهای و خود نیازهای نیازهای دانش
 کند اصلاح متبوع، سازمان

 2008 3امکلین

یت هر عال مه ف نا ـــدهریزیبر که برایش قای ای  هارت و دانش ارت  در فردی یهام
ــو یک برای نیاز مورد یهازمینه ــیگروه  یا بخش یک در هیئت علمی عض  آموزش

 یهامهارت پژوهشــی، یهامهارت اداری، یهامهارت ،آموزشــی یهامهارت مثلاً)
 است. ضروری( بالینی

استینرت و 
 4همکاران

2006 
ـــای نقش تقویت نایی تقویت راه از هیئت علمی اعض باطی هایمهارت توا  و ارت
 نوآوری و رهبری

 2001 5پریست
 و ارتباطی هایمهارت رشــد به منظور جدید فناوری به مربوط هایمهارت تقویت
 نوآوری و رهبری

لاولر و 
 کینگ

2000 
ستعدادها، تقویت سترش ا ستگی بهبود و علایق گ  و ایحرفه هایویژگی و هاشای

 هیئت علمی عضو شخصی رشد

 1978 6سنترا
ضافعالیت بهبود شارکت اع های آموزش، پژوهش و در زمینه هیئت علمی یها و م

 ارزیابی
برگکوئیست 

 7و فیلیپ
 هیئت علمی عضو ساختار و فرایند رفتار، گانهسه سطوح در تغییر 1975

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Perez-Foguet et al 
2. Gravett 
3. McLean 
4. Steinert et al 
5. Priest 
6. Centra 
7. Berquist & Phillips 
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 هیئت اعضای ایحرفه توسعه ،(1) جدول در شده خلاصه اطلاعات به توجه با
 ت علمیهیئ اعضای شخصی رشد و ایحرفه هایویژگی یارتقا شامل توانمی را علمی

 .کرد قلمداد آنها پیوسته و مداوم بالندگی هدف با
سعه عوامل مختلف بر تو تأثیرمطالعات خود داخل کشور در پژوهشگران زیادی در 

نیاز آذری  صفری وجمله از :اندهیئت علمی را مورد توجه قرار داده یاعضا ایحرفه
 هایعامل و عواملی مانند( 1393) همکاران و رضائیان ؛(1393) نورشاهی ؛(1393)

 گیریتصمیم شیوه علمی، تعاملات و روابطنهادی، مدیریتی و حمایتی، اختی، نشروان
شیوه و  آموزشی هایگروهاز طرف  ، عوامل انگیزشیآموزشی گروه محیطیو شرایط 

هیئت  اعضای ایحرفهبر توسعه  مؤثرعوامل  عنوانبه را آموزشی هایگروهدر  رهبری
 بررسی»با عنوان ( 1388جمشیدی )پژوهش  در نتایج همچنین .انددهکرمعرفی  علمی

 نظورم به الگویی ارائه و بهشتی شهید دانشگاه در علمی هیئت اعضای توسعه وضعیت
 و کدهدانش مدیران، دانشگاه، عهده بر استادان توسعه اصلی وظیفۀ «آن مستمر بهبود
 .است آموزشی هایگروه

فیل مکاز جمله ؛ انددادهپژوهشگران خارجی نیز در این خصوص مطالعاتی انجام 
توسط  هیئت علمی یاعضا پژوهشی هایمهارت بردن بالابر که  (2018) 1و همکاران

( 2018) 2دنیز و ویننتس اند؛دهکر تأکید ای آنانتوسعه حرفه برایهای آموزشی گروه
گذاری دانش و کاشترا ؛استادانسرعت و دسترسی مداوم به منابع؛ ایجاد انگیزه؛ تعامل 

 بررسی پژوهشدر ( 2009) روکو و لارسن اند؛دهکرطرح م راتخصصی های کارگاه
 اعضای از نفر 44 با کیفی روش به کلورادو دانشگاه در علمی هیئت توسعه برنامه اثرهای
 توسعه هایبرنامه مجریان به که بود این آنها اصلی هدف. دندکر مصاحبه علمی هیئت
 ساختن پایدار و هااولویت تعیین ها،تلاش بازبینی در هیئت علمی یاعضا ایحرفه
 به را کدها این که یافتنددست  کد 1100 به مصاحبه 44 طی هاآن. کنند کمک هابرنامه

(؛ ثانویه هایمهارتو  اولیه هایمهارت) فردی نیازهای( الف: کردند تقسیم دسته سه
 سیستمی نیازهای( ج و (دانشکده و دانشگاه، آموزشی گروه) سازمانی نیازهای( ب
 (.سیستمی هایدلبستگیو  تنوع، زندگی -کار تعادل ،منعطف پاداش نظام)

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. MacPhail et al 
2. Wynants & Dennis 
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امل وع ازرا  فناوریآموزشی از  گروه گیریبهره (2017پریس فوگست و همکاران )

( عواملی 2014) 1نایتاند. دهکر قلمداد هیئت علمی یاعضا ایحرفهبر توسعه  مؤثر
، انگیزه شغلی، هاسیاستها و ، استراتژیی تخصصیی سمینارهابرگزارمانند 

 مؤثرعوامل  ازرا  آموزشی هایگروه مؤثررهبری  بودن منابع اطلاعاتی و دسترسقابل
 در( 2007) 2برودی و شولر عنوان کردند. علمیهیئت  یاعضا ایحرفهبر توسعه 

 تأکید، تایلند عالی آموزش در هیئت علمی اعضای بهسازی در موفقیت عواملپژوهش 
 هایموفقیت برنامه باعث آموزشی هایگروهدر  مدیریتی و سازمانی حمایتاند که دهکر

 مشارکت برای را هیئت علمی یعضاا انگیزه و شده هیئت علمی ای اعضایحرفه توسعه
 ارزیابی مؤثر و رهبری نبود همچنین. دهدمی افزایش ایحرفه توسعه هایدر برنامه

توسعه  موانع ترینمهم ،هیئت علمی اعضای ایتوسعه حرفه هایبرنامه از مناسب
 با موردی ایمطالعه در( 1999) زین و کافرلا .هستند هیئت علمی ای اعضایحرفه
 «هاحمایت و موانع از مفهومی چارچوبی: هیئت علمی اعضای ایحرفه توسعه» عنوان

 دندکر اقدام علمی هیئت یاعضا ایحرفه توسعه بازدارنده و پیشرفت عوامل شناسایی به
 تعامل ،در این طرح شدهشناسایی آموزشی هایگروهثیرگذار از طرف أت عوامل ترینمهم
  .هستنددرسی  هایبرنامه و آموزشی هایگروهمدیران  و افراد

 ومطالعات داخلی در  که شدبا توجه به بررسی ادبیات و پیشینه پژوهش مشخص 
هیئت  یاعضا ایحرفهبر توسعه  تأثیرگذاردر زمینه بررسی عوامل  گرفته انجامخارجی 

صورت  هایپژوهشدر رسد به نظر میاما  ؛شده استمعرفی متفاوتی عوامل  علمی
 هیئت علمی اعضای ایحرفهتوسعه  در آموزشی هایگروه نقشطور منسجم گرفته به

ذف ح برایشده است تا  تلاشدر این پژوهش  بنابراین، است. نشدهشناسایی و تبیین 
 رفط از هیئت علمی اعضای ایحرفهبر توسعه  تأثیرگذارعوامل پژوهشی  خلأاین 
 و یبررس ردمو و شده بندیاولویتشناسایی و  ،سجممن طوربه آموزشی هایگروه

 :است شدهتدوین  بررسی برای زیر هایهدف بنابرایند. نقرار گیرارزیابی 
بر نقش  کیدتأبا  هیئت علمی اعضای ایحرفهتوسعه در  مؤثرشناسایی عوامل  -1

  آموزشی هایگروه

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Knight 
2. Brody & Scholar 
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 تأکید با لمیعهیئت  اعضای ایحرفه توسعه در مؤثرتعیین میزان اهمیت عوامل  -2
  آموزشی هایگروه نقش بر

 
 روش پژوهش
با  هادادهاست. در بخش کیفی،  بعد کمی( ،)اول کیفی آمیخته اکتشافی پژوهش حاضر

 روشی ی شدند. فراترکیب،بندگروهگردآوری، کدگذاری و  1استفاده از روش فراترکیب
 محتوا، وتحلیلتجزیه مفاهیم، مقایسه به منظور کیفی مطالعات و واکاوی سنتز برای
 سه 2هیر و نوبلت .است پژوهش موضوع دربارهمجدد  بازاندیشی و هایافته بندیطبقه

فراترکیب معرفی  برای را تلفیق ارائه و هایافته مطالعات، ترکیب انتخاب اصلی فاز
اجرای فراترکیب  برای را گامیهفت روشی (2007) ساندوسکی و روسو؛ انددهکر

 (1)طبق نمودار  ایمرحله هفت روش از پژوهش، بخش کیفی این در. اندکرده معرفی
 :است شده استفاده( 2007) 3ساندوسکی و باروسو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Meta-synthesis 
2. Noblet & Hear 
3. Baroso & Sandozki 
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 (2007 ،بارسو و ساندوسکی)فرایند فراترکیب  (1)نمودار 
 

هیئت  اعضای ایحرفهتوسعه در خصوص  منتشرشدههای برای این منظور، پژوهش
 سیویلیکا، ،نورمگز مگیران، نت،علمی اطلاعاتی هاگاهیپادر  آنهاکه متن کامل  علمی

، 7ایایاییآ 6استورجی ،5اریک، 4جیس ،3ساینس دایرکت ،2، گوگل اسکلار1دیآیاس
 تعداد به )جمعابود  دسترس قابل 11و الزیویر 10، اسپرینگر9کوئستوپر ،8اسکوپوس

 (2007) 12هال و بوندز نظر اساس بر. جامعه آماری انتخاب شدند عنوانبه( 190486

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. SID 
2. Google Scholar 
3. Sciencedirect 
4. SAGE 
5. Eric 
6. JStor 
7. IEEE 
8. SCOPUS 
9. ProQuest 
10. ProQuest 
11. Elseviar 
12. Bondes & Hall 

پژوهش پرسش تنظیم  

سیستماتیک شکل به ادبیات مرور  

مناسب هایپژوهش انتخاب و جستجو  

هاپژوهش اطلاعات استخراج  

هایافته ترکیب و تحلیلوتجزیه  

کیفیت کنترل  

هایافته ارائه  
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 که دارد احتیاج نمونه 12 تا 10 انتخاب به حداقل پژوهش به روش فراترکیب، اجرای
به صورت  (پژوهش خارجی 18پژوهش داخلی و  24نمونه ) 42 پژوهش، این در

ها در بخش های انتخاب پژوهش)شرح کامل فرایند انتخاب و ملاک انتخاب ،هدفمند
ه در این بخش د؛ ابزار مورد استفاندو مورد استفاده قرار گرفتیافته آورده شده است( 

، شدهاجرا ی هاپژوهشوجوه اشتراک پس از شناسایی و کدگذاری  .بودچک لیست 
هر ها به پژوهش مستقیم تأکیدنشان دادن  برای و شداطلاعات در قالب جدول خلاصه 

به  غیرمستقیم تأکیدنشان دادن  برایو  •از علامت  هادر جدول اکتشافیعوامل از  کدام
ی بندطبقهماهیت  بر حسب مورد نظرعوامل  ،درنهایت ؛شداستفاده  °از علامت عوامل 
 شدند.

دانشگاه  هیئت علمی اعضایو  آموزشی هایگروهمدیران  در بخش کمی پژوهش،
 به روش انتساب متناسب انتخاب و (نفر 667)جامعه آماری  عنوانبه شهید باهنر کرمان

در این . بودساخته پرسشنامه محققها دادهابزار گردآوری  .(n=244)اند گیری شدهنمونه
را  اکتشافیعوامل خواسته شد میزان اهمیت هر کدام از  مورد نظر نمونهاز پرسشنامه 

بیانگر کمترین اهمیت و  1مشخص کنند که  10تا  1ای از براساس یک طیف ده درجه
ی و ملاک انمونهتک Tاهمیت بود. سپس با استفاده از آزمون  نیرتشیب دهندهنشان 10

 برایو  شدتعیین عوامل از  هر کدام(، میزان اهمیت Q3= 5/7) چارک سوم قرار دادن
 .شد استفادهآزمون فریدمن از  آنهای بندرتبه

 
 هاافتهی

مرتبط در بخش کیفی و مدیران  هایی در این پژوهش به دو گروه مقالهنمونه مورد بررس
در بخش کمی  دانشگاه شهید باهنر کرمان هیئت علمی اعضایو  آموزشی هایگروه

گردآوری  برای نفر 244 ،و از نمونه دوممقاله  42 ،از نمونه اول .اندبندی شدهتقسیم
 شده ارائه (3و  2) هایجدول دربه تفکیک  مربوط اطلاعات. شدندانتخاب  هاداده

 است.
 

 )کیفی( فراترکیب بخش در مورد استفاده هایپژوهش فراوانی (2) جدول
 هاتعداد مقاله منبع گردآوری ردیف

 24 های اطلاعات فارسیپایگاه 1
 18 های اطلاعات خارجیپایگاه 2

 42 مجموع
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 پژوهش بخش کمی متغیرهای خصوص در توصیفی هایشاخص مقادیر (3) جدول

ف
ردی

 

 عوامل به مربوط یهامؤلفه
 هایگروه توسطگذار  تأثیر

 آموزشی
 میانگین تعداد

انحراف 
 استاندارد

 حداکثر حداقل

 10 5 44/1 17/8 244 مدیریت عملکرد بودن مندضابطه 1

2 
 در هیئت علمی اعضای مشارکت

 گیریتصمیم
244 67/8 53/1 3 10 

3 
 سیستم در پذیریانعطاف وجود

 مدیریتی
244 10/8 61/1 3 10 

4 
 هایتلاش از مدیریت حمایت
 توسعه جهت در اعضا فردی

 ایحرفه
244 62/8 12/1 5 10 

5 
هیئت  اعضای نیازهای به توجه

 علمی
244 03/8 43/1 4 10 

6 
و  آموزشیواگذاری مسئولیت 

 هیئت علمی اعضایپژوهشی به 
244 8 41/1 3 10 

7 
 هایکارگاه و سمینارها برگزاری

 آموزشی
244 32/8 67/1 3 10 

 10 5 57/1 22/8 244 اطلاعاتی هایبانک کردن فعال 8
 10 5 47/1 44/8 244 یادگیریراهبردهای نوین یاددهی  9
 10 5 37/1 25/8 244 ارزشیابی 10
 10 5 52/1 32/8 244 برنامه درسی 11
 10 3 61/1 39/8 244 های پژوهشیمهارت 12
 10 5 35/1 91/7 244 گروهی –تعاملات علمی  13
 10 2 45/1 39/8 244 توانمند در گروه استادانجذب  14

 
 

هیئت  اعضای ایحرفه توسعه در مؤثر عوامل شناسایی: پژوهش فرضیه اول
 آموزشی هایگروه نقش بر تأکید با علمی

 زیر طبق روش بارسو هفت مرحله )بخش کیفی( اول پژوهش بررسی فرضیه برای
 صورت گرفته است.( 2007)ساندوسکی  و

 پژوهش پرسشمرحله اول: تنظیم 
 بررسی مطالعه این در آنچه .شودمی بررسی چیزی چه که بود این پژوهش پرسش

 هایگروهاز طرف  هیئت علمی اعضایای حرفه توسعه بر که بود عواملی شناسایی شد
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 موتورهای و دادة الکترونیکی هایپایگاه مطالعه مورد جامعۀ .هستندتأثیرگذار  آموزشی
 شده اشاره (4) جدول در هاپژوهش انتخاب به معیارهایاست.  بوده وب جستجوی

 .است
 

 هامعیار پذیرش پژوهش (4)جدول 
 معیار پذیرش عنوان

 فارسی انگلیسی، هازبان پژوهش

 هازمان پژوهش
 1995-2018سال  از منتشرشده خارجی هایپژوهش
 1388-1398سال  از منتشرشده داخلی هایپژوهش

 داده حلیلوتتجزیه و آوریگرد کیفی هایروش های پژوهشروش
 هیئت علمی اعضایای در زمینه توسعه حرفه هاپژوهش همه جامعه مورد پژوهش

 شرایط مورد پژوهش
 هایگروهاز طرف  هیئت علمی اعضایای بر توسعه حرفه مؤثربر عوامل  تأکید

 آموزشی
 علمی( هایکنفرانس و )مجلات هامقاله گزارش نوع

 
 به شکل سیستماتیک مرحله دوم: مرور ادبیات پژوهش

 با حاضر پژوهش در. تمرکز دارد علمی متون بر مندنظام جستجوی به مرحله این
و منابع  2018سال  تا 1995 سال از که یخارج علمی منابع فراترکیب روش از استفاده

 بازة این انتخاب علت. شدند بررسی ،اندشده چاپ 1398تا  1388داخلی که از سال 
 گرفتهصورت جستجوی. است بوده 1995 سال از اینترنت استفاده از گرفتن اوج ،زمانی

 تأکیدبا  هیئت علمی اعضای بر توسعه مؤثرعوامل  با ارتباط در هاییکلید واژه اساس بر
 عناوین در کلمات نقش متفاوت بودن که آنجایی از. بود آموزشی هایگروهبر نقش 
 متفاوت موجب هابودن اسم جمع یا مفرد نیز و بودن( فعل یا مصدر )اسم، هاپژوهش

 (5)جدول . گرفته شد نظر در احتمالی هایتحال تمامی، شدمی جستجوها نتایج شدن
 اول گام در های علمی معتبر داخلی و خارجیپایگاه در که است هاییکلیدواژه شامل

 .ندشد جستجو ،فراترکیب
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 فراترکیب در جستجو مورد علمی هایپایگاه (5) جدول

 جستجو مورد واژگان پایگاه علمی
زمانی مورد  بازۀ

 بررسی
 نتایج تعداد

های خارجی پایگاه  Professional 

Development  
1995-2018 1470000 

 341712 1398-1388 ای توسعه حرفه پایگاه های داخلی 

 
 های مناسبجستجو و انتخاب پژوهش مرحله سوم:
 ایحرفه توسعه خصوص در مطالعات که شد مشخص ،های عنوان مقالهپس از بررس

توسعه  محتوای که مطالعاتی -1: شوندیم دسته تقسیم دو به هیئت علمی اعضای
 عوامل بر که مطالعاتی -2 واند قرار دادهرا مورد توجه  هیئت علمی اعضایای حرفه
اند. پژوهشگر در این مرحله با دهکر تأکید هیئت علمی اعضایای توسعه حرفه بر مؤثر

 مؤثری را که بر عوامل هایآن دسته از مقاله ،و هدف پژوهش پرسشتوجه به موضوع، 
 اشاره آموزشی هایگروهبر نقش  تأکیدبا  هیئت علمی اعضایای بر توسعه حرفه

حذف و در  هات؛ طی این مرحله تعدادی از مقالهاس کردهتفکیک و انتخاب  ،انددهکر
مقاله  18داخلی و  مقاله 24مقاله ) 42تعداد  هاایت پس از مطالعه متن کامل مقالهنه

 تأکید هیئت علمی اعضایای بر توسعه حرفه مؤثرخارجی( مناسب که بر عوامل 
  اند برای استخراج اطلاعات انتخاب شدند.داشته
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 های مناسبای از نتایج جستجو و انتخاب مقالهخلاصه (2)نمودار 

 
 هامقالهه چهارم: استخراج اطلاعات مرحل

ای بر توسعه حرفه مؤثری هامؤلفهتمامی  شد وی منتخب مطالعه هامقاله ،در این گام
بوده  آنهاهای که جزء یافته آموزشی هایگروهبر نقش  تأکیدبا  هیئت علمی اعضای

 عوامل به باًیتقر پژوهشگران، مطالعات این شناسایی و استخراج شدند. در ،است
استخراج شدند با ذکر نام  آنهاها از هایی که مؤلفهپژوهش انددهکر تأکید مشترکی

 در شده استخراجی مشترک هامؤلفهپژوهشگر و سال انتشار پژوهش همچنین نام 
 (7)جدول  شرح به خارجی هایپژوهش در و (6)جدول  شرح به داخلی هایپژوهش

 . است

 

 

 

 

 

 

 تعداد منابع یافت شده
  N=190486 

 تعداد مقالات رد شده به دلیل عنوان
  N=190094 

 شده:کل چکیده غربال 
  N=392 

 تعداد مقالات رد شده به دلیل چکیده
  N= 525  

 شده: بررسیکل محتوای 
  N=137 

 تعداد مقالات رد شده به دلیل محتوا
  N= 59  

 تعداد مقالات نهایی:
  N=42 
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 اعضای ایحرفه توسعه بر مؤثر عوامل زمینه در داخلی هایپژوهش اشتراک وجوه (6) جدول
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طیفی و سینا ل 1
(1397)  •         ° °   

بختیاری  2
(1397)       ° °  • • • • • 

اشراقی  3
(1397)   ° ° ° °         

4 
نامی و 

همکاران 
(1396) 

          •    

5 
حجازی و 
همکاران 

(1396) 
        ° ° •  •  

6 
ثابت و 

همکاران 
(1396) 

   •      ° ° ° ° ° 

7 
زجاجی و 
همکاران 

(1396) 
 °       ° ° ° ° ° • 

8 
زاده و شریف
زاده عبداله

(1395) 
      • °    ° °  
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قرونه  9
(1395) ° • ° • ° • • °  ° ° ° ° • 

10 
صفری و 
نیازآذری 

(1393) 
 ° • • • • • °  °    • 

نورشاهی  11
(1393)  °             

12 
رضائیان و 
همکاران 

(1393) 
° ° ° ° ° ° ° ° • • • • •  

13 
طلب سعادت

و همکاران 
(1393) 

 • ° ° • °  •       

14 
زاهدی و 
بازرگان 

(1392) 
 ° ° ° ° ° ° °  • ° • • ° 

15 
خانی موسی

و همکاران 
(1392) 

       •       

16 
زادگان محب

و همکاران 
(1392) 

° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° • 

17 
رحیمی و 
همکاران 

(1392) 
° •  ° ° • ° °  °  ° °  
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18 
مرادی و 
بیژنی 

(1392) 
°  ° • °   •  °     

19 
اجتهادی و 
همکاران 

(1390) 
° °    • • ° °  ° ° ° ° 

20 
فر و قلی

همکاران 
(1390) 

   °  ° ° ° ° ° ° ° ° ° 

21 
مهرابیان و 
همکاران 

(1390) 
° ° ° ° ° °        • 

پورکریمی  22
(1388) ° •             

23 
حجازی و 
رستمی 

(1388) 
° • ° • • • •   • ° ° ° • 

صادقی  24
(1388) • °  • ° ° ° °  °   ° • 

 غیرمستقیم تأکید° مستقیم تأکید•
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 أکیدت بیشترین داخلی هایپژوهش در است، شده داده نشان (6) جدول در چنانچه
 فردی هایتلاش از مدیریت تیحما ،گیریتصمیم در هیئت علمی اعضای مشارکت بر

 و است ایحرفه نقش ایفای در استادان یتوانمند و ایحرفه توسعه جهت در اعضا
 رستمی و حجازی هایپژوهش در ،آموزشی هایگروه توسط تاثیرگذار هایمؤلفه بیشتر

 .اندقرارگرفته تأکید مورد( 1393) همکاران و رضائیان و( 1388)

 مدیریت حمایتهای خارجی است که در پژوهش شده مشخصنیز  (7) جدول در
 هایکارگاه و سمینارها ای، برگزاریحرفه توسعه جهت در اعضا فردی هایتلاش از

مورد اجرایی  و مشاوره رهبری، تربیتی، پژوهشی، ،آموزشی هاینقش و ارزیابی آموزشی
 (2014)نایت و  (1997) 1ویورو گالات های و در پژوهش اندقرارگرفتهبیشتری  تأکید

 شده است. تأکید ،شده استخراجی هامؤلفه بیشتربه 
 

 هاافتهی و ترکیب وتحلیلمرحله پنجم: تجزیه
 دست به اهیممف و شدند بندیدسته ،شدهییشناسا( هامؤلفه) یکدها مرحله این در

هیئت  اعضایای بر توسعه حرفه مؤثرهای مؤلفه به درواقع ،آمده دست به مفاهیم. آمد
 قرار هم نارک در اشاره داشتند مشترک مقولۀ یک به که هاییمؤلفه. دارند اشاره علمی

 طوربه هاقولهم این از برخی به .شد منتج مؤثر مؤلفه 14 ایجاد به نیز امر این که گرفتند
 همین با پذیری مدیرانمعیار مسئولیت مثال برای. بود شده اشاره متون داخل مستقیم در

از طرف  هیئت علمی اعضایای بر توسعه حرفه مؤثرعامل  عنوانبه متعددی متون در نام
غیرمستقیم با  طوربه اما در برخی متون بود؛ گرفته قرار توجه مورد آموزشی هایگروه

هیئت  اعضایای فهبر توسعه حر مؤثر عامل عنوانبهی دیگری مانند مدیران مسئول هانام
 تأکیدو  قوی تأکیدکه هر دو مورد  بود شده اشاره آن به آموزشی هایگروهدر  علمی

 آنها اب مرتبط توضیحات به توجه مد نظر قرار گرفته است و با هامناسب به مقوله
 .اندشده یگذارنام
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1. Gullatt & Weaver 
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 اکتشافی هایمؤلفهی بندطبقه (8)جدول 

ف
ردی

 

 کد پژوهش عوامل مربوط به هر طبقه طبقه

تی 1
مای

ح
- 

تی
یری

مد
 

 عملکرد بودن مندضابطه
 مدیریت

9-12-16-17-18-19-21-22-23-24-26-29-
32-33-37-38-39-41 

 هیئت علمی اعضای مشارکت
 گیریتصمیم در

1-7-9-10-11-12-13-14-16-17-19-21-22-
23-24-26-27-29-32-33-36-37-41 

 سیستم در پذیریانعطاف وجود
 مدیریتی

3-9-10-12-13-14-16-18-21-23-2932-33-
35-39 

 مدیریت حمایت
3-6-9-10-12-13-14-16-17-18-20-21-23-
24-26-29-30-31-32-33-35-36-38-39-41-

42 

هیئت  اعضای نیازهای به توجه
 علمی

3-9-10-11-12-13-14-16-17-18-21-23-
24-26-27-29-30-31-32-33-34-35-36-39-

41 
و  آموزشیواگذاری مسئولیت 

 هیئت علمی اعضایپژوهشی به 
3-9-10-12-13-14-16-17-18-19-23-24-
25-26-27-29-31-32-33-35-36-38-39-41 

 هایکارگاه و سمینارها برگزاری
 آموزشی

2-8-9-10-12-14-16-17-19-20-23-24-25-
27-28-29-31-32-34-36-38-41-42 

 اطلاعاتی هایبانک کردن فعال
2-8-9-10-12-13-14-15-16-17-18-19-20-

24-27-29-31-32-35-36-38-40-41 

2 

دی
راین

ف
 

راهبردهای نوین یاددهی 
 یادگیری

41-35-34-32-31-27-20-19-16-12-7-5  

 ارزشیابی
-23-20-18-17-16-14-12-10-9-7-6-5-2

41-36-35-34-32-31-30-29-27-25-24  

 برنامه درسی
-27-25-23-20-19-16-14-12-9-6-5-4-2-1

41-40-36-35-34-32-31-30-29  

 پژوهشی هایمهارت
-25-23-1920-17-16-14-12-9-8-7-6-2-1

41-40-36-35-34-32-29-28-27-26  

 گروهی –تعاملات علمی 
-24-23-20-19-17-16-14-912-8-7-6-5-2

42-41-40-38-36-35-34-31-30-29-27-25  

 توانمند در گروه استادانجذب 
-27-24-23-21-20-19-16-14-10-9-7-6-2

42-41-40-38-32-31-30-29  
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 اعضای مشارکت مدیریت، عملکرد بودن مندضابطه یهامؤلفه، (8)طبق جدول 
 حمایت مدیریتی، سیستم در پذیریانعطاف وجود ،گیریتصمیم در هیئت علمی

و پژوهشی  آموزشیواگذاری مسئولیت  ،علمیهیئت  اعضای نیازهای به توجه ،مدیریت
 هایبانک کردن فعال ،آموزشی هایکارگاه و سمینارها برگزاری ،هیئت علمی اعضایبه 

 عنوانبه مدیریتی عوامل. اندگرفته قرار مدیریتی - یتیحما اطلاعاتی در طبقه عوامل
 این لازمه که است هیئت علمی اعضای ایحرفه توسعه بر مؤثر عوامل ترینمهم از یکی
 است هیئت علمی اعضای ایحرفه توسعه فرایند در مدیریتی اصول رعایت تأثیر

 که باشند داشته تصمیم هیئت علمی اعضای صورتی که ( در1998، رپوند و )استارک
 دست ایحرفه توسعه به دیگر عبارت به ای دهند انجام ایحرفه صورت به را خود کار

 در شانایحرفه فعالیت طول در آنها برای هاحمایت از فراگیر ایشبکه باید یابند
 (.1395 همکاران، و قرونه) باشد دسترس

 هایدرسی، مهارت یادگیری، ارزشیابی، برنامه یاددهی نوین راهبردهایهای مؤلفه
در طبقه دوم  ،گروه در توانمند استادان جذب گروهی – علمی پژوهشی، تعاملات

 آموزش، فرایند در که هستند عواملی فرایندی، عوامل از منظور .اندقرارگرفته( )فرایندی
 و دارند قرار استادان کنار در مستقیم طوربه رهبری و مشاوره اجرا، تربیت، پژوهش،

 (.1393 همکاران، و رضائیان) دارند استادان عملکرد با تنگاتنگی رابطۀ
 مرحله ششم: کنترل کیفیت

 گرفته در نظر روایی سنجش و کیفیت حفظ برای زیر هایرویه فراترکیب، روش در
 (.2007 ویس، و اند )چنیلشده
 شده انتخاب هایگزینه برای واضح و روشن توصیفات و توضیحات کردن فراهم 

طبق جدول کنترل کیفیت نتایج  برایاز این روش  حاضر در پژوهش) در پژوهش
 بهره گرفته شده است( (9)
 های پژوهش اصلی مطالعات تلفیق برای محرز هاینگرش و رویکردها از استفاده

 کیفی
 های کیفیپژوهش اصلی مطالعات کیفیت ارزیابی برای محرز هایبرنامه از استفاده 
 مرتبط متون یافتن برای دستی و الکترونیک جستجوی راهبرد دو هر کارگیریبه 
 های کیفی پژوهش اصلی مطالعات در شده استفاده کیفیت کنترل هایروش از استفاده

 حوزه این خبرگان از تن دو توسط مجدد هایبازبینی و ممیزی مثل
 انتشاراتی هایگیریجهت بروز از پیشگیری 
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ای عه حرفهتوس حوزة خبرگان دو تن از از نظر گیریبهره با نیز فراترکیب پایایی

به دست  نتایج بر گذاریصحه نیز و کردن حاصل منظور اطمینان به هیئت علمی اعضای
 .شده استحاصل  آمده

 
 شدهشناسایی هایمؤلفهو توصیف  توضیح (9)جدول 

ف
ردی

 

 توضیح و توصیف متغیرها

طه 1
ضاب

ند
م

 
دن

بو
 

رد
لک

عم
 

ت
یری

مد
 

مند بودن ضابطه ،توسعه کارکنان برایهای نظام اداری مطلوب ترین ویژگییکی از مهم
 بودن مندضابطه رو،از این(؛ 1395)یعقوبی و یوسفی طبسی،  استعملکرد مدیریت 

دانشگاهی  حرفه بر معیارهای ها مبتنیهای آموزشی دانشگاهدر گروه مدیریت عملکرد
 .کند ایجاد هیئت علمی اعضایای مناسبی برای توسعه حرفه زمینهتواند می

2 

ت
رک

شا
م

 
ی

ضا
اع

 
می

عل
ت 

هیئ
 

 در
یم

صم
ت

ی
یر

گ
 

 در ویژهبه هاسازمان در انسانی ایجنبه عنوانبه گیریتصمیم در انسانی منابع مشارکت
 و ایحرفه توسعه برای مناسب ابزاری منزلهبه عالی، آموزش مؤسسات و هادانشگاه
 یکتایار، و آدابی) شودمی برده کاربه موجود وضع تغییر و آنان اثربخشی و کارایی افزایش
1394.) 

3 

ود
وج

 
ف

طا
انع

ی
ذیر

پ
 

 در
تم

یس
س

 
تی

یری
مد

 
غلبه بر  برایوآنتومی( ای، سلولی، حلقوی و کهای سازمانی جدید )شبکهمدلدر 

که  شده استه اشار ،ی سنتی و غیرقابل انعطاف مدیریتیهای ساختارهاناکارآمدی
 بنابراین،ابند. دست ی پذیرتریاتر و انعطافبه ساختارهای پوی ها بایدازمانس

های آموزشی کلید سازگاری مدیران گروهشاه عنوانبهمدیریتی  پذیری در سیستمانعطاف
ستیابی د برایدیگر با محیط بیرونی دانشگاه  سویو از  هیئت علمی اعضایبا  سواز یک 

 (.1392راد، د )میرکمالی و فرهادیکنل میعم هیئت علمی اعضایبه هدف توسعه 

ت 4
مای

ح
 

ت
یری

مد
 

 رنامهب هر موفقیت برای (2011) آمریکا انسانی منابع توسعه و آموزش انجمنبه بیان 
 اینکه به توجه با. کندمی ایفا کلیدی نقش حمایت مدیران بودن، بد یا خوب از نظرصرف
 به مرااین  برابر در ،است مدیران حساس وظایف از هیئت علمی اعضای ایحرفه توسعه
 هایهگرو مدیران لذا سازمان، بودجه تنظیم و تهیه در که هستند مسئول اندازه همان

 به را لازم انیپشتیب ،هیئت علمی اعضای ایتوسعه حرفه بر تأکید با دنتوانمی آموزشی
 (1395ر و عباسی، منشگد )نآور عمل
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ف
ردی

 

 توضیح و توصیف متغیرها
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جه
تو
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ت
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ها 
یاز
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ی
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اع
 

می
عل

ت 
هیئ

 

 هیئت علمی اعضای که است دانشگاهی، مسلم کار از گوناگون هایتوصیف به توجه با
 به نیاز مانند ینیازهـای دارای گونـاگون، هـایحرفـه افراد در از بسیاری مانند نیز

و  دانـش هـا،مهارت روزرسانیبه دیگران، با ارتباط و رضایتمندی پیشرفت،
 و نیازها توجه به ،بنابراین( 1396هستند )آهنچیان و سلیمانی،  خود هایشایستگی

 خــدمات کیفیــت مستقیم و غیرمســتقیم طــوربــه هیئت علمی اعضای رضایت
 (.2012، 1دهد )ورجینیسامیافــزایش  را آنها مــدیریتی و پژوهشــی آموزشی،

6 

و 
ی 

زش
مو

ت آ
ولی

سئ
ی م

ذار
واگ

ه 
ی ب

هش
ژو

پ
ی

ضا
اع

 
ت 

هیئ
می

عل
 

 ،هاشگاهمانند دان بزرگ هایویژه در سازمانمسئولیت به منابع انسانی به واگذاری
 د؛ این ضرورت در قالبشوهای سازمان محسوب میدستیابی به هدف برای یضرورت

 هگرو سوی از کاری تجربه و تخصص به توجه با پژوهشی و واگذاری مسئولیت آموزشی
 ئت علمیهی اعضای بیشتر چه هر حضور زمینه تواندمی هیئت علمی اعضای به آموزشی

 .کند ایجاد را آنان ایحرفه توسعه هایبرنامه اثربخشی و

7 
ی

زار
رگ

ب
 

ها
نار

می
س

 و 
گاه

کار
ی

ها
 

شی
وز

آم
 

 یئت علمیه اعضایآموزشی با توجه به نیازهای  هایکارگاه و سمینارها آموزش از طریق
 .تاس هیئت علمی اعضایای حمایت از توسعه حرفه برای مؤثرو  سازوکاری مناسب

 دانش، بودبه باهدف تجربی یادگیری و بزرگ های کوچک وگروه در قالباین امر 
 (.1395زاده، زاده و عبداللهگیرد )شریفمی صورت هیئت علمی اعضای نگرش و مهارت

8 

ل 
فعا

دن
کر

 
ک

بان
ی 

ها
تی

لاعا
اط

 

های علمی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی به استفاده توسعه و پیشرفت هر سازمان در زمینه
دستیابی  برایترین مجرا هزینهترین و کماز اطلاعات جدید وابسته است؛ سریع درست

های بانک کردنفعال  بنابراین استگیری از منابع الکترونیکی به علوم جدید بهره
هیئت  اعضایدسترسی سریع  برایها های دانشگاهترین زیرساختضروری ازاطلاعاتی 

های های تخصصی صورت گرفته در سایر دانشگاهبه اطلاعات روز دنیا و پژوهش علمی
 (.1393طلب و همکاران، )سعادت استداخلی و خارجی 

9 

ی 
ده

یاد
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ی

گیر
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 )مفهومی، ساختاری و مختلفی اجزای از متشکل یادگیری یاددهی راهبردهای نوین
 تاریرف نظام یک چارچوب در جامع دیدی با را آنها توانمی که هستندعملکردی( 

 در تحولات به توجه با(. 1393 همکاران، و زادهترک) قرارداد بررسـی مورد اثربخش
 شرایط با انطباق برای لازم هایصلاحیت از گیریبهره لزوم و آموزشی مختلف هایزمینه

 تایراس در نوین راهبردهای سمت به سنتی راهبردهای از گذر با تا است لازم جدید،
 .برداشت گام هیئت علمی اعضایای های حرفهصلاحیت توسعه

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Verginica 
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ف
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 توضیح و توصیف متغیرها

10 

بی
شیا
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ا

 

 قضاوت به نهایت در است که شواهدی دارنظام تفسیر و آوریگرد ینداارزشیابی فر
رزشیابی هر فرایند ا( و 1381انجامد )کیامنش، می معین اقدامی به داشتبا چشم ارزشی

 اعضایای کیفیت حرفه افزایش بنابراین برایگیرد؛ باهدف افزایش کیفیت صورت می
 (آموزشی مواد و درسی برنامه آموزشگر، فراگیر، ارزشیابی)ارزشیابی  ،هیئت علمی
هیئت  اعضایای ( و هر مدل توسعه حرفه1396)حجازی و همکاران، گیرد صورت می

 (.2012، 1مدنظر قرار دهد )مندی و همکارانآن را اع تأثیر انو باید علمی

11 

سی
در

ه 
نام

بر
 

 دوباره را شخصی و ایحرفه هایهدف استادان که شودمی باعث شده روزبه درسی برنامه
 اتفاق درسی برنامه در نوآوری وقتی ،هیئت علمی اعضای برخی برای .کنند بررسی

 هیئت علمی یعضاا ، بنابراینشودمی حاصل آنان حرفه در ایعمده تغییرات افتد،می
 باشند داشته ایتوسعه حرفه جهتدر  رابرنامه درسی  تغییرات با هماهنگی آمادگی باید

 (.1396زجاجی و همکاران، )

12 

ت
هار

م
شی

وه
 پژ

ی
ها

 

 تولید ،هیئت علمی اعضایهای پژوهشی افزایش مهارت برایهای آموزشی گروه هدف
هیئت  اعضایها اهدر بیشتر دانشگ .ای آنان استتوسعه حرفه جهتدانش در  ارتقای و

ند افرادی هستند ای بیشتری برخوردارز توسعه حرفها استادانکه نسبت به سایر  علمی
های بیشتری به دست آورده و زمان بیشتری را در این های پژوهشی موفقیتکه در زمینه

اند )رحیمی هشدحمایت  ،زمینه این های آموزشی درگروه سویاند و از دهکرمسیر صرف 
 (.2014و نایت،  1392و همکاران، 

13 
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ت
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– 
هی

رو
گ

 
 علمی، با جامعۀ با استادان تعامل شامل هیئت علمی اعضایتعامل علمی گروهی 

 جهت رد. است دانشجویان، با بیرون دانشگاه، تعامل بین دانشگاهی و تعامل با یکدیگر
 در اصلی ملعوا از یکی که کردبیان  باید یافته،توسعه علمی هیئت اعضایبه  رسیدن
 روزبه را هیئت علمی اعضای علمی آنچه رشد در و است تعامل و ارتباط علمی، جامعۀ

 انگیزشی عمل عامل یک عنوانبه و شودمی آنها پویایی و حرکت باعث و داردمی نگه
 (.1393همکاران، است )رضائیان و  گروهی تعاملات علمی ،کندمی

14 

ب
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ان
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 دانش ترشگس نمسئولا و عالی آمورش تعهدات یارجا اصلی نیروهای عنوانبه استادان
 توسعه هندگاندجهت و متخصص نیروهای و آموزش تربیت مربیان عنوانبه فناوری و

از ( 1394 مبذرافشان مقدند )احمدآبادی و شومحسوب می هادانشگاه در همه ابعاد در
ترین منابع در ء بزرگتوانمند که جز استادانجذب  درهای آموزشی دقت گروه رو،این

ای ؛ تأثیر بسزایی بر توسعه حرفههستندهای آموزشی ها و گروهها، دانشکدهدانشگاه
 ، توسعه دانشگاه و کشور خواهد گذاشت.هیئت علمی اعضای

 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1 . Mundy et al 
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 هایافتهمرحله هفتم: ارائه 
 14پژوهش منتخب و استخراج  42درگام نهایی از بخش کیفی پژوهش؛ پس از مطالعه 

ی هامؤلفه آموزشی هایگروهدر  هیئت علمی اعضایای بر توسعه حرفه مؤثرمؤلفه 
عامل )طبقه( مدیریتی و فرایندی طبق جدول  دودر  آنها ماهیت براساس شده استخراج

 .شدند تحلیل و بررسیو در ادامه  بندیطبقه (10)
 

 هاارائه یافته (10)جدول 
 عوامل مربوط به هر طبقه طبقه ردیف

تی 1
مای

ح
- 

تی
یری

مد
 

 مدیریت عملکرد بودن مندضابطه
 گیریتصمیم در هیئت علمی اعضای مشارکت
 مدیریتی سیستم در پذیریانعطاف وجود

 ایحرفهاعضا در جهت توسعه  فردی هایتلاش از مدیریت حمایت
 هیئت علمی اعضای نیازهای به توجه

 هیئت علمی اعضایو پژوهشی به  آموزشیواگذاری مسئولیت 
 آموزشی هایکارگاه و سمینارها برگزاری

 اطلاعاتی هایبانک کردن فعال

2 

ی
ند

رای
ف

 
 راهبردهای نوین یاددهی یادگیری

 ارزشیابی
 برنامه درسی

 های پژوهشیمهارت
 گروهی –تعاملات علمی 

 توانمند در گروه استادانجذب 

 
 اعضای ایحرفه توسعه در مؤثر عوامل اهمیت میزان تعیین بررسی فرضیه دوم:

 آموزشی هایگروه نقش بر تأکید با هیئت علمی
نظر مدیران  آوریگردبخش کمی پژوهش با بررسی این فرضیه و اجرای  برای

 هایمؤلفهزان اهمیت هر یک از در مورد می هیئت علمی اعضایو  آموزشی هایگروه
با ملاک  آنها و مقایسه میانگین نظر هیئت علمی اعضای ایحرفهبر توسعه  رگذاریتأث

 است. شده دادهنشان  (11) در جدول شده کسبنتایج آزمون 
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درباره میزان  علمیهیئت  اعضایآموزشی و  هایگروهمقایسه میانگین نظر مدیران  (11)جدول 

 (Q3= 5/7)با ملاک آزمون  اکتشافی هایمؤلفهاز  هر کداماهمیت 

ف
ردی

 

 تأثیرگذار عوامل به مربوط یهامؤلفه
داد آموزشی هایگروهتوسط 

تع
ین 

نگ
میا

 

رد
دا

تان
اس

ف 
حرا

ان
ک 

ملا
با 

ت 
او

تف
 

دی
آزا

ه 
رج

د
 

T
 

p
تبه 

ر
 

 9 000/0 66/8 243 76/0 37/1 26/8 244 مدیریت عملکرد بودن مندضابطه 1

2 
 در هیئت علمی اعضای مشارکت

 گیریتصمیم
244 76/8 50/1 26/1 243 12/13 000/0 1 

 11 000/0 71/6 243 67/0 56/1 17/8 244 مدیریتی سیستم در پذیریانعطاف 3

4 
 فردی هایتلاش از مدیریت حمایت
 ایحرفه توسعه جهت در اعضا

244 69/8 12/1 19/1 243 61/16 000/0 2 

 13 000/0 54/5 243 51/0 45/1 01/8 244 هیئت علمی اعضای نیازهای به توجه 5

6 
و پژوهشی  آموزشیواگذاری مسئولیت 

 هیئت علمی اعضایبه 
244 04/8 38/1 54/0 243 18/6 000/0 12 

7 
 هایکارگاه و سمینارها برگزاری

 آموزشی
244 31/8 68/1 81/0 243 59/7 000/0 7 

 10 000/0 70/7 243 75/0 53/1 25/8 244 اطلاعاتی هایبانک کردن فعال 8
 4 000/0 54/10 243 00/1 48/1 50/8 244 راهبردهای نوین یاددهی یادگیری 9
 8 000/0 28/9 243 79/0 34/1 29/8 244 ارزشیابی 10
 5 000/0 27/9 243 89/0 50/1 39/8 244 برنامه درسی 11
 3 000/0 12/10 243 01/1 56/1 51/8 244 پژوهشی هایمهارت 12
 14 000/0 24/5 243 45/0 35/1 95/7 244 گروهی –تعاملات علمی  13
 6 000/0 47/9 243 88/0 45/1 38/8 244 توانمند در گروه استادانجذب  14

 
داری بین میانگین نظر مدیران ی، تفاوت معنشودیم دیده (11)در جدول  کهچنان

 مؤلفه از چهارده هر کدامدرباره میزان اهمیت  هیئت علمی اعضایو  آموزشی هایگروه
مدیران  از نظر(. بدین معنی که >05/0p( وجود دارد )Q3= 5/7با ملاک آزمون )

در  شدهنییتع یهامؤلفهاز  هر کدام، اهمیت هیئت علمی اعضایو  آموزشی هایگروه
 یبندرتبهدار در تفاوت معنی. برای تعیین استحد بسیار بالا )بالاتر از چارک سوم( 

توسط  هیئت علمی اعضای ایحرفهبر توسعه  تأثیرگذارمربوط به عوامل  مؤلفه چهارده
تفاوت که  داد نشان ،. نتایج این آزمونگرفت، آزمون فریدمن انجام آموزشی هایگروه

 علمیهیئت  اعضای ایحرفهبر توسعه  تأثیرگذار مؤلفه چهاردهی بندرتبهداری در یمعن
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 یعنی ؛(>05/0pو  58/115)آماره فریدمن = وجود دارد  آموزشی هایگروهسط وت
 اعضایو  آموزشی هایگروهاز دیدگاه مدیران  هامؤلفهاز  هر کدامین اهمیت بتفاوت 

مدیران از دیدگاه دار است. بر این اساس، معنی دانشگاه شهید باهنر کرمان هیئت علمی
 در هیئت علمی اعضای مشارکت ،هیئت علمی اعضایو  آموزشی هایگروه

 .استدارای بالاترین رتبه  های پژوهشیمهارتو  مدیریت حمایتگیری، تصمیم
 یریگجهینت

 هیئت علمی اعضای ایحرفهبر توسعه  مؤثردر این پژوهش تلاش شد که عوامل 
 هایگروهاین عوامل از دیدگاه مدیران  اهمیتو  شوندی بندطبقهو  شناسایی، تبیین

بر قرار گیرد.  یمورد بررسدانشگاه شهید باهنر کرمان  هیئت علمی اعضایو  آموزشی
 چهارده ،های داخلی و خارجی دهه اخیرپژوهش بیشتری پژوهش در هاافتهیاساس 

گیری، تصمیم در هیئت علمی اعضای مدیریت، مشارکت عملکرد بودن مندضابطه مؤلفه
 در اعضا فردی هایتلاش از مدیریت مدیریتی، حمایت سیستم در پذیریانعطاف وجود
 مسئولیت ، واگذاریهیئت علمی اعضای نیازهای به ای، توجهحرفه توسعه جهت

آموزشی،  هایکارگاه و سمینارها ، برگزاریهیئت علمی اعضای به پژوهشی و آموزشی
 ارزشیابی، برنامهیادگیری،  یاددهی نوین اطلاعاتی، راهبردهای هایبانک کردن فعال

 گروه در توانمند استادان جذب، گروهی علمی تعاملات، پژوهشی هایدرسی، مهارت
هیئت  اعضای ایحرفهبر توسعه  آموزشی هایگروهتوسط  تأثیرگذارعوامل  عنوانبه

 و( 2013) گراوت ؛(1395) قرونه ؛(1397) اشراقی. اندگرفته قرار تأکیدمورد  علمی
 ایحرفهتوسعه  برایرا  هامؤلفهی خود این هاپژوهشدر  (1999) زاین و کافریلا
 .انددانستهلازم و ضروری  هیئت علمی اعضای

است؛  یندی چندبعدیافر هیئت علمی اعضایای با توجه به اینکه توسعه حرفه
کیفیت  افزایشبه  توانداکتشافی در این پژوهش می مؤلفهچهارده بر  تأکیدتوجه و 

( 1395طبسی ) یوسفی و چنانچه یعقوبی؛ شودمنجر  هیئت علمی اعضای ایحرفه
 و کارکنان توسعه برای مطلوب اداری نظام هایویژگی ترینمهم از اند یکیدهکرمطرح 
 هایگروهمدیران  که درصورتی ، بنابراین،است مدیریت عملکرد یمندضابطه ،سازمان

 هیئت علمی اعضایتدریج بهنند، نکرا رعایت  ایحرفه هایضابطه و معیارها آموزشی
هیئت  اعضای مشارکت ؛ای از دست خواهند دادتوسعه حرفه برایانگیزه تلاش خود را 

 محیط لئمسا بررسی و تحلیل گیری،تصمیم قدرت تقویت سبب گیریتصمیم در علمی
 اعضای مشارکت بدون تواندنمی آموزشی گروه هیچ و دشومی آنان پژوهشی آموزشی
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 درازمدت در آن، از حاصل خشنودی و رضایت ایجاد و گیریتصمیم در هیئت علمی

 .(1394 یکتایار، و آدابی) کند کسب را لازم توسعه و موفقیت
های لفهمؤ ازکه را  مدیریتی سیستم در پذیری( انعطاف1392میرکمالی و فرهادی )

 از آموزشی هایگروه مدیران سازگاری کلیدشاه عنوانبه ؛استاکتشافی این پژوهش 
 دستیابی برای دانشگاه بیرونی محیط با دیگر سوی از و هیئت علمی اعضای با سو یک

به این مقوله  یتوجهرو، بیاز این انددهکرمعرفی  هیئت علمی اعضای توسعه هدف به
 و حمایت ،دیگر سویاز  د.شومحسوب می هیئت علمی اعضای توسعه مانع عنوانبه

 ،هانگرش از متأثر هیئت علمی اعضای ایحرفه توسعه هایفعالیت از مدیران پشتیبانی
 این فرایند به مثبتی نگرش مدیران که زمانی تا است آنان هایتوانمندی و هامهارت
 از خاصی رشد انتظار تواننمی ندانند، ضروری سازمان برای را آن و باشند نداشته
 ایحرفه توسعه از مدیران حمایت درواقع، .داشت علمیهیئت  اعضای ایحرفه توسعه
 بالایی اثربخشی و کیفیتو  بخشیده بهبود توسعه را فرایند تواندمی هیئت علمی اعضای

 (.1395 عباسی، و رمنشگ) آورد ارمغان به سازمان برای را
 هیئت علمی اعضای رضایت و نیازها به توجه ،اکتشافی دیگر در این پژوهش مؤلفه

، پژوهشی آموزشی یهاتیفعالتواند به صورت مستقیم و غیرمستقیم بر چراکه می ؛است
بگذارد. تأثیر  ،دشویممنجر ای آنان که به توسعه حرفه هیئت علمی اعضایو مدیریتی 

هیئت  اعضای یبه نیازها توجه آموزشی هایگروهوظایف مدیران  ترینمهماز  بنابراین
 مسئولیت واگذاری ،اکتشافی دیگر مؤلفه؛ استای آنان توسعه حرفه جهتدر  علمی

است  کردهدراکر بیان پیتر چنانچه  .است هیئت علمی اعضایبه  پژوهشی و آموزشی
 حیات ادامه که حدی تا کندمی پیدا بیشتری اهمیت سازمان توسعه با مؤلفهاین  توجه به
 میسرکاری  تجربه و تخصص به توجه با پژوهشی مسئولیت واگذاری بدون دستگاه
 هیئت علمی اعضایپژوهشی به  و آموزشی مسئولیت واگذاری رو،از این نیست؛

 توسعه هایبرنامه اثربخشی و هیئت علمی اعضای بیشتر چه هر حضور زمینه تواندمی
 .کند ایجاد را آنان ایحرفه

 صورتی کهدر  آموزشی هایگروه سویاز  آموزشی هایکارگاه و برگزاری سمینارها
 برخوردار لازم کیفیت از و بوده استوار هیئت علمی اعضای شده شناخته نیازهای پایه بر

و  زادهشریف چنانچه؛ شود هیئت علمی اعضایای توسعه حرفه موجبد توان، میباشد
به معنای نادیده گرفتن ارزش به این امر  یتوجهبیاند ده( بیان کر1395عبدالله زاده )

فعال  .است دانش( و نگرش از فواید آن )بهبود یپوشچشمگروهی و  یادگیری آموزش
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 علمی، هاییافته و اطلاعاتی منابع به ایجاد امکان دسترسیهای اطلاعاتی )دن بانککر
 از موارد سایر و مجازی هایکتابخانه به دسترسی دور، راه از آموزش، دانش اشتراک

 برایارتباطات  و آموزش پژوهش، زمینه در شماریبی مزایای (الکترونیکی منابع طریق
 جدیدترین دلیل نیاز دسترسی آنان به به آموزشی هایگروهتوسط  هیئت علمی اعضای

آورد ارمغان می ای آنان بهعلمی در راستای افزایش کیفیت خدمات حرفه هاییافته
 (.1393 همکاران، و طلبسعادت)

 رهبری با و راهبردی رویکرد یک متن درراهبردهای نوین یاددهی یادگیری 
 و هیئت علمی اعضای رفتاری هایسیستم توسعه یستمیس الگوی مثابهبه مناسـب،

 آموزشگر، فراگیر، ارزشیابی) ارزشیابی مؤلفهد؛ کنعمل می آنان ایحرفه توسعه ساززمینه
است چنانچه مندی و  شدهآموزشی( نیز که در این پژوهش کشف  مواد و درسی برنامه

 اعضایای توسعه حرفه هایاند؛ جزء جدانشدنی مدلدهکر( مطرح 2012همکاران )
را  هیئت علمی اعضای هستندموظف  آموزشی هایگروههمچنین  .است هیئت علمی

 برنامه نیاز مورد تدریس هایروش در و داده مشارکت جدید درسی برنامه طراحی در
 برای نیز جایگزین شغلی هایگزینه و مشاوره سرانجام،. دهند آموزش جدید درسی

 تغییر برای یهایبرنامه که آموزشی هایگروه. شود فراهم هیئت علمی اعضای
 تجربه را مشکلاتی احتمالاً ندارند موجود هایچالش و مسائل با متناسب درسیبرنامه

 .شودمی هیئت علمی اعضایای حرفه توسعه مانع که کنندمی
 هایمهارت کسب به توجه هیئت علمی اعضای ایحرفه توسعه بردیگر  مؤثر مؤلفه
 این افزایش برای مناسب هایزمینه ایجاد و آموزشی هایگروه سوی از آنان پژوهشی

 ،استادان تدریس ساعات کاهش مانند اقداماتی با آموزشی هایگروه. است مهارت
 هاییافته انتشار فرهنگ ایجاد و ایشان مدیریتی و اجرایی هایفعالیت دنکر محدود
های پژوهشی توانند موجب افزایش مهارتمی استادان سوی از پژوهشی و علمی

بدون توجه به این  رسدیمبه نظر  شوند.آنان  توسعه در راستای هیئت علمی اعضای
را  هیئت علمی اعضایارائه خدمات پژوهشی توانند انتظار نمی آموزشی هایگروهامر 

 پیش درو افکار  آرا تضارب تأثیر به توجه با شده ذکر هایمولفه بر افزون داشته باشند.
 گروهی علمی تعاملات هایزمینه ایجاد دانشگاهی، و علمی هایحوزه در دانش بردن
. همچنین با توجه رسدمی نظر به ضروری علمی جامعۀ در هیئت علمی اعضای برای

شمار به هادانشگاهدستیابی به رسالت  امل اصلیوعاز  هیئت علمی اعضایبه اینکه 
 تأثیر توانمند و شایسته هیئت علمی اعضایبه جذب  آموزشی هایگروهند؛ توجه رومی
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 خواهد کشور و دانشگاه توسعه ،هیئت علمی اعضای ایحرفه توسعه بر بسزایی
 .گذاشت

 و گیریتصمیم در هیئت علمی اعضای مشارکتبا توجه به این نتیجه پژوهش که 
های و مهارت ایحرفه توسعه جهت در اعضا فردی هایتلاش از مدیریت حمایت

 احتمالاً  که گفت توانیم دارند قرار هامؤلفهنسبت به سایر  رتبه بالاترین پژوهشی در
 چهارده کرمان باهنر شهید دانشگاه آموزشی هایگروه مدیرانو  هیئت علمی اعضای

 برای ترایجاد زمینه مناسب دلیل به ذکرشده مؤلفهسه  به و اندداده قرار مدنظر را مؤلفه
  اند.داده بیشتری امتیاز هیئت علمی اعضای ایحرفهدستیابی به هدف توسعه 

توان بیان اکتشافی در این پژوهش می مدیریتیبا توجه به عوامل حمایتی و  -
های گروه سویهیئت علمی عوامل مختلفی از  اعضایای توسعه حرفه دکه در فراین کرد

های اثربخش به منظور اجرای برنامه شودمیپیشنهاد  بنابراین. هستندثیرگذار أآموزشی ت
های لازم توسط ها و حمایتزمینه ، نخستهیئت علمی اعضایای توسعه حرفه

 تی. در صورشودهیئت علمی فراهم  اعضایای توسعه حرفه برایهای آموزشی گروه
ند، عزم شون پشتیبانی آنها های آموزشی و مدیرانگروه سویهیئت علمی از  اعضایکه 

های و شرکت در برنامه ایتوسعه حرفه جهتهیئت علمی در  اعضایای برای و انگیزه
 ای آنان اتفاق نخواهد افتاد.توسعه حرفه و طبعاً دباقی نخواهد مان مربوط به آن

به هیئت علمی  اعضایای بر توسعه حرفه مؤثردر ارتباط با عوامل فرایندی  -
 استادانضمن جذب  دشون دانشگاه پیشنهاد میو مسئولا های آموزشیمدیران گروه

هیئت علمی،  اعضایبخشی به رسانی و آگاهیاز طریق اطلاع توانمند در گروه آموزشی،
 برنامه ارزشیابی،) ه اهمیت عوامل فرایندیرا نسبت ب آنها دیدگاه و وجه نظر مساعد

 گروهی علمی تعاملات علمی، هیئت اعضای توسط پژوهشی هایمهارت کسب درسی،
 کنندای خویش جلب بر توسعه حرفه آنها ثیرأو ت یادگیری( یاددهی نوین راهبردهای و

 های لازم در این فرایندها اقدام کنند.ایجاد نوآوری جهتو در 

هیئت علمی  اعضایای بر توسعه حرفه مؤثراکتشافی امل چهارده عبا توجه به  -
 ایحرفه و با توجه به این نکته که توسعه در این پژوهش های آموزشیگروه سویاز 

 توسعه هایزمینه کردن و فراهم است تنظیم خود جریان یک هیئت علمی اعضای
 اعضای از آموزشی هایگروه حمایت و عملکرد به بستگی زیادی حدود تا تواندمی

آموزشی  هایویژه به مدیران گروهها و بهباشد، به مسئولان دانشگاه داشته هیئت علمی
های حمایتی مدیریتی و د ضمن فراهم ساختن زیرساختشوها پیشنهاد میدانشگاه
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، از نتایج این پژوهش و چهارده هیئت علمی اعضایای فرایندی مشوق توسعه حرفه
های توسعه تنظیم و اجرای برنامه برایبرنامه راهبردی  عنوانبهشده مؤلفه شناسایی

 .کنندگیری بهره هیئت علمی اعضایای حرفه

هیئت علمی پیشنهاد  اعضایای به سایر پژوهشگران حوزه توسعه حرفه -
هیئت علمی از  اعضایای بر توسعه حرفه مؤثرد ضمن شناسایی و تبیین عوامل شومی

های شناسایی شده لفهؤثیر مأها به تفکیک، به بررسی میزان تها و دانشگاهدانشکدهطرف 
 .کننداقدام  هیئت علمی اعضایای بر توسعه حرفه
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