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Abstract 
The purpose of this research is to design and explain the policy model 
for the development of electric vehicles in Iran. The research method is 
fundamental-applicable in terms of purpose, qualitative in terms of 
implementation, and fundamental-exploratory in terms of nature. The 
statistical population of the research includes 15 experts and policy 
makers in the field of automobiles in Iran, and the sampling was done in 
a targeted manner, and the interviews continued until theoretical 
saturation was reached. The data collection tool is a semi-structured 
interview. Data-based method was used to collect and analyze data. 
Data analysis and model design were done in three stages of open, 
central and selective coding. For data analysis, MAXQDA 2020 
software was used for coding. The results show 435 primary/open 
codes, 40 concepts and 12 categories (economy and livelihood, 
transportation electrification, transnational thinking, up-to-date 
technology, initiative and innovation, market recognition, environmental 
protection, infrastructural measures, competitiveness economy and 
industry, risk and challenge, development-oriented governance, strategy 
and foresight). 
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Extended Abstract  
Introduction 
When talking about the design of policies, both the content of the policy and the process of its 
formulation are considered. Despite the fact that some policies are the result of non-rational 
processes such as bargaining or even political exchanges, and the verb "design" cannot be 
attributed to them, this situation cannot be generalized to all policies, and the possibility of 
designing in a logical procedure with a framework cannot be ignored. It will be possible to 
distinguish successful from unsuccessful policies and help policy makers to design the content 
of more effective policies through these studies (Howlett, 2014). Many experts believe that 
appropriate industrial policies have many positive consequences; these policies help to 
eliminate market defects and promote industrial development. In addition, by intervening and 
correcting the allocation of non-optimal resources, they eliminate market defects. Also, these 
policies promote industrial development through improving economic power and enable 
countries to align or even surpass the economies of other countries (Liu et al, 2020). Industrial 
policy is an important means by which the government influences the economy and plays a 
vital role in economic development (Chen et al, 2020; Liu et al, 2020). It moves from 
renewable, sustainable and affordable energy sources such as electric mobility. Investing in 
new energy vehicle technology provides an opportunity to keep pace with the global 
automotive industry. This emerging strategic industry offers promising positive options 
compared to the conventional car industry; therefore, by formulating development policies in 
the field of electric cars, it is possible to help the country's economic development and 
achieve rapid and significant progress (Liu et al., 2020). Based on this, the current research is 
looking for an answer to this question: How is the design and explanation of the policy model 
for the development of electric cars in Iran? 
 
Theoretical Framework 
Sustainable Development 
Sustainable development includes three main areas of economic, environmental and social 
development. A stable economic system is able to produce goods or services that reduce the 
external debt of the government and prevent imbalance between different economic sectors, 
and at the same time, it protects agricultural and industrial products against any damage. 
According to the environmental perspective, organizations and the environment must work 
together as a team. Organizations play an important role in exploring environmental issues 
and contributing to technological solutions to solve them, while the environment plays an 
important role in creating job opportunities and employment (Yacob et al, 2019). Social 
sustainability is a cultural system. A sustainable social system should be able to achieve a fair 
distribution of resources and equality of facilities and social services. Therefore, today 
governments, international organizations and support groups have made many efforts to 
empower human societies for sustainable business due to the scarcity of resources and 
environmental protection (Porvaziri et al, 2020). 
 
Sustainable economic development 
Various industries and enterprises in business face numerous challenges such as the 
importance of globalization, the creation of the World Trade Organization and the integration 
of markets around the world, rapid and fundamental technological developments, new 
developments in information technology, faster changes in the models of supply and demand, 
explanation of environmental pollution control, conservation of energy resources and lack of 
resources and their high cost. Industries can survive against all these challenges only when 
correct and timely decisions are taken. Along with all the mentioned challenges, globalization 
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and the expansion of consumer markets, as well as the increase in the number of competitors 
and the ever-increasing pressure of competition, have highlighted the importance of some 
concepts, including competitiveness. Therefore, companies and industries in all countries are 
trying to improve the quality of competition by identifying the influencing factors and 
promoting them (Porvaziri et al, 2020). 
 
Strategic emerging industry 
Strategic emerging industries are an important driving force for future economic and social 
development. Accelerating their development is an important measure to upgrade the 
industrial structure and speed up the change of economic development mode, and it is of great 
strategic importance for the modernization of countries. For example, in 2010, the State 
Council of China decided to accelerate the development of strategic emerging industries as an 
important measure to upgrade the industrial structure and speed up the change of the 
economic development method. After 10 years of development in China, the leading and 
driving role of emerging industries has become increasingly evident, representing the new 
fundamental factor in the construction of the modern industrial system (Helmers et al, 2020). 
Amelia & Harald (2021) examined the interaction between future visions and de-fossil fuel 
policy on Swedish roads; the results of research emphasize on the energy efficiency of electric 
vehicles as an important step to reduce dependence on fossil fuels through reducing overall 
energy demand in the transportation sector as well as electric vehicles for a clean and quiet 
urban environment, where replacing combustion engines with clean and quiet alternatives can 
have the greatest impact. 
Singh et al, (2021) investigated policies, strategies and technical considerations for the 
development of electric vehicles in India. This study encourages policy makers, government 
and businesses to deploy electric vehicles in India to reduce greenhouse gas emissions. It was 
concluded that the Indian government should provide more research funding for the 
development of both electric vehicles and charging infrastructure. 
 
Research methodology 
The research method is fundamental-applicable in terms of purpose, qualitative in terms of 
implementation, and fundamental-exploratory in terms of nature. The statistical population of 
the research includes 15 experts and policy makers in the field of automobiles in Iran, and the 
sampling was done in a targeted manner, and the interviews continued until theoretical 
saturation was reached. The data collection tool is a semi-structured interview. Data-based 
method was used to collect and analyze data. Data analysis and model design were done in 
three stages of open, central and selective coding 
 
Research findings 
For data analysis, MAXQDA 2020 software was used for coding. The results show that there 
are 435 primary/open codes, 40 concepts, and 12 categories (economy and livelihood, 
transportation electrification, transnational thinking, up-to-date technology, initiative and 
innovation, market recognition, environmental protection, infrastructural measures, 
competitiveness economy and industry, risk and challenge, development-oriented governance, 
strategy and foresight). 
 
Conclusion 
The current research has been carried out with the aim of designing and explaining the policy 
model for the development of electric vehicles in Iran. The results of this research are in 
agreement with the results of Ghafari Fard et al, (2022), Amelia & Harald (2021), Singh et al, 
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(2021), Feroz Khan et al, (2020), Wang et al, (2020), Gregory Trencher (2020), and 
Styczynski et al, (2019). Styczynski et al, (2019) showed that despite the differences in 
governance institutions between countries, governments have adopted policies and used a 
combination of similar policies in advancing the electrification of cars. 
According to the results of the research, the following suggestions are presented: 
Considering the significant gap between the country's automotive industry and the global 
leaders of this industry, investing in technologies related to electric cars can be a window of 
opportunity to reduce the gap between this industry and its global competitors. This important 
thing requires a comprehensive study of the structure of electric cars and prioritizing the fields 
of production of components and parts of this product. In addition to this, the issue of 
partnership with world-renowned brands and joint production of this product, which can 
facilitate the entry of the technical knowledge and technology of these cars into the country, 
should also be taken into consideration. 
The challenge of air pollution in big cities has become a serious matter in the field of urban 
policy in the country. Although the amount and share of gasoline consumption in the 
pollution of big cities is still subject to expert investigations, there is no doubt that most of the 
pollution in big cities is caused by the use of fossil fuels. Therefore, electric cars can play an 
effective role in reducing this pollution, especially in big cities. 
 

https://www.jvcbm.ir


     
 

 

176 

  191تا  172 صفحات، 1403، بهار 1 شماره، 4 دوره

 وکار  کسب ارزش آفرینی در مدیریت نامهفصل 
https://www.jvcbm.ir  

 گذاري توسعه خودروهاي برقی در ایرانطراحی و تبیین الکوي سیاست  :محمدتقی امینی، یزدان شیرمحمدي ، سید عباس کاراوند 
 

8359-2980 eISSN:   (کیفی)   علمی پژوهشی  
  

 گذاري توسعه خودروهاي برقی در ایران طراحی و تبیین الکوي سیاست 
  

   2محمدتقی امینی،  2یزدان شیرمحمدي،   1سید عباس کاراوند

  
  ایران  تهران،  نور، پیام دانشگاه مدیریت، گروه  -1
  ایران  تهران،  نور، پیام دانشگاه  بازرگانی، مدیریت گروه  -2
 

   21/06/1402  تاریخ دریافت:

         26/09/1402تاریخ بازنگري:  
     1402/ 10/ 02تاریخ پذیرش:  

  

  
  ها:کلید واژه 

  توسعه، 
  گذاري،  سیاست 

  ، خودرو برقی 
  ،  فناوري به روز  

  ،  ابتکار و نوآوري
  ،  شناسائی بازار 

  . حفظ محیط زیست

  چکیده
پژوهش   این  سیاستهدف  الگوي  تبیین  و  ایران طراحی  در  برقی  خودروهاي  توسعه  گذاري 

با توجه به هدف آنروش  باشد.  می کیفی و از  ،  کاربردي و از حیث شیوه اجرا  - ، بنیادي  پژوهش 
نفر از خبرگان و سیاست   15باشد. جامعه آماري پژوهش شامل  می  اکتشافی  -بنیادي  نظر ماهیت،  

ایران   خودرو  حوزه  نمونهمی گذاران  و  مصاحبهباشد  و  شد  انجام  هدفمند  صورت  به  تا گیري  ها 
نیمه ساختاریافته می  اطلاعات مصاحبه  گردآوري  ابزار  ادامه داشت.  به اشباع نظري  باشد.  دستیابی 

داده داده بنیاد استفاده شد.براي گردآوري و تحلیل  و طراحی تجزیه و تحلیل داده  ها از روش  ها 
ها از نرم افزار . براي تحلیل دادهالگو، در سه مرحله کدگذاري باز، محوري و انتخابی انجام گرفت

2020  MAXQDA  نشان میها استفاده گردید.  براي کدگذاري که  نتایج  اولیه/باز،   435دهد  کد 
ابتکار ،  فناوري به روز،  تفکّر فراملی،  نقلساز حمل و برقی،  اقتصاد و معیشتمقوله ( 12مفهوم و  40

، رقابتی کردن اقتصاد و صنعت،  اقدامات زیرساختی، حفظ محیط زیست، شناسائی بازار ، و نوآوري
  باشد.مینگري) و آینده استراتژي ، محورحکمرانی توسعه،  پذیريریسک و چالش 
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 مقدمه  
چندان تواند در آینده نهفنـاوري اسـت. هـیچ کشوري نمیتوسعه پایدار و متوازن یک کشور، مشروط بـه توسـعه علـم و 

اي بـراي ارتقـا و بـه حـد مطلـوب رسـاندن دور امیدوار باشد که در نظام آتی جهانی نقش اساسی داشته باشد، اما چاره
سرنوشتی جز هاي مرتبط با آن عقب بماند،  هاي جدید و فناوريسـطح علمی و فنی خود نیندیشد. هر ملتی که از دانش

که از  هنگامی).  Farazkish & Dastranj, 2019(  ها نخواهد داشتماندگی، ذلیل شدن و استعمار از جانب قدرت عقب
سیاست  میطراحی  صحبت  برخی  ها  اینکه  علیرغم  است.  نظر  مد  آن  تدوین  فرآیند  هم  و  سیاست  محتواي  هم  شود 

توان فعل «طراحی»  هاي سیاسی هستند و نمی و یا حتی بده بستان  زنیها حاصل فرآیندهایی غیر عقلایی نظیر چانه سیاست 
اي منطقی  توان امکان طراحی در رویه ها نیست و نمیتعمیم به کلیه سیاستها نسبت داد، لیکن این وضعیت قابل را به آن 

نادیده گرفت. تشخیص سیاست را  به سیاستو داراي چارچوب  ناموفق و کمک  از  طراحی   گذاران جهتهاي موفق 
سیاست  اثربخشمحتواي  امکانهاي  مطالعات  همین  مسیر  از  بودتر،  خواهد  از  ).Howlett, 2014(  پذیر  بسیاري 

سیاست  این سیاست صاحبنظران معتقدندکه  فراوانی دارند  مثبت  پیامدهاي  مناسب  بازارهاي صنعتی  نواقص  رفع  به  و    ها 
مداخله و اصلاح تخصیص منابع غیربهینه، نواقص بازار را برطرف کنند. علاوه بر آن با  ترویج توسعه صنعتی کمک می

بخشند و کشورها را قادر به  توسعه صنعتی را ارتقا می  ها از طریق بهبود قدرت اقتصادي سازند. همچنین این سیاستمی
عتی وسیله مهمی  ). سیاست صنLiu et al, 2020سازند (می و یا حتی پیشی گرفتن از اقتصادهاي سایر کشورها همراستایی

 Chen etکند (دهد و نقشی حیاتی در توسعه اقتصادي ایفا میاست که دولت توسط آن اقتصاد را تحت تأثیر قرار می

al, 2020  ؛Liu et al, 2020 ها و اقدامات اصلاحی، علمی یا دقیق نیستند که این امر توسعه آرام و  ). بسیاري از سیاست
دهد. به ویژه آن که بخش اعظم رار یک سیستم اقتصادي مدرن را تحت تأثیر قرار میو استق  یک اقتصاد متعادل   ملایم

میسیاست  این  از  مانع  مربوطه  اصلاحات  و  کنندههاي صنعتی  تعیین  نقش  بازار  که  ترتیب،   ايشود  بدین  و  نماید  ایفا 
هاي صنعتی و هند که سیاستدبرخی از مطالعات نشان می  ).Huang, 2019کند (را تشدید می  تخصیص نامناسب منابع

بیش سیاست  پیشرفته در سطح جهانی کمک  فناوري  با  بهره وري در صنایع  به رشد  فناوري  و  تا تري میهاي علم  کند 
 ).Mao et al, 2021کند (صنایع داخلی. این مطالعات محرك جدیدي را براي موفقیت اقتصادي شناسایی می

انرژي تجدیدپذیر،   منابع  به صرفه  پایداراز  الکتریکی  و مقرون  تحرك  زمینه   کند.حرکت می  مانند  سرمایه گذاري در 
انرژي جدید فراهم می  فناوري خودروهاي  همگام شدن با صنعت خودروسازي در سطح جهان  براي  این فرصتی  کند. 

با صنعت خودروهاي معمولی گزینه امیدوارکنندصنعت استراتژیک نوظهور در مقایسه  دهد، اي را ارائه میههاي مثبت 
می سیاستلذا  تدوین  با  به  توان  و  کرد  کمک  کشور  اقتصادي  توسعه  به  الکتریکی  خودروهاي  زمینه  در  توسعه  هاي 

  ).Liu et al, 2020هاي سریع و قابل توجهی دست یافت (پیشرفت
انتشار   براي کاهش  به تعهدات جهانی  با توجه  این رو، سیاستمداران کشورهاي مختلف  اي و چشم  گازهاي گلخانه از 

نویدبخش براي خودروهاي سوخت فسیلی   اندازهاي خوب، خودروهاي برقی را به عنوان یک جایگزین تکنولوژیکی 
آلاینده و  زمین  گرمایش  با  مبارزه  شناخته در  رسمیت  به  بازارمجموعه ها  در  برقی  خودروهاي  بیشتر  نفوذ  براي  و  اند 

سیاست  از  پیادوسیعی  و  تدوین  را  نمودهها  سازي  (ه  سال ).Ajanovic, 2015اند  این  طول  در  سند گرچه  چندین  ها 
ساله، نقشه جامعه علمی  انداز بیست  گذاري کلان در حوزه علم و فناوري (براي نمونه سند چشمبالادستی براي سیاست 
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بعد از گذشت قریب دو  شده است.    هاي کلی علم و فناوري ابلاغی مقام معظم رهبري) تدوین و ابلاغ کشور و سیاست 
 ).Moradipour et al, 2017رفت تفاوت دارند (ها با آنچه انتظار میها متأسفانه نتایج و خروجیگذاريدهه از سیاست 

ناقص سیاست  و چه درحال اجراي  پیشرفته  از مشکلاتی است که تمام کشورها، چه  آن مواجه ها،  با  از منظر توسعه  اند. 
سیاست سیاست دانش   اجراي  بازدارنده  عوامل  موضوع،  این  عمده  دلیل  هستندگذاري،  مختلف  سطوح  در   ها 

)Majidpour & Namdarian, 2016  .( هاي تدوینی، کشورهاي جهان به سمت برقی شدن خودروها  بر اساس سیاست
خودروهاي بنزینی و دیزلی در روند و حتی در برخی از کشورهاي اروپایی زمانی براي پایان بخشیدن به فروش  پیش می

است. شده  گرفته  و    نظر  داد  خواهد  کاهش  چشمگیري  نحو  به  را  نفت  جهانی  تقاضاي  تحول،  این  که  است  طبیعی 
از همین رو است که دولت و  تأملی براي کشورهاي صادرکننده نفت علی الخصوص ایران باشد.  تواند موضوع قابلمی

به تصمیمخودروسازان داخلی، بایستی ضمن توجه   بیشتري  با دقت  این مهم،  و سیاستبه  این حوزه گیري  در  گذاري 
دست بزنند تا در آینده، خودروسازان ایرانی بتوانند در این عرصه با تولیدکنندگان خارجی رقابت کنند و بازار ایران در  

نگیرد   قرار  خارجی  خودروسازان  نوظهور میانحصار  این صنعت  که  آنجا  از  نیاو  لذا  به سیاست باشد  توسعه ز  اي هاي 
دارد.   در سالخاص خود  دنیا، مدلاگرچه  سراسر  پژوهشگران  براي تدوین سیاستهاي اخیر،  ارائه هاي مختلفی را  ها 

سیاست اند  کرده سالاما سابقه  از صنایع مختلف در  ایران  تدوین شده در  نشان میهاي  ازاین  هاي اخیر  که برخی  دهد 
براي اجتناب از اثرات منفی  د صنایع هدف نشده بلکه اثرات مخربی نیز به دنبال داشته است. ها نه تنها باعث رشسیاست 
سیاستسیاست  بهینه  طراحی  چگونگی  صنعتی،  مسئله هاي  که  درصورتی  است.  برخوردار  زیادي  بسیار  اهمیت  از  ها 

شود و اثرات منفی بیشتري به همراه  می  به خوبی مورد توجه قرار نگیرد، منجر به تخصیص ناکارآمد منابع  طراحی بهینه
) داشت  اساس   ).Tian, 2020خواهد  این  است:  بر  سئوال  این  به  پاسخ  جستجوي  در  حاضر  تبیین پژوهش  و  طراحی 
  ؟ باشدچگونه میگذاري توسعه خودروهاي برقی در ایران الگوي سیاست

 
 ادبیات نظري 
  توسعه پایدار 

  یک سیستم اقتصادي پایدار  گیرد.را در بر می   اقتصادي، زیست محیطی و اجتماعیتوسعه پایدار، سه حوزه اصلی توسعه  

دولت خارجی  بدهی  که  است  خدماتی  یا  کالا  تولید  به  بخش   قادر  بین  تعادل  عدم  از  و  داده  کاهش  مختلف  را  هاي 
کند. بر اساس یرا از هرگونه آسیب محافظت م  کند و در عین حال تولیدات کشاورزي و صنعتیجلوگیري می اقتصادي

ها نقش مهمی در کاوش ها و محیط زیست باید به عنوان یک تیم با هم کار کنند. سازماندیدگاه زیست محیطی سازمان
کنند، در حالی که محیط زیست نقش مهمی هاي فناوري براي حل آنها ایفا میمسائل زیست محیطی و کمک به راه حل

یک نظام فرهنگی است. یک سیستم    پایداري اجتماعی  ).Yacob et al, 2019(  دارد   هاي شغلی و اشتغالدر ایجاد فرصت
منابع عادلانه  توزیع  به  بتواند  باید  پایدار  اجتماعی  اجتماعی  خدمات  و  امکانات  برابري  یابد.  و  امروزه  دست  رو،  این  از 

اند تا به دلیل کمبود منابع و حفاظت از دادههاي زیادي را انجام  هاي حامی تلاشالمللی و گروههاي بینها، سازمان دولت
 ). Porvaziri et al, 2020زیست، جوامع انسانی را براي تجارت پایدار توانمند کنند ( محیط

 ,Doğu & Arasاست (  یک نظام فرهنگی  است. پایداري اجتماعی  آخرین دیدگاه مدل توسعه پایدار، دیدگاه اجتماعی

پایدار2019 اجتماعی  سیستم  یک  منابع  ).  عادلانه  توزیع  به  بتواند  (مانند   باید  اجتماعی  خدمات  و  امکانات  برابري  و 
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از این رو، امروزه  ).Boyer et al, 2016بهداشت، آموزش برابري جنسیتی، پاسخگویی سیاسی و مشارکت) دست یابد (
د تا به دلیل کمبود منابع و حفاظت از انهاي زیادي را انجام دادههاي حامی تلاشالمللی و گروههاي بینها، سازمان دولت
  ).Fathi & Ahmadian, 2016(  زیست، جوامع انسانی را براي تجارت پایدار توانمند کنندمحیط

  
  توسعه اقتصادي پایدار

حدود   داشتن  با  خودرو  مزایاي موجود    80صنعت  بررسی  به  ویژه  توجه  است.  برخوردار  بالایی  اهمیت  از  زیرمجموعه 
بزرگگسترش   و  کوچک  مقیاس  دو  درهر  وابسته  صنایع  و  خودروسازي  ویژه  به  مختلف  بزرگ  صنایع  در    صادرات 

این موانع میمی از این رو براي رفع  توان روي تلاش ملی تمرکز کرد. صنایع و  تواند موانع صادرات را شناسایی کند و 
و یکپارچه   شدن، ایجاد سازمان تجارت جهانیمانند اهمیت جهانی    هاي متعدديهاي مختلف در تجارت با چالشبنگاه

بازارها پیشرفت  سازي  جهان،  سراسر  پیشرفتدر  فناوري،  اساسی  و  سریع  تغییرات  هاي  اطلاعات،  فناوري  جدید  هاي 
کنترل آلودگیتر در مدلسریع تبیین  عرضه و تقاضا،  انرژيهاي  منابع  زیستی، حفظ  محیط  منابع  هاي  هزینه    و کمبود  و 

ها زنده بمانند که تصمیمات درست و به موقع  توانند در برابر تمام این چالشمواجه هستند. صنایع تنها زمانی می بالاي آنها
و   و همچنین افزایش تعداد رقبا و گسترش بازارهاي مصرف هاي ذکر شده، جهانی شدنگرفته شود. در کنار تمامی چالش

ها و صنایع در  را برجسته کرده است. از این رو بنگاه   رقابت پذیريفشار روزافزون رقابت، اهمیت برخی مفاهیم از جمله  
 ,Porvaziri et al( هستند  تمام کشورها با شناسایی عوامل تأثیرگذار و ارتقاي آنها در تلاش براي ارتقاي کیفیت رقابت

2020.( 

  
  صنعت نوظهور استراتژیک 

استراتژیک نوظهور  توسعه    صنایع  کننده  هدایت  مهم  آیندهنیروي  اجتماعی  و  آنها یک   اقتصادي  توسعه  تسریع  هستند. 
ساختار صنعتی  ارتقاء  براي  مهم  نوسازي کشورها    اقدام  براي  و  است  اقتصادي  توسعه  شیوه  تغییر  به  بخشیدن  سرعت  و 

سال   در  نمونه  عنوان  به  دارد  زیادي  استراتژیک  صنایع  2010اهمیت  توسعه  در  تسریع  به  تصمیم  چین  دولتی  شوراي   ،
ظهور استراتژیک به عنوان یک اقدام مهم براي ارتقاء ساختار صنعتی و سرعت بخشیدن به تغییر شیوه توسعه اقتصادي  نو

اي آشکار شده است که نشان  سال توسعه در چین، نقش پیشرو و محرك صنایع نوظهور به طور فزاینده 10گرفت. پس از 
ت. برقی سازي خودرو به عنوان یک عنصر ضروري براي  در ساخت سیستم صنعتی مدرن اس دهنده عامل اساسی جدید 

دیده می منابع  از  استفاده  و  اکسید کربن  انتشار دي  بینی میکاهش  پیش  مؤسسات  از  برخی  برقی  شود.  که  زمانی  کنند 
این حال، انتشار کربن صفر تنها در محقق می  سازي خودرو بصورت کامل محقق شود، «انتشار آلایندگی صفر» با  شود. 

اي حله استفاده از یک وسیله نقلیه و تنها در صورتی قابل دستیابی است که به عنوان عدم انتشار مستقیم گازهاي گلخانه مر
از یک موتور احتراقی درك شود. با توجه به اینکه تمام منابع الکتریسیته، حتی منابع تجدیدپذیر، منجر به انتشار کربن در 

این حال، حمل و  ه الکتریکی میشوند، یک وسیله نقلیچرخه زندگی می  با  تواند باعث انتشار کم و نه انتشار صفر شود. 
 ).Helmers et al, 2020نقل آینده و همچنین وسایل نقلیه جدید باید تا حد امکان کربن زدایی شوند (
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روبرو هستند. از یک سو،  هاي بلندمدت در یک محیط پیچیده بین المللی  ها و فرصت صنایع نوظهور استراتژیک با چالش 
از سال   نیافته مواجه است. به ویژه،  توسعه صنایع نوظهور به طور مستقیم با رقابت شدید بین کشورهاي پیشرفته و توسعه 

ایالات متحده تلاش2018 ایالات متحده،  بین چین و  ادامه تشدید اصطکاك تجاري  با  براي مهار توسعه  ،  هاي خود را 
در و  چین  نوظهور  چین    صنایع  جاده  و  کمربند  طرح  دیگر،  سوي  از  است.  کرده  تشدید  فناوري  کنترل  گرفتن  دست 

، همکاري بین المللی آن با  2013از سال   ها و فضاي جدیدي را براي توسعه صنایع نوظهور به ارمغان آورده است.فرصت
سرم است.  شده  تقویت  مداوم  به طور  جاده  و  حاشیه کمربند  نوظهور در کشورهاي  همکاري  صنایع  متنوع،  ایه گذاري 

  .)Wang et al, 2020و همکاري بین المللی ظرفیت تولید نیز به طور پیوسته رشد کرده است (  بازار سه جانبه
  

 پیشینه پژوهش 
)Ghafari Fard et al, 2022منطقه توسعه  گذاري  سیاست  مشکلات  و  مسائل  بررسی  به  راه)  و  ارتقاي اي  هاي 

شاخص آن   بین  از  مراتبی  سلسله  تحلیل  روش  اساس  بر  سیاست  پرداختند.  ارتقاي  براي  سازوکار  بهترین  اصلی  هاي 
ت در راستاي رصد طراحی سیستم جامع نظارت در نظام برنامه ریزي بودجه کل دول  "اي در ایران  گذاري توسعه منطقه

منطقه  توازن  و  استانتوسعه  در  اعتبارات  مصرف  نحوه  پایش  و  ارتقاي می  "هااي  براي  تاپسیس  روش  اساس  بر  باشد. 
منطقه  توسعه  گذاري  کارشناسان  سیاست  نظر  از  شاخص  بهترین  درآمد  "اي  نظام  (شفافیت   - باز طراحی  استانی  هزینه 

طراحی سیستم جامع نظارت در نظام  "و همچنین    "اي بین مناطق کشور)  و بودجه سازي در میزان نحوه توزیع منابع مالی  
اعتبارات در استانبرنامه ریزي و بودجه کل دولت در راستاي رصد توسعه و توازن منطقه   "هااي و پایش نحوه مصرف 

می راهکار  سیاستبهترین  ارتقاي  براي  ریزان  برنامه  و  گذاران  سیاست  باید  بنابراین  منطقه  باشد؛  این  گذاري  به  اي 
 راهکارها توجه داشته باشند.

 )Amelia & Harald, 2021هاي سوئد را و سیاست رهایی از سوخت فسیلی در جاده   ) تعامل بین چشم اندازهاي آینده
بر   تحقیق  از  حاصل  نتایج  داد،  قرار  بررسی  برقیمورد  خودروهاي  انرژي  کاهش    کارایی  براي  مهم  گامی  عنوان  به 

و همچنین بر وسایل نقلیه برقی   در بخش حمل و نقل  از طریق کاهش تقاضاي کلی انرژي  هاي فسیلیوابستگی به سوخت 
هاي تمیز و  تاکید دارد که در آن جایگزینی موتورهاي احتراق با جایگزین  براي داشتن محیط شهري تمیز و بی سر و صدا

  تواند بیشترین تأثیر را داشته باشد.می بی صدا
 )Singh et al, 2021  براي توسعه خودروهاي برقی پرداختند    ها و ملاحظات فنیها، استراتژيبررسی سیاست ) در هند به

و مشاغل انتشار گازهاي    این مطالعه سیاست گذاران، دولت  به منظور کاهش  برقی در هند  استقرار خودروهاي  براي  را 
گیري شد که دولت هنکند.  اي تشویق میگلخانه براي توسعه هم خودروهاي نتیجه  را  بیشتري  بودجه تحقیقاتی  باید  د 

 فراهم کند.  هاي شارژالکتریکی و زیرساخت

) در پاکستان با تحقیق در خصوص حرکت به سمت فناوري هیبریدي، با این نتیجه رسیدند که دولت باید  et al, 2020ز  (
این گونه    را تشویق به راه اندازي صنایع محلی  تولیدکنندگان خودرو از نظر عوارض گمرکی آرامش لازم را ایجاد کند و  

 . خودروها در کشور نماید
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 )Wang et al, 2020(    در سال برقی  بازار ملی خودرو  بررسی سهم  قیمت 2015با  نتیجه گرفتند که تراکم شارژرها،   ،
توجهی می  سوخت قابل  مثبت  عوامل  جاده  اولویت  خوو  بازار  سهم  با  که  مرتبط باشند  کشور  یک  الکتریکی    دروهاي 

ترویج خودروهاي برقی در بین کشورها   هاي فاحشهاي مالی دلیلی براي تفاوتهستند. با این وجود، از این پس انگیزه
 نیستند. 

 )Gregory Trencher, 2020استراتژي بررسی  به  حکمرانی)  انتشار    هاي  و  تولید  تسریع  براي  پرداختند.  کالیفرنیا  در 
هاي) ها / مشوقهاي (محركي برقی سلول سوختی، نشان دادند که ترکیبی جامع از مقررات سختگیرانه، انگیزهخودروها

این موارد، نشانه  بازار و مصرف کنندگان براي سیاست    هاي مهمیو همکاري عمومی و خصوصی است. برجسته کردن 
  کند. هیدروژن در کالیفرنیا و جاهاي دیگر فراهم میبراي تسریع استقرار خودروهاي برقی سلول سوختی و  عمومی

 )Styczynski et al, 2019  ( سیاست مقایسه  چارچوب  با  در  و  ژاپن  متحده،  ایالات  چین،  در  شده  گرفته  کار  به  هاي 
در  پیشرو  بازارهاي  در  بعدي  نسل  خودروهاي  استقرار  و  توسعه  از  حمایت  در  فرانسه  و  آلمان  اروپا،  اتحادیه  مقررات 

اند و هایی را اتخاذ کردهها سیاست دروسازي نشان دادند که با وجود تفاوت در نهادهاي حاکمیتی بین کشورها، دولتخو
  اند. هاي مشابه را در پیشبرد الکتریکی کردن خودروها به کار گرفتهترکیبی از سیاست

 
 روش پژوهش 

طراحی و تبیین الکوي سیاست گذاري توسعه خودروهاي برقی در کاربردي و هدفش  - این پژوهش از نظر هدف، بنیادي
باشد. همچنین مطالعه حاضر، یک مطالعه ترکیبی با رویکرد اکتشافی متوالی هدایت شده است. روش ترکیبی بر ایران می

از نظرروش، کیفی و از  طالعه تاکید دارد. این پژوهش  هاي کمی و کیفی در یک م هاي جمع آوري دادهترکیب روش
 اي ازاي از پژوهش کیفی است که ضمن آن و با استفاده از دسته بنیاد شیوهنظریه داده   بنیاد، استفاده شده است.هنظریه داد

هاي در دسترس ناشی  دهدا پردازي ازیابد. ایده اصلی این راهبرد، آن است که نظریهها، نظریه و یا مدلی، تکوین میداده
دادهنمی اساس  بر  بلکه  مشارکتشود  از  حاصل  کرده کنندگان هاي  تجربه  را  پژوهش  مورد  فرآیند  یا که  ایجاد  اند 

میمفهوم (سازي  (داده  ).Strauss & Corbin, 1998شود  راهبرد  این  اصلی  نظریهایده  که  است  آن  از بنیاد)،  پردازي 
نمیداده ناشی  دسترس  در  داده شوهاي  اساس  بر  بلکه  مشارکتد  از  حاصل  را  هاي  پژوهش  مورد  فرآیند  که  کنندگان 

. با تحلیل و کدگذاري )Zainaldini & Mohammadi Siahbumi, 2018(شود  سازي میاند ایجاد یا مفهومتجربه کرده
در مطالعه حاضر نیز از این روش استفاده شد. با توجه به رهیافت   شود.ها به ارائه مدل پارادایمی پرداخته میمتن مصاحبه

حجم نمونه پس از رسیدن به اشباع نظري تعیین شد و از طریق ماتریس مقایسات زوجی مند این پژوهش انجام شد.  نظام
براي  اده شد.و از روش نمونه گیري هدفمند استفنفر از مدیران و کارشناسان خبره کشوري انجام پذیرفت    15که توسط  

گذاري با عنایت به ویژگیهاي مورد نیاز از قبیل: تسلط به روش نظریه مبنایی، اشراف به دانش  نظرسنجی در مراحل شناسه
با خودروهاي برقی، آشنایی با وظایف و مأموریت یک مدیر،   نمونه   15مدیریت، آشنایی  با روش  از خبرگان  گیري  نفر 

شده گزینش  اطلاعات  هدفمند،  کتابخانه اند.  روش  با  پژوهش  این  در  نیاز  فیشبرداري، مورد  ابزارهاي  از  استفاده  با  اي 
ها،  ها، سازمانهاي علمی و تخصصی، مقالات علمی و پژوهشی جمع آوري شده است. قلمرو مکانی نیز به دانشگاهکتاب

اطلاعاتی غنی براي ما فراهم کنند؛  هائی مربوط است که در این حیطه، کار تخصصی کرده و توانستند  ها و مکان کتابخانه
داده  با گردآوري  شناسه همزمان  از طریق  تحلیل  و  تجزیه  بازها،  شناسه   گذاري  در  است.  شده  به  انجام  اقدام  باز  گذاري 

https://www.jvcbm.ir


     
 

 

182 

  191تا  172 صفحات، 1403، بهار 1 شماره، 4 دوره

 وکار  کسب ارزش آفرینی در مدیریت نامهفصل 
https://www.jvcbm.ir  

 گذاري توسعه خودروهاي برقی در ایرانطراحی و تبیین الکوي سیاست  :محمدتقی امینی، یزدان شیرمحمدي ، سید عباس کاراوند 
 

ها  ها و مفاهیم (تحلیل محتوا) از متون گردید و به طور دائم به متون بیانات مراجعه و برخی از شناسه مشخص کردن شناسه
شناسه   حذف، یا  شناسهو  شد.  اضافه  جدیدي  نام  هاي  یک  انتخاب  و  پیشامد  هر  مفهوم  درك  طریق  از  باز  گذاري 

فن مقایسه مستمر طریق  از  و  آن  براي  آن،    (برچسب)  از طریق  که  است  تحلیلی  فرآیندي  کار،  این  واقع  در  شد.  انجام 
دامه یافت تا اشباع نظري به دست آمد. روائی  مفاهیم شناسایی شده است. این روش به صورت رفت و برگشتی آن قدر ا

ها، تجزیه و تحلیل به صورت رفت و  آوري دادهپژوهش براساس اقداماتی محققّ شده است: طی تحقیق، همزمان با جمع 
با مشخص شدن اشباع نظري  انتخاب رویکرد تحلیل   ، شناسه، مفهوم، و مقوله؛برگشتی بارها انجام شده است؛ رسیدن به 

نفر از خبرگان و اِعمال نظرهاي اصلاحی آنان  15گذاري باز و محوري طی سه مرحله به تعداد جزء؛ ارجاع شناسه جزء به 
برگشت و  رفت  اثر  در  تحلیل،  و  تجزیه  فرایند  (در  خبرگان  نزد  مختلف  مقوله  12هاي  شناسهبار  مرحله  در  گذاري  ها 

)، قابلیت تطبیق،  Parker & Roffey, 1977ز چهار معیار معرف (محوري تغییر یافته است. پایایی پژوهش نیز با استفاده ا
قابلیت فهم، قابلیت تعمیم و کنترل فرآیندي مورد ارزیابی قرار گرفته است: براي سنجش معیار تطبیق، مطابق روندِ انجام  

الگو، مفاهیم بهگرفته، مفاهیم از داده براي قابلیت فهم کردن  نظام  هاي بررسی شده، تولید شده است.  به هم  شکلی  مند 
تا مقوله برقرار شده است  پیوندهاي مفهومی  میان آنها  قابلیت تعمیم  مرتبط شده و  براي  به وسیله آنها استخراج شود.  ها 

با توجه به بررسی پیشینه و ادبیات موضوع و متون بودن الگو، سعی شد تا ساختار الگو براساس نظر خبرگان شکل گیرد.  
به منظور تحلیل اطلاعات در بخش کیفی ها شد.  وین گردید و با کمک آن، اقدام به گردآوري دادهپرسشنامه مصاحبه تد

  استفاده شد.  MAXQDA2020از روش تحلیل محتوا و از نرم افزار 
  

 هاي پژوهش یافته
داده  مطالعه  شده،  با  استخراج  اطلاعات  و  باز،    435ها  اولیه/  و    40کد  شناسایی    12مفهوم  و  مقوله  کدها  این  که  شدند 

ها بدست آمدند، این مفاهیم بارها توسط محقق بـازبینی و اصلاح شد و مفاهیم مشابه و یکسان  مفاهیم عمدتاً از مصاحبه
  اند.)، نمایش داده شده 1در یک دسته قرار گرفتند؛ که در جدول (

  
 محوري هاي ایجاد شده از مفاهیم مرتبط در مرحله کدگذاري . مقوله1جدول 

 مفاهیم  هاي ایجاد شده مقوله 

 اقتصاد و معیشت 

 عوامل اقتصادي 

 گرایشات بازار

 وجود رقبا 

 ساز حمل و نقل برقی

 برقی سازي حمل و نقل عمومی 

 برقی سازي خودروهاي شخصی

 مدیریت سوخت و توسعه شبکه برق

 تفکّر فراملی

 کلان ملی

 فراملی

 هاي فراملیچالش

 وجود الزامات انطباق با شرایط  فناوري به روز 
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 اي کلان هاي توسعه سیاست 

 هاي جدید ظهور فناوري

 ابتکار و نوآوري 

 تغییر دید مدیران 

 پیشروي همگام با فناوري روز دنیا 

 توسعه دانش 

 شناسائی بازار 

 ایجاد بازار اولیه 

 عوامل بازاري 

 عوامل سازمانی 

 حفظ محیط زیست 

 زیست محیطی 

 محیطیعوامل زیست 

 هاي کلان داخلیگذاريسیاست 

 اقدامات زیرساختی 

 هاایجاد و اصلاح زیرساخت 

 سازيفرهنگ 

 هاي زیرساختی چالش

 رقابتی کردن اقتصاد و صنعت 

 صنعتی 

 عوامل رقابتی 

 اقتصادي

 پذیريریسک و چالش 

 هاي تولیدي و صنعتی چالش

 سیاسی هاي چالش

 هاي فرهنگیچالش

 هاي مالیچالش

 هاي معادن و منابع طبیعی چالش

 هاي ابزار موردنیاز تولیدچالش

 محور حکمرانی توسعه 

 عملکرد حاکمیت و دولت 

 تغییر رویکرد حاکمیت 

 هاي مرتبط گذاري دستگاهسازي سیاست هماهنگ 

 نگريو آینده  استراتژي

 کوتاه مدتاستراتژي برقی شدن 

 استراتژي برقی شدن میان مدت

 استراتژي برقی شدن بلند مدت

  
پرداز داده بنیاد، پژوهشگر یک مقوله از مرحله کدگذاري باز را انتخاب کرده و آن را در  در کدگذاري محوري، نظریه

ها را به آن ربط  سپس، دیگر مقولهعنوان پدیده مرکزي) و  دهد (بهمرکز فرآیندي که در حال بررسی آن است قرار می
مقولهمی این  عبارت دهد.  دیگر  زمینههاي  «شرایط  «راهبردها»،  علی»،  «شرایط  از:  مداخله اند  و  این اي  «پیامدها».  و  گر» 

می نامیده  کدگذاري»  «الگوي  که  است  نمودار  یک  ترسیم  شامل  از  مرحله  مقوله)  (یا  جعبه  شش  الگو،  این  در  شود. 
 دارد: اطلاعات وجود 
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 گذارند؛هایی مربوط به شرایطی که بر مقوله محوري تأثیر میشرایط علی: مقوله

 گذارند؛زمینه: شرایط خاصی که بر راهبردها اثر می

 اي که اساس فرآیند است؛ پدیده مقوله محوري: یک صورت ذهنی از پدیده
 ارند؛ گذاي عمومی که بر راهبردها تأثیر میگر: شرایط زمینهشرایط مداخله

 شود؛هاي خاصی که از پدیده محوري منتج میکنشها یا برهمراهبردها: کنش

 هاي حاصل از استخدام راهبردها. پیامدها: خروجی

یا مقوله محوري این پژوهش   الگوي سیاست گذاري  با توجه به موضوع اصلی مصاحبه و موضوع مورد مطالعه، پدیده 
ها تقریباً به آن ها قابل مشاهده است و در تمامی مصاحبهرد پاي این مقوله در سراسر دادهاست.    توسعه خودروهاي برقی

ایفا می محوري  نقش  و  است  شده  به  اشاره  می کند.  بهتر  مقولهبیان  سایر  کند.  تواند  جمع  خود  را حول  علی  ها  شرایط 
میمقوله تأثیر  محوري  پدیده  بر  که  هستند  یا گذارند.  هایی  وقوع  به  که  هستند  اتفاقاتی  و  وقایع  حوادث،  علی  شرایط 

می موردنظر  پدیده  داده گسترش  در  علی  شرایط  کانجامد،  وقتی، درحالی  نظیر  واژگانی  با  اغلب  آن ها  از  به  ه،  که،  جا 
تواند با توجه به خود پدیده و با نگاه هایی وجود ندارد محقق می شود. حتی زمانی که چنین نشانهسبب و به علت بیان می

  منظم به دادهها و بازبینی رویدادها و وقایعی که از نظر زمانی مقدم بر پدیده موردنظرند، شرایط علی را بیابد.
 

 از، محوري و انتخابی . روند کدگذاري ب1جدول 
  کدگذاري باز و محوري کدگذاري انتخابی 

 هایی از کدهاي اولیهنمونه  مفاهیم  مقولات 

شرایط علیُ 
  

  متغیرهاي ملی 

  عوامل بازاري 
  هاي فسیلیسیر صعودي قیمت جهانی سوخت 

  هاي غیر فسیلی احساس ضرورت استفاده از سوخت 

 عوامل سازمانی 

هاي موتور الکترونیکی توسط شرکت ساخت چند نمونه 
 دانش بنیان داخلی 

هاي دانش بنیان  وجود توانایی و ظرفیت داخلی شرکت 
  جهت ساخت، نصب و 

هاي کلان سیاست گذاري 
 داخلی 

هاي فسیلی در ایران و  تفاوت چشمگیر قیمت سوخت 
 جهان 

  هاي فسیلیضرورت حرکت به سمت حذف سوخت 

 اقتصادي عوامل 

صرفه اقتصادي بیشتر خودروهاي برقی پس از حذف  
 سوبسیدها 

  وجود قطعات غیربومی تأییدیه دار با هزینه نهایی پایین 

 متغیرهاي بین المللی

 عوامل زیست محیطی
  اي در کل دنیا افزایش گازهاي گلخانه 

  هاي فسیلیآلودگی زیست محیطی سوخت 

 عوامل رقابتی 

هاي استارتاپی و چابک به حوزه خودروهاي  شرکت ورود 
 برقی در دنیا 

فزونی تقاضاي جهانی براي خودروهاي برقی از پیش  
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  هاي صورت گرفته بینی 

مقوله محوري: سیاست گذاري توسعه خودروهاي برقی
 

 فرآیند برقی شدن

  برقی سازي حمل و نقل عمومی 
  لزوم برقی سازي حمل و نقل عمومی 

  ارائه خودروهاي شهري در مرحله اول لزوم 

برقی سازي خودروهاي  
 شخصی

 طراحی خودروهاي برقی به صورت سفارشی

توانایی تولید خودروهاي هیبرید رنج اکستندر در داخل  
  ایران 

 هاي برقی شدناستراتژي

هاي کوتاه مدت برقی استراتژي
 سازي

  فرآیند هیبریدي کردن خودروها 
ترین پلتفرم: تبدیل خودروهاي بنزینی موجود به  سریع

  خودروهاي برقی

هاي میان مدت برقی  استراتژي
  سازي

هاي پیشرو جهت طراحی  لزوم مشارکت فناورانه با شرکت
  خودروهاي برقی

  برنامه میان مدت تولید خودروهاي هیبریدي
هاي بلند مدت برقی استراتژي

  سازي
  رویکرد برقی سازي لزوم اتخاذ 

  حرکت آرام به سمت برقی شدن با عزم حاکمیت 

عوامل زمینه 
اي

  

  عوامل خُرد 

  گرایشات بازار
  اقبال و پذیرش جامعه 

  اهمیت قیمت و کیفیت در تجاري سازي 

 وجود رقبا 

 ایجاد شرایط رقابتی در صنایع جانبی خودروسازان 

توسعه بازار، مشتري و  لزوم ایجاد رقابت در بازار جهت  
  محصولات جدید 

 وجود الزامات انطباق با شرایط 

فاصله کم فناوري داخلی با کشورهاي پیشگام در حوزه  
 خودروهاي برقی

الزام ورود به بحث خودروهاي برقی به دلیل امضا  
  هاي بین المللی کنوانسیون 

 عوامل کلان 

 عملکرد حاکمیت و دولت 

  خودروهاي برقی به حمایت دولت نیاز توسعه  
هاي موجود جهت حرکت به سمت برقی  استفاده از پتانسیل 

  سازي خودروها 

 اي کلان هاي توسعه سیاست 

هاي کاهش الزام دولت جهت حرکت به سمت سیاست 
 هاي فسیلیمصرف سوخت 

  قدمت بالاي صنعت برق داخلی 

 هاي جدید ظهور فناوري
 هاي نرم افزاري پتانسیل وجود 

  هاي جدید در بخش خودروهاي برقی عمر کم فناوري 

عوامل مداخله گر
 

 هاي نرم افزاري چالش

  هاي تولیدي و صنعتی چالش
  تیراژ پایین تولید

  وجود نواقص در استانداردهاي موجود 

 هاي سیاسی چالش

افراد  احتمال وقوع فاجعه انسانی با رشد روزافزون خروج  
 نخبه از کشور

  هاي جدید جهانی عدم حمایت از ورود تکنولوژي 
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 هاي فراملیچالش
 هاي بین المللی بر صنعت خودروسازي داخلی تأثیر تحریم 

  عدم تطابق تولید فعلی داخلی با استانداردهاي جهانی 

 هاي فرهنگیچالش
 عدم اطمینان مصرف کننده 

  هاي زیست محیطی به اماکن تاریخی آلودگی آسیب 

 هاي مالیچالش

 هاي گمرکی بالا جهت وارادات خودرو وجود تعرفه 

عدم توجیه اقتصادي تولید خودروهاي برقی توسط  
  تولیدکننده... 

هاي سخت  چالش
 افزاري

 هاي زیرساختی چالش

عدم استقبال مشتریان از خودروهاي برقی به دلیل نبود  
  زیرساختهاي مناسب 

هاي خودروهاي  ها براي واردات نمونه عدم تمایل شرکت 
  برقی

 هاي منابع و معادن طبیعی چالش
 شرایط اقلیمی متفاوت داخلی

  هاي زیست محیطی در کلان شهرها فشار چالش

 هاي ابزار موردنیاز تولیدچالش
 هاي سخت افزاري عدم وجود پتانسیل 

  وجود بازار داخلی براي قطعات خودروهاي برقیعدم 

راهبردها 
 

 راهبردهاي سازمانی 

  ایجاد بازار اولیه 

لزوم انجام امکان سنجی توسعه خودروهاي برقی در سطح  
  کلان

لزوم ارزیابی مصرف کنندگان قبل از ورود خودروهاي 
  برقی به بازار 

پیشروي همگام با فناوري روز  
 دنیا 

استفاده از فناوري، سرمایه گذاري و خدمات پس از  لزوم 
 هافروش شرکت

لزوم تولید خودروهاي برقی داخلی مطابق با استانداردهاي  
  روز دنیا 

 توسعه دانش 
 هاي مرتبط با صنعت خودرو توسعه فناوري 

  هاي مربوطه لزوم ایجاد ظرفیت و طراحی بومی ماژول

 تغییر دید مدیران 
 بخش خودروهاي برقی به دید یک فرصت توجه به  

  لزوم تولید در تیراژ بالا براي رقابت 

 راهبردهاي فراسازمانی

 تغییر رویکرد حاکمیت 
  لزوم برنامه ریزي جهت جلوگیري از فرار مغزها 

  هاي تنبیهی براي خودروسازها لزوم تدوین سیاست 

 فرهنگ سازي 
 خودروهاي برقی لزوم اعتمادسازي در مصرف کننده  

  اجتماعی بودن حوزه خودروهاي برقی

هماهنگ سازي سیاست گذاري 
 هاي مرتبط دستگاه 

هاي لزوم ایجاد صندوق سرمایه گذاري براي شرکت
 استارت آپی در حوزه صنعت خودرو 

لزوم اختصاص بودجه و اعتبار سالانه جهت توسعه  
  خودروهاي برقی

 ضرورت مدیریت سوخت مدیریت سوخت و توسعه شبکه  
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  لزوم توجه به چرخه بازدهی در مورد مصرف انرژي  برق

 هاایجاد و اصلاح زیرساخت 

 هاي لازم لزوم تعیین متولی ایجاد زیرساخت 

برقی سازي کامل خودروها در صورت وجود  
  هاي لازمزیرساخت 

پیامدها
 

 پیامدهاي مستقیم 

  صنعتی 

پیچیدگی فنی کمتر خودروهاي برقی نسبت به خوردوهاي  
  بنزینی

ورود دانش فنی خودروهاي برقی با وارادات این دسته از  
  خودروها

 اقتصادي
 توسعه اشتغال دانش محور 

  ایجاد ایمنی بالاتر 

 پیامدهاي غیرمستقیم 

 کلان ملی
  عدم وابستگی به نفت 
  ايجاده کاهش تصادفات و تلفات 

 فراملی
 کوتاه شدن چرخه عمر خودرو در دنیاي امروز 

  امکان صادرات خودرو برقی در آینده 

 زیست محیطی 
 هاي سلامتی و اجتماعی کاهش هزینه 

  هاي آینده حفظ منابع براي نسل 
  

ایرانمدل کدگذاري   در  برقی  خودروهاي  توسعه  سیاست گذاري  الگوي  تبیین  و  شده در   طراحی  داده  نشان  ادامه 
 است.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 

 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 مقوله محوري 

گذاري سیاست
توسعه 

 خودروهاي برقی

 مقولات علی
 تفکّر فراملی

 شناسائی بازار

 مقولات راهبردي

 ابتکار و نوآوري
 اقدامات زیرساختی

استراتژي و 
 نگريآینده

 

 مقولات پیامدي
حفظ محیط 

 زیست
حکمرانی 

 محورتوسعه

 اي/ محیطیمقولات زمینه
 فناوري به روز

سازي حمل و برقی
 نقل

 گرمقولات مداخله
 پذیريریسک و چالش
 اقتصاد و معیشت
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 بحث و نتیجه گیري 
در این پژوهش، پس از کدگذاري باز و تعیین و دسته بندي کدهاي اولیه به مفاهیم دست یافتیم و آنها را در قالب یک  
این   بر اساس  ایران ترسیم کردیم.  در  برقی  براي سیاست گذاري توسعه خودروهاي  الگویی  تبیین  و  براي طراحی  مدل 

براي    ها و ملزومات طراحی و توسعه یک مدلهستند که از زیرساختعواملی مدل، متغیرهاي ملی و متغیرهاي بین المللی  
اند. مقوله اصلی این باشند و در شرایط علی کدبندي محوري شدهمیسیاست گذاري توسعه خودروهاي برقی در ایران  

برقی  پژوهش   به سیاست گذاري توسعه خودروهاي  انتخاباست که  گر به  است. به عبارت دیشده    عنوان مقوله محوري 
ایرانمنظور   در  برقی  خودروهاي  توسعه  گذاري  سیاست  براي  الگویی  تبیین  و  مهارت  طراحی  و  عملکرد  به  هاي باید 

سیستم و  نهادها  در  مدل  این  توسعه  در  محوري  نقش  عملکردها  این  داشت.  ویژه  توجه  مقوله  این  مرتبط مختلف  هاي 
  دارند. 

به طور کلی، عمدتاً شامل شش مقوله (وضعیت جهانی خودروهاي مدل مفهومی سیاست گذاري توسعه خودروهاي برقی 
محرك و  توانمندسازها  سازمانی،  عوامل  بازدارنده،  عوامل  ایران،  در  برقی  خودروهاي  موجود  وضعیت  هاي برقی، 

زیست هاي انرژي، مزایاي  هاي دولتی نفوذ در بازار، کاهش هزینهسیاستها و متغیرهاي علی (انگیزشی) است. این مقوله
گذار  محیطی، تأثیر  برقی  خودروهاي  توسعه  گذاري  سیاست  یا  محوري  پدیده  بر  فناوري)  ارتقاء  و  خودروها  کیفیت 

هاي خودرویی کشورهاي  هاي فناوري، سیاست هاي صنعتی و سیاست هستند. متغیرهاي مداخله گر (عدم همسوئی سیاست
سیاست اجراي   / تدوین  تولیدکپیشرو،  نگرش  ناکارآمد،  و هاي  بازار  نشده  بینی  پیش  عوامل  خریداران،  نندگان/ 

اي (وضعیت نامطلوب توسعه خودروهاي برقی در کشور، عدم وجود رویکرد مناسب  هاي مافیایی) و عوامل زمینهسیاست 
پیاده سازي سیاست  راهبردهاي  بر  هدایت گر)  فقدان قوانین  و  الکتریکی، عدم طراحی سیاست کارآمد  ها براي تحرك 

اقتصاد ملی،  باشند و در نهایت پیامدهاي الگوي سیاست گذاري عبارتند از تبدیل شدن به یک بخش پیشرو درمؤثر می
زدایی.  کربن  و  جدید  مشاغل  تولید  صنعتی،  پذیري  رقابت  افزایش  جهانی،  خودروسازي  صنعت  با  شدن    همگام 

سیاست گذاري توسعه  و اصلی در طراحی و    هاي راهبرديراهبردهاي سازمانی و راهبردهاي فراسازمانی به عنوان مقوله
طراحی و تبیین الگویی براي سیاست گذاري توسعه خودروهاي  اند. به عبارت دیگر جهت  انتخاب شده  خودروهاي برقی

تواند در راستاي بهبود ، باید به این موارد توجهی ویژه نشان داد چرا که انتخاب اصول راهبردي مناسب میبرقی در ایران
اي هستند که به عنوان تعدیل گر بر مقولههاي نرم افزاري و سخت افزاري دو  چالشوسعه این مهم همراهی کند.  زمینه ت

تأثیر می را تسهیل میگذارند  راهبردها  علی  هستند که شرایط  عواملی  شرایط تداخل شرایط تعدیلگر  این  اثر  بر  یا  کنند 
شود مداخله گر خود به تنهایی منجر به ایجاد یک مدل توسعه نمی  شود. به عبارت دیگر شرایطایجاد کرده و مانع آن می

اي مجموعه شرایطی هستند که زمینه  شرایط بستر/ محیطی یا زمینه  .تواند بر اثر شرایط علی بر آن تأثیرگذار باشنداما می
وله محوري و نتایج منتج از آن گذارند. شرایط بستر، مقها تأثیر میسازد و بر رفتارها و کنشپدیده موردنظر را فراهم می

دهد. به عبارت دیگر سلسله شرایط خاص که در آن استراتژیها و کنشهاي متقابل براي اداره کردن، را تحت تأثیر قرار می
مدل سیاست گذاري  اي،  هاي زمینهعنوان مقولهگیرد. عوامل خرد و عوامل کلان به  کنترل و پاسخ به پدیده صورت می 

خودروها ایرانتوسعه  در  برقی  قرار می  ي  خود  تأثیر  تحت  بکارگیري  را  و  استخدام  از  حاصل  خروجی  پیامدها،  دهد. 
در   مناسب  ایران  راهبردهاي  در  برقی  خودروهاي  توسعه  گذاري  سیاست  براي  الگویی  تبیین  و  این طراحی  در  است. 
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به صورت صنعتی پیامدهاي غیرمستقیمی وجود دارد که  و  پیامدهاي مستقیم  و  پژوهش  فراملی  اقتصادي، کلان ملی و   ،
مناسب   راهبردهاي  بکارگیري  پیامدهاي  از  محیطی  توسعه  زیست  گذاري  سیاست  براي  الگویی  تبیین  و  طراحی 

ایران   در  برقی  می  است.خودروهاي  نشان  که  نتایج  اولیه/باز،    435دهد  و    40کد  (  12مفهوم  معیشتمقوله  و  ،  اقتصاد 
نقلبرقی و  حمل  فراملی،  ساز  روز،  تفکّر  به  نوآوري،  فناوري  و  بازار،  ابتکار  زیست،  شناسائی  محیط  اقدامات  ،  حفظ 

صنعت،  زیرساختی و  اقتصاد  کردن  چالش،  رقابتی  و  توسعه،  پذیريریسک  آینده  استراتژي  ، محورحکمرانی  نگري) و 
 ,Ghafari Fard et al, 2022) (Amelia & Harald, 2021 ) (Singh et al(  باشد. نتایج این پژوهش با نتایج پژوهشمی

2021) (Feroz Khan et al, 2020) (Wang et al, 2020(  )Gregory Trencher, 2020  ()Styczynski et al, 2019( 
با وجود تفاوت در نهادهاي حاکمیتی بین کشورها، دولت)  Styczynski et al, 2019(  مطابقت دارد. ها نشان دادند که 

اتخاذ کردهسیاست  از سیاستهایی را  به کار گرفتهاند و ترکیبی  الکتریکی کردن خودروها  اند. هاي مشابه را در پیشبرد 
)Amelia & Harald, 2021  به عنوان گامی مهم براي کاهش   کارایی انرژي خودروهاي برقی) نتایج حاصل از تحقیق بر

و همچنین بر وسایل نقلیه برقی   در بخش حمل و نقل  ي کلی انرژياز طریق کاهش تقاضا   هاي فسیلیوابستگی به سوخت 
هاي تمیز و  تاکید دارد که در آن جایگزینی موتورهاي احتراق با جایگزین  براي داشتن محیط شهري تمیز و بی سر و صدا

 تواند بیشترین تأثیر را داشته باشد.می بی صدا
  گردد: ارائه میبا توجه به نتایج پژوهش پیشنهادات زیر 

هاي مرتبط با با توجه به فاصله معنادار صنایع خودروسازي کشور با پیشتازان جهانی این صنعت، سرمایه گذار در فناوري
تواند به عنوان یک پنجره فرصت در کاهش فاصله این صنعت با رقباي جهانی خود باشد. این مهم  خودروهاي برقی می

برقی و اولویت گذار زمینهنیازمند مطالعه جامع از ساختار   هاي تولید اجزاء و قطعات این محصول است. در  خودروهاي 
می محصول که  این  مشترك  تولید  و  جهانی  مطرح  برندهاي  با  موضوع مشارکت  مهم،  این  تسهیلکنار  ورود تواند  گر 

  دانش فنی و فناوري این خودروها به کشور باشد نیز باید مورد توجه قرار گیرد.
دگی هواي کلان شهرها، امري جدي در حوزه سیاست گذاري شهري در کشور شده است. هر چند میزان و چالش آلو

شهرها همچنان محل بررسی آلودگی کلان  در  بنزین  بخش  سهم مصرف  این موضوع که  در  اما  هاي کارشناسی است، 
سوخت بکارگیري  از  ناشی  شهرها  کلان  آلودگی  ایاعظم  از  نیست.  شکی  است  فسیلی  برقی  هاي  خودروهاي  رو  ن 

 تواند در کاهش این آلودگی خصوصاً در کلان شهرها نقش موثري داشته باشد.می
چالش مصرف بنزین در کشور نیز خصوصاً در سال جاري به موضوع مهمی تبدیل شده است. در کنار ابزار قیمت گذاري 

تواند راه کار دیگر حل بزار مدیریت تقاضا میاین فرآورده که خود عواقب متعدد اقتصادي و اجتماعی به همراه دارد، ا
  این معضل باشد که از طریق توسعه خودروهاي برقی قابل پیگیري است. 

چالش از  یکی  شک  گستردگی  بدون  صورت  در  آن  الکتریکی  انرژي  تأمین  کشور،  در  برقی  خودروهاي  توسعه  هاي 
تأمین برق کشور را با مشاستفاده از آن است که می  از این رو طراحی چارچوب لازم  تواند شبکه  کلاتی مواجهه سازد. 

  هاي شبکه تأمین و توزیع برق کشور ضروري خواهد بود. هاي زمانی شارژ این خودروها، متناسب با مشخصه براي بازه
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هاي شود، کاهش مصرف سوخت میلیارد دلار یارانه انرژي در کشور صرف می  40بر اساس برآوردها سالانه نزدیک به  
برقی علاوه بر تأمین منابع درآمدي پایدار براي دولت، منابع مالی لازم را براي توسعه    فسیلی بواسطه توسعه خودروهاي 
  سازد.هاي تجدیدپذیر و بازسازي شبکه توزیع برق در کشور مهیا میانرژي

بهره با کاهش می  هاي فسیلیگیري از خودروهاي برقی، نیاز جهانی به سوخت آنچه واضح است با همه گیر شدن  یابد، 
سوخت عمده  تولیدکنندگان  از  یکی  سو  از یک  ایران  اینکه  به  از مصرف  توجه  یکی  نیز  دیگر  سوي  از  و  فسیلی  هاي 

انرژي هاي فسیلی (به نسبت جمعیت خود) است و همچنین نقش عمده نفت و محصولات تابعه در سبد  کنندگان عمده 
تر توسعه و بکارگیري خودروهاي برقی در کشور به نسبت رشد جهانی  صادراتی کشور و تأمین ارز، اهمیت رشد سریع

تابعه،   و محصولات  نفت  جهانی  نقطه عطف کاهش مصرف  از شروع  قبل  است  است. چرا که لازم  بسیار ضروري  آن 
  حداکثر منافع مالی ناشی از این نعمت خدادادي نصیب کشور شود.

هاي جایگزین جدید در سیاسی و تجاري دنیا و اهمیت تعریف اهرم با توجه به روند قطعی کاهش نقش نفت در مناسبات
ها و مواد پیشرفته بسیار ساختار سیاسی و اقتصادي کشور، تقویت و توسعه منابع انرژي نو و تجدید پذیر بر اساس فناوري

می  نظر  به  حوزه ضروري  توسعه  و  تقویت  لذا  خودرسد،  نظیر  جدید  صنایع  نوآورانه  و  فناورانه  برقی،  هاي  روهاي 
  هاي نو، مواد پیشرفته و ... در جهت حفظ جایگاه کشور در مناسبات جهانی انرژي ضروري خواهد بود. انرژي
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