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Abstract 

For urban management in the fields of urban development and municipal 

services, municipalities need substantial revenue resources. To ensure the 

financial balance of the municipality and prevent its financial statements 

from being jeopardized, the municipality must rely on sustainable revenue 

sources (continuous, flexible, and desirable) and strive to create such 

sustainable revenue sources. Otherwise, if the revenues decrease 

significantly due to a lack of sustainability, the expenses do not decrease to 

the same extent, resulting in a decrease in the municipality's end-of-period 

profit or incurring a loss. Therefore, this paper aims to investigate the 

sustainability of the revenue sources of the Qasemabad municipality using 

the Shannon entropy technique and the TOPSIS technique over a three-year 

period (2020-2022). The results show that the most sustainable revenue 

source during the study period was the share of centralized levies collected 

by the Ministry, value-added tax, and the sale of real estate (land), while the 

least sustainable was the revenue from various levies. The most important 

revenue sources for this municipality are value-added tax and government 

grants. Among these two important revenue sources, the value-added tax has 

high sustainability, while the government grants do not have adequate 

sustainability. Therefore, this municipality should seek to replace 

government grants with more sustainable revenue sources. 
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 چکیده 
منابع درآمد  ازین  هایشهردار  ،ی شهرو خدمات  یعمران  یها نه یدر زم  یشهر  تیریمد  یبرا  یمتنابه  یبه 

به منابع  دیبا یباشد، شهردار به مخاطره مواجه نشود و توازن داشته یشهردار یمال  لانیب نکهیا یدارند. برا
اهتمام بورزد   داریپا  یمنابع درآمد  جادیباشد و به ا  یو مطلوب( متک  ریپذانعطاف  ر،ی)تداوم پذ  داریپا  یدرآمد

اندازه کاهش به هانهیها، هزآن یداریعدم پا لیدلصورت با کاهش قابل توجه درآمدها به نیا ریچراکه در غ
. از  شودیم  انیمتحمل ز  ا ی  افتهیکاهش    یشهردار  یدوره مال  ان یسود پا  ایلذا    ابندییدر درآمدها کاهش نم

 یآنتروپ  کیتکن  یریکارگآباد با به قاسم  یشهردار  یدرآمدها  یداریپا  زانیم  یبررس  یمقاله در پ  نیرو ا  نیا
درآمد   نیدارتریپا  جهی( برآمده است. در نت1401تا    1399ساله)دوره سه  کی  یط  سیتاپس  کیشانون و تکن

متمرکز وزارت،   یاز عوارض وصول  هی مربوط به سهم  یدوره مطالعه منبع درآمد  یدر ط  یشهردار  نیدر ا
آن، درآمد حاصل از انواع   نیدارتری( بوده است و ناپانی)زم  رمنقول ی افزوده و فروش اموال غبر ارزش   اتیمال

بلاعوض   یها افزوده و کمکبر ارزش   اتیمال  یشهردار  نیا  یمنابع درآمد  نیتر. مهمباشد یها معوارض
م بباشدیدولت  از  درآمد  ن یا  نی.  مهم  منبع  منقاسم   یشهردار  یدو  ارزش   اتیمال  بعآباد،  دارابر   یافزوده 

 یمناسب  یداریپا  تیوضع  یدارا  یبلاعوض دولت   یهاکمک  یکه منبع درآمد  یدر حال  باشدیم  ییبال   یداریپا
بلاعوض   یها کمک  یجابه  دارتریپا  ییکردن درآمدها  ن یگزیدنبال جابه  یشهردار  نی ا  دیبا  بنابراین   ستین

 باشد.  یدولت 
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 مقدمه 
شهری  عنوان یک نهاد عمومی غیردولتی برای اداره شهر و خدمات رسانی به شهروندان در امور عمرانی و خدمات ها به شهرداری 

توانند  ها نمی باشد که شهرداری ها مسئله مالی می ترین معضل پیش روی شهرداری نیاز به منابع درآمدی قابل توجهی دارند. بزرگ 
  ها و درآمدها و همچنین وابستگی شدید به منابع دولتی و غیر وجود آوردند که منجر به عدم توازن بین هزینه ه  منابع مالی پایداری ب

در برخی از  باشد.  گیر مدیران شهری می است، این معضل در شهرهای کوچک به نسبت شهرهای بزرگ بیشتر گریبان محلی شده
مشابه عوارض  )ها بر مالیات و دارایی غیرمنقول  شهرداری کشورها مانند آمریکا، کانادا، انگلیس و آفریقای جنوبی، تکیه عمده درآمد  

د و سوئد، نسبت مهمی از درآمد خود را با دریافت سهمی از مالیات اشخاص  لان که کشورهایی از قبیل فنآناست، حال   (نوسازی در ایران
ها از محل عوارض دریافتی از مؤسسات  کنند. در کشورهای اتریش و آلمان، قسمت مهمی از درآمد شهرداری ها تأمین می و شرکت

کننده بخش   شود، در صورتی که در ایتالیا تکیه عمده بر روی عوارض غیرمستقیم، تأمین های کسب و کار، تأمین می انتفاعی و محل 
ساز  وا در نظر گرفتن ناپایداری درآمد حاصل از عوارض ساخت(. ب1379،  خوش   عیسائی )باشد  های این کشور می اعظم درآمد شهرداری 

  لان ت جدی این درآمدها در اداره شهر و رسیدن به توسعه پایدار شهری و نیز از آنجا که سیاست کلا و عوارض مازاد تراکم، مشک
 .شودباشد، ضرورت انجام چنین تحقیقی، بیش از پیش احساس می ها، دست یافتن به توسعه پایدار می تبع آن شهرداری کشور و به 

پنج    رضوی با جمعیتی بالغ بردر استان خراسان   خواف آباد واقع در شهرستان  کوچک کشور، شهرداری قاسمهای  یکی از شهرداری 
خوار، از    از شمال غرب به شهرستان رشت  ، شمال شرق به شهرستان تایباد  از شرق به افغانستان، از  خواف. شهرستان  استنفر    هزار

باشد. این شهرداری با مشکلاتی از قبیل  غرب به شهرستان گناباد و از جنوب به استان خراسان جنوبی و شهرستان قائنات مشرف می 
کند، نداشتن درآمدهای با پایداری بال و نظایر آن مواجه است. ناپایداری  ریزکد درآمدی تجاوز نمی   24تعداد اندک منابع درآمدی که از  
ها هم به  هنگام افزایش درآمدهای ناپایدار شهرداری هزینه ای است چرا که به کند همان اثر چرخ دنده درآمدی مشکلی که ایجاد می 

ها به تناسب این  دلیل ناپایداری آن، هزینه شود اما با کاهش قابل توجه درآمدها در یک دوره به فراخور آن دستخوش افزایش می 
ها و درآمدها  نوعی عدم توازن بین هزینه   رفتههمی رو یابند لذا  افزایش هم می   دلیل تورم گاهاًبسا بهیابند چهکاهش درآمدها کاهش نمی 

های زیر مبنای این  شود. پرسش دهد که منجر به کسری بودجه شهرداری و عدم خدمات رسانی مناسب به شهروندان می رخ می 
ترین منابع آباد از لحاظ معیارهای پایداری چگونه است؟ دوم اینکه مهم تحقیق بوده است: نخست، وضعیت درآمدهای شهرداری قاسم 

 آباد کدامند؟ درآمدی شهرداری قاسم آبّاد کدامند؟ و سوم، راهکارهای اجرایی برای پایدارسازی درآمدهای شهرداری شهر قاسم

پذیری به پذیری و حفظ کیفی محیط شهری برخوردار باشند. تداومدر اقتصاد شهری درآمدهای پایدار باید از دو خصیصه تداوم 
های  ریزی اتکا بوده و برای دستیابی به آن بتوان برنامه ای باشند که در طول زمان قابل گونهاین مفهوم است که اقلام درآمدی باید به 

ها، تغییر قوانین و مقررات و نوسانات اقتصادی  ها، بحران ثیر شوک أتلزم را انجام داد؛ بنابراین کلیه اقلام درآمدی که به هر دلیل تحت
ای تعریف شوند که دستیابی  گونه ی دیگر درآمدهای پایدار باید بهسواتکا نبوده و خصیصه اول پایداری را ندارند. از  گیرند، قابل قرار می 

عبارتی دیگر، مطلوب بودن و سالم  ای زنده، در معرض تهدید و تخریب قرار ندهد. بهعنوان پدیده شهر را به  ها شرایط کیفی به آن 
در واقع چنین نگرشی به درآمدهای شهری، همان نگرشی است که اقتصاددانان طی قرن بیستم بر  بودن درآمد، حائز اهمیت است.  

 (.  26، 1387ای، )شرزه  اندکید داشتهأآن در اقتصادهای ملی ت
ها ارائه کرده  ترین تعریف برای تأمین مالی پایدار شهرداری ترین و جامع، ساده 1های محلی استرالیا در این زمینه، انجمن دولت 

ای باشد که با وقوع تغییر  افتد که دولت برای مدیریت منابع مالی به اندازه مین مالی پایدار زمانی اتفاق می أطبق این تعریف، ت   .است

دهندگان  اش را برای ارائه خدمات، برآورده کند و این اطمینان را به مالیات ها بتواند تعهدات حال و آینده ای در مالیات ریزی نشده برنامه

 
1 . Local Government Association of Australia   
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شوند و نیز نسل امروز همه  های امروز ایجاد شده، مواجه نمی های آینده با صورت حساب مدیریت نشده که برای نسل بدهد که نسل 
های آینده با کاهش عظیم خدمات یا افزایش  عبارتی نسل شوند. به برند را متحمل نمی های آینده از آن سود می بار مالی که نسل 

)دانش جعفری و دیگران،    شوند های نسل امروز است مواجه نمی مالیات دارایی که ناشی از به تعویق انداختن بدهی غیرمعقول نرخ  
1392 ،19   .) 

همچنین بر اساس طرح جامع درآمدهای پایدار و سایر منابع شهرداری تهران، درآمدهای پایدار، آن دسته از درآمدهای شهرداری  
(: اول تداوم پذیری، دارای ثبات  1386)اداره کل تشخیص و وصول درآمد شهرداری تهران،    هستند که از خصایص زیر برخوردارند 

پذیری؛ پایه درآمدی طی زمان بزرگ شود و همپا با گسترش  مدت دچار نوسانات شدید نشوند؛ دوم انعطاف بوده و حداقل در کوتاه 
های اجرایی لزم را تعریف کرد. و سوم مطلوب  قه مالی اجتناب شود و برای وصول آن بتوان برنامه ریزی مخارج گسترش یابد تا از می 

حوری شود و به ساختارهای زیستی، کالبدی، اجتماعی و اقتصادی  بودن؛ کسب درآمد از آن محل، موجب ارتقای رویکرد عدالت م 
محیطی  توان به چهار زیر شاخص مطلوبیت اقتصادی شهر، مطلوبیت کالبدی شهر، مطلوبیت زیست لطمه نیاورد. شاخص مطلوبیت را می

شده  آورده  یک  هر  تعریف  ادامه  در  که  کرد  تقسیم  شهر  اجتماعی  مطلوبیت  و  به شهر  توجه  اقتصادی،  مطلوبیت  از  منظور  است. 
ساختارهای اقتصادی با در نظر گرفتن معیارهایی مانند: افزایش میزان درآمد، کاهش نرخ بیکاری در شهر، افزایش بودجه مدیریت  

 ( و غیره است.  1392)سپهوند و عارف نژاد،  های عمرانی در شهر، کاهش میزان رشد تورمشهری، افزایش تعداد پروژه
رو و گرفتن معیارهایی مانند: افزایش طول معابر، مساحت پیاده   منظور از مطلوبیت کالبدی، توجه به ساختارهای کالبدی با در نظر

پهنه  تعداد  فرسوده کاهش  بافت  باغ،    های  دامن  و  زیست1392)ملکی  مطلوبیت  از  منظور  است.  ساختارهای  (  به  توجه  محیطی، 
ها، کاهش آلودگی، کاهش میزان ضایعات، کاهش مصرف انرژی  محیطی با در نظر گرفتن معیارهایی مانند: دفع صحیح فاضلاب زیست

و غیره است. منظور از مطلوبیت اجتماعی، توجه به ساختارهای اجتماعی با در نظر گرفتن معیارهایی مانند: کمک به افزایش مشارکت 
ر، افزایش متوسط تحصیلات، تراکم جمعیتی مناسب در مناطق  شهروندان، افزایش امنیت اجتماعی، کمک به کاهش میزان رشد فق

فرهنگی مراکز  تعداد  افزایش  شهر،  نژاد،  مختلف  عارف  و  اجتماعی1392)سپهوند  وفاق  و  به همبستگی  سرمایه    (، کمک  )هویت، 
اجتماعی، میزان شکاف اجتماعی و مدارای اجتماعی(، عدالت اجتماعی و اقتصادی، کیفیت زندگی، امنیت اجتماعی و اخلاق توسعه  

 ( و غیره است.  19، 1391)آزاد ارمکی و همکاران،  اجتماعی 

  130بند و    18های کشور، در هفت بخش،  نیز درآمد شهرداری   1379ی وزارت کشور در سال  لاغ بر پایه آخرین دستورالعمل اب
درآمدهای   (،درآمدهای مستمر)درآمدهای ناشی از عوارض عمومی   ز:است که این هفت بخش عبارتند ابندی گردیده زیربند، طبقه 

،  درآمدهای حاصل از وجوه و اموال شهرداری ،هابهاء خدمات و درآمدهای مؤسسات انتفاعی شهرداری ،  ناشی از عوارض اختصاصی

   .سایر منابع تأمین اعتبار، و هااعانات، هدایا و دارایی ، های دولتیی دولت و سازمان یهای اعطاکمک

شود با این تفاوت که کد هفتم حذف شده و  می بندی دیده ها همین طبقهنامه مالی شهرداری بینی شده در آییندر کدهای پیش 

موجب طور اتفاقی یا به هایی که بههای خصوصی و اموال و دارایی های اهدایی اشخاص و سازمان اعانات و کمک"کد ششم با عنوان  

 .استح گردیده لا، اص"گیردقانون به شهرداری تعلق می 
  کمبیا   منطقه  هایایالت   دیگر  را نسبت به  2بندی درآمدهای ایالتی و حکومت محلی ویسکانسین ( در گزارشی، رتبه 2010)1چیانچرا 

:  ویسکانسین شامل  داخلی   عمومی   درآمدهای  اساس   این   بر  .است  کرده   بررسی   ترکیبی   درآمدی   منابع  و   درآمدی جداگانه  منابع   براساس
:  شامل   متفرقه   عمومی  و درآمدهای  عوارض.  باشندمی   ها عایدی   و   خدمات  و  عوارض کالها   تحصیل،  هزینه   ها، الزحمه حق   ها، مالیات 

 
1. Cianciara, J.  
2. Wisconsin 



102 
 ... ی شهردار یمنابع درآمد یدار یپا یبررس

 1403 بهار و تابستان، 5 یاپی، پاول، شماره سومسال مجله مطالعات مدیریت توسعه سبز،  
 

تسهیلات    هوایی،   ونقل   حمل   ها،بزرگراه   ها، مدارس(، بیمارستان   غذای   فروش   و   عالی  تحصیلات   )مؤسسات  تحصیلات   بر   عوارض 
  فاضلاب،   و اجتماع،  مسکن   توسعه   تفریحی،  های مکان   و  هاپارک   طبیعی،منابع   دریایی،   و   مرزی  درون  بندرهای   تسهیلات   پارکینگ،
  از   حاصل   درآمد .  باشدمی   ونقل   و حمل   گاز   برق،   آب،   منابع:  شامل  تسهیلات  درآمد .  بود  دیگر عوارض   و   جامد   پسماندهای   مدیریت 
 باشد.  می  بیمه  هایشرکت  از  حاصل دیگر درآمدهای   و کارکنان بازنشستگی،  بیکاری، هایبیمه : بیمه شامل  هایشرکت

  محلی  های حکومت دادند که  نشان تحقیق  نتایج . پرداختند محلی  های مالی حکومت استقلال بررسی به   ( 2014)1رومانیا  و  سیگو
تضمین    برای   شده   انجام   های برنامه  و   هاسیاست .  مهمی دارند   نقش   خود،   مدیریتی  و   مالی   استقلال   بر  پایدار مبتنی  توسعه   فرایندهای   در 

تداوم  را  مزایایی  محلی،  هایدولت  توسط  پایدار  توسعه مالی  اجرای  برای.  کنندمی   ایجاد  دانش  جامعه  برای    باید   محلی   استقلال 
  مالی   سیستم  ایجاد   مناسب،  حلیک راه .  ند  شو  تعیین  وضوح  به   محلی،   مدیریت   از   سطح   در هر  اجرایی   و   مالی  مدیریت  هایمسئولیت 

 باشد.  داشته  ارتجاعی که قابلیت است محلی 
شناسایی منابع مالی و درآمدی پایدار شهرداری تهران براساس مطالعات تطبیقی و میدانی  (، به  1392دانش جعفری و همکاران)

نامه استانداردی جهت  های دنیا، پرسش های کسب درآمد و تأمین مالی شهرداری در این پژوهش، پس از بررسی روش   اند.پرداخته 
شهر، استادان  ها در شهر تهران، تهیه شد و در میان اعضای شورای تحلیل پایداری منابع درآمدی، مورد مطالعه و قابلیت اجرای آن 

نظران  نظر دانشگاه، مدیران، معاونان، مشاوران و کارشناسان توزیع مالی شهرداری، مدیران و کارشناسان درآمد مناطق، صاحب صاحب

و فرضیات پژوهش با استفاده از    ه وارد شد  𝑠𝑝𝑠𝑠 افزارها در نرم داده   است.توزیع گردیده   مالیه شهرداری و کارشناسان تشخیص درآمد
و فریدمن مورد آزمون قرار گرفته است. نتایج نشان داد که پایدارترین درآمد قابل استفاده در تهران، مالیات انتقالی از    𝑡ی  هاآزمون 

باشد. دریافت بهای خدمات و  مالیات ملی می صورت انتقال درصدی از  افزوده و چه بهدولت به شهرداری، چه در قالب مالیات بر ارزش 
 باشند.  انواع عوارض محلی نیز سایر منابع درآمدی پایدار قابل استفاده می 

روش    .اندپرداخته های شهرداری شهر تهران  ارزیابی منابع مالی پایدار در راستای تأمین هزینه (، به  1400موسوی و همکاران)

ای  تک نمونه 𝑡 و آزمون 𝑠𝑝𝑠𝑠 افزارعات از نرم لا نوع پیمایشی است. جهت تجزیه و تحلیل اط  تحلیلی از  -ی  توصیف  قانجام تحقی
پاسخاستفاده شده  راستای  به سؤااست. در  ابتدا لگویی  پژوهش در  تهران  میزان مولفه   ت  پایداری درآمد شهرداری  در  اثرگذار  های 
ها بیش از حد وسط بوده است این امر بیانگر  میانگین در اکثریت گویه نتایج حاصل از این بخش نشان داد که  است.  ه سنجیده شد

باشد. در مرحله دوم عوامل ایجاد ناپایداری درآمد شهرداری مورد بررسی قرار داده  ها در دستیابی به پایداری درآمدی می اهمیت مولفه 
های ناپایدار درآمدی مورد بررسی قرار گرفت. نتایج  های تأمین مالی در مقایسه با روش شدند و در تحلیل نهایی میزان موفقیت روش 

و کمترین  (  3.7) به درآمد حاصل از توسعه و عمران شهری    علقن متیای مستقل نشان داد که بیشترین میانگ تک نمونه 𝑡آزمون  
. در بخش میزان موفقیت  دارد  ق تعل  ( 3.04) ارائه شده به شهروندان    خدمات میانگین نیز به مولفه درآمدهای حاصل از دریافت بهای  

باشد؛ چرا که تنها گویه عدم وابستگی به  ها می ها در اکثر زمینه های نوین درآمد پایدار نیز نتایج نشان دهنده عدم موفقیت روشروش
های عمومی نیز در حد  از منابع و ثروت   برخورداری   قباشد و گویه انصاف در ح باشد که بیش از حد وسط می می   ( 3.1)نوسانات بازار  

 .  ها میانگینی کمتر از حد وسط دارندقرار گرفته است و مابقی گویه ( 3) وسط
 

 هامواد و روش
بررسی    1399- 1401های  یک از ریزکدهای درآمدی طی سال   های فعال بودن هر پذیری، تعداد سال برای سنجش معیار تداوم 

شود.  ها بررسی می یک از سال   کل درآمدها برای هر ریزکدهای درآمدی به پذیری نسبت هر یک از  شود. و برای سنجش انعطاف می
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)مطلوبیت    شاخص مطلوبیت   ریزکد درآمدی فعال از نظر چهار زیر  24شود. سال مورد بررسی به درصد محاسبه می   3سپس میانگین 
ترتیب  باشند و به می   9تا    1درجه بندی عددی از  های امتیازدهی که شامل طیف  محیطی، اجتماعی، کالبدی و اقتصادی(، در فرمزیست

اند و سپس این امتیازها با استفاده  بیانگر مطلوبیت پایین و مطلوبیت بالی ریزکدهای درآمدی هستند که توسط نگارنده امتیازدهی شده
شوند. در نهایت پایداری ریزکدهای درآمدی با استفاده از  بندی می دهی شده و با تکنیک تاپسیس، رتبهاز تکنیک آنتروپی شانون، وزن 

 آیند.  دست می ها به این شاخص 
رضوی است که از شرق به افغانستان، از شمال شرق به شهرستان تایباد، از شمال غرب  شهرستان خواف واقع در استان خراسان 

باشد. همچنین  خوار، از غرب به شهرستان گناباد و از جنوب به استان خراسان جنوبی و شهرستان قائنات مشرف می   به شهرستان رشت 
  34آباد  شهر قاسم   طول جغرافیاییباشد.  نفر می   5000  با جمعیتی بالغ بر  خوافآباد واقع در بخش جلگه زوزن شهرستان  شهر قاسم 

باشد.  می   متر  769  از سطح دریا آن  ارتفاع  ثانیه و    6 و  دقیقه   52 درجه و  59آن    عرض جغرافیایی ثانیه و    43 دقیقه و  21  درجه و
شامل خربزه، هندوانه، زعفران، زیره و    آن  سایر محصولت  باشد ومی محصولت عمده کشاورزی این شهر گندم، جو، پنبه و پسته  

گیر بخش صنعت و معدن در شهرستان  با رشد چشم   90ست. از دهه  صورت سنتی رایج اباشد. دامپروری در این شهرستان به خشکبار می 

آباد  های تحقیق از شهرداری قاسمداده کار هستند.ه  ، بخش عمده نیروهای کار این شهر، در معدن سنگ آهن سنگان مشغول بخواف
است بندی شدهطبقه   هانامه مالی شهرداری آیین آباد در هفت گروه اصلی درآمدی بر طبق  است، منابع درآمدی شهرداری قاسم اخذ شده 

 باشد. ( می 1401تا  1392درآمدی این شهر در ده ساله اخیر)که جدول زیر بیانگر درصد منابع 
  

 1401تا  1392های سال طی سال  آباد از کل درآمدهای وصولی در هر های اصلی درآمدی شهرداری قاسم نسبت گروه  -1جدول 

1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 1394 1393 1392  

 501کد  44/3 02/2 46/1 06/2 26/2 64/0 43/0 23/25 30/27 62/26

 502کد  27/66 01/0 15/16 84/32 64/20 34/31 66/45 97/26 92/23 24/28

 503کد  27/0 22/6 14/2 64/12 58/25 91/24 20/11 83/5 48/14 00/17

 504کد  40/5 13/2 70/0 98/5 70/0 81/0 84/0 49/1 36/2 12/3

 505کد  00/0 04/42 99/41 51/44 99/32 05/11 45/10 80/14 06/19 33/19

 506کد  17/1 53/2 28/0 12/0 14/0 00/0 08/0 03/0 32/0 24/0

 507کد  45/23 04/45 27/37 86/1 69/17 24/31 34/31 65/25 56/12 45/5

  

درآمدهای  یعنی    502آباد در ده ساله اخیر را مربوط به کد  توان عمده درآمدهای وصولی شهرداری قاسمبا توجه به جدول فوق می 
ها  افزوده بوده است که بنابر قانون از خزانه دولت بین شهرداریصورت مالیات بر ارزش به  دانست که عمدتاً   ناشی از عوارض اختصاصی

همزمان با تصویب قانون مالیات بر    1385ها از سال  شود. این نوع درآمد شهرداری براساس جمعیت تقسیم می   ها اصولًو استانداری 
آباد از آن درآمد بیشتری کسب کرده است، شود. دومین منبعی که در این ده ساله شهرداری قاسمافزوده از خزانه دولت اخذ میارزش 
  اموال درآمدهای حاصل از وجوه و  های اهدایی بخش خصوصی و  های دولتی بوده است. کمکهای بلاعوض دولت و سازمان کمک

بیشترین درآمد وصولی شهرداری مربوط    1393آباد بوده است. در سال  در این ده ساله کمترین منبع درآمدی شهرداری قاسم   شهرداری 
بیشترین درآمد مربوط به گروه اول یعنی    1400های دریافتی و فروش اموال منقول و غیرمنقول بوده و در سال  به درآمد حاصل از وام

بعد افزایش قابل  به  1399باشد. درآمد حاصل از انواع عوارض از قبیل عوارض ساختمان، سطح شهر و خودرو از سال  عوارض می 
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به شرح   1کدهای درآمدی مذکور در جدول شماره  یک از ها در ده ساله مورد مطالعه داشته است. نام هرتوجهی نسبت به سایر گروه 
 بوده است.  2جدول 

 

 درآمدیهای اصلی گروه  - 2جدول  

 ( درآمدهای مستمر)درآمدهای ناشی از عوارض عمومی  

 عوارض کسب و پیشه(  –عوارض خودرو    –تفکیک زمین    –عوارض سطح شهر    -)عوارض صدور پروانه ساختمانی  
 501کد 

 درآمدهای ناشی از عوارض اختصاصی 

 افزوده( مالیات بر ارزش   –مدهای اختصاصی دولت  آ)در
 502کد 

 هادرآمدهای مؤسسات انتفاعی شهرداری بهاء خدمات و  

 شویی(درآمد شن   –سیسات شهرداری  أدرآمد ت  –)درآمد بهاء خدمات شهرداری  
 503کد 

 درآمدهای حاصل از وجوه و اموال شهرداری 

 آلات()درآمد حاصل از وجوه و اموال شهرداری و کرایه ماشین 
 504کد 

 های دولتی های اعطائی دولت و سازمان کمک

 های دولتی(های بلاعوض دولت و سازمان )کمک
 505کد 

 ها اعانات، هدایا و دارایی

 آید(طور اتفاقی به تصرف در میهاموالی که ب  –سسات غیردولتی  ؤکمک دریافتی از م  –های اهدایی بخش خصوصی  )کمک
 506کد 

 سایر منابع تأمین اعتبار 

 غیرمنقول( فروش اموال منقول و    -های دریافتی)وام 
 507کد 

 

بوده  صورت نمودار زیر به  1401آباد طی ده ساله منتهی به سال همچنین روند مجموع درآمدهای وصول شده در شهرداری قاسم
 .است

 

 
 )به درصد(  1401تا  1392های آباد طی سالروند مجموع درآمدهای شهرداری قاسم نمودار  -1 شکل

 

با شیب ملایمی در حال رشد بوده است    1397آباد در گذر زمان طی ده ساله اخیر تا سال  شهرداری قاسمروند درآمدهای وصولی  
 دلیل رشد گروه درآمدی دوم و هفتم بوده است.به  ای افزایش یافته که عمدتاً صورت شتابنده به  1399تا    1397اما رشد درآمدها از سال  
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های کوچک  عنوان یکی از شهرداری آباد به باشد که شهرداری قاسم درآمدی متشکل می هر گروه اصلی درآمدی از چند ریزکد  
آباد  گانه شهرداری قاسم  24باشد. ریزکدهای  ریزکد درآمدی می   24رضوی دارای منابع درآمدی قلیل و اندکی بالغ بر  استان خراسان 

 . بوده استدر این مطالعه به شرح جدول زیر 
 

 کل درآمد سال( )نسبت هر ریزکد به آبادگانه شهرداری قاسم   24ریزکدهای   -3جدول 

 1401 1400 1399 شرح درآمد  کد ردیف 

 24/5854 32/9735 7/3332 افزوده( )مالیات بر ارزش   عوارض کالا و خدمات 5011110 1

 0/1969 0/0649 0/3802 ها و اراضی سطح شهر عوارض بر ساختمان  5011201 2

 0/0929 0/1496 0/0069 های ساختمانیعوارض بر پروانه  5011202 3

 0/2308 1/0541 0/1318 عوارض بر تفکیک اراضی و ساختمانی  5011204 4

 0/5853 0/4681 0/4237 عوارض سالیانه خودرو  5011307 5

 0/0179 0/0283 0/089 عوارض بر پروانه کسب و صدور پروانه  5011403 6

 0 0 25/9008 کارخانجات   %1عوارض   5022201 7

 36/4735 30/4003 37/2295 سهمیه از عوارض وصولی متمرکز وزارت 5022203 8

 0/0368 0/099 0/0879 حق آسفالت و لکه گیری و حفاری  5033101 9

 0/0067 0/0097 0/0067 حق کارشناسی فروش نقشه  5033102 10

 3/4742 6/0182 5/9862 سازی درآمد از خدمات آماده  5033108 11

 8/7151 0/8176 0 شهری درآمد حاصل از خدمات 5033115 12

 9/6843 11/4511 2/6981 )شن شویی(   ایدرآمد حاصل از فروش محصولات کارخانه  5033206 13

 2/3387 0 0/0085 الاجاره درآمد حاصل از اموال و مال  5044201 14

 1/1638 0/281 2858755 آلاتماشین درآمد حاصل از کرایه   5044202 15

 0/2583 0/0307 0/0184 درآمد حاصل از بازار روز هفتگی 5044205 16

 5/5028 0 0 کمک بلاعوض عمرانی دولت  5055102 17

 0/0643 0 0/0123 های دولتیهای اهدایی اشخاص و سازمان کمک 5066101 18

 0 0/2339 0 خصوصیهای بخش  سایر اعانات و کمک 5066102 19

 0/0135 0 0 خودیاری شهروندان جهت افتتاح  5066204 20

 0/2304 0/1426 0/0283 م و تخلفات ساختمانی و شهری ئجرا 5066302 21

 2/0501 14/3547 16/9623 )زمین(   فروش اموال غیرمنقول 5077201 22

 272928 1/4228 0/7235 آلات اسقاط( فروش اموال منقول و اسقاط )ماشین  5077202 23

 0/0138 0 0 سایر درآمدها  5077402 24

 

در    1آباد، از تکنیک آنتروپی شانون های مذکور جهت بررسی پایداری منابع درآمدی شهرداری قاسم برای تجزیه و تحلیل داده 
به   lExceدر محیط    2تکنیک تاپسیس های پایداری درآمدها استفاده نموده و با  برای تعیین وزن هر کدام از شاخص   lExce  محیط

است و از پایدارترین تا ناپایدارترین ریزکد  آباد از حیث پایداری پرداخته شده گانه شهرداری قاسم  24بندی ریزکدهای درآمدی  رتبه
 است. درآمدی مشخص شده 

 
1 . Shanon Entropy  
2 .Topsis  
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باشد.  گیری می اطلاعات در جدول تصمیمهایی است که مبتنی بر وجود  روش آنتروپی از جمله روش تکنیک آنتروپی شانون؛  

گیری را تشکیل دهیم. اولین مرحله از مراحل روش آنتروپی تشکیل  روش آنتروپی باید جدول تصمیمبنابراین برای حل یک مسئله به 
گیری مسئله  ها با استفاده از روش آنتروپی ابتدا باید جدول تصمیم باشد. بنابراین برای محاسبه وزن شاخصجدول تصمیم گیری می 
شود. مرحله دوم از میعنوان ورودی روش آنتروپی در نظر گرفته گیری بهطور که بیان شد جدول تصمیم را تشکیل داد زیرا همان 

سازی ساده یعنی  سازی از روش نرمال باشد. برای نرمالگیری می نرمال سازی یا بی مقیاس کردن جدول تصمیم   مراحل روش آنتروپی 
شود. مرحله سوم محاسبه آنتروپی هر شاخص است. مرحله چهارم محاسبه فاصله هر شاخص  گین حسابی استفاده می همان روش میان

دست  هها را از مقدار آنتروپی آنکه در مرحله قبل محاسبه شد باز آنتروپی آن است. یعنی در این مرحله باید فاصله هر یک از شاخص
کنیم. مرحله پنجم: محاسبه وزن هر شاخص است که از تقسیم  های مقدار آنتروپی هر شاخص می آوریم. برای این کار، عدد یک را من

 آید. دست می هها بفاصله هر شاخص از آنتروپی آن بر حاصل جمع همه فاصله 

به   Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution مخفف  TOPSIS واژهتکنیک تاپسیس: 

تکنیک  پیشنهاد شد.   1981آل است. این مدل توسط هوانگ و یون در سال های ترجیح براساس مشابهت به راه حل ایدهمعنی روش 
TOPSIS های مدل جبرانی تصمیم گیری چند شاخصه، یکی از روش   (MADM)1   در این روشباشد.  می m  وسیلهگزینه بهn    شاخص
حلی  آل )مثبت( راهکند. راه حل ایده آل منفی را تعریف می حل ایده آل )مثبت( و راهایده حل  شود. منطق اصولی این مدل راهارزیابی می 

آل و در  ای است که کمترین فاصله از راه حل ایده دهد. گزینه بهینه، گزینه است که معیار سود را افزایش و معیار هزینه را کاهش می 
هایی که بیشترین  گزینه  TOPSIS روشها بهبندی گزینه عبارتی در رتبه آل منفی دارد. به عین حال دورترین فاصله از راه حل ایده 

راه  با  را  ایده تشابه  داشتهحل  می آل  کسب  بالتری  رتبه  بهباشند،  معیار  دو  بین  هدف  فضای  نشان  کنند.  شکل  در  نمونه  عنوان 
فاصله    𝐴2 به نسبت گزینه 𝐴1 آل منفی است. گزینهایده و راه حل مثبت آل ترتیب، راه حل ایده به  −A و +A است. در اینجاشدهداده 

 آل منفی دارد.  آل و فاصله بیشتری را تا راه حل ایده کمتری تا راه حل ایده 

 
شود. بنابراین به هر گزینه  گزینه پرداخته می  m معیار به ارزیابی n در تکنیک تاپسیس با استفاده از:  تشکیل ماتریس تصمیم - 1

تواند براساس مقادیر کمی و واقعی باشد یا اینکه کیفی و نظری باشد. در هر  شود. این امتیازات می می براساس هر معیار امتیازی داده
 .  در تشکیل شود m*n صورت باید یک ماتریس تصمیم 

تصمیم - 2 ماتریس  کردن  روش :  نرمال  سایر  تصمیم مانند  تصمیم  های  ماتریس  چندمعیاره  برای  گیری  شود.  نرمال  باید 

 شود.  سازی مقادیر از روش برداری استفاده می نرمال

 
1 . Multi Attribute Decision Making  
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گام بعدی تشکیل ماتریس نرمال موزون براساس وزن معیارها است. بنابراین باید  :  تشکیل ماتریس تصمیم نرمال موزون - ۳

یا آنتروپی شانون محاسبه شده باشد. موزون کردن بسیار ساده است و وزن    AHP از پیش اوزان معیارها با استفاده از تکنیکی مانند
 .شودهای مربوط به آن معیار ضرب می یه آ هر معیار در در

گام بعدی   Negative ideal point, NIS و Positive ideal point, PIS محاسبه:  های مثبت و منفیمحاسبه ایده آل  - ۴

  .شودمحاسبه می  (−A) آل منفی ایده و یک  (+A) آل مثبتاست. در این گام برای هر شاخص یک ایده 
 .ترین مقدار آن معیار استآل مثبت بزرگ برای معیارهایی که بار مثبت دارند ایده
 .ترین مقدار آن معیار استآل منفی کوچک برای معیارهایی که بار مثبت دارند ایده
  .ترین مقدار آن معیار استآل مثبت کوچک برای معیارهایی که بار منفی دارند ایده 
 .ترین مقدار آن معیار استآل منفی بزرگ برای معیارهایی که بار منفی دارند ایده 

حل  در این گام میزان نزدیکی نسبی هر گزینه به راه:  آلحل ایده های مثبت و منفی و محاسبه راه آلفاصله از ایده  -۵

آل است.  حل ایده ی محاسبه راه یگام نها  .منفی محاسبه خواهد شدآل مثبت و  شود. فاصله اقلیدسی هر گزینه از ایدهآل حساب می ایده 
آل  تر باشد راهکار به جواب ایدهشود. هرچه مقدار به یک نزدیک آل حساب می حل ایده در این گام میزان نزدیکی نسبی هر گزینه به راه 

 .باشدتر است و راهکار بهتری مینزدیک 
 

   های تحقیقیافته
های پایداری که  آباد از تکنیک آنتروپی شانون برای استخراج وزن شاخص پایداری منابع درآمدی شهرداری قاسم برای مطالعه  

است بندی ریزکدهای درآمدی استفاده شده باشد و از تکنیک تاپسیس برای رتبه پذیری و مطلوبیت می پذیری، انعطاف عبارتند از تداوم
 مورد بررسی و مطالعه قرار گرفت.که نتایج در سه سناریو به شرح زیر 

 بندی منابع درآمدی بدون در نظر گرفتن شاخص مطلوبیت سناریوی اول: رتبه  -۱

 بندی منابع درآمدی با در نظر گرفتن شاخص مطلوبیت  سناریوی دوم: رتبه -۲

 های چهارگانه شاخص مطلوبیت بندی منابع درآمدی با در نظر گرفتن زیرشاخصسناریوی سوم: رتبه  -۳

گیریم و فقط با استفاده از دو شاخص تداوم  های پایداری، شاخص مطلوبیت را در نظر نمی در این سناریو از شاخص : سناریوی اول

است. دلیل اجرای این سناریو اجرا  آباد پرداخته شدهپذیری به تحلیل پایداری منابع درآمدی شهرداری قاسم پذیری و شاخص انعطاف 
شد این بود که اهمیت شاخص مطلوبیت در تحلیل پایداری درآمدها با مقایسه با دو سناریوی دیگر نمایان شود. در ابتدا به محاسبه 

 باشد. صورت جدول زیر می پذیری پرداخته شده که نتایج محاسبات بهپذیری و انعطافدو شاخص تداوم
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 پذیری شاخص تداوم  -4 جدول

 رتبه  شاخص تداوم پذیری  شرح درآمد  کد ریز

 1 3 افزوده( عوارض کالا و خدمات )مالیات بر ارزش  5011110

 2 3 ها و اراضی سطح شهر عوارض بر ساختمان  5011201

 3 3 های ساختمانیعوارض بر پروانه  5011202

 4 3 عوارض بر تفکیک اراضی و ساختمانی  5011204

 5 3 عوارض سالیانه خودرو  5011307

 6 3 صدور پروانه عوارض بر پروانه کسب و   5011403

 7 3 سهمیه از عوارض وصولی متمرکز وزارت 5022203

 8 3 حق آسفالت و لکه گیری و حفاری  5033101

 9 3 حق کارشناسی فروش نقشه  5033102

 10 3 سازی درآمد از خدمات آماده  5033108

 11 3 ای )شن شویی( درآمد حاصل از فروش محصولات کارخانه  5033206

 12 3 آلاتدرآمد حاصل از کرایه ماشین  5044202

 13 3 درآمد حاصل از بازار روز هفتگی 5044205

 14 3 جرائم و تخلفات ساختمانی و شهری  5066302

 15 3 فروش اموال غیرمنقول )زمین(  5077201

 16 3 آلات اسقاط( فروش اموال منقول و اسقاط )ماشین  5077202

 17 2 شهری خدماتدرآمد حاصل از   5033115

 18 2 الاجاره درآمد حاصل از اموال و مال  5044201

 19 2 های دولتیهای اهدایی اشخاص و سازمان کمک 5066101

 20 1 کارخانجات   %1عوارض   5022201

 21 1 کمک بلاعوض عمرانی دولت  5055102

 22 1 های بخش خصوصیسایر اعانات و کمک 5066102

 23 1 خودیاری شهروندان جهت افتتاح  5066204

 24 1 سایر درآمدها  5077402
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 پذیریشاخص انعطاف  -5 جدول

 
 

پذیری  به استخراج وزن دو شاخص تداوم  Excelافزار  سپس با استفاده از روش آنتروپی شانون که در بال بدان اشاره شد در محیط نرم
 باشد.  صورت زیر می های مذکور و مقدار آنتروپی هر شاخص به وزن شاخص پذیری پرداخته شد که  و انعطاف 

 

 آنتروپی و وزن هر شاخص پایداری -6جدول 

 

رتبهشاخص انعطاف پذیریشرح درآمدکد

34/701115651سهمیه از عوارض وصولی متمرکز وزارت5022203

21/630683222عوارض کالا و خدمات)مالیات بر ارزش افزوده(5011110

11/122343243فروش اموال غیرمنقول)زمین(5077201

8/6336061464عوارض 1% کارخانجات5022201

7/9445275165درآمد حاصل از فروش محصولات کارخانه ای )شن شویی(5033206

5/1595482566درآمد از خدمات آماده سازی 5033108

3/1775683397درآمد حاصل از خدمات شهری 5033115

2/1370092788فروش اموال منقول و اسقاط )ماشین آلات اسقاط(5077202

1/8342756249کمک بلاعوض عمرانی دولت5055102

1/1391439610درآمد حاصل از کرایه ماشین آلات 5044202

0/78239086511درآمد حاصل از اموال و مال الاجاره 5044201

0/49233923312عوارض سالیانه خودرو5011307

0/47221084513عوارض بر تفکیک اراضی و ساختمانی5011204

0/21401627714عوارض بر ساختمان ها و اراضی سطح شهر5011201

0/13376484215جرایم و تخلفات ساختمانی و شهری5066302

0/10248213516درآمد حاصل از بازار روز هفتگی5044205

0/08314055717عوارض بر پروانه های ساختمانی5011202

0/07795187718سایر اعانات و کمک های بخش خصوصی5066102

0/07455096719حق آسفالت و لکه گیری و حفاری5033101

0/04503866620عوارض بر پروانه کسب و صدور پروانه5011403

0/02554097921کمک های اهدایی اشخاص و سازمان های دولتی5066101

0/00767369422حق کارشناسی فروش نقشه 5033102

0/00458568923سایر درآمدها5077402

0/00449214124خودیاری شهروندان جهت افتتاح 5066204

شاخص انعطاف پذیریشاخص تداوم پذیری

0/9790/618آنتروپی هر شاخص

0/02030/381فاصله هر شاخص از آنتروپی آن

0/05070/949وزن هر شاخص

21رتبه هر شاخص
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پذیر می  تداوم  از شاخص  بیشتر  پذیری  انعطاف  آنتروپی شانون وزن شاخص  به خروجی تکنیک  توجه  برای  با  ادامه  باشد. در 

  Excelافزار  آباد با فرض دو شاخص برای پایداری از تکنیک تاپسیس در محیط نرم شهرداری قاسم گانه    24بندی منابع درآمدی  رتبه
گانه    24بندی منابع درآمدی  روش مشروح در قسمت قبل به نتایجی به شرح زیر در ارتباط با رتبه استفاده نموده و پس از محاسبات به 

، مالیات  سهمیه از عوارض وصولی متمرکز وزارت در این سناریو پایدارترین منبع درآمدی مربوط به  آباد دست یافتیم.  شهرداری قاسم
 باشد.  باشد و ناپایدارترین منبع مربوط به خودیاری شهروندان و سایر درآمدها می )زمین( می  افزوده و فروش اموال غیرمنقول بر ارزش 

 

 پایداری با دو شاخص لحاظ آباد بهرتبه بندی منابع درآمدی شهرداری قاسم  -7جدول 

 
 

پذیری از شاخص مطلوبیت نیز استفاده  پذیری و انعطاف در این سناریو علاوه بر استفاده از دو شاخص تداوم:  سناریوی دوم

است که هر کدام از این زیر  محیطی و اجتماعی تشکیل شده کنیم. شاخص مطلوبیت از چهار زیر شاخص اقتصادی، کالبدی، زیست می
است. سپس میانگین  ترین، امتیازدهی شده ترین تا مطلوب ترتیب نامطلوب به  9تا    1را برای هر ریزکد در یک طیف عددی  ها  شاخص

رتبهراه حل ایده آلشرح درآمدکد

1/0000000000001سهمیه از عوارض وصولی متمرکز وزارت5022203

0/2876628708252عوارض کالا و خدمات)مالیات بر ارزش افزوده(5011110

0/0129411804943فروش اموال غیرمنقول)زمین(5077201

0/0043352083284عوارض 1% کارخانجات5022201

0/0030519635155درآمد حاصل از فروش محصولات کارخانه ای )شن شویی(5033206

0/0005124436296درآمد از خدمات آماده سازی5033108

0/0000717190227درآمد حاصل از خدمات شهری5033115

0/0000160583398فروش اموال منقول و اسقاط )ماشین آلات اسقاط(5077202

0/0000078506519کمک بلاعوض عمرانی دولت5055102

0/00000272117910درآمد حاصل از کرایه ماشین آلات5044202

0/00000159522511عوارض سالیانه خودرو5011307

0/00000158894112عوارض بر تفکیک اراضی و ساختمانی5011204

0/00000155563213عوارض بر ساختمان ها و اراضی سطح شهر5011201

0/00000155433514جرایم و تخلفات ساختمانی و شهری5066302

0/00000155417115درآمد حاصل از بازار روز هفتگی5044205

0/00000155411916عوارض بر پروانه های ساختمانی5011202

0/00000155410417حق آسفالت و لکه گیری و حفاری5033101

0/00000155407618عوارض بر پروانه کسب و صدور پروانه5011403

0/00000155406819حق کارشناسی فروش نقشه5033102

0/00000047742620درآمد حاصل از اموال و مال الاجاره5044201

0/00000021854221کمک های اهدایی اشخاص و سازمان های دولتی5066101

0/00000000002522سایر اعانات و کمک های بخش خصوصی5066102

0/00000000000023سایر درآمدها5077402

0/00000000000024خودیاری شهروندان جهت افتتاح5066204
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پذیری و  عنوان شاخص مطلوبیت در محسوب کرده و در نهایت این شاخص مطلوبیت و دو شاخص تداومشاخص را به   این چهار زیر 
به انعطاف را  منابع درآمدی شهرداری قاسم پذیری  پایداری  به تحلیل  پایداری در نظر گرفته و  از  عنوان سه شاخص  استفاده  با  آباد 
ترین درآمد،  است. مطلوب صورت جدول زیر محاسبه شده است. شاخص مطلوبیت به های آنتروپی شانون و تاپسیس پرداخته شده تکنیک

باشد.  های بلاعوض دولتی و خصوصی و درآمد حاصل از شن شویی می ن، کمک خودیاری شهروندا، درآمد حاصل از بازار روز هفتگی 
 باشد.  )زمین( می  نقول ترین درآمدها حاصل از انواع عوارض و فروش اموال غیرمو نامطلوب 

 

 شاخص مطلوبیت  -8جدول 

 

بندی منابع درآمدی  در ادامه با استفاده از تکنیک آنتروپی شانون و تکنیک تاپسیس به استخراج وزن سه شاخص پایداری و رتبه 
پذیری، مطلوبیت  های انعطاف ترتیب شاخصباشند. در این سناریو به های زیر می است که به شرح جدول آباد پرداخته شده شهرداری قاسم

 اند.  پذیری حائز بیشترین وزن شدهو تدوام 
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 آنتروپی و وزن هر شاخص   -9جدول 

 
 

به   مربوط  درآمدی  منبع  پایدارترین  اول  سناریوی  مانند  دوم  سناریو  وزارتدر  متمرکز  وصولی  عوارض  از  بر  سهمیه  مالیات   ،
انواع عوارض )زمین( می   افزوده و فروش اموال غیرمنقولارزش  ناپایدارترین درآمد  اما  باشد در حالی که در سناریو اول ها میباشد 

این تفاوت در دو سناریو به خودیاری شهروندان و سایر   ناپایدارترین درآمدها بودند.  گرفتن شاخص مطلوبیت   دلیل در نظر درآمدها 
باشد که نامطلوب بودن انواع عوارض سبب تقلیل رتبه پایداری این نوع درآمدهای  های پایداری درآمد می عنوان یکی از شاخص به

 است. نامطلوب شده 
 

 لحاظ پایداری با سه شاخص  آباد بهبندی منابع درآمدی شهرداری قاسم رتبه -10جدول 

 
 

شاخص مطلوبیتشاخص انعطاف پذیریشاخص تداوم پذیری

0/97960/61890/9643آنتروپی هر شاخص

0/02040/38110/0357فاصله هر شاخص از آنتروپی آن

0/04660/87170/0817وزن هر شاخص

312رتبه هر شاخص

رتبه  راه حل ایده آلشرح درآمدکد

11سهمیه از عوارض وصولی متمرکز وزارت5022203

0/2876222584012عوارض کال و خدمات)مالیات بر ارزش افزوده(5011110

0/0130776261553فروش اموال غیرمنقول)زمین(5077201

0/0043389575944عوارض 1% کارخانجات5022201

0/0030743419465درآمد حاصل از فروش محصولت کارخانه ای )شن شویی(5033206

0/0005207110086درآمد از خدمات آماده سازی 5033108

0/0000767676767درآمد حاصل از خدمات شهری 5033115

0/0000569365848فروش اموال منقول و اسقاط)ماشین آلت اسقاط(5077202

0/0000248269299سایر درآمدها5077402

0/00002295581710جرایم و تخلفات ساختمانی و شهری5066302

0/00001721028011کمک بلاعوض عمرانی دولت5055102

0/00001189741012خودیاری شهروندان جهت افتتاح 5066204

0/00001072050313درآمد حاصل از کرایه ماشین آلت 5044202

0/00000991927814کمک­های اهدایی اشخاص و سازمان های دولتی5066101

0/00000981028215سایر اعانات و کمک های بخش خصوصی5066102

0/00000947079416درآمد حاصل از بازار روز هفتگی5044205

0/00000497638417درآمد حاصل از اموال و مال الجاره 5044201

0/00000295351818حق کارشناسی فروش نقشه 5033102

0/00000253016019حق آسفالت و لکه گیری و حفاری5033101

0/00000176076220عوارض بر پروانه کسب و صدور پروانه5011403

0/00000173496921عوارض سالیانه خودرو5011307

0/00000164546922عوارض بر تفکیک اراضی و ساختمانی5011204

0/00000156035623عوارض بر پروانه های ساختمانی5011202

0/00000155517324عوارض بر ساختمان ها و اراضی سطح شهر5011201
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محیطی،  شاخص زیست   پذیری، چهار زیر پذیری و انعطاف یک علاوه بر دو شاخص تداوم  در سناریوی سوم هر:  سناریوی سوم

شش شاخص را    نموده و مجموعاً آباد استفاده  کالبدی، اقتصادی و اجتماعی را نیز برای تحلیل پایداری منابع درآمدی شهرداری قاسم 
باشد. در سناریو سوم  های زیر می کدها در این سناریو به شرح جدول بندی زیرگیریم. آنتروپی و رتبه برای تحلیل پایداری در نظر می 

افزوده و فروش  ارزش ، مالیات بر  سهمیه از عوارض وصولی متمرکز وزارتمانند سناریوی اول و دوم پایدارترین منبع درآمدی مربوط به  
 باشند.  مدی می آ ها جزء ناپایدارترین منابع درباشد و مانند سناریوی دوم انواع عوارض )زمین( می  اموال غیرمنقول 

 

 آنتروپی و وزن هر شاخص  -11جدول 

 
 

 لحاظ پایداری با شش شاخص آباد بهبندی منابع درآمدی شهرداری قاسم رتبه  -12جدول 

 
 

 

معیار اجتماعیمعیار اقتصادیمعیار کالبدیمعیار زیست محیطیشاخص انعطاف پذیریشاخص تداوم پذیری

0/97960/61890/98700/98590/98910/9878آنتروپی هر شاخص

0/02040/38110/01300/01410/01090/0122فاصله هر شاخص از آنتروپی آن

0/04510/84360/02880/03130/02420/0271وزن هر شاخص

214365رتبه هر شاخص

رتبه  راه حل ایده آلشرح درآمدکد

0/9999946913041سهمیه از عوارض وصولی متمرکز وزارت5022203

0/2876681492402عوارض کال و خدمات)مالیات بر ارزش افزوده(5011110

0/0129471814533فروش اموال غیرمنقول)زمین(5077201

0/0043490357584عوارض 1% کارخانجات5022201

0/0030695874525درآمد حاصل از فروش محصولت کارخانه ای)شن شویی(5033206

0/0005259851556درآمد از خدمات آماده سازی 5033108

0/0000849027487درآمد حاصل از خدمات شهری 5033115

0/0000273453718کمک بلاعوض عمرانی دولت5055102

0/0000265752439فروش اموال منقول و اسقاط)ماشین آلت اسقاط(5077202

0/00002531426910درآمد حاصل از بازار روز هفتگی5044205

0/00001991333411خودیاری شهروندان جهت افتتاح 5066204

0/00001960484912کمک های اهدایی اشخاص و سازمان های دولتی5066101

0/00001938649913سایر اعانات و کمک های بخش خصوصی5066102

0/00001889094614درآمد حاصل از کرایه ماشین آلت 5044202

0/00001592134915درآمد حاصل از اموال و مال الجاره 5044201

0/00001216800516حق آسفالت و لکه گیری و حفاری5033101

0/00001194930017عوارض سالیانه خودرو5011307

0/00000994659018جرایم و تخلفات ساختمانی و شهری5066302

0/00000831804819حق کارشناسی فروش نقشه 5033102

0/00000797236820عوارض بر پروانه کسب و صدور پروانه5011403

0/00000734264621عوارض بر تفکیک اراضی و ساختمانی5011204

0/00000681839722عوارض بر ساختمان ها و اراضی سطح شهر5011201

0/00000681654423عوارض بر پروانه های ساختمانی5011202

0/00000000000024سایر درآمدها5077402
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 گیری نتیجهبحث و 
آباد  باشد که شهرداری قاسم ها می ها مشکلات مالی و دارا نبودن درآمدهای پایدار در شهرداری یکی از مسائل پیش روی شهرداری

های آنتروپی شانون و تاپسیس به بررسی وضعیت پایداری منابع  هم از این موضوع مستثنی نیست. در این مطالعه با استفاده از تکنیک
افزوده و فروش  ، مالیات بر ارزش سهمیه از عوارض وصولی متمرکز وزارتاست که از این گذر منبع درآمدی مربوط به  پرداخته شده 

اند و ناپایدارترین درآمدهای این شهرداری  شدهآباد شناخته عنوان پایدارترین منابع درآمدی شهرداری قاسم )زمین( به   اموال غیرمنقول 
باشد و دو سناریوی دیگر  در سناریوی اول که شاخص مطلوبیت را در نظر نگرفته، مربوط به خودیاری شهروندان و سایر درآمدها می 

باشد.  ها می عنوان یکی از معیارهای پایداری درنظر گرفته، ناپایدارترین درآمدها مربوط به انواع عوارض که شاخص مطلوبیت را به 
است، ( پرداخته 1401-1392وجه به جدول یک که به بررسی درآمدهای وصولی ده ساله اخیر)ترین منابع درآمدی این شهرداری با ت مهم

آباد، منبع مالیات بر  باشد. از بین این دو منبع مهم درآمدی شهرداری قاسم های بلاعوض دولت می افزوده و کمک مالیات بر ارزش 
های بلاعوض دولتی دارای وضعیت پایداری  حالی که منبع درآمدی کمک باشد در  افزوده دارای پایداری بالیی و در رتبه دوم می ارزش 

های بلاعوض  جای کمک ه دنبال جایگزین کردن درآمدهایی پایدارتر بمناسبی نیست و در رتبه هشتم قرار دارد لذا باید این شهرداری به 
های بلاعوض دولتی  کمکتوان از بین درآمدهای وصولی بالفعل این شهرداری که دارای پایداری بالتری نسبت بهدولتی باشد. که می 

از قبیل عوارض  می از فروش محصولت کارخانهکارخانجات،    %1باشند به منابعی  از  ای )شن شویی(درآمد حاصل  ، درآمد حاصل 
بع در سبد درآمدی  آباد در پی افزایش سهم این منااشاره کرد تا مدیران شهری قاسم  درآمد حاصل از بازار روز هفتگی شهری و  خدمات 

 بوده است: آباد  شهرداری قاسم در  ایجاد منابع درآمدی پایدار    زیر برای پیشنهادات اجرایی  برآیند مطالعه صورت گرفته،    شهرداری برآیند. 

 بهادار و بخش خصوصی از محل وجوه مازاد در طی سال مالی گذاری در اوراق سرمایه  -

 آلت و استفاده از آن در شهر و معدن سنگ آهن سنگان جهت درآمدزایی پایدار تجهیز شهرداری به ماشین  -

 ارائه خدمات آموزشی  -

 ای و فروش آنها در راستای درآمدزایی تولید گل و گیاه و نهال کاج و گیاهان گلخانه -

 هاآن  فروش جایبه  مستمر شهرداری ایآمده  در افزایش راستای در مستغلات شهرداری و املاک از صحیح و مناسب استفاده -

 جای درآمدهای حاصل از ساخت و ساز جایگزینی مالیات بر ارزش زمین به -

 ایجاد شرکت بیمه متعلق به شهرداری  -

 احداث تالر مجالس   -

 کاران  تجهیز و نوسازی سالن ورزشی و اجاره دادن آن به ورزش  -

 اجاره دادن زمین چمن به اهالی ورزش  -

 

 منابع  
 (. آمار و کاربرد آن در مدیریت، جلد دوم، تهران. 1379)منی، منصور. ؤآذر، عادل و م -

(.  یدلف  کی)با استفاده از تکن  یتوسعه اجتماع  یکاربرد  یهاشاخص   ییو شناسا  ی(. بررس 1391زهره. )  ،یو شهباز  ،یمهد  ،یمبارک  ،ی تق  ، یارمک  آزاد -
  .https://sid.ir/paper/246534/faSID. 30-7(، 1)1  ،یفرهنگ - یمطالعات توسعه اجتماع

تهران. مالی منابع سایر و پایدار درآمدهای جامع (. طرح1386) تهران. شهرداری درآمد وصول و تشخیص کل اداره -  و شصت مصوبه شهرداری 
 سوم(.   )دوره تهران شهر اسلامی عادی شورای و العاده فوق  علنی-رسمی جلسه وهشتمین و شصت ششمین و شصت چهارمین،
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)مورد مطالعه: شهر شیستر استان آذربایجان   ها(. بررسی منابع درآمدهای پایدار شهرداری1396ور مهدی. )ره ای محمد و پیلهحاجی لو مهران، می -
  یمنابع درآمدها  ی(. بررس1396. )یور، مهد لهی محمد، و پ  ،یا  رهی لو، مهران، م  یحاجشرقی(، فصلنامه علمی و پژوهشی اقتصاد و مدیریت شهری.  

آذربایشهردار  داریپا استان  شبستر  شهر  مطالعه:  )مورد  مدیشرق  جان یها  و  اقتصاد   .SID.  22-1  .((20  یاپی)پ  4)5  ،یشهر  تیری(. 
https://sid.ir/paper/240223/fa 

(. ارزیابی پایداری منابع مالی درآمدی شهرداری تهران. فصلنامه اقتصاد و مدیریت 1392ود، باباجانی جعفر و کریمی اسبوئی سمانه. )ودانش جعفری دا -
 fa.html-75-1-http://iueam.ir/article. 34-15(، 7)2شهری، 

 )مطالعه  گروهی مراتبی سلسله وتحلیل رویکرد تجزیه  شهری با پایدار توسعه  هایبندی شاخص ت(. اولوی1392محسن. ) نژاد عارف رضا، سپهوند -
  https://shahr.journals.umz.ac.ir/article_688.html .59-43(، 1)1شهری،  ریزیبرنامه اصفهان(. مطالعات در شهر موردی

) ای،  شرزه - درآمدی پایداری تحلیل و شناخت (.1387غلامعلی.  شهری،   هایشهرداری اقلام  مدیریت  . 37-23(،  20)1کشور. 
https://www.sid.ir/paper/489313/fa 

ارشد، دانشکده حسابداری نامه کارشناسی  پایان.  گانه شهرداری تهران  20ارزیابی مبنای نقدی و شناخت درآمد در مناطق  (.  1379. )احمد  خوش،  عیسائی -
 .  ییه طباطبالام و مدیریت، دانشگاه ع

آنها.   یبند  تیتهران و اولو  یشهردار  داریپا  یعوامل مربوط به درآمدها  ی (. بررس1390. )یمرتض  ،ییغلامرضا، و آقا  ان،یمحمود، زمرد  ،یمحمود -
  .https://sid.ir/paper/473207/faSID. 275-259نامه(، ژهی)و9 ،یشهر تیریمد

شهری )مطالعه های اجتماعی، کالبدی و خدماتهای توسعه پایدار شهری با تأکید بر شاخص (. ارزیابی شاخص 1392صفیه. ) ،دامن باغو  سعید ،ملکی -
هشت مناطق  اهواز(موردی:  شهر  شهری.  گانه  کارکرد  و  ساختار  .  54-29(،  3)1،  مطالعات 

https://shahr.journals.umz.ac.ir/article_704.html 
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