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Abstract: 
Sustainable industrial progress requires deep understanding and rooting of problems and 

continuous improvement of supporting mechanisms to deal with them. Industrial classification 

is a guideline in formulating problems and creating supporting mechanisms for industrial 

development. Based on this, the industrial classification based on the type of industry problems 

and the mechanisms that create them will improve the ability of industrial governance to support 

sustainable industrial progress. 
This research tries to provide a logic for the typology of the existing state of the country's 

industries and drawing a macro and understandable picture of the general state of production 

units. This study has been done with typology methodology with deductive-inductive approach. 

 Based on this, the industries of the country based on the type of influence from the pressure 

of the prevailing global economic orders and the open-loop economic governance in the 

economic structure dependent on the export of natural resources, according to criteria such as 

the share of natural resources in the production product, dependence on resources and cheap 

currency, and the capability to create added value using skilled and educated labor forces, are 

classified into eleven types in three main categories: resource-oriented industries, support-

oriented industries, and capability-oriented industries. This classification will provide the 

country's industrial governance system with a relatively coherent analytical system for 

formulating and solving the country's industrial development problems based on the 

characteristics of each class. Based on this, corresponding to each class, the strategic themes 

and macro principles of industrial governance have been extracted and presented. 
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  چکیده

برای پشتیبان  زوکارهایسامستمر  بهبودو  ی صنعتی کشورهامساله یابی عمیقپیشرفت پایدار صنعتی مستلزم ریشه

توسعه ها و مساله بندیصورتخطوط راهنمای کلی را برای تحلیل و  ،صنعتی بندیطبقهسیستم  هاست.مواجهه با آن

نوع مبتنی بر شور واحدهای صنعتی کاز  بندیطبقهارائه یک ، بر این اساس. وردآفراهم می ی پشتیبانسازوکارها

    خواهد داشت.   را به دنبال ارتقاء قابلیت حکمرانی صنعتی ،آنایجادکننده  و سازوکارهای کشور ی صنعتهامساله

با ارائه یک منطق  رایج، هاییشناسگونه هایکور هو کشف نقط امدهایپ یانتقاد یابیارز با پژوهش سعی دارد این

قابلیت  صنایع، عمومی وضعیت از کلان و قابل فهم  سیم یک تصویرشناسی از وضعیت موجود صنایع کشور و ترگونه

شناسی با شناسی گونهاین مطالعه با روش .ها در حکمرانی صنعتی کشور را ارتقاء دهدبندی مسالهتحلیل و صورت

انجام شده است. بر این اساس، صنایع کشور بر اساس چگونگی پژوهانه روایتگاه با دیداستقرایی  -رویکرد قیاسی 

چون، سهم منابع طبیعی در های اقتصادی جهانی غالب، با توجه به معیارهایی همنظممیدان نیروی تاثیرپذیری از 

کرده، ماهر و تحصیل نیروی کار افزوده با استفاده ازمحصول تولیدی، وابستگی به منابع و ارز ارزان و قابلیت خلق ارزش

اند. این بندی شدهپایه طبقهابلیتپایه و صنایع قپایه، صنایع حمایتاصلیِ صنایع منبعبه یازده گونه در سه طبقه 

های های صنعتی کشور متناسب با ویژگیبندی و حل مسالهی صورتبندی، دستگاه تحلیلی نسبتا منسجمی را براطبقه

های صنعتی ونهگ، متناظر با هر یک از در این چارچوبیار دستگاه حکمرانی کشور قرار خواهد داد. هر طبقه، در اخت

 اند.  ارائه شده وحکمرانی صنعتی استخراج کلان های های راهبردی و خردمایهمضمون

جهانی بندی صنعتی، نظم اقتصادی طبقه ،ابتکار ایلاف، حکمرانی واگرا، خردمایه حکمرانی واژگان كلیدی:  
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 مقدمه -1

 اعظمبخش  دهد کهسازی کشور نشان میهای شش دهه گذشته برای صنعتیمرور تلاش

گروه اصلی انجام شده است. گروه اول، صنایعی که برای استخراج  در دو های صنعتی کشور گذاریسرمایه

تی که برای استفاده اند و گروه دوم، واحدهای صنعمواد خام و فرآوری اولیه و صادرات آن احداث شده

که نه ارزش افزوده بالایی برای اقتصاد اند از منابع ارزی حاصله از صادرات گروه اول پا به میدان گذاشته

هایی که به دنبال شغل مناسب کردهبرای اشتغال تحصیلهای چشمگیری کنند و نه فرصتخلق می

تند که برای واردات کالاهای صنعتی نیمه ، صنایع مونتاژ هسگروه دومگردند. بخش زیادی از صنایع می

اند. بازده نسبی مورد انتظار ایستادهبا نرخ ترجیحی  ( در صف دریافت ارزهای1SKD,CKDساخته )

ها در طی چند سال گذشته صنعتی باعث رشد نامتوازن آنروه گذاری در این دو گنسبتا بالای سرمایه

. شته استت فناورانه، بلکه در دسترسی به منابع ارزان داشده است. بازدهی که عمدتا ریشه نه در قابلی

دلار  360این روند توسعه صنعتی باعث شده امروز متوسط ارزش وزنی صادرات غیرنفتی کشور حدود 

که دلالت بر این دارد که بعد  2دلار در تن باشد 1700در تن و متوسط ارزش وزنی واردات کشور حدود 

خام و واردکننده کالاهای کشور هنوز صادرکننده مواد خام و نیمه ،سازیاز شش دهه تلاش برای صنعتی

های های ابتدایی و انتهایی زنجیره. یعنی، در حلقهاستصنعتی با ارزش افزوده بالا اساسی و کالاهای 

ایم، ولی زایی چندانی ندارند به صورت نامتوازن رشد کردهو اشتغال صنعتی ارزش ملی که ارزش افزوده

دست پتروشیمی، ورود دست و پایینهای میان، مانند حلقهصنعتی های ارزشهای میانی زنجیرهحلقهدر 

موادخام ای که امروز منجر به وابستگی صنایع کشور به دلارهای ناشی از صادرات ایم. عارضهجدی نداشته

بسیاری  ،ی توسعه واگراپذیر کرده است. در این الگوشده و اقتصاد و صنعت کشور را تحریم خام و نیمه

توانست مبتنی بر منابع داخلی منجر به استحکام بخشی های ارزش راهبردی که میزنجیرههای حلقهاز 

الکترونیک  دست پتروشیمی،و پایین به ساخت درونی قدرت ملی شود )مانند صنایع دریایی، شیمیایی

پایداری گوی توسعه صنعتی نامتوازن امروز و میکروالکترونیک و ... ( در کشور شکل نگرفته است. این ال

 جریان پیشرفت صنعتی کشور را مورد تهدید جدی قرار داده است.  

یابی یشهمستلزم درک و رپایدار اصلاح حکمرانی صنعتی کشور برای پشتیبانی از پیشرفت صنعتی  

رها منبعث از وضعیت اند. این سازوکااست که وضع موجود را ایجاد کردهآشکار و پنهانی  سازوکارهای

و واگرایی در حکمرانی هانی حاکم های اقتصادی جناشی از نیروهای نظم اضطراب ژئوپلیتیکی ایران

  بوده است.  از درآمدهای ارزی حاصل از صادرات مواد خام و نیمه خام متاثر اقتصادی کشور

گانه )نظم اقتصادی سههای گذشته همواره تحت تاثیر فشار نظم هایدههر توسعه اقتصادی کشور د

تلاقی نظم نوظهور چینی( قرار داشته است.  های اخیردر دهه ونظم کهن روسی  ،هژمون آنگلوساکسونی

                                                      
1. Semi-knocked Down (SKD) & Completely Knocked Down (CKD)  

 .1402ج شده از گزارش گمرک جمهوری اسلامی ایران در سال . استخرا22
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توان وضعیتی شده است که میمنجر به ایجاد در منطقه غرب آسیا و به ویژه خلیج فارس این نیروها 

. در این میان حت تاثیر قرار داده استنامید که حکمرانی صنعتی کشور را تاضطراب ژئوپلیتیکی آن را 

 و ژئوپلیتیک جایگاه مندهدف و سیستماتیک نظم هژمون، نظم آنگلوساکسونی بوده است. تضعیف

 کمپانی دوران از آنگلوساکسونی نظم دستورکارهای و راهبردی مقاصد متن در همواره ایران ژئواکونومی

 از پس و داشته قراردر اوایل قرن بیستم  پیکو -سایکسقرارداد  دوران تادر قرن نوزدهم  شرقی هند

 .است یافته استمرار صحنه، کم و بیش به هاآمریکایی ورود و نفت پیدایشبا  دوم، جهانی جنگ تحولات

و افزایش  1332مرداد  28دور جدید مواجهه دولت ایران با نظم آنگلوساکسونی که بعد از کودتای 

( اصلاحات ارضی 1سازوکار اساسی را در اقتصاد ایران حاکم کرد )تدریجی درآمدهای نفتی آغاز شد دو 

موج مهاجرت که حکمرانی سنتی یکپارچه منابع آب و خاک را مخدوش کرد و  1340در اوایل دهه 

گیری کلان شهرهای نوپدید به عنوان بازار مصرف کالاهای روستائیان به حاشیه شهرهای بزرگ و شکل

که منجر به فعال شدن چهار  40در اواخر دهه  1( بازیابی دلارهای نفتی2)وارداتی را در پی داشت و 

 مسیر تجارت خارجی در کشور شد: 

  نفت صادرات :اول

  ه.ش.( 80خام )به ویژه از اواسط دهه نیمه و خام مواد شامل ،غیرنفتی صادرات :دوم

 اساسی کالاهای واردات :سوم

 (SKD,CKD,۲CBU) ه شده و نیمه ساختهصنعتی به صورت ساخت کالاهای واردات :چهارم

ه توسعه این مسیرهای تجارت خارجی با وابسته کردن صنایع کشور به دلارهای خام فروشی منجر ب

 سته کرد.   صنعتی واگرا در کشور شده و امنیت غذایی کشور را به واردات متکی به دلارهای نفتی واب

، آرایش واحدهای کشور حکمرانی صنعت گیری مسیرهای تجاری فوق باعث شد سازوکارهایشکل

یند رفتار آدر یک فر گردانان عرصه صنعت و تجارت کشورگران و بازیصنعتی و تجاری و ذهنیت بازی

از این مسیرهای تجاری تاثیر پذیرفته و خود را با آن سازگار و هماهنگ نماید و امروز یکی از  3انطباقی

کشور وابستگی به مسیرهای ایجاد شده در این فرآیند  موانع اصلی برای تحول در حکمرانی صنعتی

 است. 

گسترش  لیموجود، به دل یهابر سازوکارها و گفتمان یکشور مبتن یصنعت یتداوم حکمران

 یهااز دست رفتن فرصت چنین،هم و ستیز طیگاز(، آب، معادن، مح ژهی)به و یدر منابع انرژ هایناتراز

کشور را با  یصنعت داریپا شرفتیپ ،یاارزش منطقه یهارهیدر زنج ینیآفرنقش یبرا یکیژئواکونوم

وابسته شدن امنیت غذایی کشور به دلارهای نفتی و از سوی دیگر، . نموده استمواجه  یمخاطره جد

                                                      
1. Petrodollar Recycling 

2. Completely Built Unit (CBU) 

3. Adaptive Behavior 
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منابع تامین آنگلوساکسونی موجب وابسته شدن به سازوکارهای تصفیه حساب آنگلوساکسونی شده و 

گیری این سازوکارها، های شکلیکی از ریشهافزایش داده است. ایران را پذیری اقتصاد ضریب تحریم

 ,Dalziel ( در کشور است جیرا های صنعتیبندیطبقههای صنعتی مبتنی بر بندی مسالهدرک و صورت

2007: 1559-1574((  

های صنعتی بندی مسالهمبتنی بر صورت یحکمران یامدهایپاین پژوهش سعی دارد ضمن بررسی 

وضعیت صنایع  رسیمدر تهای رایج را بندیطبقهرایج، نقطه کور  هایبندیطبقهکشور در چارچوب 

 و حکمرانی صنعتی واگرای ناشی از آن در کشورهای اقتصادی جهانی حاکم در میدان نیروی نظمکشور 

اقتصادی  هایتشابه در نوع تاثیرپذیری صنایع کشور از میدان نیروی نظم اساس بر سپس،. نشان دهد

ارائه حکمرانی صنعتی کشور قابلیت ارتقاء کارآمدی را برای  صنعتی شناسیگونه ،جهانی حاکم بر اقتصاد

 ،در این متنتوسعه دهد.  متناظر راحکمرانی صنعتی  یهاخردمایههای راهبردی و مضموننموده و 

به  «لافیابتکار ا»فهومی م در چارچوب رانیا عیصنا یشناسبا گونه ،یصنعت یحکمران تیارتقاء قابل

قرار گرفته  بحثمورد ایران حاکم بر اقتصاد  جهانی های اقتصادیبرای مواجهه با نظم ایایدهعنوان 

    1.(7-1؛ 1402زاده، فرتوک درضای)حماست

  مبانی نظري و پیشینه پژوهش -2

فراهم شور وضعیت صنعت کرسیدن به فهم مشترک یک دستگاه مفهومی برای  2بندی صنعتیطبقه

بندی صنعتی مبنایی برای بسیاری از مطالعات کسب و کار و های طبقهبه طور کلی، سیستم آورد.می

ها از مطالعه صنعت، تاکنون تعداد کاربران و اهداف آن بسته به گروهو  های اقتصادی هستندتحلیل

دهد ست. مطالعات نشان میموضوع توسعه داده شده ااین بندی صنعتی در ادبیات های طبقهزیادی طرح

( توسعه داده شده در ایالات متحده SICبندی صنعتی دولتی)، سیستم طبقههاطرحمبنای اکثر این 

های ترین این سیستماز جمله مهم. ) ,2007Dalziel :1559-1574(باشدمی 1930در دهه  3آمریکا

بندی (، سیستم طبقهGICS) 4جهانی صنعتی بندیطبقهاستاندارد  بندی صنعتی عبارتند از:طبقه

سیستم معیار  ،(NAICS) 6بندی صنعتی آمریکای شمالی(، سیستم طبقهSIC) 5صنعتی استاندارد

                                                      
در  شمیراه ابر یخیدر چهار راه تار رانیا یژئواکونوم یهاتیمز ینیبازآفر یبرا یبه عنوان چارچوب «لافیابتکار ا» یمفهوم کل. 1

 ( ارائه شده است. 7-1؛ 1402زاده، فرتوک درضایحممقاله )
2  . 

3. US-based Standard Industrial Classification (SIC) system was created (US Government, 

1941). 

4 . Global Industry Classification system (GICS) 

5 . Standard Industrial Classification (SIC) 

6 . North American industry classification system (NAICS) 
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 یآمار یگذارنام ستمیس، (ISIC) 2المللیبندی صنعتی استاندارد بین، طبقه(ICB) 1بندی صنعتیطبقه

(، TRBC) 4و کار تامسون رویترز بندی کسبسیستم طبقه، (NACE) 3در اروپا یاقتصاد یهاتیفعال

در . (SICS) 6بندی صنعت پایدارو سیستم طبقه (BICS) 5بندی صنعت بلومبرگسیستم طبقه

بندی صنعتی که تاکنون توسعه داده شده های طبقهترین سیستمهای مهمبرخی از ویژگی (1)جدول

  مرور شده است.  ،است

 بندی : واحد و محور طبقهبندی صنعتیهای طبقههای طرح: ویژگی1دولج

 بندیمحور طبقه بندیواحد طبقه سال معرفی بندی صنعتیطرح طبقه ردیف

 *بندی صنعت پایدارسیستم طبقه 1
 (SICS)  

2013 

 شرکت7، 

های کسب و کار رسته

 8چندگانه

 9محور تاثیر

2 
 *بندی صنعت بلومبرگسیستم طبقه

(BICS) 
 

2011 
 شرکت، 

 ،10کسب و کار رسته 

 11سهام

 12بازار محور

3 
بندی کسب و کار تامسون سیستم طبقه

 * )TRBC(رویترز 
2004 

 ،شرکت

 سهام
 بازار محور

4 
بندی صنعت و کسب و کار سیستم طبقه

(RBICSو سلسله )13مراتب  * 
2002 

های شرکت، رسته

کسب و کار، محصولات 

 سهامیا خدمات، 

 بازار محور

 *بندی صنعتیسیستم معیار طبقه 5
 (ICB) 

2001 
 شرکت،

 سهام
 بازار محور

                                                      
1. Industry Classification Benchmark (ICB) 

2. International Standard Industrial Classification (ISIC) 

3 . Statistical Nomenclature of Economic Activities in the European (NACE) 

4 . Thomson Reuters Business Classification 

5. Bloomberg Industry Classification System 

6. Sustainable Industry Classification System 

7. Company 

8 . Guidance for Multiple Business Lines 

9. Impact oriented 

10 . Business Lines 

11 . Securities 

12 . Market Oriented 

13. FactSet Revere Business and Industry Classification System (RBICS) & Hierarchy 
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 بندیمحور طبقه بندیواحد طبقه سال معرفی بندی صنعتیطرح طبقه ردیف

6 
 1بندی سهام جهانیساختار طبقه

 * بندی مورنینگ استارطبقه
(GECS) 

2000 
 شرکت،

 سهام
 بازار محور

 * بندی صنعتی جهانیاستاندارد طبقه 7

(GICS) 
1999 

 شرکت،

 سهام
 بازار محور

8 
بندی صنعتی آمریکای سیستم طبقه

 * )NAICS(شمالی
 2تولید محور هکارگا 1997

 رژیم فناورانه شرکت  1984  3هج -پویت ارائه شده توسط بندیطبقه 9

10 

 یهاتیفعال یآمار یگذارنامسیستم 
 ** در اروپا یاقتصاد

4)NACE(  

 تولید محور کارگاه 1970

 *المللیبندی صنعتی استاندارد بینطبقه 11
(ISIC)  

 تولید محور کارگاه 1949

12 

 * ندی صنعتی استانداردبسیستم طبقه
(SIC) 

 

1937 
 های عملیاتی،کارگاه

 5های کمکیکارگاه

 بازار محور و

 تولید محور

 شرکت 2018 ****ایای و غیرچرخهچرخهبندی طبقه 13
 تاثیرپذیری از 

 های تجاریسیکل

14 
 اساس  بندی صنعتی برطبقه

 ***** «چهار صنعت نوع» 
 شرکت 2020

دستیابی به سطح 

های شاخص

 صنعت نوع»

 6«چهار

  ) ,2016Phillips & Ormsby( :استخراج شده از  *
  ) ,2008Rev, N. A. C. E  (:استخراج شده از **

  ) ,2001Tonge( , DTI )2000( :استخراج شده از ***

 ) ,2018Pandini, Stüpp & Fabre(استخراج شده از:  ****
 ) ,2020Pech & Vrchota(استخراج شده از:  *****

                                                      
1. Morningstar Category Global Equity- Classification Structure 

2. Production Oriented 

3. Pavitt Classification 

 نیارائه  شده است. ا 2022آن در سال  شیرایو نیتوسعه داده شده و آخر 1970( در سال NACE) ییاروپا یاقتصاد یهاتیفعال یآمار یبندطبقه ستمیس. 1

توسعه  ISIC یبندطبقه ستمیس ینظر یبر اساس مبان ستمیس نیاستفاده شده است. ا ییکشور اروپا نیو چند EFTA یتوسط کشورها 2009از سال  ستمیس

 (.Rev, N. A. C. E, 2008بالا با آن مشابه است)در سطح  یدارد، ول ییهاتفاوت ISICبا  اتیکه در جزئ نیا رغمیعل ن،یداده شده است. بنابرا

5. Auxiliary Establishments 

6. Industrial 4 
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بندی بر اساس نوع کسب بر طبقه NAICS, NACE, ISIC, SIC «بندی تولیدمحورطبقه»های سیستم

مشابه را شناسایی کرده و با کسب و کار های شرکت ،شود. بدین ترتیب کهها متمرکز میو کار شرکت

بندی قه، طبکنندها را بر اساس تشابه در نوع فرآیندهایی که در تولید محصولات استفاده میآن

اشتغال و حقوق و دستمزد نیز سطح ارزش تولید و فروش،  ی مانندمعیارهای میان،در این  نمایند.می

  1گیرند.مورد توجه قرار می

ساس تشابه ابر    BICS, TRBC, RBICS, ICB, GECS, GICS«بندی بازارمحورطبقه»های سیستم

ها را کنند، شرکتها عرضه میآن درد را ها محصولات خودر نوع مشتریان یا بازارهایی که شرکت

بازار، مشتری اصلی و در حجم، ارزش و نوع محصول عرضه شده ها سیستمکنند. در این بندی میطبقه

های تولیدی گیرد. این رویکرد برای تجمیع گروهبندی مورد توجه قرار میمشتری نهایی آن در طبقه

های شرکتمانند گیرد. ، مورد استفاده قرار میکنندعرضه میت خدماکالا و مشابه که به بازارهای مشابه 

 . دفاعی برای بازارهای ه محصولهای تولیدکنندصادراتی یا شرکت برای بازارهای تولیدکننده محصول

عملیاتی  بندی را وجوه تشابه در اثرات پایدار فعالیت، محور طبقه«محورتاثیربندی طبقه»های سیستم

ها بر شرکتممکن است  ،به عنوان مثال .(Phillips & Ormsby, 2016: 5) کنندمیها تعریف شرکت

  شوند. بندی طبقهبر اساس شاخص تولید کربن  محیطی زیست بر آلودگیتاثیر  میزاناساس 

، بندی صنایعطبقهمبنای « های تجاریتاثیرپذیری از سیکل با محوریتبندی طبقه»های سیستمدر 

ای و به دو طبقه صنایع چرخهاست و بر این مبنا، صنایع  های تجاریبت به سیکلحساسیت نس میزان

بندی به فرد یا تاریخ خاصی نسبت داده این طبقه ،در ادبیات موضوع شوند.بندی میطبقه ،2ایغیرچرخه

 گران مالی در طی چند دهه به تدریجنشده است و مفهوم آن از طریق کار جمعی اقتصاددانان و تحلیل

های تجاری حساسیت هایی که درآمدشان نسبت به سیکلبندی شرکتتکامل یافته است. در این طبقه

ای پذیرد، صنایع غیرچرخهها تاثیر زیادی نمیو صنایعی که از این سیکل3ایزیادی دارند، صنایع چرخه

ای ه صنایع چرخهاند. بر این اساس، صنایع خودروسازی، ساختمان و کالاهای لوکس در طبقنامیده شده

ای قرار دوام در طبقه صنایع غیرچرخهو صنایع آب و برق، خدمات بهداشتی و کالاهای مصرفی بی

  (.Gecgil, 2024( گیرندمی

                                                      
خرد،  یهاشرکتها را به برخی از کشورها شرکتتعداد کارکنان  ایو  ییفروش، حجم دارا زانیم یارهایها بر اساس معرکتبندی شبه عنوان مثال، در طبقه .1

جذب  ،ینوآور ،یریپذانعطاف تیاز نظر نوع قابلدر هر کسب و کار ها را شرکت یداریبه صورت معن یبندطبقه نی. اکنندیم کیکوچک، متوسط و بزرگ تفک

  .کندیم زیمتما گریکدیو دامنه از  اسیمق یهااز صرفه یمندبهره ه،یسرما

2. Cyclical & non-cyclical 

3. Cyclical Industries 

https://www.investing.com/academy/author/tezcan-gecgil/
https://www.investing.com/academy/author/tezcan-gecgil/
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رژیم  و ابعاد ماهیت بر اساس را نعتیهای صبنگاه، «بندی با محوریت نوع رژیم فناورانهطبقه»سیستم 

ابعادی مانند براساس ، ارائه شده است 1هِجو  ویتپَتوسط بندی که این طبقه. کندمیبندی طبقه فناورانه

شش  بههای صنعتی را  بنگاهمنبع توسعه فناوری، نوع نوآوری فناورانه و راهبرد اصلی در توسعه فناوری، 

 ;Pavitt, 1984)ت ( نشان داده شده اس2در جدول) بندید این طبقهکند. ابعابندی میطبقهطبقه 

Hegde, 2004; Tenhunen and Ranta-Eskola, 2013) . 

 ناورانهفرژیم  ماهیتهای صنعتی بر اساس از بنگاهج هِ-بندی پویت: طبقه2جدول

صنایع با  

كننده تامین

 مسلط

صنایع با تولید 

 انبوه

صنایع با 

كنندگان تامین

 یتخصص

صنایع 

 بنیاندانش

صنایع 

 اطلاعات محور

 صنایع

 خدمات پایه

های بخش

 نمونه

کشاورزی، 

غذایی، چوب، 

نساجی، لاستیک 

 و پلاستیک

خودرو و 

تجهیزات حمل و 

 نقل

مواد فلزی 

 خاص، ماشین

ابزار، الکتریکی و 

 الکترونیکی

دارویی، 

شیمیایی، 

 میکروالکترونیک

 همه خدمات

حمل و نقل، 

زش، آمو ،توریسم

بهداشت و 

 درمان، 

 کوچک متوسط و بزرگ کوچک متوسط و بزرگ کوچک اندازه شركت
کوچک و 

 متوسط

 محصولی فرآیندی فرآیندی نوع نوآوری
فرآیندی و 

 محصولی

فرآیندی و 

 محصولی
 سازمانی

 تمرکز بر هزینه راهبرد اصلی

تمرکز بر هزینه 

)قیمت( و تمایز 

 )کیفیت(

تمایز )کیفیت، 

عملکرد، 

 سازی(رشیاسف

تمایز، راهبرد 

متمرکز )نوآوری 

 و کیفیت(

تمایز )کیفیت، 

تحویل سریع و 

 سازی(سفارشی

 ترکیبی

منابع بیرونی 

نوآوری 

 )همکاران(

کنندگان و تامین

 کاربران

کنندگان و تامین

 کاربران

ها و دانشگاه

 کاربران

ها و دانشگاه

 کاربران
 کاربران

کنندگان تامین

منابع مالی، 

 نکاربرا

 

غالبا های ارائه شده دهد که طبقهاند نشان میکه تاکنون ارائه شده بندیطبقههای مروری بر سیستم

اند. اما شناسی قرار دادهمبنای گونهفرض و پیشمحیط را مسطح فرض کرده و شرایط رقابتی متعارف را 

و واگرایی حکمرانی اد ایران بر اقتص های اقتصادی جهانی حاکماضطراب ژئوپلیتیکی ناشی از فشار نظم

 گیری و توسعه صنایعخاصی را برای شکل میدان نیروی ،خاماقتصادی ناشی از صادرات مواد خام و نیمه

صنعتی در این اقتصاد مستلزم درک گذاری برای توسعه سیاست در این اقتصاد ایجاد نموده است که

                                                      
1. Pavitt-Hedge Classification 
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در چارچوب کشور است.  ن توسعه صنعتیجریااین میدان نیرو بر  پنهان و آشکار عمیق تاثیرات

ساز در توسعه صنعتی کشور و دستیابی به ، درک تاثیر عمیق نیروهای اصلی جریانرایجهای بندیطبقه

 بنابراین،ها در جهت دستیابی به منافع ملی بسیار دشوار است. کارهای مواجهه با آنفهم مشترک و راه

مبنای مفهومی تواند می ثیرپذیری از این میدان نیرونوع تاماهیت و بندی صنایع براساس طبقه

های تاکنون هیچ یک از سیستم. فراهم آوردقابلیت حکمرانی صنعتی کشور  ءکارآمدی را برای ارتقا

 هاآن پذیری، صنایع را بر اساس تشابه در تاثیر(1)جدول توسعه داده شده در ادبیات موضوع بندیطبقه

صنعتی  حکمرانیتبعات آن بر الملل و های اقتصادی حاکم بر محیط بینمنظ وکی یاز نیروهای ژئوپلیت

بندی صنایع بر مبنای بر این اساس، این پژوهش سعی دارد با طبقهاند. بندی نکردهدرونی اقتصاد طبقه

ها در بندی مسالهیابی و صورتعارضه، پنجره جدیدی را برای نیروهااین نوع تاثیرپذیری از تشابه در 

 گذاری صنعتی کشور برای خروج از وضعیت موجود در پیش روی اندیشمندان کشور قرار دهد. استسی

  شناسیروش -3

های ی نظمتلاش دارد بر اساس نوع تاثیرپذیری صنایع از میدان نیرو ،گام اولاین پژوهش در 

نیمه خام،  ام واقتصادی جهانی حاکم بر اقتصاد ایران و واگرایی حکمرانی ناشی از صادرات مواد خ

شناسی را های این گونه، تلاش دارد دلالتگام دومر دشناسی از صنایع ایران ارائه کند و یک گونه

های اقتصادی حاکم و خروج از گذار در حکمرانی صنعتی کشور برای مواجهه با نظمبرای سیاست

 تبیین نماید. وضع موجود 

شناسی است که با راهبرد روایت پژوهی نهبرای این پژوهش روش گو شدهشناسی انتخاب روش

 برای پشتیبانی از رفت و برگشت میان قیاس و استقراء تقویت شده است. 

 : ترین مزایای این روش پژوهش عبارتند ازمهم

بندی مناسب امکان تبیین و توصیف شقوق مختلف بحث را برای یک طبقه قابلیت توصیف: �

 سازد.محقق فراهم می

شناسی های مختلف، گونهها یا ردهبندی، جمعیت زیادی از دادهدر طبقه کاهش پیچیدگی: �

 شود.می کننده جلوگیریبندی شده و از مواجهه با انبوه اطلاعات گیجیا رده

بندی ها در گروهبندی، به دلیل توجه به شباهتدر طبقه ها:ها و تفاوتشناسایی شباهت �

های میان شود و همچنین، تفاوتبیشتری میهای درون گروهی توجه ها، به شباهتداده

 شوند. تر میگروهی نیز پررنگ
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بندی، همواره براساس یک یا : طبقهارائه فهرستی جامع از ابعاد موضوع و مطالعه روابط �

توان گیرد. با گذر زمان و شناسایی متغیرهای جدید، هر بار میچند متغیر عمده صورت می

 بندی مجدد کرد.  اس، طبقهها را بر این اسمجموعه داده

گرایی در ها و رعایت اصل تقلیلبندی دادهطبقه های متفاوت:امکان ارائه و مقایسه گونه �

ها ها از سوی دیگر، مقایسه بین گونهها از یک سو و امکان مواجهه کلی با همه گونهداده

   .(Bailey, 1994: 11-14)سازد را ممکن می

ها دارد. پردازی در پژوهشهای خاصی برای ارتقاء قابلیت نظریهتبه طور خاص، این روش مزی

های دهد از نظریهشناسی در این است که به پژوهشگر اجازه میترین مزیت گونهدر این زمینه، مهم

های پیشینی محدود به یک یا چند متغیر از هم پردازیفراتر برود. در حالی که نظریه  1خطی سنتی

کننده وجوه اصلی و تعیینکند که ای ارائه میشناسی الگوی چندگانهویکرد گونهجدا بودند، ولی ر

شناسی سازوکارهای اساسی و جامع به علاوه، گونهکند. پدیده را در بر داشته و آن را قابل فهم می

 در 2پایانشناسی فراهم آوردن ابزارهای همکند. مزیت دیگر گونههای سازمانی ارائه میبرای پژوهش

های گوناگون ارائه شده برای رسیدن به هدف حلپردازی است. بدین ترتیب، امکان ارزیابی راهنظریه

. (Doty & Glick, 1994)پذیر خواهد شد در شرایط مختلف و با فرآیندهای مختلف، امکان ،نهایی

پژوهشگران های اخیر مورد توجه پردازی اقتضایی در سالبرای نظریه یکردیاین روش به عنوان رو

های فراتجربی برای . ایجاد امکان ورود به حوزه(Zeithaml & Zeithaml, 1988)قرار گرفته است

آل بدون نیاز به های ایدههای این روش است. یعنی امکان بررسی گونهپژوهشگران از دیگر مزیت

 شود. پذیر میازای تجربی برای پژوهشگر امکانبهوجود ما

 4)قیاسی(، تجربی 3توان با سه راهبرد مفهومیشناسی را میش گونهپردازی با رونظریه

شود، نامیده می 5استقرایی( که راهبرد عملیاتی –)استقرایی( یا ترکیبی از دو راهبرد قبلی )قیاسی 

 استقرایی استفاده شده است.  –در این پژوهش از راهبرد قیاسی . (Bailey, 1994: 2-32)انجام داد 

دهد. راهبرد قیاسی و استقرایی را مد نظر قرار میاز ترکیبی این الگو  استقرایی: -راهبرد قیاسی 

 استها دادهرفت و برگشت بین مفاهیم و  چرخه تکوینی حاصل از یک این راهبرد محصولدر واقع، 

                                                      
1. Traditional Linear theories 

2. Equifinality 

3. Conceptual 

4. Empirical 

5. Operational 
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پذیر است. در رویکرد اول که راهبرد کلاسیک نام دارد، ابتدا مدل امکان رویکرددو  اب که اجرای آن

 ،آنتکمیل مفهومی به صورت قیاسی و بر اساس برخی اصول و مبانی طراحی شده، سپس برای 

 & Glaser)شود. اما در رویکرد دوم، همان گونه که گلیسر و استراوسآوری میشواهد جمع

)1967Strauss,  ها ، گونه1بنیادپردازی داده، بر اساس رویکرد استقرایی، با روش نظریهاندبحث کرده

های مکرر و عمیق، انجام شده و در یک . در این رویکرد، ابتدا مشاهدهگیرندمیتدریج شکل  به

ها های مفهومی مناسب به عنوان گونهبرچسب ،ترفرآیند خلاقانه، مفاهیم بر اساس یک مفهوم کلی

 کنند. دریافت می

 روش ،یع ایرانشناسی صناگونهروش انتخاب شده برای در این پژوهش برای اجرای گام اول، 

 ارائه شده محصولصنعتی  شناسیگونهدر واقع،  .است استقرایی –قیاسی رویکرد با شناسی گونه

پژوهانه و با نگاه در یک فرآیند روایت هادادهمفاهیم و  میان تکوینی رفت و برگشت یچرخه

میان برگشت  فرآیند رفت و نتایج 2اشباع شاخص بر اساس نتایجاعتبار بوده است.  ایچندرشته

)and  Henninkنهایی مورد تایید قرار گرفته است هایگونهدر دستیابی به  هادادهمفاهیم و 

)2022Kaiser;    . 

شناسی برای حکمرانی های این گونهگام دوم، روش انتخاب شده برای دستیابی به دلالتبرای اجرای 

میان  تکوینی یک چرخه رفت و برگشت ای، درپژوهانه با نگاه چندرشتهروایت رویکردیک صنعتی، 

نشان  ها( به صورتسازی فرضیههای راهبردی و مواجهه با میدان و غنیایده و داده )توسعه فرضیه

  .(1398زاده، زارعی؛ )فرتوک استبوده  (1) نمودار داده شده در

 

  

                                                      
1. Grounded theory 

2. Saturation  
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 هر طبقه از صنایعاظر با متنهای راهبردی حکمرانی صنعتی مضمونها و خردمایه تکوین چرخه: 1نمودار

  هایافته -4

با رویکرد  ،سازی کشور در شش دهه گذشتهبر اساس تحلیل روایت صنعتی ،در این قسمت ابتدا

در قسمت از وضعیت موجود صنایع ایران ارائه شده است. سپس،  بندیطبقهیک  ،استقرایی –قیاسی 

های حکمرانی خردمایهراهبردی و  هاینمومض، صنعتی ارائه شده اتهر یک از طبقمتناظر با دوم، 

   اند.شده توسعه داده ،1نشان داده شده در نمودار مبتنی بر چرخه تکوینی روایت پژوهانه ،صنعتی

 استقرایی – یاسیق با رویکردکشور  یصنعتتولید  يواحدها يبندطبقه .4-1

صنعتی واگرا مبین این  هژمون آنگلوساکسونی و حکمرانی سازی کشور در فشار نظمروایت صنعتی

تاکنون سه نوع صنعت در کشور شکل گرفته  40سازی کشور از دهه است که در جریان صنعتی

 است:
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صنایعی هستند که بواسطه وجود منابع طبیعی گسترده در ایران، در آغاز  ،دسته اول

شورهای خام به کا هدف توسعه صادرات منابع طبیعی به صورت خام و نیمهبگیری، عمدتا شکل

اصل از حاند. از دیدگاه ملی، درآمد اصلی یا ارزش افزوده این صنایع بیشتر صنعتی شکل گرفته

های دانشی و به کارگیری نیروهای انسانی ماهر و متخصص. فروش انفال است و نه حاصل از قابلیت

ز طریق فاینانس، های آنگلوساکسونی و چینی اتوسعه اولیه این صنایع عموما با پشتیبانی نیروی نظم

گذاری خارجی توسط کشورهای صنعتی واردکننده محصولات این ارائه لایسنس و حتی، سرمایه

های برخوردار به وسیله شرکتعمدتا صنایع مورد حمایت جدی قرار داشته است. در واقع، این صنایع 

مهیخام و ن ت موادحاصل از صادرا یدرآمدها یبانیبا پشت یصنعت یفناورانه کشورها یهاتیقابل از

برداری، نیروهای انسانی کشور با اشتغال محدود در و در فاز بهره اندخام در کشور توسعه داده شده

 اند. این صنایع فعال شده

توسط  کشور مبتنی بر منابع طبیعیصنایع صادرات درآمدهای ارزی حاصل از  ،دسته دوم

روشن شده است. بعد از انعقاد قرارداد  کشورهای صنعتی فعال در نظم آنگلوساکسونی تکلیفش

، به تدریج فشار کشورهای 1973میان آمریکا و عربستان سعودی در سال  1بازیابی دلارهای نفتی

ساخته به کشورهای شده و نیمهصنعتی در بازیابی دلارهای نفتی از طریق صادرات کالاهای ساخته

ساخته صنعتی کننده کالاهای نیمهاژ مصرفصادرکننده نفت تشدید شد. بر این اساس، صنایع مونت

(SKD, CKD در این کشورها ) رشد سریع صنایع مونتاژ در در واقع، توسعه یافتند. و به ویژه ایران

هجری شمسی در ایران ناشی از این فشار نظم اقتصادی آنگلوساکسونی بود.  50های اولیه دهه سال

صادرات غیرنفتی کشور با اتکا بر صنایع بالادست  های بعد از انقلاب، با رشداین روند در سال

، در دهه 2گیری نظم اقتصادی نوین چینیپتروشیمی و صنایع معدنی نیز تداوم پیدا کرد و با شکل

زایی چندانی برای اقتصاد ندارند افزوده و اشتغالارزش ،اخیر تشدید شد. صنایع مونتاژ از دیدگاه ملی

 اند. شکل گرفته بتنی بر ارزهای حاصل از صادرات منابع طبیعیو به نوعی با رویکرد واردات م

متکی بر ارزهای  گیری صنایع متکی بر منابع طبیعی و صنایع مونتاژِدر خلال شکل دسته سوم،

حاصل از صادرات منابع طبیعی، دسته دیگری از صنایع در کشور بروز و ظهور پیدا کردند که عامل 

های دانشی بود. البته از های منابع انسانی و سرمایهفناورانه و مهارت هایها قابلیتاصلی مزیت آن

ساخته و آنجا که اختصاص ارزهای ترجیحی به صنایع مونتاژ برای واردات مواد و کالاهای نیمه

ع طبیعی بهای ترجیحی به صنایع استخراج کننده مناچنین، اختصاص منابع طبیعی با قیمتهم

این صنایع عملا  ،شده بود قابلیت پایه در این صنایع گذاریسرمایه سبینرخ بازده نباعث کاهش 

                                                      
1. Petrodollar Recycling 

یه به نظم . باید توجه داشت که آثار سویه اقتصادی رفتار نظم اقتصادی چینی در تعامل با کشورهای درحال توسعه بسیار شب2

 اقتصادی آنگلوساکسونی است. 
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 و بازارهای صادراتی حضور در صحنه تجارت خارجی و فرصتعمق زیادی در کشور پیدا نکردند 

ذیل  ،توجهها و قوانین حمایتی و اختصاص منابع قابلبرای این صنایع فراهم نشد. حتی سیاست

ها از های اخیر نتوانست جهش قابل توجهی در سهم این شرکتدر سال ،بنیانعنوان اقتصاد دانش

   صادرات صنعتی ایجاد کند.

شناسی ها در صادرات صنعتی کشور فقدان گونهیکی از عوامل پایین بودن سهم این شرکت

ارزی کشور است. قرار گرفتن صنایع  گذاریبه ویژه در سیاست ،دقیق و کارآمد در حکمرانی اقتصادی

ای مانند تولیدکنندگان ابلیت پایه ذیل عنوان کلی صادرات غیرنفتی در کنار صنایع منبع پایهق

های ارزی فاقد هوشمندی لازم برای که سیاسته است متانول، شمش فولاد و مس کاتد باعث شد

  1های بالقوه صنایع یادشده باشند.سازی قابلیتبالفعل

توان واحدهای تولید صنعتی کشور را از و قیاسی میبندی مفهومی بر این اساس، در یک دسته

چنین، با دستگاه حکمرانی صنعتی کشور برقرار های اقتصادی حاکم و هممنظر نسبتی که با نظم

بندی کنند در سه دسته کلی واحدهای تولیدی صنعتی منبع پایه، حمایت پایه و قابلیت پایه طبقهمی

 کرد. 

بر اساس  ،گانه فوقهای سهدهنده دستهستقرایی اجزای تشکیلاز سوی دیگر، با یک رویکرد ا

بندی قابل دسته( 3جدول)گانه به شرح های فرعی یازدهبه گونه ،های میدانیمشاهدات و بررسی

با  یصنعت یدیتول یواحدهای منبع پایه در دو شاخه معدن پایه و صنعت یدیتول یواحدها .هستند

توان بر اساس میزان پایه را میی حمایتصنعت یدیتول یواحدها گیرند.پایه نفت و گاز قرار می

وابستگی به دلار ارزان، مواد اولیه ارزان، انرژی )به ویژه گاز و برق( ارزان و آب ارزان از یکدیگر متمایز 

پایه، با فناوری های مهارتتوان در گونهپایه را میی قابلیتصنعت یدیتول یواحدهادر نهایت،  و نمود

 بندی کرد. طبقه 3هادهندهو توسعه 2های صنعتیوسط، با فناوری پیشرفته، پیمانکاریمت

ت پژوهانه حاصل در یک فرآیند تکوین میان قیاس و استقراء در یک فرآیند روایبندی این طبقه

توجهی از  بندی در عمل بخش قابلهای این طبقهدهد دلالتشواهد تجربی نشان میشده است و 

بندی ارائه شده در این متن طبقه اما،گیرد. را در بر می های توسعه صنعتی کشورو فرصتها مساله

تواند آغاز مسیر هوشمندسازی و ایجاد فهم مشترک در مناسبات حکمرانی پایان کار نیست، بلکه می

   اقتصادی و صنعتی کشور تلقی شود.

 

                                                      
داری تفاوت معنیصادراتی به بانک مرکزی و یا، بسیاری از موارد دیگر، نرخ فروش ارز تعیین تعهدات ارزی و یا  سپردن . در الگوی1

 پایه و صنایع صادرکننده مواد خام و نیمه خام وجود ندارد. میان صنایع قابلیت

2. General Contractors 

3. Developers 
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 جهانیهای اقتصادی حاكم یری از نظمتاثیرپذتشابه در بندی صنایع ایران بر اساس : طبقه3جدول

 صنایع نمونه ها در هر طبقهترین گونهبرجسته طبقه صنعتی

 دسته اول:

صنایع 

 پایهمنبع

 معدن پایه یصنعت دیتول یواحدها گونه اول:
کنسانتره آهن، شمش  دیتول یواحدها

 فولاد، مس کاتد، سرب و روی

 متانول، اوره، قیر دیتول یواحدها ت و گازی با پایه نفصنعت دیتول یواحدها گونه دوم:

 دسته دوم:

صنایع 

 پایهحمایت

ی وابسته به دلار صنعت دیتول یواحدها گونه سوم:

 ارزان )مونتاژ پایه( 

مونتاژگر از قبیل واحدهای صنایع 

 لوازم خانگی و خودرو مونتاژ 

ع ی وابسته به منابصنعت دیتول یواحدها گونه چهارم:

 ارزان 

ای، آجر، گلخانه یدیتول یواحدها

 کاشی سرامیک، سیمان

 دسته سوم:

صنایع 

 پایهقابلیت

 پایه  ی مهارتصنعت دیتول یواحدها گونه پنجم:
ی فرش دستی، دیتول یواحدها

 پوشاک و کفش

ی قابلیت پایه با صنعت دیتول یواحدها :ششم گونه

 فناوری متوسط

تجهیزات و  دیتول یواحدها

 آلات کشاورزیماشین

نوزاد  بنیاندانش یصنعت دیتول یواحدها :هفتم گونه

 با فناوری پیشرفته 
 صنایع میکروالکترونیک

بنیان ی دانشصنعت دیتول یواحدها :هشتم گونه

 شرفته یصاحب برند با فناوری پ

صنایع داروهای نوترکیب، صنایع 

 های داروییایزوتوپتولیدکننده 

 سنپ و دی جی کالاا کسب و کارهای پلتفرمی :گونه نهم

های صنعتی )شامل خدمات فنی پیمانکاری :گونه دهم

 مهندسی(

ها سازی و ساخت سازهصنایع نیروگاه

 و سکوهای نفتی و دریایی

 ایدرو هادهندهتوسعه :گونه یازدهم

 اند:معرفی شده ی صنعتیهاهر یک از این گونه، در ادامه

 پایهگونه اول: واحدهاي تولید صنعتی معدن 

به پشتوانه دسترسی به مواد خام و برخورداری از معادن بزرگ در  سو، از یکپایه معدن صنایع

گذاری پیدا توجیه اقتصادی برای سرمایه ،دسترسی به انرژی ارزانبه دلیل  دیگر،و از سوی کشور 

ر مرحله بعد، روند و دترین صنایع معدن پایه کشور به شمار میهای فولادی عمدهاند. مجتمعکرده

های آلومینیوم اگر چه ذاتا در زمره صنایع شوند. مجتمعهای مس در این زمره تلقی میمجتمع

های اساسی مواجه شوند، اما به دلیل محدودیت در دسترسی به مواد اولیه با ابهاممعدن پایه تلقی می

در کشور وجود دارند  های ارزشمند دیگری مانند منیزیمشود کانیهستند. ضمن این که گفته می

توجه ذغال طور ذخایر قابلهمیناند. های صنعتی کشور نشدهکه به دلایل نامعلومی وارد زنجیره



 1403تابستان ( 64 )پیاپی 2 شماره 18 دورهصلنامه علمی بهبود مدیریت: ف

 

147 

های ارزش سنگ در کشور وجود دارد که به دلیل وجود ذخایر نفت و گاز فرآوان در کشور زنجیره

ا توجه به عدم تکمیل بخش بصنعتی فراوری این کانی در کشور مورد توجه جدی قرار نگرفته است. 

خام صادر خام و نیمه های کشور غالب محصولات صنایع معدن پایه به صورت مواداعظم زنجیره

شوند. صنایع تولیدکننده کنسانتره و شمش آهن، سرب و مس از جمله این صنایع هستند. درآمد می

استخراج تجهیزات و فرآیندهای گذاری در این صنایع عمدتا ناشی از دسترسی به مواد اولیه و سرمایه

ها برای کشور است. یکی از است. ویژگی اصلی این صنایع ارزآوری نسبتا بالای آن و فرآوری اولیه

برداری پر شتاب از معادن و صادرات محصولات خام و ، بهرهاز صنایع های راهبردی این گونهریسک

شود که ذخایر ت است. برای مثال، گفته میمدخام برای حداکثرسازی منفعت بازیگران در کوتاهنیمه

سازی برای ظرفیت ،سنگ آهن کشور تا حدود یک دهه آینده رو به اتمام خواهد بود. حال آنکه

های جایگزین برای حلبرداری از معادن یادشده به صورت تصاعدی در حال رشد است و راهبهره

 کار قرار نگرفته است. تامین سنگ آهن و حتی، گاز و برق مورد نیاز در دستور 

 ی با پایه نفت و گازصنعت دیتول يواحدهاگونه دوم:  

اند و عمدتا صادرکننده موادخام و به پشتوانه منابع نفت و گاز کشور تاسیس شده این صنایع

خام هستند. صنایع پتروشیمی تولیدکننده متانول و کود اوره از جمله این صنایع هستند. بخش نیمه

ز صادرات غیرنفتی کشور به این صنایع اختصاص دارد. درآمد این صنایع بیشتر از این توجهی اقابل

که حاصل از ارزش افزوده حاصل از به کارگیری نیروی کار متخصص و دانش فنی باشد، ناشی از 

بینی است. عدم پیش فرآوری کم عمق این مواد با آب و انرژی ارزاندسترسی به مواد اولیه و 

توجه به صنایع بالادستی م برای تکمیل زنجیره و استمرار اختصاص یارانه قابلهای لازمشوق

دستی های میانزنجیره و تکثیر در بالادست و غفلت از تکمیل حلقه رشد نامتوازنپتروشیمی موجب 

پشتیبانی چین از توسعه بالادست صنعت پتروشیمی  1شده است. این زنجیره در کشور دستیو پایین

های بالادستی و عدم واگذاری چون واگذاری لایسنسز طریق ابزارهای تجاری و فناورانه، همدر ایران ا

گذاری از طریق لایسنس برای توسعه پایین دست، فاینانس و کنترل نامحسوس بازده نسبی سرمایه

 های صادراتی از عوامل مهم موثر بر این رشد نامتوازن بوده است. مدیریت قیمت

                                                      
سال  10توسعه  یهاتن در سال بوده و طرح ونیلیم 13بالغ بر حدود  1402متانول کشور در سال  دیتول تیظرف شودیگفته م. 1

بازار  تیکشور و وضع یگاز یخواهد کرد. با توجه به ناتراز جادیکشور ا یبرا تیتن ظرف ونیلیم 40صنعت تا حدود  نیا ندهیآ

از کل گاز  یمتانول یهاکشور با ابهام مواجه است. البته، با توجه به سهم کارخانه یمیاز صنعت پتروش هخشا نیا ندهیمتانول، آ

توقف توسعه آن، در صورت  دینوپد یهایآن در فصول گرم سال و کاربر دیدرصد( و انعطاف تول 10کشور )کمتر از  یمصرف

جزء  تواندیم ،های میان دست و پایین دست زنجیره ارزش متانولههای جدید متانولی و در اولویت قرار گرفتن تکمیل حلقطرح

 شود.  یماندگار کشور تلق عیصنا
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دار گذار اقتصاد ایران از تولید معیشتی به تولید صنعتی طلایه به عنوان صنعت نفت ایران 

گذاری شد و در طی بیش از یک قرن همچنان پایه 1901مدرن از طریق کمپانی دارسی در سال 

دهی به اقتصاد ترین بخش صنعت کشور بوده و نقشی تعیین کننده و منحصر به فردی در شکلمهم

های گوناگونی از اکتشاف و توسعه میدان تا حفاری، استخراج، نعت بخشایران داشته است. این ص

های قابل توجهی به رغم تلاشگیرد. برداری، انتقال، فرآوری، پالایش و پتروپالایش را در بر میبهره

های گذشته انجام شده که توسط متولیان این صنعت، اعم از بازیگران و بازیگردانان آن در طی دهه

های پایه بوده و بخشسهم اصلی اقتصاد ایران از صنعت نفت در حوزه تولید منبع است، هنوز

شناسی این مقاله صرفا بخش و طبق گونه اندتوجهی دست نیافتهبه سهم بازار قابلپایه آن قابلیت

 هایخشپایه تلقی شده و سایر بهای نفتی در حکم تولید صنعتی منبعبرداری از چاهاستخراج و بهره

 گیرند. های دیگر قرار میآن حسب مورد در گونه

یب درآمدهای ارزی حاصل از صادرات صنایع منبع پایه به شاکله حکمرانی صنعتی کشور آس

در حکمرانی صنعتی کشور و ایجاد اختلال در  . این آسیب در واگرایی فزایندهجدی وارد کرده است

 (.  1393زاده، وزیری؛ )فرتوکستزا قابل ردیابی اسازوکارهای پشتیبان رشد درون

 وابسته به دلار ارزان یصنعت دیتول يواحدهاگونه سوم: 

به دلارهای  واند خام تاسیس شدهصنایعی که به پشتوانه ارز حاصل از صادرات مواد خام و نیمه

 زایی اندک برای نیروهایهستند. قابلیت اشتغال صنایع مونتاژ پایهاند و عمدتا ارزان وابسته

رز این صنایع است. افزوده اندک و ارزبری زیاد و ارزآوری اندک از ویژگی باکرده، ارزشتحصیل

خانگی،  ، لوازمهای سبک و سنگین وارداتیخودرومونتاژ کشور در حوزه واحدهای صنعتی بسیاری از 

کارهای شوند. سازوبندی میتهسازی و تجهیزات پزشکی در این گونه دس آلات و تجهیزات راهماشین

ای و های تعرفههای صنعتی، پرداخت تسهیلات، معافیتصدور مجوز، اعطای زمین در شهرک

در  ط دولتتوس (SKD, CKDساخته )کالاهای نیمه برای واردات با نرخ ترجیحی پرداخت ارزهای 

 در اقتصاد کشور شده است.  گونه این صنایعهای گذشته منجر به رشد قارچطی سال

 ی وابسته به منابع ارزانصنعت دیتول يواحدهاگونه چهارم: 

های پنهان از مسیر طبیعی و منطقی های انرژی و یارانهاین صنایع به پشتوانه قیمت ارزان حامل

   1باشند:ها به چهار دسته کلی قابل تقسیم میبسته به نوع اتلاف و اندرشد خود انحراف پیدا کرده

                                                      
و خدمات  یاز کشاورز زیو متما ستایکه صنعت را به صورت اگذاری کشور در محافل سیاست جیرا تیذهن ،شناسیاین گونه. 1

 یاگسترده فیکه شامل ط کندیم شنهادیرا پ یشتیمع دیبرابر تول در یصنعت دیتول یایآن مفهوم پو یو به جا کندینقد م داندیم

 ریکو نینشهیمناطق حاش یآجرپز یهاگروه کوره مه ریمناطق سردس یهاگلخانه یشنهادیپ یشناس. در گونهشودیاز واحدها م

گیرند قرار می ریدر کو یفولادساز خانواده هم یفلات مرکز بیس یهاطور، باغ نیو هم (اتلاف گاز)با معیار  شوندبندی میطبقه

 (. اتلاف آب)با معیار 
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o های انتقال گاز، ، ایستگاهاههنیروگا مانند .ویژه گاز و برقبه  انرژیاتلاف با  واحدهای تولیدی

 .ها، کارخانجات سیماننایع کاشی و سرامیک، گلخانههای آجرپزی، صکوره

o  که در  بر مستقر در کویر مرکزی ایرانآبفولادی . مانند صنایع آب اتلافبا واحدهای تولیدی

جات صادراتی با استفاده از باغی و صیفیتولید محصولات . اندآمایش صنعتی دچار انحراف شده

  تلقی کرد.                     توان در همین خانوادههای عمیق را میهای آب و حفر چاهپمپ

o ها کشت و صنعتو  هاپروری، آبزیهاپروری، دامهامرغداری مانند .نهادهاتلاف با  واحدهای تولیدی

  . ا اتلاف قابل توجه مواجه هستندها بکه در مصرف کود، سم و سایر نهاده

o های صنعتی، گرد و های صنعتی، پسآبصنایعی که زبالهمانند  .به اقلیمآسیب با  واحدهای تولید

 1.کنندغبارهای صنعتی و معدنی تولید می

 پایه ی مهارتصنعت دیتول ي: واحدهاپنجم گونه

 اریخی در قالب مشاغل( که به صورت تSMEs) صنایع و واحدهای تولیدی کوچک و متوسطی

های ها و میراثها و قابلیتو اصناف و کسب و کارهای خانوادگی شکل گرفته و حاملان اصلی مهارت

زایی برای نیروی شوند. قابلیت بالای اشتغال، صنایع مهارت پایه نامیده میاندتکنیکی کشور بوده

های بارز این صنایع است. آوری از ویژگیارز تا بالای صادرات وکار ماهر، ارزبری اندک و پتانسیل نسب

 صنایع پوشاک و کفش، صنایع غذایی کوچک و متوسط از جمله این صنایع هستند.

 ی قابلیت پایه با فناوري متوسطصنعت دیتول يواحدهاگونه ششم: 

اند، اما به تدریج موفق به افزایش عمق ساخت داخل بر با مونتاژ آغاز کردهبعضا صنایعی که 

کارگیری نیروی کار اند. قابلیت تحقیق و توسعه و طراحی، بهنطق زنجیره ارزش شدهاساس م

بنیان در شبکه تامین، ارزبری متوسط و پتانسیل ارزآوری های دانشکرده و استفاده از شرکتتحصیل

که ی متوسط است. صنایع خودروسازی دارای شبپایه با فناورهای بارز این صنایع قابلیتبالا از ویژگی

با فناوری و معدنی و صنعتی  شاورزیآلات و تجهیزات کصنایع سازنده ماشینتامین داخلی گسترده، 

اخلی با دارای شبکه تامین دصنایع تجهیزات پزشکی  و الکتریکیتجهیزات  صنایع سازنده، متوسط

    از جمله این صنایع هستند. عمق ساخت داخل بالا

 پیشرفته فناوري با نوزاد بنیاننشدا یصنعت دیتول ي: واحدهاهفتم گونه

                                                      
های یکپارچه و منسجم و با های چهارگانه بالا این است که باید در قالب بسته. نکته قابل توجه درباره صنایع مرتبط با اتلاف1

 هاروگاهین یحرارت یهامهار اتلاف قیبه عنوان مثال، از طرسازی قرار گیرند. مورد بررسی و بهینه (Closed loopمدل همگرا )

از فضولات  یشده ناش دیگاز متان تول ب،یترت نیاحداث کرد. به هم هامکمل را در جوار آن یاگلخانه یهامجتمع توانیم

  شود. ستفادههم جوار ا یمصارف واحدها یحاصل از آن برا یمهار شده و از انرژ دی( باBio Gasبزرگ ) یهایدامدار
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که بازارهای  هستندبنیان دارای محصولات یا خدمات با فناوری پیشرفته های دانششرکت

شکل و وجود اختلال در حکمرانی صنعتی کشور، گذاری به خاطر خطاهای سیاست ،شاناصلی

  اند.نگرفته و عمدتا در وضعیت نوزاد باقی مانده

وکارهای تولیدکننده تجهیزات آبیاری پیشرفته که به دلیل ضعف در سازصنایع  ،برای نمونه 

ارستانی و چنین برخی تجهیزات پزشکی و بیمهم باشند.فاقد بازار و تقاضای موثر می ،حکمرانی آب

 داتاما به دلیل وار ،اندسازی شده و استانداردهای تخصصی را کسب کردهپروتزها که داخلی

لب این کوچک مقیاس بودن غا اند.بدون تقاضا مانده ،ارز ترجیحینرخ  با محصولات رقیب خارجی

ها ن شرکتهای صادراتی ایصنایع باعث شده برند معتبری در بازارهای صادراتی شکل نگیرد و فرصت

زایی اشتغال اینسبتا بالایی بر که صنایع یادشده از قابلیت بالقوه است حالیاین در از دست برود. 

توانند برای کشور یک نقشه راه کارآمد می ودِکرده برخوردارند و در صورت وجتحصیل برای نیروهای

 اهبردیر ضعف در مدیریت ،ارز آوری هم داشته باشند. یکی از مشکلات اصلی این گونه از صنایع

 بازار است. در نفوذ پایین بودن قابلیت کسب و کار و

 پیشرفته فناوري با برند حبصا بنیاندانش یصنعت دیتول يواحدها: هشتم گونه

 بنیان بزرگ چندمنظوره با فناوری پیشرفته هستند که تقاضای محصولاتهای دانششرکت

وری بالا، پیشران و ابزارآلات پیچیده و با فنا ، تجهیزاتآلاتماشین  مصرفی با فناوری پیشرفته،

ک و یا فعال در الکترونیهای فعال در صنعت میکرو. مانند برخی شرکتها در کشور استتوسعه آن

ها دارای دفاتر طراحی بوده و قابلیت تحقیق و توسعه، مهندسی تولید مواد پیشرفته. این شرکت

کرده، قابلیت ارزآوری و ارزبری نسبتا بالا از ویژگی زایی بالا برای نیروهای تحصیلسیستم و اشتغال

 بنیان صاحب برند است. بارز این صنایع دانش

 سب و کارهاي پلتفرمیک: نهم گونه

ه در سطح ملی بوده و های کسب و کار دیجیتال  گستردسکوهایی هستند که صاحب شرکت

ن شهری و بازار رو به رشد سریعی دارند. کسب و کارهای پلتفرمی در حوزه حمل و نقل مسافر درو

 شامل تواندمیکارها  های توسعه این قبیل کسب وگیرند. فرصتخرده فروشی در این گونه قرار می

های یرهبار، هوشمندسازی زنجیره شیلات دریاپایه، هوشمندسازی زنج هوشمند سامانه حمل و نقل

صنایع  بندیای هوشمند، خوشههای گلخانهطیور و آبزی، خدمات شهر هوشمند، زنجیره ،پرورش دام

 دستی و تولیدات خانگی زنان سرپرست خانوار باشد. 

 (مهندسی فنی خدمات شامل) صنعتی يهاپیمانکاري: دهم گونه
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مالی، گذاری و تأمینهای متنوع سرمایهکه قابلیت شودی را شامل میهای صنعتی بزرگگروه

ش فنی و بازاریابی صنعتی، پیمانکاری عمده، مدیریت زنجیره تأمین، توسعه فناوری، تولید دان

زایی بالا برای قیق و توسعه و اشتغالای را دارند. قابلیت تحآفرینی در اقتصاد ملی و منطقهنقش

های بزرگ در داخل و خارج از کشور، قابلیت کرده و ماهر، قابلیت پیمانکاری پروژهنیروهای تحصیل

بنیان های دانشخلق ارزش افزوده بالا، قابلیت دستیابی به تراز ارزی، قابلیت استفاده از شرکت

 انتظار داشت. هاتشرکاین توان از است که میمهمی های کوچک در شبکه تامین خود از ویژگی

های بزرگ سازنده نیروگاه هایشرکتبنیان هستند. های دانشاین صنایع پیشران توسعه شرکت

 باشند. ها می، مانند مپنا، از جمله این شرکتحرارتی

 هادهندهتوسعه: یازدهم گونه

ای بالقوه کسب و کاری  را شناسایی هلیت را دارند که  فرصتهای توسعه دهنده این قابشرکت

های بالقوه را  فراهم نفعان بالقوه و بالفعل، منابع لازم برای بالفعل کردن فرصتکرده و با تحلیل ذی

 برداری برسانند. به بهره ای به اجرا گذاشته وهای توسعهکرده و در قالب طرح

 ناظر متهاي حکمرانی صنعتی  شناسی صنایع و خردمایه. گونه4-2

 تیاست و مفروضات مخرب و مشروع یحکمران یهامساله یبندصورت هیپا ارائه شده یشناسگونه

های صنعتی، بعد از استخراج گونه. کندیرا برملا مها اتلافو  جهمونا هایامتیازها و سهمیهبخش به 

در نعتی کشور هایی برای حکمرانی صشناسی ارائه شده چه دلالتکه گونه شودمیمطرح  پرسشاین 

 های اقتصادی حاکم و خروج از وضع موجود خواهد داشت. مواجهه با نظم

و  هیپژوروایت رویکرد باگونه که در بخش روش پژوهش اشاره شد، پاسخ به این پرسش، همان

های راهبردی و مواجهه با میان ایده و داده )توسعه فرضیه تکوینای، در یک چرخه نگاه چندرشته

دنبال  های راهبردی برای حکمرانی صنعتیبا هدف دستیابی به مضمون ها(سازی فرضیهنیمیدان و غ
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بندی شده صورتنتایج حاصل از این فرآیند در قالب سه مضمون راهبردی زیر  1(.1)نمودار ه استشد

 2:است

   توسعه تجارت راهبردی (1

  بخشی به صنعتعمق (2

  تامین مالی راهبردی (3

های حکمرانی صنعتی امکان تحقق پیدا راهبردی از طریق خردمایههای هر یک از این مضمون

های پانلچارچوب ها در این خردمایهبر این اساس، متناظر با هر یک از طبقات صنعتی، کنند. می

  اند. شده ارائه (4) در جدولاستخراج و با رویکرد گروه کانونی تخصصی 

  اول: توسعه تجارت راهبرديمضمون 

: از طریق طراحی 4به تجارت خارجی همگرا 3ای از تجارت خارجی واگراو مرحله گذار تدریجی

 خودبسنده، و همگرا پایدار، تجارت گیریشکل کنندههای تجارت خارجی که تضمینو اجرای بسته

 در نفت» از را ایران واگرای خارجی تجارت و دارای اقتصاد مکمل بوده کشورهای با دلار از مستقل

های دهد. این بسته سوق« بازار در برابر بازار»و  «غذا برابر در صنعت» راهبردی تجارت به «غذا برابر

، دستیابی به تراز ارزی با کشورهای توافق شدهتجارت خارجی باید در چارچوب یک نقشه راه تجاری 

ز ا توسعه تجارت راهبردی 5منتخب دارای اقتصاد مکمل را در یک افق زمانی منطقی ممکن نماید.

صنعت  به بخشیعمقاصلی   پیشرانپایه باید طریق ایجاد کشش تقاضای موثر برای صنایع قابلیت

 : باشندشرح زیر میتوسعه تجارت راهبردی به  حکمرانی در ذیل مضمون هایخردمایه .گرددکشور 

                                                      
 تیناذهنیبه آنچه که در ب میزنیم ینقب یپژوه تیروا قیاز طردر واقع، . هاستتیذهن یبه خاطر واکاو یپژوه تیبر روا دیتاک. 1

)یعنی حدود  تومان 69 یمترمکعببا قیمت ها که با گاز در گلخانه دیمثلا به تول . ذهنیتی کهحک شده است یرانیاگذار سیاست

  .دهدیم تیمشروع ترکمنستان( قیمت خرید گاز از دویست و پنجاهمیک 

شایان ذکر است که . میاکرده یگذارنام «لافیابتکار ا»گانه اركان سهپژوهش، به عنوان  نیدر اگانه را سه هایمون. این مض2

انی مفاهیم حکمراین مقاله بر توسعه  .شده است حی( قبلا تشر7-1؛ 1402زاده، در مقاله )فرتوک لافیابتکار ا یمفهومچارچوب 

  .شده استمتمرکز  در چارچوب این مفهومصنعتی 

3. Open Loop  

4. Closed Loop 

های های تجارت خارجی راهبردی با کشورهای دارای اقتصاد مکمل برای پشتیبانی از توسعه تجارت راهبردی، بسته. بسته5

ها تامین مالی ریق واردات مواد اولیه و نهادهتجاری است که صادرات کالاهای ساخته شده صنعتی در صنایع قابلیت پایه را از ط

های تخصصی برگزار شده با اندیشی و پانلها همنشستدر نماید. کنند و امکان تجارت خارجی مستقل از دلار را فراهم میمی

انک مرکزی الملل بوزارت صمت، سازمان توسعه تجارت، معاونت دیپلماسی اقتصادی وزارت امور خارجه و بخش بینکارشناسان 

 یاد شده است.  های ایلافیبستهها با عنوان از این بسته 1403در سال 
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های مشترک تجارت راهبردی با کشورهای دارای اقتصاد مکمل: تقویت توسعه پنجره (1

برای  های مشترکتوسعه پنجرهجیره صادرات و تجارت راهبردی از طریق های زنحلقه

های فعال در مورد نیاز شرکت بازرگانی بازاریابی و فروش، لجستیک و انواع خدمات

را به بازارهای خانواده یا مکمل و هم کسب و کارهای صنعتی که محصولات مشابه

 کنند. جهانی صادر می

 . 1ریسک پوشش با محلی زار  با مبادلات اتاق ایجاد (2

 . 2اصلی صادرات و واردات نقاط به شدن وصل طریق از خارجی تجارت به بخشیعمق (3

 و امعیاره به توجه: اقتصادی فعالان حقوقی و حقیقی شخصیت به بخشیاستحکام (4

 واحدهای کثیرت و تاسیس در انگاریساده از اجتناب و اقتصادی فعالیت استانداردهای

 و سیاسی فشارهای تحت دامنه اقتصاد و مقیاس هایصرفه عایتر بدون اقتصادی

 تجارت حوزه در ویژه به واگرا حکمرانی تشدید از جلوگیری منظور اجتماعی، به

 پرداخت زا گریز برای پوششی کارهای و کسب و ایاجاره بازرگانی کارت پدیده. خارجی

 آورده بار به لیم اقتصاد تلفمخ هایحوزه در را بدخیم پیامدهای از ایزنجیره مالیات،

 بدخیم هایرخهچ این اجازه مختلف هایوزارتخانه در موجود هایسامانه واگرایی. است

 رایب جدی تصمیم کشور صنعتی حکمرانی اصلی ارکان از یکی بنابراین،. است داده را

 نقطه. است صنعتی و تجاری فرایندهای در انضباط و هاواگرایی این به دادن خاتمه

 ویژه به واردات و صادرات فرآیند هایگام به بخشی انضباط با تواندمی تحول این آغاز

 که نانهمچ که است ضروری نکته این به توجه. یابد تحقق اظهاریپیش مرحله در

 عمق کم یواحدها تکثر است، بارخسارت اقتصادی فعالان میان رقابت فقدان و انحصار

صورت  دولتی هایسهمیه از استفاده منظور به عمدتا که یهپا هایقابلیت از نابرخوردار و

 انگاریساده این، بر لاوهع. باشد داشته پی در را بیشتری هایخسارت تواندمی گیرد،می

 الانفع عملکرد از مستمر و مندروش مراقبت عدم و کار و کسب مجوزهای صدور در

 را میعمو حقوق از مراقبت در اقتصادی حکمرانی هایبنیان ،درازمدت در اقتصادی

  .ساخت خواهد ویران

تجارت  مشترک هایپنجره تقویت منظور به خارجی تجارت هایاهرم از استفاده (5

 منجمله:  خارجی؛

o هانهاده واردات   

o البیع سهل صادرات  

                                                      
1. Hedging 

2. End Points 
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o های با تامین مالی خارجیپروژه اقساط  

o  روسی و چینی هایشرکت 1شبکه تامینقرار گرفتن در  

o (رکریدو) المللیبین و ایمنطقه راهبردی هایگذرگاه به اتصال و حضور 

حکمرانی یکپارچه و همگرای جریان مبادلات تجاری و ارزی: یعنی مسیرهای اصلی  (6

ورود و خروج ارز کشور باید تحت حکمرانی یکپارچه قرار گیرد. همگرایی در حکمرانی 

بخشی در پشتیبانی از عمق درک ماهیت متفاوت دلارهای صادراتی کشورنیازمند ارزی 

توان دلارهای صادراتی به صنعت و تامین مالی راهبردی است. در یک نگاه کلی می

 بندی کرد: کشور را در سه گونه اصلی دسته

o (2دلار منبع پایه )حاصل از فروش مواد خام و نیمه خام 

o منابع  ها توأم با اتلافدلار اتلاف پایه )حاصل از فروش محصولاتی که تولید آن

 حیاتی کشور، به ویژه آب و گاز است(

o های فناورانه و دلار قابلیت پایه )حاصل از فروش محصولات مبتنی بر قابلیت

 های نیروی انسانی(مهارت

ها در نسبت با منابع و طراحی یا اصلاح سازوکارها و ابزارها با هدف اصلاح انگیزه (7

باید توجه داشت که تخصیص دلار : 3مصارف ارزی در هر یک از صادرات سه گانه فوق

شده بابت واردات قطعات ساخته پایهمونتاژصنایع عمق و عمدتاً پایه به صنایع کممنبع

(، نه تنها باعث توسعه صنعتی نشده، بلکه در درازمدت SKD, CKDساخته )و نیمه

های معیوبی را زیرپوست اقتصاد کشور فعال خواهد کرد و منجر به تشدید چرخه

پایه، گی به مسیرهای بدخیم خواهد شد. بنابراین، در تخصیص دلارهای منبعوابست

 های زیر بود: باید مراقب بروز حالت

o ارزی مصارف رویهبی افزایش 

o غیررسمی مجاری از سرمایه خروج 

o صادرات اظهاریکم و واردات اظهاریبیش 

o پایهعمق حمایتکم صنایع توسعه و پایهصنایع قابلیت صادرات کاهش 

o در تجارت خارجی خامنیمه و موادخام صادرات سهم افزایش  

                                                      
1. Vendor List 

2. Commodity 

است که در حکمرانی واگرای کنونی، از کارکرد « اینظام تعرفه»ترین سازوکارهای حکمرانی تجارت خارجی و ارز، . یکی از مهم3

توان های مرتبط با تجارت خارجی میای و افزایش انضباط در سامانهافتاده است. با هوشمندسازی نظام تعرفه اصلی خود دور

پایه اختصاص های ارزش و توسعه صنایع قابلیتبه تدریج بخش قابل توجهی از دلارهای منبع پایه را آزاد کرد و به تکمیل زنجیره

 داد. 
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o (... و محیطی زیست هایخسارت و گاز و آب اتلاف از اعم) پراتلاف صادرات . 

انضباط پذیری، مبادلات تجاری و ارزی: کنترل سازی جریانایجاد انضباط و شفاف (8

بازیابی قابلیت  ی شرط لازم برایو تجار یمبادلات ارز یانجر یسازو شفاف یبخش

های تحریمحکمرانی همگرا و یکپارچه جریان تجارت خارجی و مبادلات ارزی است. 

غیرقانونی دشمنان ملت ایران عملا جریان مبادلات ارزی و تجارت خارجی را از کنترل 

های غیرقابل دولت و بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران خارج کرده و خسارت

بخشی به . بنابر این، بدون سازوکارهای جبرانی در انضباطجبرانی را وارد کرده است

گذاری در این زمینه وجود نخواهد تجارت خارجی مبادلات ارزی عملا امکان سیاست

حمل و نقل و  ی،ملک ی،بانک یاتی،مال ی،گمرک یهاسامانه یریپذتعاملتوسعه داشت. 

بخشی فراهم سازی و انضباطفافتواند بستر لازم را برای این شمی آن یرو نظا یانباردار

 آورد.   

 دوم: عمق بخشی به صنعت با منطق زنجیره ارزشمضمون 

پایه در تجارت بخشی به صنعت شرط لازم برای توسعه پایدار صادرات صنعتی قابلیتعمق

بخشی به صنعت مبتنی بر منطق عمق حکمرانی در ذیل مضمون هایخردمایهراهبردی است. 

 : باشندشرح زیر می به زنجیره ارزش

«: تراز ارزی»به صنعت مبتنی بر « سهمیه ارزی»ای از صنعت مبتنی بر گذار تدریجی و مرحله (1

ای برای ورود دلارهای های مرحلههای مشوق و همچنین ایجاد محدودیتاین کار از طریق اهرم

راه گذار به تراز شود. برای هر صنعت باید نقشههای داخلی اقتصاد انجام میزا به چرخهبرون

های افزایش صادرات نقشه راهی که ضمن عمق بخشی به صنعت، گام .ارزی تهیه و توافق شود

این فرض که هر بخشی از اقتصاد همواره باید سهمی  1و کاهش نیاز به ارز را ترسیم کرده باشد.

رای همیشه سالاری کشور باز دلار منبع پایه را به خود اختصاص دهد باید از ذهنیت دیوان

 زدوده شود. 

 اکتساب: برمیان هایروش با صنعت به بخشیعمق برای پیشرفته هایفناوری به دستیابی (2

 به تدریج به ولی شده شروع تقلیدگرایانه رویکردهای با نخست گام در پیشرفته هایفناوری

  .شود نوآوری منجر و سازیدرونی

: واحدهایی 2های مقیاس و دامنهن از صرفههای مشترک به منظور برخوردار شدایجاد پنجره (3

 مشترک یهاپنجرهپذیر دارند باید از طریق ایجاد که محصولات یا فرایندهای مشابه و تجمیع

                                                      
ارز منبع  صیتخص لیاند به دلشده یسازیداخل انیبندانش یهاشرکت لهیکه به وس یصنعت تزایاز تجه یبه عنوان نمونه، برخ. 1

  اند.مانده یبدون تقاضا و معطل باق ی(حیترج هایبا نرخ) هیپا

2. Economies of scale & Economies of scope 
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ها را یتقابل یعمنابع و تجم یعتقاضا، تجم یعتجمامکان  ،ارزش یرهزنج یاصل یهادر حلقه

ست یابند. برای رسیدن به این هدف، های مقیاس و دامنه دفراهم کنند تا به همگرایی و صرفه

های معین و محدود به کار انداخته شوند. ای از ابزارهای سلبی و ایجابی در زمانباید مجموعه

های های خصوصی باید از طریق پنجرههرگونه سهمیه و امتیاز از محل منابع عمومی به شرکت

ای صنعتی با الگوی همشترک ناظر بر کلیت زنجیره ارزش داده شود. معماری شبکه

های مقیاس و های مشترک برای برخوردار شدن از صرفه، فرصت ایجاد پنجره1بندیخوشه

های مشترک در تامین و لجستیک، در دفاتر طراحی و توسعه دامنه را فراهم خواهد آورد. پنجره

ابی روی صنایع کشور برای دستیهای در پیشترین فرصتفناوری و در تجارت خارجی از مهم

های ارزش به هم توسعه متوازن زنجیره 2رقابتی در تولید و تجارت راهبردی است. به مزیت

های مقیاس و دامنه در های بهتری را برای استفاده از صرفهتواند فرصتوابسته می

 ،های مشترکگذاری صنعتی کشور فراهم آورد. نکته حایز اهمیت در مورد پنجرهسیاست

های بخش خصوصی و آفرینی تشکلسازوکارهای تشویقی و نقش استفاده حداکثری از

 سالاری دولتی است. بار خارج از توان دیوانکاهش های طلایی و جلوگیری از ایجاد امضاء

 و کسب هایفرصت و فناورانه هاینوآوری از برداریبهره با نوپدید ارزش هایزنجیره توسعه (4

  .کاری

 مین مالی راهبرديأسوم: تمضمون 

 4زابه تامین مالی همگرا و درون 3زاگذار از تامین مالی واگرا و برونمین مالی راهبردی بر أت

  های حکمرانی در ذیل این مضمون عبارتند از: ترین خردمایهتاکید دارد. مهم

  .توسعه ظرفیت تامین مالی شرکتی )به ویژه از طریق کاهش مداخلات قیمتی( (1

ستفاده از ارز مهندسی با ا -های صادرات خدمات فنیی پروژهفراهم آوردن امکان تامین مال (2

  .تجارت راهبردی هایمحلی در مراحل پیشرفته بسته

  .سازیبهینههای های انرژی برای اجرای پروژهمنابع حاصل از بازیافت اتلاف کردناهرم  (3

بخشی به صنعت و توسعه تجارت های عمقگذاری روی طرحکاهش هزینه فرصت سرمایه (4

های اقتصادی خارج از اولویت یا راهبردی از طریق اخذ مالیات از سوداگری و دلالی و فعالیت

 غیرمولد. 

                                                      
به منابع و  یابیدست یبزرگ برا یهاو شرکت نایبننوزاد دانش عیصنا انیم یراهبرد یهمکار یهاتوسعه شبکهبا تاکید بر . 1

 مشترک. یبازارها

 و مشترک بازاریابی مشترک، لجستیک مشترک، هایفناوری مشترک، موادتولید و تامین  هایحوزه در مشترک هایه. پنجر2

  .است تعریف قابل مشترک خدمات

3. Open Loop 

4. Closed Loop 
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رقابتی، از طریق توسعه  تیمزدارای داخل  اتدیتول یبالقوه و پنهان برا یفعال کردن تقاضاها (5

 . ابزارهای تامین مالی تقاضای داخلی و صادراتی
 های صنعتیایران متناظر با هر یک از گونه نی صنعتیهای كلان حکمرا: خردمایه4جدول

مضامین 

 راهبردی
 

 هاگونه

 

 توسعه تجارت راهبردی

 

 تامین مالی راهبردی بخشی به صنعتعمق

صنایع منبع 

 پایه

و  یابیپنجره مشترک در بازار جادای (1

به حداکثر ارزش  یابیفروش به منظور دست

 یصادرات یافزوده ممکن در بازارها

 هسوی چند –دو  یتجار یهابسته فیتعر (2

اقتصاد  یدارا یمستقل از دلار با کشورها

 مکمل 

 انیجر یو همگرا کپارچهی یحکمران (3

به منظور  یو ارز یمبادلات تجار

  یمبادلات یهانهیهز یسازحداقل

مواد  نیپنجره مشترک در تام جادای (1

 ازیمورد ن زاتیو تجه آلاتنیو ماش هیاول

تحقیق و پنجره مشترک  دجایا (2

  توسعه

 پنجره مشترک در خدمات جادیا (3

 مشترک و ... ( کی)لجست پشتیبان

( محدود کردن تقسیم سود و 1

انتقال بخشی از درآمد حاصل از  

ها به تامین مالی صادرات کومودیتی

سازی های توسعه برای بهینهطرح

فنی و فرآیندها، دستیابی به دانش

خل و تکمیل تجهیزات ساخت دا

های میان دست و پایین دست حلقه

 های ارزش راهبردی زنجیره

صنایع 

 حمایت پایه

 

ای از صنعت ( گذار تدریجی و مرحله1

به صنعت مبتنی « سهمیه ارزی»مبتنی بر 

  «تراز ارزی»بر 

 سازی جریان( انضباط بخشی و شفاف2

 مبادلات تجاری و ارزی

و  بخشی به شخصیت حقیقی( استحکام3

 حقوقی فعالان اقتصادی  

های مشترک به منظور ( ایجاد پنجره1

های مقیاس و برخوردار شدن از صرفه

دامنه )پنجره مشترک در طراحی، 

تامین، لجستیک، خدمات بازاریابی و 

 فروش و مدیریت(

 یهارانت یاو مرحله یجتدری ( کاهش2

اصلاح  ؛ به ویژهآشکار و پنهان

دلار منبع پایه سازوکارهای دستیابی به 

و ایجاد مشوق برای تولید قابلیت پایه 

 برد در چارچوب نقشه راه

زا به گذار از تامین مالی برون( 1

زا برای اجرای تامین مالی درون

بخشی به های توسعه و عمقبرنامه

 صنعت.

 یسازنهیبه یهاطرح یمال ن( تامی2

 . هااتلاف یابیبا اهرم باز دیتول یفناور

یع قابلیت صنا

 پایه

 

تحکیم پیوندهای اقتصادی با کشورهای  (1

طرف تجاری دارای اقتصاد مکمل و بالاخص 

کشورهای همسایه با تاکید بر صادرات کالای 

صنعتی در برابر خرید کالاهای اساسی از 

ای از تجارت طریق گذار تدریجی و مرحله

خارجی واگرا به تجارت خارجی همگرای 

 مستقل از دلار 

حکمرانی یکپارچه و همگرای جریان  (2

 مبادلات تجاری و ارزی

 سازی جریان(ایجاد انضباط و شفاف3

 مبادلات تجاری و ارزی 

بخشی به شخصیت حقیقی و استحکام (4

های حقوقی فعالان اقتصادی و حذف کارت

ای و اعتبارسنجی مستمر تجار حقیقی اجاره

مشترک به منظور  یهاپنجره جادیا (1

و  اسیمق یهابرخوردار شدن از صرفه

مشترک در  یهااقتصاد دامنه. پنجره

و  قیتحق ک،یلجست ن،یتام یهاحوزه

و فروش و  یابیبازار ،یتوسعه و طراح

 .تیریخدمات پس از فروش و مد

و پنهان بالقوه  یفعال کردن تقاضاها (2

 ها،تیداخل براساس مز دیتول یبرا

 یبرا یپراکنده داخل یتقاضاها عیتجم

  یاقتصاد یریپذهیتوج

 یهایفناور یاکتساب اقتصاد (3

 یصنعت یدر دسترس کشورها شرفتهیپ

به صنعت: اکتساب  یبخشعمق یبرا

در گام نخست با  شرفتهیپ یهایفناور

شروع شده،  انهیدگرایتقل یکردهایرو

بالقوه و  یفعال کردن تقاضاها (1

در داخل  داتیتول یپنهان برا

 قیاز طربازارهای داخلی و صادراتی 

 زا.درون یمال نیتام

ایجاد انگیزه برای صنایع منبع پایه  (2

گذاری در جهت تامین مالی و سرمایه

 .پایهصنایع قابلیت

)اعم از  یمال یهاقمشو جادیا (3

 یالیو ر یمنابع ارز صیتخص ،یاتیمال

 ی( برایاتعرفه یهاتیو حما

به صنعت و  یبخشعمق یهاطرح

)به ویژه،    یتوسعه تجارت راهبرد

و  یو دلال یاز سوداگر اتیاخذ مال

 تیخارج از اولو یاقتصاد یهاتیفعال

 .(رمولدیغ ای
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مضامین 

 راهبردی
 

 هاگونه

 

 توسعه تجارت راهبردی

 

 تامین مالی راهبردی بخشی به صنعتعمق

و حقوقی بر اساس عملکرد گذشته و اعطای 

 تیازات بر اساس نتایج اعتبارسنجی. ام

و  یسازیکم کم به درون دیبا یول

 منجر شود. ینوآور

  گیريهنتیج -5

و اصلاح مستمر های صنعت مساله یابیشهیر عمیق و درکنیازمند کشور  یصنعت داریپا شرفتیپ

 یبنددر درک و صورت گذاراناستیس گرتیهدا هاییکی از نظامآن است.  بانیپشت یسازوکارها

تولید  یهاواحد یبندطبقه است. یصنعت بندی، نظام طبقهبانیپشت یسازوکارهااین ها و توسعه مساله

 یحکمران تی، ارتقاء قابلآن جادکنندهیا یصنعت و سازوکارها یهابر نوع مساله یکشور مبتن یصنعت

 را به دنبال خواهد داشت.   داریپا یصنعت شرفتیاز پ یبانیدر پشت یصنعت

 تیهم از وضعفکلان و قابل  ریتصو و ترسیم یشناسگونه ی برایبا ارائه منطقدارد  سعیپژوهش  نیا

 . دهدارتقاء  کشور یصنعت یحکمران را در هامساله یبندو صورت لیتحل تیقابل ،کشور صنایع موجود

، ایهپژوهانه و چندرشتا نگاه روایتب ییاستقرا - یاسیقشناسی گونه کردیروبدین منظور، مبتنی بر 

 از آن،رای متاثر واگ ینحکمراو  جهانی یاقتصاد یهانظمفشار ز ا یریرپذیتاث نوعبر مبنای کشور  عیصنا

به منابع و ارز ارزان و  یگوابست ،یدیدر محصول تول یعیچون، سهم منابع طبهم ییارهایمع بر اساس

 یِاصلونه در سه طبقه گ ازدهیبه  کرده،لیکار ماهر و تحص یرویبا استفاده از ن زودهخلق ارزش اف تیقابل

  .اندشده یبندطبقه هیپاتیو قابل هیپاتیحما ه،یپامنبع یِدیتول یواحدها

هر متناظر با حکمرانی صنعتی کشور،  شناسی ارائه شده برایهای گونهدر نهایت، برای تشریح دلالت

چرخه  کیدر  ،یابا نگاه چندرشته پژوهانهتیروا کردیور کیبا  ،گانه شناسایی شدههای سهطبقهیک از 

 یصنعت یحکمران یهاهیو خردما یراهبرد یهامضمون ،و داده دهیا انیم ینیرفت و برگشت تکو

 یرا برا ینسجمم یلیدستگاه تحل ارائه شده شناسیدر این چارچوب، گونه .است استخراج و ارائه شده

 نظام اریهر طبقه، در اخت یهایژگیمتناسب با و ،کشور یصنعت شرفتیپ یهاو حل مساله یبندصورت

   دهد. میکشور قرار  یحکمران
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