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Objective: This article is the result of a research work that was 

written with the aim of explaining the challenges of developing joint 

operation regulations and the ways out of them.  

Method: The research method is the type of applied research, the 

descriptive – case research method and its mixed approach.  

Findings: The statistical population includes documents and 15 

experts of the army and armed forces of the Islamic Republic of Iran, 

who were sampled using the full number method. Experts and 

distribution of the questionnaire have been collected, Qualitative 

data have been analyzed using Qualitative methods and quantitative 

data have been  analyzed using SPSS software. 

Conclusion: Some of the most important results of the research 

include the lack of understanding and understanding of the meaning, 

common concepts, and definitions of the regulations and their limits 

and the relationship between the regulations, doctrine, strategy, 

instructions, policy, and planning; lack of strategic and operational 

force doctrine; lack of resources in the field of joint operations; Lack 

of sufficient knowledge about joint forces and joint operations 

among editors; Absence of higher doctrine; the existence of 

challenges in drafting force regulations; lack of competent human 

resources in the field of joint forces and joint operations; Weak 

organizational culture in teamwork and joint work; Organizational 

conflict is a threat instead of an opportunity; The exclusivity of 

drafting regulations in the department of Education and Training; 

Failure to fully use collective wisdom; Force bias and ... 
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  ها: واژهکلید
های عملیات  نامه آئین

 ها، چالشمشترک،  تدوین، 
 رفت برون

های تدوین  تبیین چالشمقاله، حاصل کار پژوهشی بوده که با هدف  هدف:

 .است ها نگارش شده رفت از آن های برون های عملیات مشترک و راه نامه آئین

موردی و رویکرد آن آمیخته  –نوع تحقیق کاربردی، روش تحقیق؛ توصیفی  روش:

 است.

تن از خبرگان ارتش و نیروهای  15جامعه آماری شامل اسناد و مدارک و  ها: یافته

اند.  گیری شده شمار نمونه مسلح جمهوری اسلامی ایران بوده که به روش تمام

ای و میدانی و با ابزارهای  های کتابخانه های تحقیق با ترکیبی از روش داده

نامه  و توزیع پرسشنظران  برداری از اسناد و مدارک، مصاحبه با صاحب فیش

های کمی با استفاده از  های کیفی با روش کیفی و داده گردآوری شده است. داده

 اند. افزار اس پی اس اس تجزیه و تحلیل شده نرم

ترین نتایج تحقیق شامل: عدم فهم و درک معنایی، مفاهیم و  برخی از مهم نتایج:

نامه، رهنامه، استراتژی  آئیننامه و حدود آن و رابطه بین  تعاریف مشترک از آئین

)راهبرد(، دستورالعمل، بخشنامه، اساسنامه، سیاست و تدبیر؛ فقر منابع در حوزه 

عملیات مشترک؛ عدم وجود دانش کافی در خصوص نیروی مشترک و عملیات 

های تدوین  گران؛ نبود رهنامه فرادستی؛ وجود چالش مشترک بین تدوین

یروی انسانی مسلط و توانمند در حوزة نیروی های نیرویی؛ کمبود ن نامه آئین

مشترک و عملیات مشترک؛ فرهنگ سازمانی ضعیف در کار گروهی و مشترک؛ 

نامه در  تعارض سازمانی به جای فرصت، تهدید است؛ انحصاری بودن تدوین آئین

معاونت تربیت و آموزش؛ عدم استفاده کامل از خرد جمعی؛ تعصب نیرویی و ... 

 . هستند

علوم و فنون . ها رفت از آن های برون های عملیات مشترک و راه نامه های تدوین آئین چالش(. 1402) علی.، نیازی: ناداست

 .219-249(، 66) 19، نظامی
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 مقدمه

های دور  ریزی و هدایت عملیات مشترک به گذشته سابقه تشکیل نیروی مشترک و طرح

عملیات مشترک، از جنگ جهانی اول و پس از آن بهه شهیوه نهوین و مهدون     گردد.  برمی

های اخیر منطقه و جهان نیز بهه همهین منهوال بهوده اسهت. تجهار         انجام شده و جنگ

نامه عملیات مشترک به  حاصل از عملیات مشترک کشورهای پیشرو جهان در قالب آئین

هها و   ا مقهدورات، محهدودیت  هها به   رشته تحریر در آمده است کهه در واقهع ایهن نگهارش    

هها سهازگاری کامهل دارد و بهرای سهایر       نامهه  کننده آئهین  های کشورهای تدوین مأموریت

کشورهای استفاده کننده مطلوبیت کافی ندارد. پس از تشکیل ارتش نوین ایران، ساختار 

ارتش به صورت نیرومحور بوده است و پس از پیهروزی انقهلا  اسهلامی و هشهت سهال      

نیرویهی ادامهه دارد، ههر چنهد کهه       ی و تا به امروز نیز کماکان نگهرش ته   جنگ تحمیل

مسؤلین محترم نیروهای مسلح بر اساس تجهار  هشهت سهال دفهاع مقهدس و بررسهی       

نیرویهی جهز در    اند که عملیهات ته    های اخیر منطقه و جهان به این نتیجه رسیده جنگ

ههای   تبیهین چهالش   موارد خاص منسوخ شده، اما تاکنون تحقیقهی علمهی در خصهوص   

های عملیات مشترک )که این تحقیق بر آن تمرکهز دارد( انجهام    نامه فراروی تدوین آئین

 نشده و در این زمینه خلاء وجود دارد. از همین رو حاصل این تحقیق نوآورانه است.

هایی روبرو است  ریزی و هدایت عملیات مشترک با چالش تشکیل نیروی مشترک و طرح

هها اقهدام شهود. بهر      ها را شناخته و سپس نسبت به رفع چهالش  ابتدا آن که ضرورت دارد

 همین اساس، برخی تعاریف مورد نیاز است.  

ها و اقدامات خود  ها فعالیت اصول بنیادی است که نیروهای مسلح بر اساس آن»، رهنامه

ل امها در عمه   کنند. ایهن اصهول آمرانهه بهوده،     را در جهت پشتیبانی از اهداف هدایت می

بنابراین هدف اصلی رهنامه، ایجاد ی  چارچو  راهنمها بهرای    «.نیازمند قضاوت هستند

دهی، فرماندهی، انجام، پایهداری   انجام عملیات مورد نظر است. این چارچو ، نحوه جهت

کند. رهنامه عملیات مشترک موجهب ارتقهای دورنمهای     ها را بیان می و بازیافتی عملیات

گهر مطالهب    شود و نشهان  آموزش و انجام عملیات مشترک می ریزی، مشترک برای برنامه

باشد )منزوی مسعود و منهزوی کیهوان،    آموخته شده، باورها و آنچه که صحیح است، می

1387 :17.) 

هایی هستند که حاصهل تجربیهات مختلهف     ها و چارچو  ای از روش ها مجموعه نامه آئین

نیهل بهه ههدف و موضهوع مهورد نظهر ارائهه         کارهایی را برای ها بوده و راه افراد و سازمان
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ها و شهواهدی هسهتند کهه بهه راحتهی بهرای        دهند. این مدارک عمدتاً مستند به ادله می

باشد )گروه مترجمین مرکز آموزشی و پژوهشی شههید   کاربران آن، قابل فهم و درک می

 .:  (1387سپهبد صیاد شیرازی، 

و  تلفیهق  چگهونگی  روش، تهدوین  و تهیهه  از اسهت  عبهارت  عملیات مشترک نامه آئین 

شهرکت   سهازمانی  مشهترک  عملیهات  ی  در که ی  سازمان درون نیروهای کارگیری به

 ارتش. تابعه نیروهای مانند کنند، می

خصهوص   ی کنهونی و بهه  هها  جنهگ مطالعات امور نظامی بیانگر این واقعیت است کهه در  

و کسهب بهارترین میهزان     نیرویی به جز در موارد خاص، منسوخ شده آینده، عملیات ت 

های قدرت ملی و یها تهوان   ها و مؤلفهافزایی تمام ظرفیت وری در جنگ، مستلزم هم بهره

کننهده   پهذیر بهوده و تضهمین    مشهترک امکهان   اتیه عملرزمی است که این مهم با انجام 

 پیروزی در رزم خواهد بود.

راستای مقابله با تهدیدهای های اخیر، نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران در  در سال

  ریزی و اجهرای چنهدین رزمهایش    موجود، مبادرت به سازماندهی نیروی مشترک و طرح

کارگیری نیروهای زمینی، پدافند هوایی، هوایی و دریهایی   اند اما با وجود به مشترک کرده

انی های عظیم انسانی، سلاح، تجهیزات، اطلاعات، آماد و پشهتیب  و پای کار آوردن سرمایه

های بسیار باریی داشته و دارد، مطلوبیت کامل حاصهل نشهده    و ...، که برای کشور هزینه

حاکی از آن است که به علت نبهود رهنامهه و    1های انجام شده توسط پژوهشگر و بررسی

اندرکاران امر بیشتر امور مرتبط بها عملیهات    های مدون، بومی و کاربردی، دست نامه آئین

اند که مسهلماً ادامهه ایهن رونهد ضهمن تحمیهل        ال سلیقه راهبری کردهمشترک را با اعِم

نظهران و   های هنگفت، نتایج مطلوبی به دنبال نخواهد داشهت. بهه اعتقهاد صهاحب     هزینه

ههایی در   کارشناسان عملیات مشترک نیروهای مسلح جمههوری اسهلامی ایهران، چهالش    

ر ایهن مقالهه بهرای درک    حوزه عملیات مشترک در کشورمان وجود دارد که پژوهشهگر د 

های عملیات  نامه های تدوین آئین های موجود، ابتدا نیازمندی بهتر مسئله و درک واقعیت

رفهت   های برون ها، راه نامه های تدوین این آئین مشترک را تبیین و سپس با تعیین چالش

سهؤال کلهی    ها به عنوان هدف کلی تحقیق را ارائه کهرده اسهت. بهدین ترتیهب،     از چالش

___________________________________________________ 
دوره پنجم دکتهری مهدیریت دفهاعی دانشهکده جنهگ       2مطالعات گروهی انجام شده توسط دانشجویان دانشپایه  1

ریهزی و اجهرای عملیهات مشهترک ارتهش جمههوری        های طرح الزامات و چالش»با عنوان 1399دافوس آجا در دی 

 «شرق اسلامی ایران در منطقه جنو 
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ههای   های عملیات مشترک چیست و راه نامه های تدوین آئین تحقیق این است که چالش

 ها کدامند؟ رفت از چالش برون
ههای عملیهات    نامهه  های تهدوین آئهین   اهمیت تحقیق بدین علت است که شناخت چالش

گههران و  ههها، کمهه  بزرگههی بههه تههدوین   رفههت از آن هههای بههرون  مشههترک و ارائههه راه 

های عملیات مشترک خواهد کرد و در صورت برطرف شهدن   نامه ز آئینکنندگان ا استفاده

ریزی و اجهرای عملیهات مشهترک بهه      های مؤثر و مفید، طرح نامه ها و تدوین آئین چالش

های مادی و معنوی و عملکهرد   افزایی، کاهش هزینه تری انجام و منجر به هم نحو مطلو 

 وری بار خواهد شد.    و بهره

 های پژوهش پیشینهمبانی نظری و 
 مبانی نظری

ههای   ههای مشهترک، برخهی فرمانهدهی     به نیروهای متشکلة فرمانهدهی نیروی مشترک: 

شهود   ههای رزمهی مشهترک اطهلاق مهی      های مشترک تهابع و گهروه   مخصوص، فرماندهی

 (.13: 1383)پورشاسب، 

یها   وسیلة عناصر قابل ملاحظه از دو نیروی مسهلح  عملیاتی است که بهعملیات مشترک: 

 (.12: 1383شود. )پورشاسب،  بیشتر از ی  کشور به اجرا گذاشته می

 تعاریف رهنامه )دکترین(

1رتین دکترینا کلمه از رهنامه
 مواضهع  و اصول و ها آموزش ها، آموزه مجموعة معنای به 

اعتقهادی. در   نظام و دانشی رشته ی  در ها آموزه مجموعة مانند است گرفته شده فکری

ها، عقاید و اصول و قواعهد بنیهادین    ای از اندیشه و مفهوم رهنامه به مجموعهواقع ماهیت 

شهود کهه مبتنهی بهر       های زندگی بشر اطلاق مهی  ای از علوم، فنون و فعالیت در هر شاخه

انباشت دانش حاصل از تجربه، مطالعهه و تحقیهق، تحلیهل و آزمهایش آن شهاخه شهکل       

جام هر کار در هر زمان، آئین و رهنامه خاص گیرد و در حقیقت بهترین رهنمون بر ان می

( و )دانشهجویان دوره دوم دکتهری   23: 1388آشتیانی،  آن کار در آن زمان است )دانش 

 (.61: 1395مدیریت دفاعی دافوس آجا، 

ها نیروهای نظامی یا عناصر آن اقدامات خود را  است که توسط آن اساسی اصول رهنامه:

معتبر است، امها در کهاربرد نیهاز بهه      رهنامهکنند.  ایت میبرای حمایت از اهداف ملی هد

 (انتشارات مشترک ارتش آمریکاقضاوت در کاربرد دارد. )

___________________________________________________ 
1Doctrina  
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اصول بنیادینی که  :فرهنگ اصطلاحات دفاعی ناتو، رهنامه را چنین تعریف کرده است

 کند. این اصول دستوری بهوده  هایشان را جهت نیل به اهداف هدایت می نیروها و فعالیت

 (2019باشد. ) ها قضاوتی )منوط به رأی( می لیکن اجرای آن

 ههای نیروههای مسهلح   گیریاقدامات و جهت : رهنامه نظامی روح حاکم بررهنامه نظامی

در بستر اصول اعتقادی و نظام ارزشی حاکم در ی  دوره زمانی است کهه بها اسهتفاده از    

های نظهامی بها توجهه بهه     نظریه فلسفه، اندیشه و تجار  تاریخی و دانش روز، مبتنی بر

های عصهر  موقعیت ژئوپلیتی  و شرایط ژئواستراتژی  کشور و ماهیت و مقتضیات جنگ

و زمانه خود، اصول کلی و قواعد اساسهی چگونهه جنگیهدن و اسهتفاده از مؤلفهه نظهامی       

کنهد،  امنیتی بیان مهی  -های دفاعیقدرت ملی کشور را در پشتیبانی از اهداف و سیاست

ریهزی و تهدوین راهبهرد نظهامی و اداره امهور منهابع        گذاری نظامی، طهرح  ی سیاستمبان

انسانی، اطلاعهات و ارتباطهات، فرمانهدهی و کنتهرل، اجهرای عملیهات، آمهوزش، آمهاد و         

برداری از فناوری روز را برای زمان حهال و  دهی نیروهای مسلح و بهرهپشتیبانی، سازمان

 ههای اساسهی اقتصهاد دفهاعی و     اولویهت  آورد ومهی آینده در هنگام صلح و جنگ فهراهم  

: 1389کند )دانهش آشهتیانی، محمهدباقر،    آمادگی نیروهای مسلح را تعیین می توسعه و

35) 

 اسناد بالادستی

 ها، دانستنی از ای مجموعهایران:  اسلامی جمهوری مسلح نیروهای در نامه آئین تعریف

چگهونگی   و مصو  تهیه های رهنامه اساس بر که است هایی راهنمایی و ها روش مقررات،

 ههای  وظهایف سهازمان   و هها  مأموریهت  اجرای در را ها کنش راه و فنون علوم، کارگیری به

 (. 24: 1395مسلح،  نیروهای های نامه آئین راهبری کند )مرکز می بیان مسلح نیروهای

 ها نامه آئین بندی دسته

 فلسهفه  بهه  کهه  بوده مسلح نیروهای در اساسی سند ی  نامه آئین این مرجع: نامه آئین

ههر   ههای  نقش و کارکردها ها، راهبردها، مسئولیت ها، اهداف، سیاست ها، رهنامه وجودی،

 راهبهری  اسهت )مرکهز   هها  نامه آئین سایر برای تدوین مبنایی و پردازد می سازمان / نیرو

 (.24: 1395مسلح،  نیروهای های نامه آئین

ها  سازمان کارگیری به و هدایت و عملیات انجام چگونگی بیان و شرحعملیاتی:  نامه آئین

مسهلح،   نیروههای  ههای  نامه آئین راهبری عملیات )مرکز های در صحنه ها یگان و / نیروها

1395 :24.) 
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 و رزمهی  پشتیبانی رزمی، های یگان و واحدها رزم چگونگی بیان و شرحرزمی:  نامه آئین

مسهلح،   نیروههای  ههای  نامهه  آئهین  راهبری )مرکز رزم منطقه رزمی در خدمات پشتیبانی

1395 :24.) 

 هدف )مرکهز  به رسیدن برای فرآیند ی  هدایت چگونگی بیان و شرحروشی:  نامه آئین

 (.24: 1395مسلح،  نیروهای های نامه آئین راهبری

 یه   در موجهود  ههای  سامانه مدیریت یا و کارگیری به بیان و شرحسیستمی:  نامه آئین

کنهد   مهی  بیهان  را سهازمان  یه   مهدیریتی  یا و عملیات اجرایی انجام چگونگی و سازمان

 (.25: 1395مسلح،  نیروهای های نامه آئین راهبری )مرکز

 در خاصهی  موضهوع  یها  مقهررات  و قانون اجرای چگونگی بیان و شرحاجرایی:  نامه آئین

 .(25: 1395مسلح،  نیروهای های نامه آئین راهبری سازمان / نیرو )مرکز

 تعمیهر،  و نگههداری  کهارگیری،  به ساخت، طراحی، چگونگی بیان و شرحفنی:  نامه آئین

 راهبهری  سهازمان )مرکهز   یه   فنهی در  امکانهات  دقیهق،  نحوه سنجش استانداردسازی،

 (.25: 1395مسلح،  نیروهای های نامه آئین

 و دانهش  ارتقهاء  و کسهب  بهه منظهور   آموزش چگونگی بیان و شرح آموزشی: نامه آئین

 باشهد )مرکهز   مهی  مسهلح  در نیروهای ها نامه آئین مبتنی بر یگانی و انفرادی های مهارت

 (.25: 1395مسلح،  نیروهای های نامه آئین راهبری

عمل  کننلده بله     های یگان مسلح بر مبنای ترکیب های نیروهای نامه بندی آئین طبقه

 شرح زیر است:

 و مقهررات  اصهول،  تهدوین  و تهیهه  از است عبارت مرکب های نامه آئینمرکب:  نامه آئین

 یه   در ترکیبهی  شهکل  بهه  کهه  متحد کشور چند یا و دو نیروهای مسلح میان سازمان

 (.27: 1395مسلح،  نیروهای های نامه آئین راهبری نمایند )مرکز می شرکت عملیات

 چگهونگی  روش، کهه  ای نامهه  آئهین  از است عبارت مشترک نامه آئینمشترک:   نامه آئین

 یه   مسهلح  چنهد نیهروی   یها  دو از جنس عمدة غیرهم کارگیری عناصر به نحوة و تلفیق

 کند. می تدوین و را تهیه واحد فرماندهی ی  امر تحت و کشور
 و درگیهری  محهیط  پهنج  سهایبر،  و فضها  دریها،  هوا، زمین،محیطی )نیرویی(:  نامه آئین

 و بهوده  خهود  خاصهای  دارای ویژگی ها محیط باشند. این می مسلح نیروهای مأموریتی

محهیط،   هر بودن دارند. منحصر به فرد یکدیگر نسبت به مجزایی و متمایز ماهیت تقریباً

 ههای  قدرت از استفاده های روش و که چگونگی است مجزایی و نامه خاص آئین مستلزم
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 از شهود.  مهی  شهامل  مربهوط  ههای  را در محیط و سایبری فضایی هوایی، دریایی، زمینی،

شهود   مهی  یهاد  مسلح منفرد )محیطی( نیز نیروی نامه آئین به عنوان نیرویی ت  نامه آئین

 .(27-24: 1395مسلح،  نیروهای های نامه آئین راهبری )مرکز

 نامه عملیات مشترک بر اساس مطالعه اسناد و مدارک های تدوین آئین نیازمندی

نامه عملیهات مشهترک،    های تدوین آئین های پژوهشگر برای تبیین چالش یکی از فعالیت

نامهه عملیهات مشهترک و     ای مرتبط با اسناد باردستی تدوین آئین بررسی منابع کتابخانه

نامه عملیات مشهترک بهوده اسهت تها در ادامهه بتوانهد        های تدوین آئین احصاء نیازمندی

نامهه   ههای تهدوین آئهین    ست یابد. بر همین مبنا، نیازمنهدی ها د طور منطقی به چالش به

 عملیات مشترک به شرح زیر مشخص شد. 

نامهه عملیهات    وجود اسناد باردسهتی شهفاف و قابهل درک در خصهوص تهدوین آئهین       -

 مشترک  

 وجود رهنامه نظامی -

 نامه انجام شود. نظارت، کنترل و هدایت فرماندهی بر تدوین آئین -

 نامه که دارای مشخصات زیر باشند: ان آئینوجود متولی -

 نظر باشند. نامه عملیات مشترک متخصص، مجتهد و صاحب در امر تدوین آئین •

 بینش اسلامی و انقلابی داشته باشند. •

 بین باشند. نامه، واقع در امر تدوین آئین  •

  (.با ذکاوت عمل کردن و ارتباط با علم و دانش روز) هوشمندانه عمل کنند •

به معنی تدوین و اصلاح با اقتدار و اجرا و نظارت تا تحقق ) انه عمل کنندمقتدر •

 (.اهداف

 )به معنی تعهد، مدیریت زمان و سرعت فرآیند(. خویشتندار باشند •

های دفاعی امنیتی و رهنامه نظامی کشهور آشهنا    با منافع ملی، اهداف، سیاست •

 باشند.

 ه باشند.اشراف کامل بر اصول و مبانی عملیات مشترک داشت •

 اشراف کامل در سازماندهی نیروی مشترک داشته باشند. •

ریزی، تهیه، ههدایت و ارزیهابی عملیهات مشهترک داشهته       اشراف کامل در طرح •

 باشند.

 های مشترک داشته باشند. تجربه حضور در عملیات مشترک یا رزمایش •
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 آشنایی کافی با تهدید و آئین متجاوز داشته باشند. •

 آشنایی کافی داشته باشند.با جغرافیای نظامی  •

 صحنه جنگ و عملیات را بشناسند. •

 نویسی آشنایی کافی داشته باشند. نامه با اصول و مبانی آئین •

های ستاد نیروها و سهتاد آجها و مراکهز علمهی      از تمام خبرگان نیروها، معاونت •

 پژوهشی و دانشگاهی بهره ببرند.

ههای عملیهات مشهترک رعایهت      نامه مدیریت زمان را در تدوین و بازنگری آئین •

 کنند.   

 نویسی داشته باشند. تسلط بر قواعد درست •

 صبور و باحوصله باشند. •

 نویسی را رعایت کنند. اصول ساده •

شههناخت کهههافی در خصههوص سهههازمان، سههاختار، مأموریهههت، مقهههدورات و     •

های نیروهای شرکت کننده در سازمان فرمانهدهی مشهترک داشهته     محدودیت

 باشند.

 برداری کنند. سایر کشورهای جهان بهرهاز تجار   •

منافع ملی را بر منافع سازمانی و منافع سازمانی را بر منهافع گروههی و فهردی     •

 مقدم بدانند.

 توانایی کار گروهی داشته باشند. •

 مراتب فرماندهی برخوردار باشند. از حمایت سلسله •

 مورد سازمانی پرهیز کنند. از تعصبات بی •

 خارجی استفاده کنند. از تمام منابع داخلی و •

 نگری محض دوری کنند. نگری و یا جزئی از کلی •

 انتقادپذیر باشند. •

 مدیریت دانش را به کار گیرند. •

 اعتبارات مورد نیاز تأمین شود. -

 نامه انجام شود. کنترل و ارزیابی در فرایند تدوین آئین -

عملیات مشترک بلر  های  نامه های تدوین آئین های گردآوری شده مربوط به چالش داده

 ای اساس مطالعات کتابخانه
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نامهه عملیهات    ههای تهدوین آئهین    اقدام بعدی پژوهشگر پس از مشخص شدن نیازمنهدی 

نامه عملیات مشهترک بهوده اسهت کهه بهرای       های تدوین آئین مشترک، شناسایی چالش

ای هه  ای مرتبط مورد بررسی قرار گرفتنهد و چهالش   دستیابی به این مهم، منابع کتابخانه

 .زیر احصاء شدند

 نامه مورد قبول همگان نیست. روش تدوین آئین -

 شود.   نامه فقط از تجار  افسران استفاده می در تدوین آئین -

 فقر منابع در حوزه عملیات مشترک -

 نامه یکی دانستن رهنامه و آئین -

 های مشترک نبایستی وارد جزئیات شد. نامه در تدوین آئین -

ههای طهولی و    ههای افسهری، دوره   ربیت و آموزش افسران در دانشهگاه های ت زیرساخت -

 عرضی و خدمت در نیروی مربوطه، برای کار و فعالیت مشترک جوابگو نیست.

از این واقعیت غافل هستیم که تعارض، مهانع رشهد سهازمان نیسهت بلکهه بهه رشهد و         -

 کند. پویایی سازمان کم  می

 افزایی مورد توجه نیست. هم -

 ف رهنامه در نیروهای مسلح مشخص نشده است.تکلی -

 عدم وجود رهنامه باردستی -

 های نیرویی نامه های فراروی تدوین آئین وجود چالش -

 کمبود نیروی انسانی مسلط و توانمند در حوزة نیروی مشترک و عملیات مشترک -

 های مشترک کم بودن تعداد رزمایش -

 مشترک فرهنگ سازمانی ضعیف در کار گروهی و -

 شود. تعارض سازمانی به جای فرصت، تهدید محسو  می -

 نامه در معاونت تربیت و آموزش انحصاری بودن تدوین آئین -

 عدم استفاده کامل از خرد جمعی -

 تعصب نیرویی -

 وجود سلایق مختلف -

 نامه عملیات مشترک های متفاوت از آئین برداشت -

 تدوین شده بومیهای  نامه عدم اعتماد کافی به آئین -

 نامه با تغییر مسؤلین نظامی های مرتبط با تدوین آئین ارتباط مستقیم تغییر سیاست -
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 نامه گران آئین نبود معیارهای رزم برای انتخا  تدوین -

 نامه تقریباً مانند تحقیقات نظری است.( اختصاص اعتبارات کم )اعتبارات تدوین آئین -

 گران نامه نزد برخی از تدوین عدم مقبولیت روش تدوین آئین -

 نامه های رزم قبل از تدوین آئین فراهم نبودن زیرساخت -

 نامه در صحنه عمل عدم آزمایش آئین -

بنهدی منظهور    گیرند و برای آن طبقهه  برخی از مسؤلین، رهنامه را با راهبرد اشتباه می -

 کنند. می

نیروهها و   تمهام فرمانهدهان،   میهان  فرآینهدها  و هها مسئولیت روابط، ها،آموزش واژگان، -

 تاکتیکی و عملیاتی راهبردی، مشکلات حل برای ها ساختن تلاش متمرکز جهت ستادها

 استانداردسازی نشده است. ها آن فراروی

 های نیرویی نامه عدم موفقیت کامل در تدوین آئین -

ین چهالش  تهر  مههم  نیروهای مسهلح،  نامه مرجع توسط ستاد کل دم تهیه و ابلاغ آئینع -

 مشترک است.نامه  تدوین آئین

پژوهشی نظامی  -ها و مراکز علمی بود سازوکار مناسب برای ایجاد تعامل بین دانشگاهن -

 نامه و غیرنظامی با مراکز تدوین آئین

 عملیات مشترکنامه  مرجع تدوین آئین نبود تفاهم کامل در خصوص -

 تمایل فرماندهان به اهداف کوتاه مدت -

زیاد فرماندهان و افسهران سهتاد )مسهائل و مشهکلات نیهروی انسهانی، آمهاد و        مشغله  -

کنهد و آنهان را از    پشتیبانی و اعتباری، بیشتر اوقات فرماندهان و افسران ستاد را پهر مهی  

 دارد.( نامه و ... بازمی برخی امور مهم مانند تدوین آئین

 این برای خاص متولی دننبو معین و در سازمان دکترین تدوین فرآیند نشدن تعریف -

 امر

 سازمان دکترین تدوین در واحد و مناسب سازوکاری از نکردن پیروی -

 سازمان دکترین تدوین در علمی شده مدون روش ی  از نکردن تبعیت -

 سازمان دکترین تدوین در متناسب محتوایی ساختار از نکردن پیروی -

 سازمان دکترین تدوین در صرف ترجمه به رو آوردن و سازی بومی در ضعف -

 سازمان دکترین کردن روزآمد و فرآیند نبودن مشخص -
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نظران گلردآوری   نامه عملیات مشترک که از مصاحبه با صاحب های تدوین آئین چالش

 شده است.

نامهه عملیهات    ههای تهدوین آئهین    های پژوهشگر برای دستیابی بهه چهالش   از دیگر اقدام

بنهدی نظهر    این حوزه بوده است که خلاصهه جمهع   نظر مشترک، مصاحبه با افراد صاحب

 آنان به شرح زیر است:

نامهه و حهدود آن و رابطهه     عدم فهم و درک معنایی، مفاهیم و تعاریف مشترک از آئین -

نامه، رهنامه، استراتژی )راهبرد(، دستورالعمل، بخشنامه، اساسهنامه، سیاسهت و    بین آئین

 تدبیر   

 مشترک و عملیات مشترک در بین مسؤلینهای مختلف از نیروی  برداشت -

هها   نامه ها فقط برای عملیات رزمی است، در حالی که آئین نامه کنند آئین اغلب فکر می -

توانند در همه امور نظامی اعم از عملیات رزمی، پشتیبانی رزمی و پشتیبانی خهدمات   می

 ته باشند.رزمی و حتی در مورد کاربرد ابزار و تجهیزات و سلاح هم وجود داش

ها که احاطه و تسلط بر فرایند  نامه نیروی انسانی متخصص و مجر  جهت تدوین آئین -

شمارند و سازوکار رزم موجهود نیسهت و    اند و یا انگشت تدوین داشته باشند، تربیت نشده

 یا کم است.

نامهه   هها جههت نوشهتن آئهین     عدم تشکیل کارگروه تخصصی از همه نیروها و سهازمان  -

 مشترک

 نگاه فردی به جای نگاه گروهی -

 گر را ندارند. های کامل ی  تدوین گران ویژگی اغلب تدوین -

ترجیح منافع فردی بر منافع سازمانی و منافع سازمانی بر منافع ملهی، کهه ایهن تفکهر      -

 های مجری تدوین نشود.  نامه مشترک مورد قبول همة سازمان شود آئین سبب می

نامهه چهه سهازمانی     شخص نیست متولی مستقیم تدوین آئینچالش ساختاری، یعنی م -

 است. معاونت تربیت و آموزش آجا، دافوس آجا، مرکز تحقیقات نیروها و یا ... 

ههای یه     ساختار خاص، شکل ظاهری مناسب و داشتن جنبهه آمرانهه کهه از ویژگهی     -

 گیرد. نامه خو  است، مورد توجه قرار نمی آئین

گهران، تلقهی،    شود تهدوین  نامه و ...( سبب می ستی )رهنامه، آئینعدم وجود اسناد بارد -

نامهه   های خود را متناسب با خواسته مسؤلین رده بار در تدوین آئین ها و دریافت برداشت
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نامهه   کار گیرند، بنابراین این شیوه هر چند کهه بهه صهورت دقیهق انجهام شهود، آئهین        به

 کند. مشترک را از مسیر اصلی خود خارج می

در سایر کشورها، هر امری از جمله عملیات در نیروهای مسلح، بر مبنای رهنامه خاص  -

هها بایهد    نامه نامه باید دارای رهنامه مبنایی باشد، آئین شود، بنابراین هر آئین آن انجام می

ها و پس از پذیرفته شدن و اجماع و آزمون موفق، تهیه و تدوین شهوند.   بر اساس رهنامه

 ها باید از رهنامه نشأت بگیرند. امهن یعنی آئین

 نبود رهنامه مشترک جامع -

 نبود رهنامه راهبردی و عملیاتی نیرویی -

 عدم وجود رهنامه مشترک -

ها جههت تهیهه    نامه، موارد زیر به عنوان اسناد باردستی و سایر نیازمندی در تهیه آئین -

 نامه باید در دسترس باشد. آئین

ساختار سازمانی )ساختار سازمانی نیروهها و سهاختار سهازمانی     رهنامه عملیات مشترک،

های عملیاتی مشترک(، مأموریت فرماندهان در صحنه جنهگ و صهحنه عملیهات،     قرارگاه

های صحنه عملیات )زمینهی، ههوایی، دریهایی و     جغرافیای نظامی صحنه عملیات، ویژگی

جاوز(، سایر مواردی که در مشترک(، رهنامه عملیاتی و ساختار سازمانی دشمن )آئین مت

نامهه اعهم از عملیهاتی،     نامه مشترک تأثیرگذار هستند با توجهه بهه نهوع آئهین     تهیه آئین

 ها لجستیکی، پرسنلی و تجربیات جنگ

نامه و ارتباط سطوح مختلف در حوزه تهدوین و   چالش فرایند؛ یعنی فرایند تدوین آئین -

اجهرا و ارزیهابی )فراینهد رسهمی تهدوین      ریهزی گرفتهه تها     تألیف شفاف نیست. از برنامهه 

صهورت خهاص وجهود     های عملیات مشترک به نامه طور کلی و در مورد آئین ها به نامه آئین

 ندارد.(

 گرایی و پراکندگی اقدامات سلیقه -

نامه، که این چالش به مدیریت پروژه و ساختار اداری  طورنی بودن فرآیند تدوین آئین -

برد و با توجهه بهه تغییهرات     نامه چند سال زمان می است. هر آئیننیروهای مسلح مرتبط 

شود  نامه برای اجرا، قدیمی می موجود در حوزة نظامی، پس از تکمیل و آماده شدن آئین

 و بایستی مجدداً بازنگری شود.

 نامه کم است. سرعت تدوین آئین -
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هها،   ر گرفتن حقایق و واقعیهت بینانه )به جای در نظ گرایانه به جای نگاه واقع نگاه آرمان -

نامه قابلیت اجرایی خهود را از   آیند(، بنابراین آئین ها به رشته تحریر درمی آرزوها و آرمان

 دهد. دست می

نامه است که اغلب سطوح راهبردی، عملیهاتی و   بندی و سطوح آئین چالش مهم، طبقه -

نامهه مرجهع را مطهرح     شوند و صحیح نیست و برخی هم آئین تاکتیکی برای آن قائل می

کنند که در واقع این هم چندان درست نیسهت و اصهورً سهطح عملیهاتی اسهت کهه        می

 شود. نامه برای آن نوشته می آئین

هها بهرای تشهکیل نیهروی      نامهه  ای از آئین تواند دارای مجموعه عملیات مشترک هم می -

، پدافندی و ... ریزی عملیات مشترک و انواع عملیات مشترک مثل آفندی مشترک، طرح

در سایر موارد مثل اطلاعات، عملیات، لجستی ، ... و فرماندهی و کنترل مشترک باشهد.  

 خواهیم تدوین کنیم. نامه مشترکی را می بنابراین باید معلوم شود چه آئین

 گران عدم وجود دانش کافی در خصوص نیروی مشترک و عملیات مشترک بین تدوین -

نامه. یکی از این تجربیهات مربهوط بهه هشهت      تجربیات در تدوین آئینعدم استفاده از  -

 باشد. سال دفاع مقدس است که هنوز باارزش و قابل استفاده می

ههای عمهل در گهرفتن اطلاعهات و      عدم تبادل اطلاعات و ارتباط بین مؤلهف بها حهوزه    -

 تجار 

ههای   ی و فنهاوری هها، تحهورت محیطه    ها، عملیهات  نامه بر اساس تجار ، رزمایش آئین -

 شود. نظامی نوشته نمی

 شود. نویسی بعضاً لحاظ نمی نامه نامه، نحوة نگارش و ادبیات خاص آئین در تدوین آئین -

نویسی زبان تخصصی است که بایستی معلهوم باشهد نهه مجههول )فاعهل       نامه زبان آئین -

توسهط چهه   نامهه بایهد    نامه مشخص باشد(، بدین مفهوم که هر بخش آئهین  جملات آئین

 سازمانی اجرا شود.

 های تدوین شده نامه عدم شفافیت و وضوح در آئین -

نامهه کهه    فقدان اعتبار کافی و عدم تخصیص بودجه مناسب با توجه بهه اهمیهت آئهین    -

 نامه عملیات مشترک برطرف نشود. گران آئین شود نیازهای اولیه تدوین سبب می

نامه مربوطهه   با عملیات مشترک را مطابق آئینبرخی مدیران و فرماندهان، امور مرتبط  -

 کنند. انجام نداده و بر اساس سلیقه عمل می

 گران   نهادینه نشدن فرهنگ مشترک و کار گروهی در تدوین -
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 گران گویی در بین برخی از تدوین رواج فرهنگ کلی -

 .دانند نامه را در تضاد با خلاقیت و نوآوری می برخی از مسؤلین، وجود آئین -

ها با  نامه مشترک، زیرا آن های کشورهای پیشرو در تدوین آئین نامه برداری از آئین کپی -

خواهیم با مقهدورات   نویسند و ما می نامه می توجه به توانمندی و مقدورات خودشان آئین

 شود. ها را تدوین نمائیم و اجرا کنیم و این باعث مشکل می های آن نامه خودمان آئین

توانیم فرماندهی مشهترک تشهکیل دههیم     تر از ردة ارتش ما نمی نیم، پائینفراموش نک -

نامه عملیات مشترک برای تشکیل فرماندهی مشترک در ارتش نیهز   بنابراین نوشتن آئین

شود و مگر نهه اینکهه ابتهدا بایسهتی      باشد و اگر هم بنویسیم اجرا نمی با مشکل روبرو می

مون شده، سپس به صورت آئهین درآیهد و اجرایهی    ها در رزمایش یا تمرین آز این نوشته

 شود.

 گسیختگی ساختار و سازمان به دلیل فرسودگی و قدمت خدمت بار از هم -

 متناسب نبودن ساختار و سازمان با امکانات و تجهیزات موجود  -

 ها کافی و مناسب نبودن آموزش -

 های پژوهش پیشینه
ی در خصوص موضوع مقاله در مراکز آموزشی های انجام شده، تاکنون تحقیق برابر بررسی

ههای دکتهری    و پژوهشی نیروهای مسلح انجام نشده امها یه  مطالعهه گروههی در دوره    

مدیریت دفاعی دانشکده جنگ دافوس آجا به شرح زیر انجهام شهده کهه تها حهدودی بها       

 موضوع مقاله در ارتباط است.
و اجرای عملیات مشترک ارتش ریزی  های طرح عنوان مطالعات گروهی: الزامات و چالش

 شرق جمهوری اسلامی ایران در منطقه جنو 

دروه پنجم دکتری مدیریت دفاعی دانشهکده جنهگ    2پژوهشگران: دانشجویان دانشپایه 

 دافوس آجا

 1399سال انجام پژوهش: 

ریزی و اجهرای عملیهات مشهترک آجها در     ها طرحسؤال عمده پژوهش: الزامات و چالش

 چیست؟شرق منطقه جنو 

 خلاصة نتایج پژوهش:

 شرقریزی عملیات مشترک آجا در منطقه جنو های طرحچالش -الف
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چالش احصاء شده فقهط بهه تعهدادی از     22به منظور رعایت حجم مطالب مقاله، از بین 

 شود. ها اشاره می آن

 بهرای  چهارگانهه آجها   نیروههای  کارکنهان  بهین  در مشترک اندیشه و تفکر نبود 

 مشترک عملیات ریزی طرح

 ریهزی   طهرح  بهرای  رزم آموزشهی  مهدارک  و بهومی  ههای  نامهه  آئین روز نبودن به

 آجا سطح در عملیات مشترک

 نیروها بین هماهنگی و ضعف در همکاری 

 مشترک در بین افسران ستاد و طراحان عملیات رزم تجربه عملی کمبود 

 مشترک در سطح آجا عملیات ریزی طرح برای مشترک سازمانی فرهنگ  نبود 

  ریزی عملیات مشترک جهت طرح ازین موردکمبود منابع آموزشی 

 ریزی عملیات مشترک در بین افسران ستاد رزم برای طرح دانش کمبود 

 مشترک در مراکز آموزشی آجا ریزی عملیات های طرح آموزش بودن ناکافی 

 ریزی عملیات مشترک باردستی در طرح اسناد ناکافی بودن 

 ریزی عملیات مشترک متبحر در امر طرح و متخصص افسران کمبود 

 .... 

 شرقهای اجرای عملیات مشترک آجا در منطقه جنو چالش - 

هها اشهاره    چالش احصاء شده فقط به تعهدادی از آن  40به منظور رعایت اختصار، از بین 

 شود. می

 های مشترکاکافی بودن رزمایشن 

 های مشترک دستورالعمل و ها نامه آئین وجود عدم 

 افزایی نیروهای چهارگانه آجامنظور ارتقاء سطح هم ضعف در هماهنگی به 

 و ههها قابلیههت از کننههده عمههل هههای یگههان فرمانههدهان کههافی شههناخت عههدم 

 ها یگان سایر های محدودیت

 مشترک عملیات اجرای جهت مورد نیاز اعتبارت واگذاری و اختصاص عدم 

  سامانه فرماندهی عملیات مشترکعدم اعتقاد و اعتماد به 

 .... 
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 نقاط اشتراک پژوهش با پیشینه:
رسهد امها از نقهاط     طور مستقیم اشتراک بین دو پهژوهش آشهکار بهه نظهر نمهی      گرچه به

توان به کمبود منابع و دانش مورد نیاز، نبود فرهنهگ   اشتراک این پژوهش با پیشینه می

باردستی و کمبود نیروی انسانی متخصهص اشهاره   سازمانی مشترک، ناکافی بودن اسناد 

 کرد.

 نقاط افتراق پژوهش با پیشینه:
شهرق  ریزی و اجرای عملیات مشترک آجا در منطقهه جنهو    های طرح پیشینه به چالش

ههای عملیهات مشهترک و     نامه های تدوین آئین پرداخته است اما پژوهش حاضر به چالش

 طور مستقیم ارتباطی با پیشینه ندارد.   ه بهها پرداخته ک رفت از آن های برون راه

 شناسی پژوهش روش

مهوردی اسهت. فرآینهد اجهرای      -پژوهش از نوع کهاربردی و روش اجهرای آن توصهیفی    

های کیفی حاصل اسناد و مدارک  پژوهش حرکت از کیفی به کمی است، یعنی ابتدا داده

و بر اسهاس خروجهی آن،    اند نظران گردآوری و تجزیه و تحلیل شده و مصاحبه با صاحب

نامه تهیه و بین جامعه آماری توزیع، گردآوری و تجزیهه و تحلیهل انجهام     سؤارت پرسش

 شده است.

ههای   ها و اطلاعهات، ترکیبهی از روش   روش گردآوری دادهها:  روش و ابزار گردآوری داده

مهدارک،  بهرداری از اسهناد و    هها شهامل: فهیش    ای و میدانی و ابزار گهردآوری آن  کتابخانه

 نامه است. نظران و توزیع پرسش مصاحبه با صاحب
 روایی و پایایی ابزار

برداری از اسناد و مدارک  های کیفی حاصل از فیش در این پژوهش پس از گردآوری داده

ههای   گیهری از داده  ها، برای بههره  نظران و اعتبارسنجی آن و همچنین مصاحبه با صاحب

تن جامعه آماری تعیهین شهده توزیهع     15بین تعداد  ای مناسب تهیه و نامه کمی، پرسش

مبهادرت   25افزار اس پهی اس اس   های کمی، با استفاده از نرم شد. پس از گردآوری داده

ههای تعیهین شهده، بها      ها شد و در ادامه برای تأئید یا رد فرضهیه  به تجزیه و تحلیل داده

ه اسهت. بهرای روایهی اسهناد و     افزار یاد شده، تحلیل استنباطی انجهام شهد   استفاده از نرم

های گردآوری شده توسط خبرگان فن تأئید و بهرای دسهتیابی بهه پایهایی،      مدارک، داده

 ها اطمینان حاصل شد. پوشانی و دقت آن های گردآوری شده با هم مقایسه و از هم داده
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برای روایی مصاحبه نیز دقت کافی به عمل آمهد تها سهؤارت طراحهی شهده در راسهتای       

دهندگان از دانش، بینش و تجربهه کهافی برخهوردار باشهند.      پژوهش بوده و پاسخ اهداف

ههای مختلهف    منظور تأمین پایایی مصاحبه تلاش شد خبرگهانی بها نگهرش و دیهدگاه     به

های آنان به سؤارت مصاحبه همة جوانب تحقیق را در بهر گیهرد و    انتخا  شوند تا پاسخ

رخوردار شود. علاوه بر آن، سؤارت مصهاحبه پهس   نتیجه تحقیق از دقت و اعتبار باریی ب

از طراحی به چند نفر از متخصصین ارائه و اطمینان حاصهل شهد کهه خواننهدگان درک     

 یکسانی از سؤارت دارند.

از  تهن  ده هبه  قبل از توزیع بهین جامعهه آمهاری،    سؤارتنامه؛  در خصوص روایی پرسش

کهه   یی مطهرح شهد  ها پرسشعلاوه بر آن،  .شدلحاظ  باتجربه ارائه و نظرات آنان استادان

باشهند. بهرای پایهایی     ابههام کرده و دارای کمترین  نیرا تأم قیاز هدف تحق یجنبه مهم

 سهؤارت شد، به ایهن صهورت کهه در مرحلهه اول،       استفاده 1از آلفای کرونباخنامه  پرسش

به تعداد محدود در بین خبرگهان مهرتبط توزیهع و پهس از محاسهبه پایهایی        نامه پرسش

و اعمهال تصههحیحات رزم،   آلفهای کرونبههاخ نامههه بها اسههتفاده از رابطهه    پرسهش  سهؤارت 

 نامه نهایی تهیه و بین جامعه آماری پژوهش توزیع شد. پرسش

مهدارک   جامعهه آمهاری شهامل اسهناد و    گیری:  جامعه آماری، حجم نمونه و روش نمونه

نفر از خبرگان ارتش و نیروههای مسهلح جمههوری     15معتبر و مرتبط و همچنین تعداد 

های قدرت ملی، تدوین رهنامه، صحنه جنهگ و عملیهات،    اسلامی ایران است که با مؤلفه

ههای عملیهات    نامهه  ریزی و اجرای عملیات مشترک و همچنین فرایند تهدوین آئهین   طرح

شهمار انتخها  شهده     ونه آماری پژوهش نیز به روش تماممشترک آشنایی کافی دارند. نم

 است.

 های پژوهش تجزیه و تحلی  یافته

برداری  های کیفی حاصل از فیش های تحقیق از نوع کیفی و کمی هستند. ابتدا داده داده

ههای   نامهه  های تدوین آئین نظران در بارة نیازمندی از اسناد و مدارک و مصاحبه با صاحب

گردآوری و به روش کیفی تجزیه و تحلیل و بستر رزم بهرای شناسهایی   عملیات مشترک 

ههای کیفهی    های عملیهات مشهترک فهراهم شهد سهپس داده      نامه های تدوین آئین چالش

های  نظران مربوط به چالش برداری از اسناد و مدارک و مصاحبه با صاحب حاصل از فیش

از اعتبارسنجی توسط خبرگان  های عملیات مشترک نیز گردآوری و پس نامه تدوین آئین

___________________________________________________ 
1 Keronbakh 
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تهن   15نامه مجزا که روایی و پایایی آن تأئید شده بود بین تعداد  فن در قالب دو پرسش

افراد جامعه آماری توزیع و نتایج حاصل نیز به تفکیه  و بهه روش کمهی بها اسهتفاده از      

ههای آن در   تحلیهل توصهیفی و اسهتنباطی شهد کهه یافتهه       25افزار اس پی اس اس  نرم

 داول زیر آمده است.ج
 های عملیات مشترک نامه های تدوین آئین های مربوط به نیازمندی ( یافته1جدول )

نوع 

 نیازمندی
 واریانس میانگین جمع

ضریب 

 تغییرات
 اولویت

فاصله 

آماره  اطمینان

 آزمون

 سطح 

حد  داری معنی

 پائین

 حد 

 بالا

اسناد 

 باردستی 
 تأیید 00/29 06/5 80/4 1 052/0 07/0 93/4 15

 تأیید 31/11 03/5 43/4 8 125/0 35/0 73/4 15 رهنامه نظامی

نظارت و ... 

 فرماندهی
 تأیید 55/20 04/5 69/4 3 072/0 12/0 87/4 15

متخصص، 

 مجتهد و ...
 تأیید 44/12 08/5 52/4 6 117/0 31/0 80/4 15

بینش اسلامی 

 و انقلابی
 تأیید 17/2 89/3 04/3 18 241/0 70/0 47/3 15

گران  تدوین

 بین واقع
 تأیید 00/29 06/5 80/4 2 052/0 07/0 93/4 15

گران  تدوین

 هوشمند
 تأیید 55/20 04/5 69/4 4 072/0 12/0 87/4 15

گران  تدوین

 مقتدر
 عدم تأیید 27/0 55/3 58/2 23 313/0 92/0 07/3 15

گران  تدوین

 خویشتندار
 تأیید 59/3 24/4 36/3 17 227/0 74/0 80/3 15

آشنا با منافع 

 ملی و ...
 تأیید 14/6 67/4 86/3 12 187/0 64/0 27/4 15

شناخت صحنه 

 جنگ
 تأیید 54/9 09/5 38/4 11 149/0 50/0 73/4 15

اشراف در 

 سازماندهی
 تأیید 80/9 92/4 28/4 9 137/0 40/0 60/4 15

مشرف به 

 ریزی طرح
 تأیید 55/20 04/5 69/4 5 072/0 12/0 87/4 15
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نوع 

 نیازمندی
 واریانس میانگین جمع

ضریب 

 تغییرات
 اولویت

فاصله 

آماره  اطمینان

 آزمون

 سطح 

حد  داری معنی

 پائین

 حد 

 بالا

تجربه حضور 

 در ع م
 تأیید 44/12 08/5 52/4 7 117/0 31/0 80/4 15

آشنا با تهدید 

 و ...
 تأیید 67/3 84/4 56/3 21 301/0 60/1 20/4 15

آشنا با 

جغرافیای 

 نظامی 

 تأیید 12/5 38/4 62/3 13 189/0 57/0 00/4 15

آشنا با 

 نویسی  نامه آئین
 تأیید 29/5 83/4 84/3 15 225/0 95/0 33/4 15

گیری از  بهره

 خبرگان
 تأیید 37/8 65/4 02/4 10 142/0 38/0 33/4 15

 تأیید 09/4 38/4 49/3 16 225/0 78/0 93/3 15 مدیریت زمان

 عدم تأیید 25/1 03/4 77/2 24 365/0 54/1 40/3 15 نویسی  درست 

صبور و با 

 حوصله
 تأیید 36/2 10/4 10/3 20 274/0 97/0 60/3 15

اصول 

 نویسی ساده
 تأیید 67/4 51/4 62/3 14 217/0 78/0 07/4 15

شههههههههناخت 

 سازمان و ...
 تأیید 58/4 71/4 69/3 19 241/0 03/1 20/4 15

تجار  سایر 

 کشورها
 تأیید 09/3 63/4 37/3 22 313/0 57/1 00/4 15

  81/2 56/4 28/3   323/0 60/1 92/3 7/15 میانگین

 

هلای عملیلات    نامله  های تدوین آئلین  نامة چالش پرسشسؤالات کمی تجزیه و تحلی  

 مشترک  

نامه به روش کمی و با اسهتفاده   های کمی حاصل از پرسش تجزیه و تحلیل توصیفی داده

 ( آمده است.2های آن در جدول ) انجام شد که یافته 25پی اس اس  افزار اس  از نرم

 

 

 فرضیه یتحلی  استنباط و هیتجز
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 از« ههای عملیهات مشهترک    نامهه  های تدوین آئین چالش» یاستنباط وی لیتحل سطح در

برداری و جهت آزمون فرض آمهاری، مراحهل    بهره spss 25 افزارنرم وt (t-test )آزمون 

 زیر انجام شد.

ها(؛ بر اساس قواعد بیان شهده،   )فرض   و های آماری  مرحله یکم: تدوین فرضیه

های آماری برای میانگین جامعه و همچنین عدم استقلال بین دو متغیر به شهرح   فرضیه

 زیر تدوین شده است:

های عملیات مشترک شامل موارد منهدرج در جهدول    نامه های تدوین آئین احتمارً چالش

 (.H0( نیست )2)

های عملیات مشترک شامل موارد منهدرج در جهدول    نامه های تدوین آئین احتمارً چالش

 (.  H1( است )2)

های بر اساس شرایط تخمین، یکی از توزیع مرحله دوم: محاسبه آماره آزمون؛ توزیع 

، آماره آزمون به ایهن شهرح تعریهف    را خواهد داشت. حال بر اساس تخمین  یا   

 شود: می

 
و نوع آمهاره آزمهون از    نیز بر حسب توزیعمرحله سوم: مقدار بحرانی؛ مقادیر بحرانی 

 شوند که به شرح زیر است:    جدول تی استیودنت استخراج می

=0/05,14 1/ 76t
 

 گیری آماره آزمون شود که توزیع نمونه بنابراین بر اساس مراحل یکم تا سوم مشخص می

آزمهون، یه  آزمهون    تعریف خواهد شد. همچنهین  ( t-test)استیودنت  tبر اساس رابطه 

 باشد: می 2ی  دنباله است که تبیین آماری آن به شرح جدول 
 های عملیات مشترک نامه های تدوین آئین چالش بررسی جهت t (t-test)آزمون ( 2جدول ) 

One-Sample Statistics 

 ها چالش
حجم 

 نمونه
 میانگین

انحراف 

 معیار

انحراف 

 میانگین

نامه  و تعاریف مشترک از آئین عدم فهم و درک معنایی، مفاهیم

 نامه، رهنامه، استراتژی ... و حدود آن و رابطه بین آئین
15 8000/4 41404/0 10690/0 

 10690/0 41404/0 2000/4 15 گران نامه نزد برخی از تدوین عدم مقبولیت روش تدوین آئین

 27255/0 05560/1 4000/3 15 شود. نامه فقط از تجار  افسران استفاده می در تدوین آئین

0H1H

X

Ztµ

X
S

X
t 0µ−=

X
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One-Sample Statistics 

 ها چالش
حجم 

 نمونه
 میانگین

انحراف 

 معیار

انحراف 

 میانگین

 10690/0 41404/0 8000/4 15 فقر منابع در حوزه عملیات مشترک

 30654/0 18723/1 5333/3 15 های مشترک  نامه ورود به جزئیات در تدوین آئین

 23637/0 91548/0 4667/4 15 عدم وجود رهنامه باردستی  

 15936/0 61721/0 6667/4 15 های نیرویی نامه های فراروی تدوین آئین وجود چالش

کمبود نیروی انسانی مسلط و توانمند در حوزة نیهرو و عملیهات   

 مشترک

15 
6000/4 63246/0 16330/0 

 33333/0 29099/1 6667/3 15 فرهنگ سازمانی ضعیف در کار گروهی و مشترک

 32170/0 24595/1 8667/3 15 شود. تعارض سازمانی به جای فرصت، تهدید محسو  می

 19024/0 73679/0 4000/4 15 نامه در معاونت تربیت و آموزش انحصاری بودن تدوین آئین

 16330/0 63246/0 4000/4 15 عدم استفاده کامل از خرد جمعی

 29601/0 14642/1 2000/4 15 تعصب نیرویی

 26667/0 03280/1 9333/2 15 وجود سلایق مختلف

 19190/0 74322/0 8667/3 15 نامه مشترک های متفاوت از آئین برداشت

 15327/0 59362/0 2667/4 15 های تدوین شده بومی نامه عدم اعتماد کافی به آئین

نامهه بها تغییهر     های تهدوین آئهین   ارتباط مستقیم تغییر سیاست

 مسؤلین نظامی

15 
8667/3 35576/1 35006/0 

 16523/0 63994/0 4667/4 15 نامه گران آئین نبود معیارهای رزم برای انتخا  تدوین

فقدان اعتبار کافی و عدم رفع نیازههای اولیهه مجریهان تهدوین     

 نامه   آئین

15 
6000/4 63246/0 16330/0 

 16523/0 63994/0 5333/4 15 نامه در صحنه عمل عدم آزمایش آئین

 15327/0 59362/0 2667/4 15 های نیرویی نامه عدم موفقیت کامل در تدوین آئین

نامه مرجهع توسهط سهتاد کهل نیروههای       تهیه و ابلاغ آئینعدم 

 مسلح

15 
3333/4 81650/0 21082/0 

 13333/0 51640/0 1333/4 15 نامه مشترک نبود تفاهم کامل در خصوص مرجع تدوین آئین

 16523/0 63994/0 4667/4 15 تمایل فرماندهان به اهداف کوتاه مدت

سهبب عهدم اهمیهت بهه     مشغله زیاد فرماندهان و افسران ستاد 

 نامه تدوین آئین

15 
4000/3 82808/0 21381/0 

 دکترین تدوین در علمی شده مدون روش ی  از نکردن تبعیت

 سازمان

15 
3333/4 89974/0 23231/0 

 تهدوین  در صهرف  ترجمهه  بهه  روآوری و سهازی  بهومی  در ضعف

 سازمان دکترین

15 
4667/4 74322/0 19190/0 

تخصصههی نیروههها و ... جهههت نوشههتن عههدم تشههکیل کههارگروه 

 نامه مشترک آئین

15 
3333/4 97590/0 25198/0 
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One-Sample Statistics 

 ها چالش
حجم 

 نمونه
 میانگین

انحراف 

 معیار

انحراف 

 میانگین

 17457/0 67612/0 2000/4 15 نگاه فردی به جای نگاه گروهی

 15936/0 61721/0 6667/3 15 گر را ندارند های کامل ی  تدوین گران ویژگی اغلب تدوین

 27372/0 06010/1 8667/3 15 منافع ملیگران بر منافع سازمانی و  ترجیح منافع فردی تدوین

چههالش سههاختاری، مشههخص نبههودن متههولی مسههتقیم تههدوین  

 نامه آئین

15 
7333/3 33452/1 34457/0 

 27255/0 05560/1 4000/4 15 نبود رهنامه مشترک جامع

 نبود رهنامه راهبردی و عملیاتی نیرویی
15 

7333/4 
059362/

0 
15327/0 

ههای عملیهات مشهترک بهه      نامه آئیننبود فرایند رسمی تدوین 

 صورت خاص

15 
4667/4 74322/0 19190/0 

 21529/0 83381/0 1333/4 15 گرایی و پراکندگی اقدامات سلیقه

 22254/0 86189/0 2000/4 15 نامه طورنی بودن فرآیند تدوین آئین

 22254/0 86189/0 2000/4 15 بینانه گرایانه به جای نگاه واقع نگاه آرمان

 25448/0 98561/0 4000/3 15 نامه   بندی آئین بندی و سطح طبقه

نبود دانش کهافی در خصهوص نیهرو و عملیهات مشهترک بهین       

 گران تدوین

15 
8000/4 41404/0 10690/0 

عدم استفاده از تجربیات هشت سهال دفهاع مقهدس در تهدوین     

 نامه آئین

15 
1333/4 12546/1 29059/0 

نویسهی کهه بعضهاً لحهاظ      نامهه  آئیننحوة نگارش و ادبیات خاص 

 شود. نمی

15 
7333/3 33452/1 34456/0 

 16523/0 63994/0 5333/4 15 نبود فرهنگ مشترک

 16523/0 63994/0 4667/4 15 گران گویی در بین برخی از تدوین رواج فرهنگ کلی

نامهه را در تضهاد بها خلاقیهت و      برخی از مسؤلین، وجهود آئهین  

 دانند. نوآوری می

15 
8000/2 61245/1 41633/0 

هههای کشههورهای پیشههرو در تههدوین  نامههه بههرداری از آئههین کپههی

 نامه مشترک آئین

15 
2667/4 79881/0 20625/0 

 16523/0 63994/0 4667/4 15 ها کافی و مناسب نبودن آموزش
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 های عملیات مشترک نامه های تدوین آئین ( تحلی  استنباطی چالش3جدول )

One-Sample Test 

 ها چالش

4Test Value =  

 آماره

 آزمون

درجه 

آزاد

 ی

 سطح

د معنی

 اری

 اختلاف

 میانگین

فاصله اطمینان )

95%) 

حد 

 پائین
 حد بالا

عدم فهم و درک معنایی، مفاهیم و تعاریف مشترک 

نامههه،  نامهه و حهدود آن و رابطههه بهین آئهین     از آئهین 

بخشنامه،  رهنامه، استراتژی )راهبرد(، دستورالعمل،

 اساسنامه، سیاست و تدبیر

837/16 14 000/0 80000/1 5707/1 0293/2 

نامهه نهزد برخهی از     عدم مقبولیت روش تدوین آئین

 گران تدوین
225/11 14 000/0 20000/1 9707/0 4293/1 

نامه فقط از تجار  افسهران اسهتفاده    در تدوین آئین

 شود. می
468/1 

14 
164/0 40000/0 1846/0- 9846/0 

 0293/2 5707/1 80000/1 000/0 14 837/16 فقر منابع در حوزه عملیات مشترک

 1908/1 -1241/0 53333/0 104/0 14 740/1 های مشترک نامه ورود به جزئیات در تدوین آئین

 9736/1 9597/0 46667/1 000/0 14 205/6 عدم وجود رهنامه باردستی

ههای   نامهه  آئهین ههای فهراروی تهدوین     وجود چالش

 نیرویی
458/10 

14 
000/0 66667/1 3249/1 0085/2 

 9502/1 2498/1 60000/1 000/0 14 798/9 کمبود نیروی انسانی مسلط و توانمند

 3816/1 -0483/0 66667/0 065/0 14 000/2 فرهنگ سازمانی ضعیف در کار گروهی و مشترک

تعارض سازمانی به جهای فرصهت، تهدیهد محسهو      

 شود. می
694/2 

14 
017/0 86667/0 1767/0 5566/1 

نامه در معاونت تربیهت و   انحصاری بودن تدوین آئین

 آموزش
359/7 

14 
000/0 40000/1 

09920/

0 
8080/1 

 7502/1 0498/1 40000/1 000/0 14 573/8 عدم استفاده کامل از خرد جمعی

 8349/1 5651/0 20000/1 001/0 14 054/4 تعصب نیرویی

 5053/0 -6386/0 -06667/0 806/0 14 -250/0 وجود سلایق مختلف

 2783/1 4551/0 86667/0 000/0 14 516/4 نامه مشترک های متفاوت از آئین برداشت

 5954/1 9379/0 26667/1 000/0 14 264/8 های تدوین شده بومی نامه عدم اعتماد کافی به آئین

نامهه بها    های مهرتبط بها تهدوین آئهین     تغییر سیاست

 تغییر مسؤلین  
476/2 

14 
027/0 86667/0 1159/0 6175/1 

گههران  نبههود معیارهههای رزم بههرای انتخهها  تههدوین 

 نامه آئین
876/8 

14 
000/0 46667/1 1123/1 8211/1 
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One-Sample Test 

 ها چالش

4Test Value =  

 آماره

 آزمون

درجه 

آزاد

 ی

 سطح

د معنی

 اری

 اختلاف

 میانگین

فاصله اطمینان )

95%) 

حد 

 پائین
 حد بالا

نبود اعتبار کافی برای رفع نیازهای مجریان تهدوین  

 نامه آئین
798/9 

14 
000/0 60000/1 2498/1 9502/1 

 8877/1 1789/1 53333/1 000/0 14 280/9 نامه در صحنه عمل عدم آزمایش آئین

 5954/1 9379/0 26667/1 000/0 14 264/8 های نیرویی نامه عدم موفقیت کامل در تدوین آئین

نامه مرجع توسط ستاد کل ن  عدم تهیه و ابلاغ آئین

 م
325/6 

14 
000/0 33333/1 8812/0 7855/1 

نامه  نبود تفاهم کامل در خصوص مرجع تدوین آئین

 مشترک
500/8 

14 
000/0 13333/1 8474/0 4193/1 

 8211/1 1123/1 46667/1 000/0 14 876/8 تمایل فرماندهان به اهداف کوتاه مدت

 8586/0 -0586/0 40000/0 082/0 14 871/1 مشغله زیاد فرماندهان و افسران ستاد

 تهدوین  در علمی شده مدون روش از نکردن تبعیت

   دکترین
739/5 

14 
000/0 33333/1 8351/0 8316/1 

 در صهرف  ترجمهه  بهه  روآوری و سهازی  بهومی  ضعف

 تدوین
643/7 

14 
000/0 46667/1 0551/1 8783/1 

عدم تشهکیل کهارگروه تخصصهی از همهه نیروهها و      

 ها سازمان
292/5 

14 
000/0 33333/1 7929/0 8738/1 

 5744/1 8256/0 20000/1 000/0 14 874/6 نگاه فردی به جای نگاه گروهی

گهر را   های کامل ی  تدوین گران ویژگی اغلب تدوین

 ندارند
183/4 

14 
001/0 66667/0 3249/0 0085/1 

گران بر منافع سازمانی و  ترجیح منافع فردی تدوین

 ملی
166/3 

14 
007/0 86667/0 2796/0 4537/1 

ساختاری )مشخص نبهودن متهولی مسهتقیم    چالش 

 تدوین(
128/2 

14 
052/0 73333/0 0057/0- 4724/1 

 9846/1 8154/0 40000/1 000/0 14 137/5 نبود رهنامه مشترک جامع

 0621/2 4046/1 73333/1 000/0 14 309/11 نبود رهنامه راهبردی و عملیاتی نیرویی

 8783/1 0551/1 46667/1 000/0 14 643/7 مشترکهای  نامه نبود فرایند رسمی تدوین آئین

 5951/1 6716/0 13333/1 000/0 14 264/5 گرایی و پراکندگی اقدامات سلیقه

 6773/1 7227/0 20000/1 000/0 14 392/5 نامه طورنی بودن فرآیند تدوین آئین

 6773/1 7227/0 20000/1 000/0 14 392/5 بینانه گرایانه به جای نگاه واقع نگاه آرمان

 9458/0 -1458/0 40000/0 138/0 14 572/1 نامه بندی آئین بندی و سطح طبقه
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One-Sample Test 

 ها چالش

4Test Value =  

 آماره

 آزمون

درجه 

آزاد

 ی

 سطح

د معنی

 اری

 اختلاف

 میانگین

فاصله اطمینان )

95%) 

حد 

 پائین
 حد بالا

گران در خصهوص نیهرو و ع    نبود دانش کافی تدوین

 مشترک
837/16 

14 
000/0 80000/1 5707/1 0293/2 

عدم استفاده از تجربیهات دفهاع مقهدس در تهدوین     

 نامه آئین
900/3 

14 
002/0 13333/1 5101/0 7566/1 

لحههاظ نکههردن نحههوة نگههارش و ادبیههات خههاص     

 نویسی نامه آئین
128/2 

14 
052/0 73333/0 0057/0- 4724/1 

 8877/1 1789/1 53333/1 000/0 14 280/9 نبود فرهنگ مشترک

 8211/1 1123/1 46667/1 000/0 14 876/8 گران گویی در بین برخی از تدوین رواج فرهنگ کلی

را در تضاد با خلاقیهت و نهوآوری   نامه  مسؤلین، آئین

 دانند می
480/0- 

14 
638/0 20000/0- 0929/1- 6929/0 

نامهه   نامه کشورهای پیشرو در تدوین آئین کپی آئین

 مشترک
141/6 

14 
000/0 26667/1 8243/0 7090/1 

 8211/1 1123/1 46667/1 000/0 14 876/8 ها کافی و مناسب نبودن آموزش

 
 های عملیات مشترک نامه های تدوین آئین نامه مربوط به چالش پرسش( پایایی 4جدول )

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 15 0/100 

Excludeda 0 0/0 

Total 15 0/100 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

993/0 47 

 

 تحلی  کلی  

ههای   دریافهت کهه بهارترین رتبهه     تهوان  یمه آمهده   بهه دسهت  توصیفی: با توجه به نتایج 

های عملیات مشهترک   نامه های تدوین آئینی مخاطبان در خصوص چالشها یگذار ارزش

نامهه و حهدود آن و    شامل: عدم فهم و درک معنایی مفاهیم و تعهاریف مشهترک از آئهین   
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نامه، رهنامه، اسهتراتژی، دسهتورالعمل، بخشهنامه، اساسهنامه، سیاسهت و       رابطه بین آئین

تدبیر، فقر منابع در حوزه عملیات مشترک، نبود رهنامهه راهبهردی و عملیهاتی نیرویهی،     

گران و  عدم وجود دانش کافی در خصوص نیروی مشترک و عملیات مشترک بین تدوین

هههای تههدوین مخاطبههان در خصههوص چههالش  یههها یگههذار ارزشهههای  کمتههرین رتبههه

نامه،  های عملیات مشترک شامل: فقط استفاده از تجار  افسران در تدوین آئین نامه آئین

بندی  های مشترک، وجود سلایق مختلف، طبقه نامه وارد شدن به جزئیات در تدوین آئین

 باشد. نامه با خلاقیت و نوآوری می نامه و تضاد آئین بندی آئین و سطح

و  یو با در نظهر گهرفتن مقهدار بحرانه     Tآزمون  یاستنباط لیبا توجه به تحلاستنباطی: 

باشهد و  می کمتر 05/0 مقدار داری از آمده، چون سطح معنی دست بهمقدار آماره آزمون 

0/05,14=مقهدار بحرانهی جهدول  )   از  کهآمده  دستبه  tمقدار 1/ 76t )   ،بیشهتر اسهت

 کهه معناسهت   بهدین و این  شود یتأیید م H1 ادعا هیرد و فرض H0صفر  هیبنابراین فرض

ههای عملیهات مشهترک     نامه های تدوین آئیندر خصوص چالشمطرح شده های  شاخص

نامهه، ورود بهه    های فقهط اسهتفاده از تجهار  افسهران در تهدوین آئهین      )به غیر از چالش

بندی  بندی و سطح های مشترک، وجود سلایق مختلف، طبقه نامه جزئیات در تدوین آئین

 نامه با خلاقیت و نوآوری( وجود دارند.  نامه و تضاد آئین آئین

 گیری و پیشنهادها نتیجه

ههای عملیهات    نامهه  ههای تهدوین آئهین    چهالش  های کمی دادهبا توجه به تجزیه و تحلیل 

 مورد زیر است )پنج چالش نمره قابل قبول را دریافت نکردند(.   42مشترک شامل 

 عنوان چالش
میزان اهمیت 

 )رتبه(

نامهه و حهدود آن و رابطهه بهین      عدم فهم و درک معنهایی مفهاهیم و تعهاریف مشهترک از آئهین     

 دستورالعمل، بخشنامه، اساسنامه، سیاست و تدبیرنامه، رهنامه، استراتژی )راهبرد(،  آئین
 خیلی مهم

 خیلی مهم نبود رهنامه راهبردی و عملیاتی نیرویی

 خیلی مهم فقر منابع در حوزه عملیات مشترک

 خیلی مهم گران عدم وجود دانش کافی در خصوص نیروی مشترک و عملیات مشترک بین تدوین

 مهم عدم وجود رهنامه باردستی  

 مهم های نیرویی نامه های فراروی تدوین آئین وجود چالش

 مهم کمبود نیروی انسانی مسلط و توانمند در حوزة نیروی مشترک و عملیات مشترک

 مهم فرهنگ سازمانی ضعیف در کار گروهی و مشترک

 مهم شود. تعارض سازمانی به جای فرصت، تهدید محسو  می
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 عنوان چالش
میزان اهمیت 

 )رتبه(

 مهم معاونت تربیت و آموزشنامه در  انحصاری بودن تدوین آئین

 مهم عدم استفاده کامل از خرد جمعی

 مهم تعصب نیرویی

 مهم نامه مشترک های متفاوت از آئین برداشت

 مهم های تدوین شده بومی نامه عدم اعتماد کافی به آئین

 مهم نامه با تغییر مسؤلین نظامی های مرتبط با تدوین آئین ارتباط مستقیم تغییر سیاست

 مهم نامه گران آئین نبود معیارهای رزم برای انتخا  تدوین

 مهم نامه برطرف نشود.   شود نیازهای اولیه مجریان تدوین آئین فقدان اعتبار کافی سبب می

 مهم نامه در صحنه عمل عدم آزمایش آئین

 مهم های نیرویی نامه عدم موفقیت کامل در تدوین آئین

 مهم نیروهای مسلح مرجع توسط ستاد کل نامه عدم تهیه و ابلاغ آئین

 مهم مشترکنامه  مرجع تدوین آئین نبود تفاهم کامل در خصوص

 مهم تمایل فرماندهان به اهداف کوتاه مدت

 مهم دارد. نامه بازمی مشغله زیاد فرماندهان و افسران ستاد که آنان را از اهمیت تدوین آئین

 مهم سازمان دکترین تدوین در علمی مدون روش ی  از نکردن تبعیت

 مهم سازمان دکترین تدوین در صرف ترجمه به روآوری و سازی بومی در ضعف

 مهم نامه مشترک ها جهت نوشتن آئین عدم تشکیل کارگروه تخصصی از همه نیروها و سازمان

 مهم نگاه فردی به جای نگاه گروهی

 مهم ندارند.گر را  های کامل ی  تدوین گران ویژگی اغلب تدوین

 مهم گران بر منافع سازمانی و منافع سازمانی بر منافع ملی ترجیح منافع فردی و گروهی تدوین

 مهم نامه چه سازمانی است. چالش ساختاری، یعنی مشخص نیست متولی مستقیم تدوین آئین

 مهم نبود رهنامه مشترک جامع

 مهم گران تدویننامه نزد برخی از  عدم مقبولیت روش تدوین آئین

 مهم های عملیات مشترک وجود ندارد. نامه خصوص آئین ها و به نامه فرایند رسمی تدوین آئین

 مهم گرایی و پراکندگی اقدامات سلیقه

 مهم نامه طورنی بودن فرآیند تدوین آئین

 مهم بینانه گرایانه به جای نگاه واقع نگاه آرمان

 مهم نامه دفاع مقدس در تدوین آئینعدم استفاده از تجربیات هشت سال 

 مهم شود. نویسی که بعضاً لحاظ نمی نامه نحوة نگارش و ادبیات خاص آئین

 مهم نبود فرهنگ مشترک

 مهم گران گویی در بین برخی از تدوین رواج فرهنگ کلی

 مهم نامه مشترک های کشورهای پیشرو در تدوین آئین نامه برداری از آئین کپی

 مهم ها مناسب نبودن آموزشکافی و 
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 ها( رفت از چالش برون های پیشنهادها )راه

هها، نتهایج پهژوهش بهه      دست آمده یا به عبارتی رفهع آن  های به رفت از چالش برای برون

 خبرگان فن ارائه و بر اساس نظر و مشورت با آنان، پیشنهادهای زیر ارائه شده است.

نیروههای مسهلح )بها مهدیریت مرکهز راهبهری       نظر  تیمی مشترک از نمایندگان صاحب -

نامهه و حهدود آن و همچنهین رابطهه آن بها       ها( تشکیل و تعریف جامعی از آئین نامه آئین

 رهنامه، راهبرد و دستورالعمل را ارائه کنند.

ستاد کل نیروهای مسلح، رهنامهه راهبهردی و عملیهاتی نیروههای مسهلح )مشهترک و        -

 ن و ابلاغ کند.نیرویی( را به صورت جامع تعیی

معاونت آموزش و پژوهش ستاد کل نیروهای مسلح، منابع موجود داخلی و خارجی در  -

ههای مختلهف    سازی در اختیهار بخهش   حوزه عملیات مشترک را گردآوری و پس از بومی

 نیروهای مسلح قرار دهد.

انی ریزی مدونی برای تربیهت نیهروی انسه    های ستاد کل نیروهای مسلح، برنامه معاونت -

 مسلط و توانمند در حوزة نیروی مشترک و عملیات مشترک اجرا کنند.

سهازی کهار    معاونت آموزش و پژوهش نیروهای مسلح برنامه مدونی به منظور فرهنهگ  -

های افسری و سایر مراکز آموزشهی نیروههای مسهلح در بهدو      گروهی و تیمی در دانشگاه

 کند.های طولی و عرضی اجرا  استخدام و همچنین دوره

معاونهت نیهروی انسهانی نیروههای مسههلح، یکهی از معیارههای ارزیهابی فرمانههدهان در         -

 سازی کار گروهی و مشترک منظور کند. نیروهای مسلح را، فرهنگ

تقدم منافع ملی بر منافع سازمانی، و منهافع سهازمانی بهر منهافع گروههی و فهردی در        -

 د.سازی و اجرا شو تمامی ارکان نیروهای مسلح فرهنگ

های خهاص دارد و   گرانی با ویژگی نامه مشترک نیاز به خرد جمعی و تدوین تدوین آئین -

های خاصی باشد و فرآیند تهیه  نبایستی در انحصار نیرو، معاونت، رسته و بخش یا بخش

 آن، نبایستی با تغییر فرماندهان و مسؤلین دچار تغییر و یا نقصان شود.

نامه مشترک در نیروهای مسلح، واگذاری اعتبار تهدوین   با توجه به اهمیت و نقش آئین -

های مشترک و حتی نیرویی نباید تحت تأثیر کمبود اعتبار قرار گیرد و در واقهع   نامه آئین

ههای   نامهه عملیهات مشهترک قابهل قیهاس بها سهایر پهروژه         میزان اعتبار مورد نیاز آئهین 
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ه معنهوی، انگیهزه مهادی مجریهان را     باشد و باید علاوه بر انگیز تحقیقاتی، کتب و ... نمی

 تأمین کند.

نامه مرجهع نیروههای مسهلح تهدوین و      نامه رعایت و ابتدا، آئین ترتیب توالی تهیه آئین -

 ابلاغ شود.

و بهازنگری دکتهرین و    تهدوین  را در علمهی  و مهدون  ستاد کل نیروهای مسهلح، روش  -

 توجه خاص کند.نامه  نامه ارائه و به عامل زمان در تدوین آئین آئین

بینانهه   گرایهی، نگهاه واقهع    های مشترک، به جای آرمهان  نامه اندرکاران تدوین آئین دست -

 داشته باشند.     

 قدردانی

نظهران، داوران، دکتهر امیهر     از همة مسؤلین محترم دافوس آجا، اساتید، خبرگان، صاحب

ندگانی کهه از ثمهرة   نیازمند، دکتر بهنام گلشاهی و همکارانش در دایره فصلنامه و نویسه 

ای اسهتفاده شهده اسهت کمهال تشهکر و قهدردانی        زحمات آنان به عنوان منابع کتابخانه

 شود. می

 

 منابع
، تهران، نامه عملیات مشترک و مرکب آئین(، 1383عبدالعلی و همکاران، ) پورشاسب •

 .چاپخانه آجا

 .نشر آجا، جلد دوم، چاپ دوم، تهران، امنیت ملیّ(، 1390تهامی سیدّمجتبی، ) •

، راهنمای آموزشی تدوین رهنامه(، 1391ثروتی محسن، مظلوم علی، باقری مسعود، ) •

  .انتشارات سازمان جغرافیایی نیروهای مسلح

  .نامه رهنامه نیروهای مسلح ایارت متحده آمریکا آئین ،1دکر اچ .جورج •

(، جلد یکم، چاپ یکم، انتشارات 1397، )رهنامه نظامیدانش آشتیانی محمدباقر،  •

 .مرکز مطالعات راهبردی آجا

های ابلاغی ستاد کل نیروهای  فرامین و تدابیر فرماندهی معظم کل قوا و سیاست •

، مرکز راهبری معاونت آموزش و پژوهش ستاد کل نیروهای مسلح(، 1396مسلح، )

  .های مأموریتی نامه آئین

___________________________________________________ 
1 George H. Decker 
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 .(1392، )کل نیروهای مسلح ستاد –های نظامی  فرهنگ واژه •

نامه عملیات  آئین(، 1387گروه مترجمین مرکز آموزشی و پژوهشی صیاد شیرازی، ) •

 ، چاپ اولروانی ارتش آمریکا

رهنامه نیروهای مسلح ایارت متحده (، 1387منزوی مسعود و منزوی کیوان، ) •

حقیقاتی مؤسسه آموزشی و ت -پژوهی علوم و فناوری دفاعی  ، مرکز آیندهآمریکا

 صنایع دفاعی، تهران

 بازنگری و تدوین مطالعه، نظام(، 1395مسلح، ) نیروهای های نامه آئین راهبری مرکز •

 ، چاپ اولایران اسلامی جمهوری مسلح نیروهای های نامه آئین

(، طراحی الگوی ارتقاء مشارکت نیروهای 1401قدس احداله و همکاران، ) انگزی •

، فصلنامه 26، شماره 7دفاعی آینده، دوره  های مشی چهارگانه آجا در خط

 پژوهی دفاعی، انتشارات دافوس آجا آینده

(، تدوین راهبردهای لجستی  )آماد و 1401نژاد پرویز و همکاران، ) ضیغمی •

پژوهی  پشتیبانی( عملیات مشترک ارتش جمهوری اسلامی ایران، فصلنامه آینده

 ا ، انتشارات دافوس آج24، شماره 7دفاعی، دوره 

(، الگوی 1395دوره دوم دکتری مدیریت دفاعی دافوس آجا، ) 1دانشجویان دانشپایه  •

 تدوین رهنامه عملیات مشترک ارتش جمهوری اسلامی ایران، انتشارات دافوس آجا  

(، 1399دروه پنجم دکتری مدیریت دفاعی دافوس آجا، ) 2دانشجویان دانشپایه  •

ملیات مشترک ارتش جمهوری اسلامی ریزی و اجرای ع های طرح الزامات و چالش

 شرق، انتشارات دافوس آجا ایران در منطقه جنو 
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