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ABSTRACT 
Objective: Educational organizations of our country, especially schools, in order 

to deal with the many issues and problems they face in today's changing 

conditions are in urging need of principals and teachers who are creative and up-

to-date and show this creativity in their job performance. Considering the 

importance and necessity of the creative performance of teachers and principals, 

the present study aimed to investigate the relationship between digital leadership 

and creative performance through psychological empowerment of teachers. 

Methods: The research method was quantitative, descriptive and correlational. 

Thirty hundred and ten teachers were selected from 1,610 elementary school 

teachers in the 5th district of Tehran, Iran by simple random sampling based on 

Cochran's formula in 2023-2024 academic year. The participants completed the 

Digital Leadership Questionnaire (Ulutas & Arsalan, 2017), the Psychological 

Empowerment Questionnaire (Spreitzer, 1995) and the Creative Performance 

Questionnaire (Oldham & Cummings, 1996). 

Results: Data were analyzed using the structural equation modeling by SPSS 

and LISREL softwares. The results indicated that digital leadership had a direct, 

positive and significant effect on the creative performance and psychological 

empowerment, psychological empowerment had a direct, positive and 

significant effect on teachers' creative performance, and digital leadership had 

an indirect, positive and significant effect on the creative performance through 

the psychological empowerment. 

Conclusion: Finally, in order to respond appropriately to the innovative changes 

and advances of the digital-oriented environment, educational organizations and 

schools should use the digital leadership style to eliminate teachers’ stress about 
possible mistakes in expressing ideas and new opinions, and thus increase the 

creative performance of teachers. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Today's organizations are facing many problems 
and challenges with the transition from traditional 
to modern state and despite the ever-increasing 
advances in science and technology. The common 
focus of all of them is the development of 
knowledge, technology and innovation. In order to 
quickly adapt to these challenges and changing 
needs, organizations must improve the innovation 
and creativity of their employees. Because the 
creativity of employees as an important 
competitive source plays a great role in improving 
the creative performance of organizations. 
Creative performance and creativity of employees 
is generally defined as the creation of new and 
useful products and services as well as innovative 
ideas and methods. Organizations whose 
employees do not engage in such behaviors face a 
greater risk of failure. One of the main factors of 
creativity in educational systems is the gap 
between potential and actual levels of creativity in 
schools for teachers and students. In fact, the 
smaller the gap, the greater the creativity and vice 
versa. Researches in the field of creative 
performance have shown that leadership styles and 
psychological empowerment are factors that lead 
to an increase in creative performance of teachers. 
Among the leadership styles, digital leadership as 
a new style, by sharing knowledge and developing 
innovative capabilities, promotes the creative 
performance of employees and the organization. 
Psychological empowerment is another factor that 
is related to the creative performance of teachers. 
In fact, the psychological empowerment of 
teachers plays an important role in the flourishing 
of their behaviors and creative performance. We 
are in the era of digital transformation; An era in 
which recent digital advances have created 
completely new demands for many educational 
organizations. In response to these changes, the 
educational organizations and schools of our 
country need a new group of managers and 
teachers with self-confidence and ability who, 
while having digital skills and experiences, are 
creative and up-to-date and use this creativity in 
Show their job performance. Considering the 
importance and necessity of the creative functions 
of teachers and managers in the current situation, 

and since no research has yet investigated the 
relationship between the variables of this research, 
the current research is looking for an answer to this 
question. How digital leaders cause teachers' 
creative performance through psychological 
empowerment? 

Method 

The research method is quantitative, descriptive 

and in terms of the type of structural equation 

model. The statistical population of the research 

was 1610 elementary school teachers in District 5 

of Tehran in the academic year of 1402-1403. The 

number of observable variables was used to 

determine the sample size. In order to collect the 

data required for the research from three digital 

leadership questionnaires ULUTAŞ & ARSLAN 
(2017), consisting of 18 items; Spreitzer 

psychological empowerment questionnaire 

(1995), consisting of 12 items; And the creative 

performance questionnaire of Oldham & 

Cummings (1996) consisting of 20 items was used. 

for descriptive data reporting of frequency, 

frequency percentage, average indicators, standard 

deviation; To check the normality of research 

variables, Kolmogorov Smirnov test was used and 

to determine the relationship between research 

variables, Pearson's correlation coefficient was 

used using SPSS version 25 software. In order to 

measure the direct and indirect effect of digital 

leadership variables and psychological 

empowerment on creative performance, structural 

equation modeling was used using LISREL 

version 8.8 software. 

Results 

The findings related to the first research 
hypothesis showed that digital leadership with 
direct path coefficient (0.27) and T-statistic (4.51) 
has a direct, positive and significant effect on 
teachers' creative performance. The findings 
related to the second hypothesis of the research 
showed that digital leadership with direct path 
coefficient (0.28) and T-statistic (4.57) has a 
direct, positive and significant effect on teachers' 
psychological empowerment. The findings related 
to the third hypothesis of the research showed that 
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psychological empowerment with direct path 
coefficient (0.23) and T-statistic (3.83) has a 
positive, direct and significant effect on teachers' 
creative performance. The findings related to the 
fourth hypothesis of the research showed that 
digital leadership has an indirect, positive and 
meaningful effect on the creative performance of 
teachers through psychological empowerment. 

Conclusions 
The aim of the research was to investigate the 
relationship between digital leadership and 
creative performance through the mediating role of 
psychological empowerment of teachers. The 
results of the research with the results of the 
studies of Fatima & Masood (2024), Ta'yid et al 
(2023), Erhan et al (2022), Khaw et al (2022), 
Grošelj et al (2021), Gelaidan et al (2022), Bantha 
& Nayak (2021), Norollahee et al (2022) agree. In 
explaining the results, it can be said that unlike the 
traditional leadership style in which employees 
followed the leader's decisions without question, 
digital leaders are ready to change and discover 
new ideas and can facilitate innovative 

developments by giving different benefits to 
employees. do In the age of new technologies, 
digital leaders can have significant effects on 
teachers' sense of competence and competence. In 
fact, digital leaders provide the necessary 
background for the creative performance of 
teachers and schools by not blaming teachers in 
relation to possible mistakes and also by 
eliminating their stress to express diverse and new 
ideas and opinions. Finally, according to the 
findings of the research, it is suggested to the 
officials of the education department and school 
administrators by promoting the culture of creative 
and innovative thinking and accepting the creative 
suggestions of teachers and being patient in the 
face of the possible failure of their creative actions; 
Encouraging teachers and school administrators to 
use new technologies more; Attention and 
importance to teachers' needs and good 
communication with them in the work 
environment; Encouraging school teachers to use 
new technologies more; And the mental 
encouragement of teachers through delegating 
tasks to them to provide the necessary background 
for teachers' creative performance. 

  



 

 

 
 

 پژوهش در 
 های آموزشینظام

 

 
 1403، 64، شماره 18دوره 

 54-35ص 
 

 2383-1324شاپا )چاپی(: 

 2783-2341شاپا )الکترونیکی(: 

 

Homepage: www.jiera.ir 
 
 
 
 
 

 
 درباره مقاله

 

  نوع مقاله:
 مقاله پژوهشی

 

 تاریخچه مقاله:

 25/08/1402 تاریخ دریافت:

 28/10/1402تاریخ بازنگری: 

 30/11/1402 تاریخ پذیرش:

 15/01/1403 تاریخ انتشار: 
 

 

 های کلیدی:واژه

  ،یشناختروان یتوانمندساز

  تال،یجید یرهبر

 عملکرد خلاقانه، 

 معلّمان

 
 

 

 

  

قش ن واسطهبهبا عملکرد خلاقانه  تالیجید یرابطه رهبر یبررس
 معلّمان شناختیروان یتوانمندساز یانجیم
 

  2حسن رحيمي|  1حسين معجوني
 
 hosinmajooni@gmail.com  :انامهی. راایران همدان، سینا، بوعلی دانشگاه آموزشی، مدیریت دكتري. 1
: انامهی. راایران تهران، فرهنگیان، دانشگاه تربیتی، یشناسروان استادیارنویسنده مسئول،  .2

rahimi@cfu.ac.ir 

 چکیده

 جهت امروزی، متحوّل و متغیرّ شرایط در کشورمان مدارس ویژهبه آموزشی هایسازمان هدف:
 دارند معلّمانی و مدیران به مبرمی نیاز هستند، روبرو آن با که ایعدیده مشکلات و مسائل با مقابله

 و تیاهم به توجه با. دهند نشان شانشغلی عملکرد در را خلاقیّت این و باشند روزبه و خلاق که
با هدف بررسی رابطه رهبری دیجیتال  حاضر پژوهش مدیران، و معلّمان خلاقانه عملکرد ضرورت

 .است شده انجاممعلّمان  شناختیروان یتوانمندساز یانجینقش م واسطهبهبا عملکرد خلاقانه 
روش پژوهش کمّی، توصیفی و از نوع مطالعات همبستگی بود. جامعه پژوهش معلّمان مقطع  روش:

نفر بودند، که از این جامعه با  1610به تعداد  1402-1403تهران در سال تحصیلی  5ابتدایی منطقه 
نفر انتخاب شد.  310ای به حجم گیری تصادفی ساده و بر مبنای فرمول کوکران نمونهروش نمونه
(، ULUTAŞ & ARSLAN, 2017رهبری دیجیتال ) هایهای پژوهش از پرسشنامهآوری دادهبرای جمع

( Oldham & Cummings, 1996خلاقانه )و عملکرد  (Spreitzer, 1995) شناختیروانتوانمندسازی 
 استفاده شد

و  Spss افزارنرمها با استفاده از مدل معادلات ساختاری و به کمك دو داده وتحلیلتجزیه ها:یافته
Lisrel  انجام شد. نتایج تحلیل نشان داد که: رهبری دیجیتال دارای اثر مستقیم، مثبت و معنادار در
؛ توانمندسازی استمعلّمان  شناختیروانبر عملکرد خلاقانه و توانمندسازی  05/0سطح 

؛ استبر عملکرد خلاقانه معلّمان  05/0دارای اثر مستقیم، مثبت و معنادار در سطح  شناختیروان
یم، دارای اثر غیرمستق شناختیرواننقش میانجی توانمندسازی  واسطهبهین رهبری دیجیتال همچن

 .استمثبت و معنادار بر عملکرد خلاقانه معلّمان 
وآورانه ن راتییتغهمگام با بتوانند های آموزشی و مدارس سازمانکه برای این درنهایت گيری:نتيجه

 یرهبر با استفاده از سبك دیبا ،مناسبی داشته باشند محور واکنشدیجیتالمحیط  هایپیشرفتو 
دید ها و نظرات متنوّع و جاشتباهات احتمالی برای بیان ایدهدیجیتال، استرس معلّمان در ارتباط با 

 را از بین برده و از این طریق باعث افزایش عملکرد خلاقانه معلّمان شوند.

 واسطهبهبا عملکرد خلاقانه  تالیجید یرابطه رهبر یبررس(. 1403. )حسن معجونی، حسین، و رحیمی، استناد به این مقاله:

. 54-35، (64)17، آموزشی هاینظامپژوهش در  . معلّمان شناختیروان یتوانمندساز یانجینقش م

https://doi.org/10.22034/jiera.2024.425600.3080 
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 مقدمه

 وجود مدرن و با به سنتی حالت از گذر با امروزی هایسازمان
 ی، با مشکلات وتکنولوژ و علم روزافزون هایپیشرفت

( که Duan et al., 2024ی فراوانی مواجه هستند )هاچالش
 ینوآور ی واورآنان توسعه دانش، فنّ یمشترک تمام تیمحور
ها و نیازهای در حال با این چالش عیانطباق سر یبرا .است
د را خوکارکنان  ی و خلاّقیتقدرت نوآور دیها باسازمان، تغییر
خلاقیّت کارکنان  چراکه(. Lee & Pati, 2017) دبخشن ءارتقا

، نقش فراوانی در بهبود عملکرد مهم یمنبع رقابت كعنوان یبه
به  ازین(. Liu et al., 2022) کندها ایفا مینوآورانه سازمان
ه ک ثباتیبی طیه به شرابا توجّها سازماندر  عملکرد خلاقانه

 Tseng) هستند، آشکار است مواجهبا آن  هااکنون سازمانهم

& Tseng, 2019عموماً کارکنان خلاقیّت و 1خلاقانه (. عملکرد 
 مفید و همچنین و جدید محصولات و خدمات خلق عنوانبه

 ;Amabile, 2011) شودمی تعریف نوآورانه یهاروش و هاایده

Jiang et al., 2019; Ma et al, 2020; Wadei et al., 2021; 

Paliwal et al., 2022 یازهاین نیحل مشکلات و تأم یبرا(، که 
ها را ازمان( و سChen, 2020) بوده یضروری سازمان اساس

ده خود استفا نوآورانه کارکنان یهاییکند تا از توانایمجبور م
. (Shaheen et al., 2020; Shang et al., 2019کنند )
 وند،شنمی رفتارهایی چنین درگیر کارکنانشان که هاییسازمان

 & Oldham) هستند روبرو شکست برای بیشتری خطر با

Cummings, 1996 به ،ریاخ یهادر سال(. عملکرد خلاقانه 
بسیاری از پژوهشگران تبدیل شده است  موردعلاقهموضوع 

؛ فولادی و 1401؛ سلیمی و قنبری، 1401)اردلان و همکاران، 
 ,.Qian & Jiang, 2013; Stawicki et al؛ 1399همکاران، 

2022; AlMazrouei, 2022; Wadei et al., 2021; Zhang & 

Zhao, 2021; Mutonyi et al., 2020 .) 

در  یدیو کل یامل اصلع ی و مدارسآموزشهای سازمان
 یاهر جامعه یسایو س یفرهنگ ،یاقتصاد ،یتوسعه اجتماع

(. یکی از 102: 1400)معجونی و همکاران،  دنشویمحسوب م
 سطوح بین شکاف آموزشی هاینظام در خلاقیّت اصلی عوامل

                                                                                                                                                                                                            
1. Creative Performance 

 زانآمودانش و معلّمان برای مدارس در و بالفعل بالقوه خلاقیّت
کمتر باشد میزان  جادشدهیاهرچه شکاف  درواقعاست. 

(. Burayeva et al., 2020شود و بالعکس )خلاقیّت بیشتر می
های بالقوه خودشان را بالفعل کنند ها و ایدهتوانایی که معلّمانی

 برای جدید و متنوع هایروش کشف به دنبال مداوم طوربه و
 در خلاق معلّمان عنوانبه معمولاً عملکردشان باشند، ارتقای

و نقش  تیاهم .(Javid et al., 2023شوند )می گرفته نظر
معلّمان )کزازی و  خلاقیّت و عملکرد خلاقانه فردمنحصربه

 یرو تواندیدارد که م تیاهم یبه حدّ (21: 1399همکاران، 
عملکرد مدارس و توسعه ارتقاء : ازجملهی عوامل مختلف

خدمات و  نینو یهاشیوهارائه ، (1397طوطیان و همکاران، )
و  علّمانم یشغل تیو رضا هانگیز شیافزا ها،آن تیفیک شیافزا

 (Kuril et al., 2023همچنین اثربخشی فرآیندهای یادگیری )
 در شاغل یانسان یروین نیشتریب ازآنجاکه. تأثیر داشته باشد

پرداختن به  ،دهندیم لیکشمان ترا معلّ وپرورشآموزش
بر عملکرد  مؤثرکنونی خلاقیّت و همچنین عوامل  تیوضع

. استبرخوردار  دوچندانی تیاهماز  مدارس در هاخلاقانه آن
 است که ها در زمینه عملکرد خلاقانه نشان دادهپژوهش

های رهبری، از عواملی است که منجر به افزایش عملکرد سبك
ن و ؛ اردلا1401)قنبری و معجونی،  شودخلاقانه معلّمان می

  (. Hoang et al., 2023; Islam et al., 2022؛ 1401همکاران، 
 یك عنوانبه 2های رهبری، رهبری دیجیتالدر میان سبك

 هنوآوران هایقابلیتاشتراک دانش و توسعه  جدید، با سبك
 شودباعث ارتقاء عملکرد خلاقانه کارکنان و سازمان می

(Fatima & Masood, 2024ما .) داریم؛ قرار دیجیتال دوره در 
املًا ک هایخواسته دیجیتال، اخیر هایپیشرفت آن در که دورانی
 ،صنعتشان از نظرصرف ها،سازمان از بسیاری برای را بدیعی

 وهگر به نیاز تغییرات، برای مواجهه با این. ایجاد کرده است
در کنارِ  که شودمی احساس هاسازمان در رهبران از جدیدی

 فعلی، رهبرانِ یهاتیقابل و اساسی هایاز مهارت برخورداری
 & Davison) دیجیتال نیز باشند تجربیات و هامهارت دارای

Ou, 2017: 133تالیدیجی یهاتیقابل به نسبت ای کهگونه(؛ به 

2. Digital leadership 
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 کلش را هاتیقابلاین  خوبی داشته باشند، سازمانشان آگاهی
(. Hensellek, 2020: 56) کنند همچنین هدایت و دهند

 ساختارهای در فنّاوری کردن تحوّلاتکه ضمن دنبال رهبرانی
 ,.Erhan et al) کنند نیز کسب آن رادانش موردنیاز  سازمانی،

 قتضاا رهبران نقش تغییر دیجیتال، عصر تحوّل در (. لذا،2022
 و ها تعریفآن برای هاشایستگی از تازه ایمجموعه کندمی

 در امتداد که باشند اخیری روندهای پاسخگوی تا شود ارائه
 ,.Senadjki et al) اندشکل گرفته نیتحوّل آفر هایفنّاوری

 شدن همراه برای هستند ملزم هاسازمان ترتیب، بدین .(2024
 نّتی،س از فرآیندهای عبور با دیجیتال، تحوّل یسوبه سفر در

 دجدی نقش به دهیشکل با تا دهند تغییر را خود رهبری مدل
 به را دیجیتال هایفرصت دیجیتال، رهبر عنوانرهبران به

 ماهنگه شکل ممکن، بهترین به را جریان این و تبدیل تیواقع
 دیجیتال (. رهبریWade & Obwegeser, 2019: 2) سازند

 نیولّ آفرتح رهبری سبك از رهبری، ترکیبی یك سبك عنوانبه
 ;De Waal et al, 2016) است دیجیتال فنّاوری از استفاده و

Erhan et al., 2022اب تا است تلاش در رهبری از سبك (. این 
 مطابقت را خود هستند محورعمدتاً دیجیتال که جدید شرایط
 ار دیجیتال رهبر کلّی، طور(. بهTanniru & Peral, 2021دهد )

 بر هک نقشی واسطهبه که کرد فردی تعریف عنوانبه توانمی
 تیمحوربا  هاییمحیط اقتضای به نقش این و دارد عهده

 ,Reck & Fliaster) گرفته شکل آفرینتحولّ هایفنّاوری

 و ابعمن از مطلوب تلفیقی کارگیریبا به است ( درصدد2019
 Wadeدیجیتال ) یهاتیقابل و هارسانه و رهبری هایمهارت

& Obwegeser, 2019اطلاعات )بعد  فنّاوری استراتژی ( بین
 جادای بعد آفلاین( سازگاریوکار )کسب استراتژیآنلاین( و 

 به را فنّاوری حضور از ناشی عدم اطمینان قیطر نیبد تا کند
 در (. رهبریReck & Fliaster, 2019نماید ) فرصت تبدیل

 و نوین هایمهارت جدید، هاینگرش دیجیتال مستلزم عصر
 های امروزیموقعیّت تجربه طریق از که است جدید دانشی
 انرهبر اصلی شاخصه و نقش دیگر،عبارتبه. شودمی حاصل

 ندورا از گذار در را جامعه حتی و سازمان که است دیجیتال این

                                                                                                                                                                                                            
1. Psychological Empowerment 

 ,Hensellekکنند )می تیریمد دیجیتال دوران به صنعتی

2020 .) 
های ویژه در سازمانبه دیجیتال رهبری موضوع اهمیت

 دنش دیجیتالی چراکه است کتمان آموزشی و مدارس غیرقابل
نظام  و معلّمان همه بلکه نیست فنّاوری پیرامون صرفاً موضوعی

 نیازمند روازاین. دهدمی قرار تأثیر تحت را وپرورشآموزش
است.  معلّمان و فرآیند فنّاوری، میان راستاییهم و هماهنگی

)نوری و  است هماهنگی این برقراری رکن دیجیتال رهبری
 ،یاورفنّ ۀلات در عرصو تحوّ رییتغ(. از طرفی 1398همکاران، 

 کهینحوبهداده است؛  قرار ریرا تحت تأث روند آموزش
 ،یاورشدن با عصر فنّ  همگام یبرا یآموزش هایسازمان

 Karakose et) حرکت کنند شدنی تالیجید به سمت ناگزیرند

al., 2021 .)مفراه ازمندین شدن،ی تالیجیهمسو با د یهر اقدام 
در امور  هایاورفنّ یریکارگبه یلازم برا یکردن سازوکارها

 یگمدرسه بست رهبر دگاهید به زیامر ن نیق امدرسه است و تحقّ
با  تواندیمدرسه م رهبرامروزه (. Baglama et al, 2022) دارد

 یلازم را برا یسازوکارها تال،یجید یرهبر سبكی ریکارگبه
 دیأئت) کند فراهم هایاورفنّ یریکارگحرکت مدرسه به سمت به

 .(1402و همکاران، 
 با عامل دیگری است که 1شناختیروانتوانمندسازی 

 :Grošelj et al, 2021) است عملکرد خلاقانه معلّمان مرتبط

 مهمی ی روحی و روانی معلّمان نقشتوانمندساز درواقع(. 683
ها آن انهو نوآوررفتارها و عملکرد خلاقانه  شدن شکوفا در

که کارکنان توانمند،  دهدیم نشان تجربی شواهددارد. 
هستند )قنبری و معجونی،  ورتر، خشنودتر و نوآورتربهره

 & Gelaidan et al., 2022; Bantha؛ 1395پور، ؛ نیك1400

Nayak, 2021; Stanescu et al., 2021 .)سده  هایسازمان
 هایانسازم ی نسبت بهمتفاوت و شمایل شکل کم،یو  ستیب

و  ارابتک ،انرژی بر اضافه هاسازمان نای در. اندکرده دایپ قدیمی
 طیشرا نی. تحت اگرددیم تیریمد همکارکنان  تفکر یروین

واهد مناسب نخ یکنترل ،یمراتب دستورسلسله هایتنها روشنه
 یاعمل نشان دهند و بر تکارخودشان اب دیبود؛ بلکه کارکنان با
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 کاملاً یهاگروهسرعت اقدام و در حل مشکلات خود به
نو را به منابع  یامر، نگاه نینقش کنند. هم یفایخودگردان ا

 ،یو آقاورد زادهی)قربانکند یآن طلب م اراتیو اخت یانسان
 هایتوانمندی یکه دارا یپرورش کارکنان اقتضای(. 1392

 یازتوانمندسمسئله شده است که  موجبباشند،  یتیّریخودمد
عداد ته توجّ د،یجد چارچوب فکری كیعنوان به یانسان یروین

را  و رهبری تیّرمدی نظران حوزهصاحبمحقّقان و از  زیادی
 Gupta؛ 1402ی و همکاران، باسام) دیخود جلب نما یسوبه

et al., 2023: Nwachukwu et al., 2022) . 
مفهوم به  نیا ست،ین دیدج یمفهوم ،یتوانمندساز

 و رهبری تیّریمد دیجد یمنابع علم همهمختلف در  هایشکل
 ی، منابع علم1950دهه  هایدر سال مثالعنوانبهآمده است؛ 

 در دیبا رانیبود که مد زهایتجو نیاز ا مملو و رهبری تیّ ریمد
 ندداشته باش ایو صمیمانه کارکنانشان رفتار دوستانه برابر

در  ستباییم رانی، مد1960دهه  های(. در سالیانسان)روابط 
)آموزش بودند یاس مکارکنان حسّ یازهاینو  هازهیانگ برابر

طلب از کارکنان  ستیبای، م1970دهه  های(. در سالتیحساس
 هایکردن کارکنان( و در سال ریدرگکردند )مك و یاری میک

 را هاو جلسه دادندیم لیگروه تشک ستبایی، م1980دهه 
ار و ( )تاجدتیّفیک های)حلقهکردند می صورت منظم برگزاربه

 راخی هایمفهوم توانمندسازی در سال (.1398صفرمحمدلو، 
 و گرفته قرار هاسازمان امور اندرکارانه همه دستمورد توجّ

 عمومی هایبخش در را کارکنان توانمندسازی همواره محقّقان
(. 1395و همکاران،  یردآقاوی)اند گرفته به کار یو خصوص

. دیدگاه 1است:  طرحقابل دیدگاهتوانمندسازی از دو 
توانمندسازی . دیدگاه 2و توانمندسازی ساختاری 

 توانمندسازی که ساختاری(اول ) رویکرد در .شناختیروان
 املش توانمندسازی شود،می گذارینام هم و ارتباطی مکانیکی
 کارکنان کردن سهیم و شریك جهت سازمان که است اقداماتی

 بیشک ییصفادهد )می انجام هاگیریتصمیم و قدرت منابع در
که  (شناختیروان) دوم کردیرو (.1394و همکاران، 

ه بتوانمندسازی  شود،یم گذارینام زیارگانیك ن یتوانمندساز
ردباری برشد، تغییر و اعتماد به کارکنان و  سك،یمعنای قبول ر

 درواقع(. Jena et al., 2019است ) هااشتباهات آن در برابر
 احساس و القای كی جادیا به معنای شناختیروان یتوانمندساز

 شاندخو ِیکار روند، در مستقلانه دکه بتوانن کارکناندر  یدرون
 ارکنانکو طرز نگرش  یتلقّ دگاه،ید نیکنند. در ا یرگیمیتصم

 مورد توجّه سازمان دارند، در که یو نقش شانیکار فیاز وظا
 شناختیروان یتوانمندساز (.1398 همکاران، و مرسل)است 

 و یرگذاریتأث ،یخودمختار ،یستگیبُعد شامل: شا چهار یدارا
 اطّلاع (.256: 1399و همکاران،  فری)شمس معناداربودن است

ه ک شودیم باعث بودن کارشان دیمفارزشمندی و کارکنان از 
در کار داشته باشند.  داریامعن گذاری وریاز تأث زیادیحس 

وده ب کنندهشروعکه خود  شودیم موجباحساس  نیا جه،یدرنت
از شند. با باصلابتموانع، منعطف و  پشت سر گذاشتن یو برا

 گرینییخودتعی و ستگیاز شا عمیقیکه حس  کارکنانی طرفی
ری کمت نفساعتمادبهاز که  یدارند، نسبت به کسان انفرادی

انجام  یشتریعلاقه ب، تلاش و تیجد، کارشان را با خوردارندبر
 لیاقتتوانمندشده از  کارکنانکه  قدرتمندی. احساس دهندیم

که  دهدیرا م تضمین نای هادارند به آن شانو توانایی
 ان،رهبر کهیمادام ن،یبنابرا؛ شودختم می موفقیت به زحماتشان
 ،کنند ءالقاایجاد و  کارکنانرا در  شناختیروان یتوانمندساز

انجام  یکه برا ینفساعتمادبهو  پافشاری، استقامتبا  کارکنان
د خواهندست  یاست، به اهداف شغل ازین شغلیدادن انتظارات 

 (. Dust et al., 2018یافت )
 نظری اتیادببه  1980 ۀمان از اواخر دهمعلّ یتوانمندساز

 نی( ا1987) Dunst and Trivetteوارد شد.  و رهبری تیّ ریمد
 جادای اول: انداز دو عنصر دانسته مخلوطیمفهوم را 

را  یریپذتیمسئولاستقلال، کنترل و  ،که انتخاب هاییسازمان
 یبرا کارکنانو دوم اجازه دادن به  دهندیپرورش م کارکناندر 

 ادی تازه هایییدهند، توانا نشانخود را  هاییستگیاش نکهیا
 ایند بخش ارتقاءعملکرد خود را  قیطر نیو بتوانند از ا رندیبگ

توانمند  معلّمان (.1398و همکاران،  یمی)زندکر کنند تیتقو
 با دهند،ارائه می دینظرات جد معلّمان ریاز سا شتریشده ب

 یوانایت و دهندمی قیتطب گرانیخود را بهتر از د نامطمئن طشرای
، و همکاران ثانی) بر مشکلات دارند فائق آمدن یبرا زیادتری
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 یآموزش هایطیمان در محمعلّ یتوانمندساز درواقع (.1397
عه خود را توس هاییستگیکه مدارس بتوانند شا شودیموجب م

 یادامه یدهند، مشکلات خود را رفع کنند و از آن برا
 .رندیبگ رویخود ن هایتیفعال

آن  در که ورانید داریم؛ قرار تحوّل دیجیتال عصر در ما
 ایبر را کاملًا جدیدی مطالبات دیجیتال، اخیر هایپیشرفت
. است آورده به وجود های آموزشی،سازمان از بسیاری
 به این پاسخ های آموزشی و مدارس کشورمان درسازمان

از مدیران و معلّمان با  جدیدی گروه تغییرات، نیاز به
 و هاو توانمندی دارد که ضمن دارا بودن مهارت نفساعتمادبه

روز باشند و این خلاقیّت را در دیجیتال، خلّاق و به تجربیات
و  اهمیتشان نیز نشان دهند. با توجه به عملکرد شغلی

 تیوضعضرورت عملکردهای خلاقانه معلّمان و مدیران در 
طه ابر زمانهم یبه بررس یتاکنون پژوهش کهییازآنجاکنونی، و 

 با حاضر ، تحقیقپژوهش نپرداخته است نیا یرهایّمتغ نیب
 ؤالس این به پاسخ به دنبال شده، اشاره پژوهشی خلأ به توجه

 یتوانمندساز واسطهبه دیجیتالچگونه رهبران است 
 ؟شوندیمباعث عملکرد خلاقانه معلّمان  شناختیروان

 ژوهشپ مفهومی مدل پژوهشی پیشینه و نظری مبانی بر اساس
 .است شده ترسیم زیر شکل به

 . 1شکل 

 مدل مفهومی پژوهش

 
 

 روش 

نوع مدل معادلات  ازنظرو  توصیفی کمّی، پژوهش حاضر روش
 5جامعه آماری پژوهش معلّمان ابتدایی منطقه ساختاری است. 

نفر  1610به تعداد  1402-1403 تحصیلی سال در شهر تهران
ذیر پمشاهده متغیرهای تعداد از نمونه حجم تعیین بودند، برای

متغیری )مدل معادلات  چند رگرسیون تحلیل استفاده شد. در
 تقلمس متغیرهای به( مشاهدات) نمونه تعداد نسبت ساختاری(

 عادلهم از حاصل نتایج صورت این غیر در. باشد کمتر 5 از نباید
 ترکارانهمحافظه نسبت. بود نخواهد پذیرتعمیم چندان رگرسیون

. تاس شده پیشنهاد نیز مستقل متغیر هر ازای به مشاهده 10
 در بینپیش متغیر هر ازای به مشاهده 15 گرفتن نظر در حتی

 اتمجذور کمترین معمولی روش با چندگانه رگرسیون تحلیل
 سپ. آیدمی حساببه خوب یسرانگشت قاعده یك استاندارد،

 یینتع ساختاری معادلات یابیمدل شناسیروش در یطورکلبه
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 متغیر هر ازای به مشاهده 15 تا 5 بین تواندمی نمونه حجم
 :شود تعیین شده گیریاندازه

5Q < n < 15Q 

 n و( سؤالات پرسشنامه) هاگویه تعداد Q رابطه این در
ها با توجه به اینکه تعداد سؤالات پرسشنامه .است نمونه حجم

50 (Q=50 )است 750تا  250بین  موردنیاز. حجم نمونه است 
گرفته شده  در نظرنفر  310که در این پژوهش حجم نمونه 

 است.
های ، از پرسشنامهموردنیازهای آوری دادهمنظور جمعبه

 استاندارد زیر استفاده شد.
 پرسشنامه رهبری دیجیتال مشتملپرسشنامه رهبری دیجیتال: 

ارتباطی  (،6تا  1اطلاعاتی )سؤالات  بعد: 3 و گویه 18 بر
 که است( 18تا  13گیری )سؤالات جهت (، و12تا  7)سؤالات 

 ،2=کم ،1=خیلی کم دامنه در لیکرت ایدرجه 5 طیف اساس بر
 این .است شده گذارینمره 5=خیلی زیاد و 4=زیاد ،3=متوسط

 شده طراّحی Ulutaş and Arslan (2017) توسط پرسشنامه
 از استفاده با را ابزار این پایایی Ulutaş and Arslan. است
 پرسشنامه پایایی گزارش کردند. 97/0 کرونباخ آلفای روش

 آلفای روش از استفاده باحاضر  پژوهش در رهبری دیجیتال
 نای مناسب اعتبار یدهندهنشان که آمد دست به 89/0 کرونباخ

 تحلیل روش با پژوهش این در نیز ابزار روایی. است ابزار
 به هتوجّ با شد، انجام لیزرل افزارنرم کمك به و تأییدی عاملی
گیری اندازه هایمدل در برازندگی هایشاخص از حاصل نتایج

 درجه به دو خی نسبت ،21 =آزادی درجه ،25/38 =دو خی)
( RMSEA=، 97/0CFI =، 95/0 = GFI 048/0 ،82/1 =آزادی

 قبولقابل و مناسب برازش دارای پرسشنامه این گفت، توانمی
 .است( روایی)

پرسشنامه توانمندسازی : شناختیروانتوانمندسازی  پرسشنامه
شایستگی )سؤالات  بعد: 4 و گویه 12 بر مشتمل شناختیروان

تأثیرگذاری )سؤالات  (،6تا  4خودمختاری )سؤالات  (،3تا  1
 اساس بر که است( 12تا  10دار بودن )سؤالات (، و معنی9 تا 7

 ،2=کم ،1=خیلی کم دامنه در لیکرت ایدرجه 5 طیف
این  .است شده گذارینمره 5=خیلی زیاد و 4=زیاد ،3=متوسط

( طرّاحی و تدوین شده 1995) Spreitzer پرسشنامه توسط
ضمن نشان دادن روایی مطلوب پرسشنامه،  Spreitzerاست. 

 87/0 کرونباخپایایی این ابزار را با استفاده از روش آلفای 
 در شناختیروانتوانمندسازی  پرسشنامه پایایی گزارش کرد.

 دست به 94/0 کرونباخ آلفای روش از استفاده باحاضر  پژوهش
 زاراب روایی. است ابزار این مناسب اعتبار یدهندهنشان که آمد
 مكک به و تأییدی عاملی تحلیل روش با پژوهش این در نیز
 از حاصل نتایج به توجّه با شد، انجام لیزرل افزارنرم

 =دو خی)گیری اندازه هایمدل در برازندگی هایشاخص
 =آزادی درجه به دو خی نسبت ،16 =آزادی درجه ،89/27
74/1، 045/0 RMSEA =، 95/0CFI =، 93/0 = GFI )توانمی 

( روایی) قبولقابل و مناسب برازش دارای پرسشنامه این گفت،
 .است

پرسشنامه عملکرد خلاقانه مشتمل پرسشنامه عملکرد خلاقانه: 
(، 6تا  1شخصی )سؤالات  هایویژگی بعد: 3 و ایگویه 20 بر

تا  15شغلی )سؤالات  پاداش (،14تا  7کار )سؤالات  پیچیدگی
خیلی  دامنه در لیکرت ایدرجه 5 طیف اساس برکه  است(، 20
 گذارینمره 5=خیلی زیاد و 4=زیاد ،3=متوسط ،2=کم ،1=کم

 Oldham and Cummingsاین پرسشنامه توسط  .است شده
 Oldham andطراّحی و تدوین شده است. ( 1996)

Cummings آلفای روش با را پرسشنامه درونی همسانی 
 قانهخلا عملکرد پرسشنامه پایایی .کردند گزارش 92/0 کرونباخ

 به 92/0 کرونباخ آلفای روش از استفاده با حاضر پژوهش در
 ییروا. است ابزار این مناسب اعتبار یدهندهنشان که آمد دست
 هب و تأییدی عاملی تحلیل روش با پژوهش این در نیز ابزار

 زا حاصل نتایج به توجّه با شد، انجام لیزرل افزارنرم کمك
 =دو خی)گیری اندازه هایمدل در برازندگی هایشاخص

 =آزادی درجه به دو خی نسبت ،23 =آزادی درجه ،16/41
78/1، 043/0 RMSEA =، 95/0CFI =، 92/0 = GFI )توانمی 

( روایی) قبولقابل و مناسب برازش دارای پرسشنامه این گفت،
 .است

ها از فراوانی، درصد فراوانی، برای گزارش توصیفی داده
های میانگین،  انحراف معیار؛ برای بررسی نرمال بودن شاخص
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و برای اسمیرنوف  متغیرهای پژوهش از آزمون کولموگروف
تعیین رابطه بین متغیرّهای پژوهش از ضریب همبستگی 

شد.  استفاده 25نسخه  SPSSافزار پیرسون با استفاده از نرم
جهت سنجش تأثیر مستقیم رهبری دیجیتال بر عملکرد خلاقانه 

ر ب شناختیروان؛ و توانمندسازی شناختیروانو توانمندسازی 
عملکرد خلاقانه؛ و همچنین جهت سنجش تأثیر غیرمستقیم 

رهبری دیجیتال بر عملکرد خلاقانه از طریق متغیّر میانجی 
عادلات ساختاری با سازی ماز مدل شناختیروانتوانمندسازی 
 استفاده شد. 8/8نسخه  LISRELافزار استفاده از نرم

 ها یافته

 شناختی نمونه آورده شده است. اطلاعات جمعیت 1 در جدول

 .1جدول 

 شناختی نمونهاطلاعات جمعیت
 درصد فراوانی فراوانی  

 تیجنس
 60 186 زن
 40 124 مرد

 تحصیلات
 57 176 کارشناسی

 39 122 کارشناسی ارشد 
 4 12 دکتری

 سابقه خدمت
 20 62 سال و کمتر 10
 44 135 سال 20تا  11
 36 113 سال 30تا  21

نفر از  186که:  آن استنتایج تحلیل توصیفی نمونه بیانگر 
نفر از  124درصد از نمونه است زن و   60معلّمان که برابر با 
نفر از  176درصد از نمونه است، مرد؛  40معلّمان که برابر با 

درصد از نمونه است دارای مدرک  57معلّمان که برابر با 
درصد  39نفر از معلّمان که برابر با  122تحصیلی کارشناسی، 

 12ای مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد، و از نمونه است دار
درصد از نمونه است دارای مدرک  4نفر از معلّمان که برابر با 

درصد از نمونه  20نفر از معلّمان که برابر  62تحصیلی دکتری؛ 

نفر از معلّمان  135سال و کمتر؛  10است دارای سابقه خدمت 
تا  11درصد از نمونه است دارای سابقه خدمت  44که برابر با 

درصد از نمونه  36نفر از معلّمان که برابر با  113سال، و  20
  سال هستند. 30تا  21است دارای سابقه خدمت 

بودن متغیرهای پژوهش از آزمون جهت بررسی نرمال 
 2موگروف اسمیرنوف استفاده شد که نتایج در جدول کول

 است. مشاهدهقابل

 .2 جدول

 پژوهش متغیرهای بودن نرمال بررسی برای اسمیرنوف کولموگروف آزمون
 Sig رنوفيکولموگروف اسمآزمون  انحراف استاندارد ميانگين فراواني متغير

 365/0 638/0 102/15 87/56 310 رهبری دیجيتال

 316/0 572/0 364/7 02/47 310 شناختيروانتوانمندسازی 

 429/0 713/0 865/16 64/76 310 عملکرد خلاقانه
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 آزموننتایج  گرددیمشاهده م فوقگونه که در جدول همان
متغیرّهای رهبری  یبرا رنوفیکولموگروف اسم بهنجاری

( و 572/0) شناختیروان(، توانمندسازی 638/0دیجیتال )
؛ ستیمعنادار ن 05/0( در سطح 713/0عملکرد خلاقانه )

یابی علی یعنی نرمال بودن متغیرها مدل فرضشیپبنابراین 
 برقرار است. 

ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش ارائه  3در جدول 
 اند.هشد

 .3جدول 

  هاپژوهش و ابعاد آن متغیّرهای همبستگی ماتریس
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

های ویژگیبعد 
 شخصی

-             

بعد پیچیدگی 
 کار

874/0* -            

           - *838/0 *824/0 بعد پاداش شغلی

          - *203/0 *206/0 *212/0 بعد شایستگی
         - *763/0 *250/0 *259/0 *244/0 بعد خودمختاری
        - *630/0 *701/0 *195/0 *207/0 *217/0 بعد تأثیرگذاری

       - *571/0 *622/0 *650/0 *207/0 *201/0 *191/0 داریبعد معنی
      - *190/0 *249/0 *215/0 *155/0 *312/0 *300/0 *244/0 بعد اطلاعاتی
     - *704/0 *168/0 *233/0 *218/0 *175/0 *345/0 *342/0 *288/0 بعد ارتباطی

    - *556/0 *710/0 *170/0 *261/0 *187/0 *148/0 *256/0 *249/0 *230/0 گیریبعد جهت
   - *863/0 *857/0 *915/0 *201/0 *282/0 *253/0 *181/0 *346/0 *338/0 *289/0 رهبری دیجیتال
  - *330/0 *249/0 *330/0 *290/0 *203/0 *209/0 *255/0 *210/0 *887/0 *892/0 *875/0 عملکرد خلاقانه

توانمندسازی 
 شناختیروان

251/0* 256/0* 247/0* 903/0* 872/0* 855/0* 814/0* 236/0* 232/0* 255/0* 263/0* 254/0* - 

 05/0 سطح در معنادار*
 

متغیرّ رهبری گفت:  توانیم 3جدول  جیبا توجّه به نتا
 05/0دیجیتال و ابعاد آن دارای رابطه مثبت و معنادار در سطح 

و ابعاد آن و همچنین  شناختیروانبا متغیرّهای توانمندسازی 

عملکرد خلاقانه و ابعاد آن است. متغیّر توانمندسازی 
و ابعاد آن دارای رابطه مثبت و معنادار در سطح  شناختیروان

 خلاقانه و ابعاد آن است.  با متغیرّ عملکرد 05/0
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 . 2شکل 

 استاندارد حالت در پژوهش شده آزمون الگوی

 

 . 3شکل 

 داریمعنی حالت در پژوهش شده آزمون الگوی
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 .3جدول 

 ساختاری معادلات مدل در شده آزمون مستقیم مسیرهای
 داریمعنیسطح  T ضریب مسیر مستقیم   مسیرهای مستقیم

 05/0 51/4 27/0 عملکرد خلاقانه          رهبری دیجیتا
 05/0 57/4 28/0   شناختیروانتوانمندسازی   رهبری دیجیتال
 05/0 83/3 23/0 عملکرد خلاقانه           شناختیروانتوانمندسازی 

 دیجیتال با ضریب مسیررهبری  3مطابق نتایج جدول 

با عملکرد خلاقانه؛ و  بر( 51/4) آماره تی ( و27/0مستقیم )
 بر( 57/4) آماره تی ( و28/0مستقیم ) ضریب مسیر

اثر مستقیم و  05/0 معلّمان در سطح شناختیروانتوانمندسازی 
 یرضریب مسنیز با  شناختیروانتوانمندسازی  داری دارد.معنی

عملکرد خلاقانه معلّمان  بر( 83/3) ه تیآمار ( و23/0مستقیم )
 نییتع یبراداری دارد. اثر مستقیم و معنی 05/0در سطح 

 با الرهبری دیجیت مستقل ریمتغ میرمستقیغ رابطهی داریمعن
ی انجیم ریمتغ قیاز طر عملکرد خلاقانه وابسته ریمتغ

 آزمون 1استراپاز روش بوت  شناختیروانتوانمندسازی 
Preachers & Hayes (2008)  افزار نرم 21بر روی نسخه

SPSS  اثر غیرمستقیم 2دادهمنظور از  4استفاده شد. در جدول ،
ر د غیرمستقیم اثر ی، میانگین برآوردها3و بوت ؛یدر نمونه اصل

جدول،  نیبوت استراپ است. همچنین، در ا یهانمونه
یز معیار ن یو بوت، و خطا داده ، بیانگر تفاضل بین4یسوگیر
 یهاغیرمستقیم در نمونه یدهنده انحراف معیارِ برآوردهانشان
 (.1390استراپ است )مروتی،  بوت

 .4جدول 
 (ایواسطه)غیرمستقیم  مسیرهای برای استراپ بوت نتایج

 شاخص مسیر غیرمستقیم
 حد بالا حد پایین خطا سوگیری بوت داده

 062/0 041/0 007/0 0004/0 0565/0 0548/0 عملکرد خلاقانه  شناختیروانتوانمندسازی   رهبری دیجیتال

 و بالا حدود شود،می مشاهده 4 جدول در طور کههمان
 از انهعملکرد خلاق با دیجیتال رهبری غیرمستقیمِ رابطه پایین
 به که ردیگیدر برنم را صفر ،شناختیروان توانمندسازی طریق
 دارمعنا نمونه، کل در غیرمستقیم مسیرِ  این که است آن معنی
 یشناختروان توانمندسازی که گفت توانمی بنابراین؛ است
 لاقانهعملکرد خ با دیجیتال رهبری بین ارتباط در میانجی نقش
 .کندمی ایفا

                                                                                                                                                                                                            
1. bootstrap 

2. data 

 .5جدول 

 پژوهش شده آزمون الگوی برازندگی هایشاخص
 برآورد ملاک شاخص 

 22/59 000/0 خی دو 1

 32 - درجه آزادی 2

 85/1 و کمتر 2 دو به درجه آزادینسبت خی 3

4 RMSEA 05/0   047/0 ترنییپاو 

5 CFI  97/0 9/0حداقل 

6 GFI  94/0 9/0حداقل 

7 AGFI  92/0 9/0حداقل 

3. boot 

4. bias 
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، مقادیر 5در جدول  آمدهدستبهبا توجه به نتایج 
دو بر درجه دو، نسبت خیهای خیگیری شده شاخصاندازه

های نسبت به ملاک RMSEA ،CFI،GFI،AGFIآزادی، 
، آزمون شدهجهت برازش مناسب الگو و مدل  پذیرشقابل

 برازش یدهندهنشانگردد که ارزیابی می قبولقابلمطلوب و 
 .استمناسب مدل ساختاری این پژوهش 

 گیری و نتیجهبحث 

هدف پژوهش حاضر بررسی تأثیر رهبری دیجیتال بر عملکرد 
 شناختیرواننقش میانجی توانمندسازی  واسطهبهخلاقانه 

پژوهش نشان داد که رهبری دیجیتال  اوّل یافتهمعلّمان بود. 
 عملکرد خلاقانه معلّمانمثبت و معنادار بر  ،میاثر مستق یدارا

 Fatima and Masoodاین یافته با نتایج مطالعات  .است
( مطابقت دارد. همسو با این 1402و همکاران ) دیتأئ( و 2024)

 که ( معتقد هستند رهبرانی2017همکاران ) و Alos-Simoیافته 
 رگیرد بیشتر دارند، را دیجیتال عصر با کامل هماهنگی توانایی

 دیجیتال رهبرانچراکه . شوندمی خلاقانه کاری رفتارهای
 و هشد سازگار جدید تکنولوژیك هایپیشرفت با کهینحوبه

. کنندمی ارائه به کارکنان را هاراه ترینراحت و جدیدترین
Erhan ( نیز دریافتند که ادراک و احساس 2022) و همکاران

 و مثبت تأثیر دیجیتال رهبری از کارکنان مثبت و خوبِ 
انی رهبر زیرا؛ دارد خلاقانه کاری رفتار ابعاد تمامی بر معناداری

هستند، بسیار  دیجیتال هایکه دارای سطح بالایی از مهارت
روز هب رهبران داشتن با کارکنان کارکنان خود بوده و موردقبول
 .ارندد تریخلاقانه رفتارهای انطباق و انجام به تمایل و آپدیت،

 معلّمانِ بهدیجیتال  های آموزشی و مدارس رهبراندر سازمان
 را خود جدید هایحلراه تردید بدون تا دهندمی اجازه خود
نین چ معلّمان زیر نظر درنتیجه .دهند ارائه فعلی مشکلات برای

 هکرد تمرکز بدیع هایها و ایدهروش بر روز و فنّاوررهبرانِ به
جدید عملکرد خلاقانه خود  هایها و ایدهبا کاربرد این روش و
  مدرسه را ارتقاء خواهند داد. درنتیجهو 

ر اث یداراپژوهش نشان داد که رهبری دیجیتال  دومّ یافته
علّمان م شناختیروانتوانمندسازی مثبت و معنادار بر  ،میمستق

ران و همکا دیتأئاین یافته با نتایج حاصل از مطالعات . است
 Khawخوانی دارد. ( هم1401( و نورالهی و همکاران )1402)

( داشتن رهبر دیجیتال در رأس سازمان را 2022و همکاران )
پویا و  فضای که جدیدی هایجهت مقابله و مواجهه با چالش

رد، آوشدن با خود به همراه می دیجیتالی در پی امروزی متغیر
ان های فناورانه کارکندانند. این رهبران با توسعه تواناییلازم می

و نظرات مختلف، عملکرد  و دادن آزادی جهت ابراز عقاید
کنند. به اعتقاد صادقی و همکاران می محققپایدار سازمان را 

 یهبه توسع تواندیکه م ییهاشرو از یک( ی1400)
 د و بهبودتعهّ  شیمان و متعاقب آن افزامعلّ یهایستگیشا

 ییو کارا یاثربخش شیافزا نیدر سازمان و همچن هاآن عملکرد
 شناختیروان یکند، توانمندساز کمكی مدر شغل معلّ هاآن

است  یبستر ازمندین شناختیروانی توانمندساز. از طرفی است
 نیا بر کند. تیمدرسه از آن حما تیریمدو  یکه در آن رهبر

ند و مبا بهبود نظام تواندیدر مدارس م تالیجید یاساس، رهبر
 ،یخودمختار ،یستگیشا جادیبه ا یادر عملکرد حرفه یتعال

درمجموع  و ماندر معلّ یو معنادار مؤثر بودناعتماد، احساس 
 .(1402و همکاران،  دیتأئ) کمك کند هاآن یتوانمندساز

 یشناختروان یتوانمندساز ،دیجیتال انکه رهبر یزمان درواقع
، نفساعتمادبهبا  هاآن کنند؛یم ء و ایجادالقا معلّمانرا در 

 ش را انجام و از اینوظایف فرانق صلابت و جسارت بیشتری
 .ابندییدست م یبه اهداف شغل طریق

 تیشناخروانتوانمندسازی پژوهش نشان داد که  یافته سومّ
دارای اثر مثبت، مستقیم و معنادار بر عملکرد خلاقانه معلّمان 

توان بر اساس نتایج مطالعات را می آمدهدستبهنتیجه . است
Gelaidan ( 2022و همکاران ،)Grošelj ( 2021و همکاران ،)

Bantha and Nayak (2021 ،)Stawicki ( 2022و همکاران )
ی روحی و روان ازنظرگونه تبیین کرد که کارکنان توانمند این

 هایایده خوب اریبس نفساعتمادبهبدون دلهره و با 
برطرف کردن  برای جدیدی هایحلو راه فردمنحصربه

با مشارکت فراوان در تمام  و گذارندمی به اشتراک هاچالش
کنند قدرت تأثیرگذاری خود را خلاقانه، سعی می یهاتیفعال

در سازمان افزایش دهند. در راستای این یافته قنبری و معجونی 
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از عوامل یکی  را معلّمان شناختیروانی توانمندساز( 1400)
 مدارس عملکرد نوآورانه معلّمان وو  تیخلاقدر بهبود  یاساس

بالا  شناختیروانتوان  یداراها معلّمانِ د. به اعتقاد آنداننمی
بالا  نفساعتمادبهبا کرده و  ینیبشیتوانند مشکلات را پیم

مطلوب  نتایجبه اهداف و  یابیدست یبرا های متنوع و بدیعیایده
 انرژی اعتماد، حسِ ارائه کنند. با توانمندسازی روحی معلّمان،

با  و شودمی ایجاد آنان در خوداتکایی و تعهّد غرور، مضاعف،
مدرسه،  امور در جویی و ابراز عقیدهافزایش احساس مشارکت

شد.  خواهد عملکرد خلاقانه فردی و سازمانی فراهم بهبود
های جدید منجر به بهبود اظهارنظر و بیان جسورانه ایده درواقع

 شود.عملکرد خلاقانه معلّمان و مدرسه می
 طهواسبهش نشان داد که رهبری دیجیتال پژوهیافته چهارم 

 اثر غیرمستقیم، مثبت و معناداری بر شناختیروانتوانمندسازی 
ر توان برا می آمدهدستبهعملکرد خلاقانه معلّمان دارد. نتیجه 

گونه تبیین ( این1402اساس نتایج مطالعه تأئید و همکاران )
ی در شایستگکرد که رهبران دیجیتال ضمن داشتن تخصص و 

ها های نوین و همچنین انتقال این شایستگیاستفاده از فناوری
ها را در کاربرد ابزارهای آن نفساعتمادبهها به معلّمان، و مهارت

دهند. بهبود دیجیتال در فرآیند کاری و تدریس افزایش می
و شرایط روحی، معلّمان را به استفاده هرچه بیشتر  نفساعتمادبه

عملکرد خلاقانه  تیدرنهاهای جدید و پیشرفته و از فناوری
و همکاران  Erhan سوق خواهد داد. در راستای این یافته

 دیجیتال رهبران رهبری تحت کارکنان ( معتقدند که2022)
 جدید هایایده این و کرده تمرکز جدید هایایده بر توانندمی
 ،رگیدعبارتبه. کنند آشکار سازمانی اهداف از حمایت برای را

 یدترد بدون تا دهندمی اجازه خود کارمندان به دیجیتال رهبران
. دهند ارائه فعلی مشکلات برای را خود جدید هایحلراه

 تصمیمات کارکنان آن در که سنّتی رهبری سبك برخلاف
 آماده رهبران دیجیتال دادند،انجام می سؤال بدون را رهبران

ای توانند با دادن مزایمی هستند و هاایده جدید اکتشاف و تغییر
با ند. کن تسهیل را نوآورانه هایبه کارکنان، پیشرفت مختلف

و  وپرورشآموزشنظام که ی دهای متعدّجه به چالشتوّ
و  یه به بالندگ، توجّهستندها مواجه با آن خصوص مدارسبه

 از طرفی .رسدمی به نظرضروری  معلّمان هایییتوانا شیافزا
 اثرات تواننددیجیتال میرهبران های نوین، در عصر فنّاوری

. گذارندب معلّمانو توانمندی  شایستگی بر احساسِ یهتوجّ قابل
دیجیتال با عدم سرزنش معلّمان در ارتباط با  انرهبر درواقع

ا برای هاشتباهات احتمالی و همچنین با از بین بردن استرس آن
و جدید، زمینه لازم برای عملکرد  ها و نظرات متنوّعبیان ایده

 کنند.خلاقانه و نوآورانه معلّمان و مدرسه را فراهم می
تواند به دانشی هر دانش نظری و پژوهشی در صورتی می

مفید و مؤثر تبدیل شود که در تعبیر و تعمیم آن دانش به 
 ـنیا ازجملهها توجّه شود، های موجود آنمحدودیّت
نـوان عاسـتفاده صرف از پرسشنامه بـه توان بهمی هامحدودیت
و محدود بودن جامعه آماری  هـاآوری دادهجمـع یابـزار اصـل

مقطع ابتدایی اشاره کرد، در این راستا  به معلّمان پژوهش
پذیری پذیری و مقایسهافزایش تعمیم منظوربهشود پیشنهاد می

وسطه متهایی از مقاطع تحصیلی نتایج، پژوهش حاضر با نمونه
های آموزشی اول و دوم و همچنین در سطح سایر سازمان

شود خصوص دانشگاه نیز تکرار شود، همچنین پیشنهاد میبه
پژوهشگران بعدی این تحقیق را با استفاده از ابزارهای مصاحبه 

 و مشاهده انجام دهند.
ت ادارا مسئولان به کنونی، پژوهش هاییافته بنا بر درنهایت

ترویج شود با می پیشنهادو مدیران مدارس  وپرورشآموزش
انه خلاق یدهاشنهایپ رشیپذ فرهنگ تفکّر خلاق و نوآورانه و

خلاقانه  ی در قبال شکست احتمالی اقداماتو صبور معلّمان
آنان؛ ترغیب و تشویق معلّمان و مدیران مدارس به استفاده 

جای هب ییگراجمع هیروح تیتقوهای نوین؛ بیشتر از فنّاوری
 هیبر پا پاداش کاری و ارائه یهاگروه جادیا قیاز طر ییفردگرا

به  اهمیت؛ توجّه و هاگروهمشارکت و همکاری اعضای 
نیازهای معلّمان و برقراری ارتباط خوب با آنان در محیط کار؛ 
ترغیب و تشویق معلّمان مدارس به استفاده بیشتر از 

ش برای معلّمان و های آموزهای نوین؛ برگزاری دورهفنّاوری
مدیران مدارس جهت آشنایی با سبك رهبری دیجیتال؛ تأکید 

های بیرونی؛ ترغیب ذهنی پاداش یجابههای درونی بر پاداش
 یرقابت جوّ جادیاها و به آن فیوظا ضیتفومعلّمان از طریق 
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ارائه  قیاز طر معلّمانه های بالقوّتیظرف سالم جهت توسعه
خلاقانه  عملکرد برای را لازم زمینه ویی و معنهای مادّ پاداش
 .کنند فراهم معلّمان

 تعارض منافع 

 رضتعا در سازمانی و ارگان هیچ منافع با حاضر پژوهش نتایج
 .است شده انجام مالی حمایت بدون و نیست

 منابع

(. 1395. )فتاح زاده،شریف علیرضا و مقدسی، بابك؛ آقاویردی،
 الیتع منظوربه انسانی نیروی توانمندسازی بر مؤثر عوامل

(. ایران اسلامی جمهوری گمرک: موردمطالعه) سازمانی
 .45-70 ،(3)6 ،انسانی منابع مطالعات

https://www.jhrs.ir/article_65300.html?lang=fa 
و عبدالملکی،  تعجبی، محمود معجونی، حسین؛ اردلان، محمدرضا؛
 دادقرار تحقّق میانجی نقش (. بررسی1401جمال. )

 وندیشهر رفتار با اخلاقی رهبری بین رابطۀ در شناختیروان
، تربیتی نوین هایاندیشهخلاقانه.  عملکرد و سازمانی

18(1 ،)85-105 .doi: 

10.22051/jontoe.2021.33343.3150 
 ینی،حس و امیر بیگی، علم احمدرضا؛ سید بین،احمد؛ پیش باسامی،

 مفهومی الگوی تبیین و طراحی(. 1402. )محمود سید
 ترویج کارشناسان دیدگاه از شناختیروان توانمندسازی

 حقیقاتت. کیفی محتوای تحلیل از استفاده با: ایران کشاورزی
 :doi. 259-241 ،(1)54 ،ایران کشاورزی توسعه و اقتصاد

10.22059/ijaedr.2019.274823.668711 
 رهبری رابطه بررسی(. 1398. )شیما محمدلو، صفر و سمیرا تاجدار،

 لیعدت نقش به توجه با شناختیروان توانمندسازی و اخلاقی
 در نوین دستاوردهای مجله سازمانی. یرفتار شهروند یگر

 .61-76 ،(17)2 ،انسانی علوم مطالعات
http://noo.rs/wCs34 

 تأثیر(. 1402. )عباس خاکپور، و محسن زارع، نظرزاده مهدی؛ تأئید،
 قشن با معلمان دیجیتال تدریس در دیجیتال رهبری سبك

 ،آموزشی هاینوآوری. شناختیروان توانمندسازی میانجی
22(1)، 147-163 .doi: 

10.22034/jei.2023.364006.2466 

. فریده گنجویی،اشرف زهرا و انزهایی، حاجی ثانی، مصطفی؛
 سرمایه و شناختیروان توانمندسازی تأثیر(. 1397)

 رتوزا کارکنان تغییر برای فردی آمادگی بر شناختیروان
 ،ورزشی مدیریت در معاصر هایپژوهش. جوانان و ورزش

8(16)، 41-54. Doi: 

10.22084/SMMS.2019.17174.2248  
 و ممری کاظمی، سعید؛ فرحبخش، بهیه؛ پرورش، مریم؛ زندکریمی،

 و موثق رهبری میان یرابطه بررسی(. 1398. )ایرج پی،نیك
 توانمندسازی میانجی نقش با سازمانی تفاوتیبی

 پژوهشی - علمی فصلنامه. معلمان میان در شناختیروان
 .168-147  ،(3)35. تربیت و تعلیم

http://qjoe.ir/article-1-1957-fa.html 
 شغل با فرد تناسب نقش(. 1401. )محسن و قنبری، سمانه سلیمی،

 و لیشغ استقلال گریمیانجی با نوآورانه کاری رفتارهای بر
 ،(1)14 ،سازمانی و شغلی مشاوره. معلمان شغلی اشتیاق

119-140 .doi: 10.29252/jcoc.2022.226341.1138 

 ،ریغضنف و مسعود ،صادقی ؛حسنعلی ،ویسکرمی ؛مریم ،فرشمسی
های (. طراحی مدل ساختاری روابط سبك1399فیروزه. )
، خودکارآمدی و توانمندسازی ساختاری شدهادراکرهبری 

های نامه پژوهشفصل. دبیران شناختیروانبا توانمندسازی 
 :doi. 272-255(، 2)11، شناختیروانکاربردی 

10.22059/japr.2020.278428.643214 
 کاوسی، محمود؛ سید هاشمی، مجتبی؛ معظمی، رقیه؛ صادقی،

 الگوی ارائۀ(. 1400. )سادات یبیب میراسماعیلی، اسمعیل و
 .شهر تهران ابتدایی دورۀ نومعلمان فناورانه توانمندسازی

 :Doi. 127-105 ،(1)12 ،علم ترویج

10.22034/POPSCI.2021.295585.1111 
 و اکبریعل دیس زاده،حسین بابك؛ عبدالملکی، علی؛ شکیب،صفایی

 تعالی بر گراتحول رهبری اثر(. 1394. )مریم موسیوند،
 و ساختاری توانمندسازی ایواسطه نقش با سازمانی

-1 ،(16)4 ،سازمانی رفتار مطالعات. کارکنان شناختیروان
24. https://obs.sinaweb.net/article_19259.html 

 بررسی(. 1397. )مهری بیگدلی، و اسداله مهرآرا، صدیقه؛ طوطیان،
عملکرد  و خلاقیت با شخصیتی هایویژگی بین رابطه
 5 منطقه وپرورشآموزش مدیران انسانی منابع یسازمان
 ،(نامهویژه)12 ،آموزشی هاینظام در پژوهش. تهران استان
749-766. 

https://www.jiera.ir/article_65024.html 
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(. 1399. )نرگس ارای، کشتی و جهانبخش رحمانی، ،احمد فولادی،
 اربردک به نظر با شونده دگرگون درسی برنامه مفهوم تبیین

. ایران آموزشی نظام در انآموزدانش خلاقیت توسعه در آن
 dor .140-125 ،(49)14 ،آموزشی هاینظام در پژوهش

20.1001.1.23831324.1399.14.49.8.7 
 توانمندسازی نقش(. 1392. )بابك آقاوردی، و الله وجه زاده،قربانی

 هایپژوهش. سازمانی تعالی در کارکنان شناختیروان
 .106-87 ،(1)5 ،انسانی منابع مدیریت

http://noo.rs/DdvLw 
 رهبری (. نقش1401و معجونی، حسین. )  قنبری، سیروس

 با خلاقانه عملکرد در موفّق هوش و آفرینتحوّل
 ابتکارمعلّمان.  خودکارآمدی و دانش مدیریت گریمیانجی

. 108-85(، 2)12، انسانی علوم در خلاقیت و
https://journals.iau.ir/article_698964.html 

 اخلاقی رهبری تأثیر(. 1400. )حسین معجونی، و سیروس قنبری،
 توانمندسازی میانجی نقش با مدارس سازمانی اثربخشی در

 هاینظام در پژوهش. معلّمان خلاقیّت و شناختیروان
 dor .178-163 ،(53)15 ،آموزشی

20.1001.1.23831324.1400.15.53.12.6 
 زاده،اصفهانی علی و سیفی، ،نیالدصلاح ابراهیمی، ،زهرا کزازی،

 تدریس اثربخشی با معلمان خلاقیّت (. رابطه1399امین. )
فصلنامه پویش در آموزش ابتدایی.  دوره ششم پایه ریاضی

. 35-20(، 20)6، علوم پایه
https://journals.cfu.ac.ir/article_1258.html 

حسین.  ،عامریان و محمد ،سیاوشی ،علی ،نژادفهیمی ،باقر ،مرسل
بینی تعالی سازمانی در وزارت ورزش و (. پیش1398)

 شناختیروانجوانان از طریق توانمندسازی ساختاری و 
. 32-44(، 1)2، علوم حرکتی و رفتاری. کارکنان

https://www.jmbs.ir/article_91799.html 
 سیروس و افضلی، قنبری، ،محمدرضا اردلان، ،حسین معجونی،

 و پنج سطح رهبری رابطۀ بررسی(. 1400. )افشین
 ۀواسطبه مدارس سازمانی تعالی با ساختاری توانمندسازی

. معلمان شناختیروان توانمندسازی میانجی نقش
 :doi. 118-97 ،(4)32 ،کاربردی یشناسجامعه

10.22108/jas.2021.128223.2085 
(. 1401). میثم سید موسوی، و محسن زارع، نظرزاده ،سعید نورالهی،

 ورهبری دوس میان رابطه در شناختیروان توانمندسازی نقش
 .مجازی آموزش در معلمان شغلی استرس و رضایت با توان

  .524-511(، 3)16 ،آموزش فناوری
https://doi.org/10.22061/tej.2022.8606.2694 

مهدی و  زنجانی، شامی ،محمدعلی ،ینیحسشاه ،نوری، مژگان
 رهبری مفهومی چارچوب طراحی(. 1398. )بابك عابدین،

 زیریبرنامه و مدیریت. ایرانی هایسازمان در دیجیتال تحول
 :Doi. 242-211 ،(2)12 ،آموزشی هاینظام در

10.29252/MPES.12.2.211  
 بر سازمانی توانمندسازی ریتأث (. بررسی1395پور، امین. )نیك

 تعهد و شغلی رضایت میانجی نقش با هنوآوران عملکرد
. 90- 75(، 33)9، دانشگاه و صنعت نشریهکارکنان.  سازمانی

https://civilica.com/doc/1863027 
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