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 چکیده:

مشکل  شکمار     عنوانبهدر دو دهه گذشته  توسعهدرحالی انسانی در کشورهای هاهیسرمامسئله نگهداشت 
هکای  تکرین کلیکدوا    ها، بیشترین توجه مدیران را به خود جلب نمود  و در آمار یلکی از پرماابکب  یک سازمان

علمکی یلکی از   بکین نگهداشکت اعیکای هیئکت    جستجو قرارگرفته است. پژوهش حاضر باهدف ارائه مکدل پکیش  
ای و مصکاحبه بکاز نیمکه      مطالعکات کتاباانکه  گرفته است. ابزار گردآوری ابلاعات شامهای نظامی انجامدانشگا 

شد  است. گیری هدفمند از نوع گلوله برفی حاص نفر از اساتید باتجربه بود  که با روش نمونه 12ساختاریافته با 
صورت گرفته که درنهایت منتج  ادیبنداد آمد  در این مرحله با استفاد  از راهبرد دستهای بهوتحلی  داد تجزیه
ها، کاهش بروکراسی، افزایش روحیکه  علمی در پنج بعد شام  راهبردها )پرداختل نگهداشت اعیای هیئتبه مد
های رشد و پژوهش، منزلت، دورکاری و )فرصت سازی از پیامدهای خروج نابگان، شرایط علیپرستی، آگا میهن
لی، سیاسکی و اجتمکاعی(، عوامک     گر )بستر فرهنگکی، مکا  کاری شناور، تعادل کار وزندگی( عوام  مداخلهساعات
سالاری( و پیامدها )رضایت شغلی، های اجتماعی، عدم وجود شایستهای )تورم، رانت و فساد اداری، تبعیضزمینه

افزایش کیفیت تدریس، درآمدهای دانشگا  و بازدهی( شد  است. در فاز بعدی پژوهش، مدل در قالب سؤالات به 
شد  و با استفاد  از شکبله  نفر، توزیع 72سی روایی و پایایی بین نمونه آماریِ شد  و پس از بررپرسشنامه تبدی 

دسته در قالب مدل اثرباشی هی گروپ شام  کارکنکانِ سکتار ، کوشکا، توانکا و میکطر        4عصبی مصنوعی به 
 .شد  استکارها و پیشنهادهایی ارائهشد  و برای هر یک را تقسیم
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 مقدمه:

 بیان مسئله و ضرورت موضوع:

های مربوط به آن در کنار توسکعه اسکتعدادها و   مسئله نگهداشت افراد بااستعداد و استراتژی

)ایلکدیز و   ترین عنوان بود  استپربحث 2022تا  2006های ها در بین سالریزی برای آنبرنامه

 (.2023، 5اسمر

گرفته اسکت و مفهکوم بازاریکابی در منکابع     ای به مفهوم سرمایه انسانی شل امروز  نگا  تاز 

های نوین همچکون برندسکازی کارفرمکا و    شود. استفاد  از شیو انسانی بسیار قدرتمند ظاهر می

ککرد  و نابگکان   برند استادامی بکرای جکذ  و نگهداشکت اسکتعدادهای برتکر، افکراد تحصکی        

الاصکوص بکر مزایکای    شود. تأکید این حوز  علکی کاربرد  میعلمی بهاهی و اعیای هیئتدانشگ

؛ آمبلکر و  2014و هملکاران،   7آلنیاسیکاست )(، شغلی و روانی 2023و هملاران،  6یونیز) یمال

تر اسکت و ایکن مهکم    و نگهداری سرمایه انسانی از تربیت و پرورش آن مهم حفظ (.1996، 8بارو

 (.60: 1396قانعی راد، است )ن ساز  به شاخص کلی سرمایه انسانی اساس ورود ای

ککرد  و  ازحکد نیکروی تحصکی    آمارها حاکی از گسترش کمی آموزش عالی و افکزایش بکیش  

رود این تحصیلات فرد را به جامعه پیوند بزند؛ اما شکاهد  که انتظار می استدانشگاهی در ایران 

 (.16: 1396قانعی راد، ) میهستخروج و جدا شدن این سرمایه از جامعه 

های معکاونین آموزشکی و روسکای    ترین دغدغهعلمی به یلی از بزرگمهاجرت اعیای هیئت

نا در گفتگو با رئیس دانشکگا   رشد  است. ببق آماری که خبرگزاری ایهای ایران تبدی دانشگا 

دون حقکو   منتشر کرد  است، هر هفته با درخواست مرخصکی بک   1401تربیت مدرس در سال 

علمی این دانشگا  بکرای خکروج از کشکور روبکرو هسکتیم.      کم یک عیو هیئتسالانه برای دست

رود. چنین خابرنشان ساخت که متأسفانه این پدید  با شیب بسیار تنکدی پکیش مکی   ایشان هم

می  بابنی به دلی  شرایط و نبکود املانکات    رغمیعلچنین شاهد خروج اعیایی هستیم که هم

ها و سایر مسائ  مجبور به ترک کشورشان هستند. دانشکگا  صکنعتی امیرکبیکر    تحریم به خابر
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علمکی ایکن دانشکگا  مهکاجرت یکا قطکع       نیز با ارائه آماری اعلام کرد هفت درصد اعیای هیئکت 

علمی اند که در کنار اعیای هیئتهای تهران و شریف نیز اعلام کرد اند. دانشگا هملاری نمود 

 .(1401شهریور  20هستند )گیر مهاجرت اساتید باسابقه د چشمجوان، شاهد رش

تکرین رقابکت در   ترین سرمایه و ثروت کشورهاست. بر همین مبنا بکزرگ انسانی بزرگ نیروی

گیکرد و قکوانین تسکهی     کشورها بر مبنکای جکذ  نابگکان و متاصصکین مجکر  شکل  مکی       

گان شام  همکه افکراد متاصکص از    بر همین مبناست. این ناب هاگذاریمهاجرپذیری و سرمایه

هکا را نابگکان و   تکرین و ارزشکمندترین آن  امکا مهکم  ؛ و علمی است های مدیریتی، صنعتیحوز 

ها از جوانان برجسته نابه دانشگاهی تا اسکاتید کارکشکته و خبکر  تشکلی      برجستگان دانشگا 

ی دارنکد چراککه حاصک     هکا جایگکا  بکالاتر   دهند. باز از میان این دو، اساتید خبکر  دانشکگا   می

حال هکر اسکتاد برجسکته    تر مالی و معنوی و زمانی هستند و درعینهای بلندمدتگذاریسرمایه

وکارهای بنیان، کسبکند. همه مباحث اقتصاد دانشها دانشجوی نابه را تربیت و هدایت مید 

اجرت شکدت وابسکته بکه ایکن نابگکان اسکت. سکی  مهک        نوپا، خلق ثروت و امنیت سکایبری بکه  

هکای اخیکر شکدت    علمکی بکه خکارج از کشکور ککه در مکا       بار نابگان و اعیکای هیئکت  خسارت

ای یافته و همچنان روبه رشد است زنگ خطری اسکت ککه عکدم توجکه بکه آن عواقکب       سابقهبی

هکا  های عظیم انسانی از کشور ککه سکال  ناپذیری در پی خواهد داشت. خروج این سرمایهجبران

ناپکذیری بکه   هکای جبکران  ها شد  است صکدمات و لطمکه  رورش و رشد آنهزینه و زمان صرف پ

هکای  پیلر  دانشگا  و جامعه ایرانی وارد نمود  و کشور را در توسعه و پیشکرفت در همکه عرصکه   

 و بکالقو   هایظرفیت و استعدادها از …آوری، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، سیاسی وعلمی، فن

 نماید.می تهی بالفع 

هکا و خکدمات   علمی دانشکگا  نامه اداری و استادامی اعیای هیئتآئین 122ماد   با رعایت

مقکام   8/4/1394مکور    273/100نامه شمار  آموزشی عالی پژوهشی وابسته و در اجرای باش

علمکی در کشکور مکا شکانس بسکیار پکایینی بکرای جابجکایی بکین          محترم وزارت، اعیای هیئت

های فراوانی دارد بنابراین اغلب بکرای بکه   ارند و این کار ساتیهای ماتلف در ایران راددانشگا 

بنابراین منظور از ساز  نگهداشت ؛ دست آوردن املانات و شرایط بهتر به دنبال مهاجرت هستند

در پژوهش حاضر، حفظ سرمایه انسانی چه به لحاظ فیزیلکی و چکه نهنکی و فلکری در داخک       

 .استها د  بودن این افراد در دانشگا کشور بود  و تأکید آن بر مفید و پرباز
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هکای دانشکگاهی اسکت. متعهکد و     توجه، اثرباش بودن حیکور اسکاتید در محکیط   نلته قاب 

علمکی  ها بکا اعیکای هیئکت   دار حرکت باشد. آمارها و مصاحبهباانگیز  بودن این افراد باید پرچم

اند و معتقدند که زمکان  ی مشغولهای موازدهد که درصد بالایی از این افراد به فعالیتنشان می

کنند. مسئله بسیار مهم دیگر در رابطکه  های خارج از دانشگا  میبیشتری را صرف همان فعالیت

های دانشگاهی و تحقیق و پکژوهش، سکو    بابی انگیزگی و دلسرد بودن اساتید نسبت به محیط

فرهکاد رهبکر   کشکور اسکت.    ها به خروج ازها و تشویق آندادن دانشجویان خود و تسهی  را  آن

جمهکور در پنجکا  و هشکتمین اجکلاس سراسکری معاونکان آموزشکی و        دستیار اقتصادی رئکیس 

هکا بکه   دانشکگا   ، انعان نمکود ککه  ها و مؤسسات آموزشی عالی کشورتحصیلات تلمیلی دانشگا 

 دشکو میلیون تومان هزینه می 56بودجه عمومی دولت متص  هستند و برای هر دانشجو سالانه 

 شکد  اسکت  اعکلام ای ککه  البته این هزینه(. 35469786کد خبر:  | 1401تیر  21تاریخ انتشار: )

هکای  فقط هزینه سالیانه یک دانشجو در مقابع آموزش عالی است و به این هزینکه بایکد هزینکه   

هکا را  خود از ابتدا تا ورود به دانشگا  تحصیلی فراوان و سنگین تحصی  رایگان یک نفر در دوران

پکذیر بکود  و در   هایی که برای این افراد صرف شد ، برگشترود هزینهد. انتظار میهم اضافه کر

بور نیست و اساتید به سلوی پرتا  نابگکان  ی موردنیاز پاساگو باشد؛ اما متأسفانه اینهازمان

ها صرف شد  است در ملان دیگکری بکه بکار    داخ  برای آن هایی که درشوند و هزینهتبدی  می

نشیند. این حد از تشویق اساتید به خروج دانشجویان باعث شکد افکراد زیکادی ایکن نلتکه را      می

و اسکتعدادهای برتکر علمکی متکذکر      مقام معظم رهبری در دیدار نابگکان جکوان   متذکر شوند؛

نابه را از آیند  مأیوس و او را به ترک مکیهن  ها، جوان که عناصری در بعیی دانشگا شدند: این

ت. کنند، صریحاً خیانت به کشور و دشمنی با آن است و دوستی با آن جوان هم نیسک تشویق می

های انتظکامی اسکاتید را مسکئول    نصیری قیداری، رئیس دانشگا  شهید بهشتی، هیئت سعد الله

تکر رسکول جلیلکی، رئکیس دانشکگا       کند. هرچند دکرسیدگی به تالفات این اساتید معرفی می

کند و معتقد است شناخت ایکن افکراد   صورت پنهان معرفی میصنعتی شریف، این تالفات را به

شکدن اسکاتید بکه    هایی برای مانعچنین تلاشکار بسیار دشواری است. موضوع این است که این

ری نشسکتی بکا عنکوان:    عنوان نمونه برگزاتشویق دانشجویانشان برای مهاجرت کارساز نبود ؛ به

صفرتا صد درخواست مهاجرت تحصیلی، توسط شورای صنفی دانشلد  ملانیک دانشگا  شکریف  

هکای خکارجی بازگشکته    تکازگی از دانشکگا   دانشجویی که به 4ماابب و  300با حیور بیش از 

ص هکا مشکا  تر بررسی شود تا شکلاف ایبودند گوا  بر این امر است و لازم است این مسئله پایه

ککه   استدرصد  50کرد  به تعداد ک  مهاجران در ایران، شوند. بررسی نسبت مهاجران تحصی 

https://khabarban.com/a/35468142
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 (.2015سازمان هملاری اقتصادی و توسعه، ) استیدنچهارمین رتبه در 

تأم  بعدی، عدم وجود تعصکب بکه خکروج اسکاتید ارزشکمند از      برانگیز و قاب موضوع چالش

ها، خروج یلی از اساتید بزرگ یک از خبرگزاریکه هیچحال شنید  نشد  است کشور است. تابه

و باتجربه از کشور را اعلام کند و این در حالی است که هرروز  بارها تلکرار خکروج یکا پناهنکد      

 رسد.شدن یک ورزشلار به گوش می

در اینجککا دو دغدغککه اصککلی وجککود دارد: در ابتککدا تککرک کککردن دانشککگا  و خککروج اعیککای 

انکد؛ بنکابراین در   پربازد ، توانمند، مفید و متعهد بودن اعیکایی ککه مانکد    علمی و سپس هیئت

بکین نگهداشکت   پژوهش حاضر به دنبال پاساگویی به این پرسش اصلی هستیم که مدل پکیش 

علمی چگونه است؛ که این مهم در ابتدا نیازمند پاساگویی بکه دو پرسکش فرعکی    اعیای هیئت

 :استزیر 

 علمی چه مواردی هستند؟ر نگهداشت اعیای هیئتهای مؤثر بعوام  و شاخص

شوند و افکرادی ککه در سیسکتم    بندی مینیروی کار اثرباش بر اساس چه معیارهایی دسته

 گیرند؟اند در کدام گرو  قرار میماند 

 مبانی نظری:

 مهاجرت و نگهداشت نابگان 

ریکات متعکددی   چنکین تکرک و مهکاجرت آنکان نظ    در رابطه با بحث نگهداشت نابگان و هم

در انکد.  ای خاص از موضوع پرداختکه ها به بیان جنبهشد  است. معمولاً هریک از این تئوریارائه

 تواند دیدگا  جامعی برای این مفهوم فراهم آورد.هم دیدن این نظریات می کنار

-1889هکای  ناستین نظریه در خصوص مهاجرت نظریه راونشتاین است که مربوط به سال

علایکی  دارد )این نظریه ثابت کرد که مهاجرت اتفاقی نیست و قانون خاص خود را  .است 1885

عوام  جان  شکام    -1دید: (. راونشتاین دودسته عوام  را در مهاجرت دخی  می1385نسب، 

عوامک  دافعکه شکام  شکرایط نکامطلو  اجتمکاعی و        -2عوام  اجتماعی، اقتصادی و فیزیلی و 

 فیزیلی سرزمین اصلی فرد.

شدن را شام  حرکت آزاد سرمایه، ابلاعکات، ککالا و نیکروی    شدن، روند جهانینظریه جهانی

 .استعنوان یک ویژگی جوامع انسانی کار در نظر گرفته است. تأکید این نظریه، حرکت به
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ای از روابط بین اشااص یا از بریق دوسکتی  (، مجموعه1990) یمسنظریه شبله مهاجرت 

ککه   اسکت بین افراد مهاجرت کرد  و افرادی که قصد مهکاجرت دارنکد    و خویشاوندی و اشتراک

تواننکد از بریکق رفکتن بکه     یابند میگردد مثلاً اینله افراد درمیموجب تسهی  امر مهاجرت می

تواننکد بکا   چنین افراد مهکاجرت ککرد  مکی   های دیگر به رفا  بیشتری دست پیدا کنند؛ همملان

چنین رفکتن افکراد بکه    های مادی سفر را کاهش دهند. همهزینه صرفههای ارزان و بهمعرفی را 

کنند، به دلی  کاسته شدن از شوک هماننکدی  ها صحبت میملانی که سایرین به زبان خود آن

 کاهد.های عابفی میو نیز جلوگیری از بردشدگی، از هزینه

ای مهکاجران  از مزایای دیگر افراد مهاجرت کرد  در مقصد، کمک به پیکدا ککردن شکغ  بکر    

 (.1386کاظمی پور، شود )های زندگی مهاجر جدید میجدید است که موجب کاهش هزینه

هکای خکاص در یکک    دارد که دانش با تشکلی  مناسکبت  نظریه اجتماعات پژوهشی بیان می

شود و اگر این فیاها شل  نگیرند، پژوهشگران به سمت مجامع علمکی  فرایند گروهی تولید می

 (.194: 1383ناکر صالحی، شوند )خارجی کشید  می

. دو باش مهم ایکن نظریکه   استها تأکید نظریه سرمایه اجتماعی، عیویت در گرو  و شبله

ای خود با توجه بکه  اعتماد و پیوندهای اجتماعی است که نابگان به دلی  شرایط شغلی و حرفه

 (.171: 1383مرجایی، ) ازمندندینمشارکت اجتماعی خاص خود بشدت به آن 

 ها و درجه توسعه کشورها دارد.پیرامون، اعتقاد به توزیع نامتقارن سرمایه-نظریه مرکز

نیافته را، مسائ  داخلی داری، دلی  خروج نیروهای متاصص کشورهای توسعهنظریه سرمایه

داند. وجود عواملی همچون: سوء مدیریت، عوامک  اقتصکادی، اجتمکاعی و فرهنگکی،     کشورها می

های عینی و نهنی خکروج نیروهکای   کند. اولین زمینهخروج این نیروها فراهم میزمینه را برای 

ریکزی ککافی   های کهنه آموزشی، نبکود برنامکه  نیافته، نظاممتاصص و خبر  از کشورهای توسعه

آموختگکان  برداری مناسب از تاصکص و مهکارت دانکش   برای آموزش دانشجویان و نیز عدم بهر 

 (.82و  3: 1387جعفری معطر، است )

پیور ( معتقد است که مهاجرت نابگکان بیشکتر ناشکی از بکازار ککار      دوگانه )نظریه بازار کار 

 (.1364مسی، مبدأ )مناسب در کشور مقصد است تا شرایط بد در 

های ناتوان است که سکرآمدی  های بزرگ و بروکراسینظریه بحران منزلتی، تأکید بر سازمان

اندازند. در این دیکدگا ، خبرگکان و نابگکان بکا     را به خطر می کنند و امنیت شغلیرا تحقیر می
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ناککر صکالحی،   ) رندیگتوجه به نگاهشان به شأن و منزلت اجتماعی خود تصمیم به مهاجرت می

1383 :197.) 

دسته عام  بر مهاجرت نابگان و اساتید را در نظکر   4نظریه جانبه و دافعه اورت لی، برآیند 

موانکع   -4عوامک  شاصکی و    -3عوام  جانبه در مقصد،  -2ه در مبدأ، عوام  دافع -1گیرد: می

 (.1368لهسایی زاد ، بازدارند  )

 های ماتلفی به مسئله ترک و مهاجرت پرداخته است:نظریه کارکردگرایانه، از جنبه

تکر از  تکر و سکریع  تطبیق کودکان و نوجوانان با شرایط جدید پس از مهکاجرت بسکیار سکاد     -1

 (.1369:139شیای، است )سالان ن و میانسالابزرگ

ریکزد و نیروهکای اضکافی    افتد که تعادل نیروها در جوامع برهم مکی مهاجرت زمانی اتفا  می -2

شوند که امکری ببیعکی و   یافته جذ  میماند  به سمت منابق توسعهانباشته در منابق عقب

 (.81: 1387جعفری معطر، است )الزامی 

هکای اجتمکاعی   فرض کارکردگرایان این است که تمامی نیازهای اجتماعی در چارچو  نظام -3

شکود و  نمکی  بکرآورد  شوند. اگر کنشگران متوجه شوند در یک نظام باورهای آنکان  آموخته می

چنین چون نظام باورهای کنشگران مملن است تغییر یابد، قطعاً پدید  مهکاجرت ر  مکی  هم

 (.74: 1387جعفری معطر، دهد )

های اجتماعی است چکون  ازنظر کارکردگرایان مهاجرت عام  مهمی برای جلوگیری از آسیب-4

نیازهای احصا نشد  مهاجران را بربرف ساخته، باعث کاهش بیلاری شد  و درامد را افکزایش  

 دهد.می

باید برای صنعتی شدن و نوسازی، مهکاجرت وجکود داشکته باشکد و بکدون مهکاجرت امکری         -5

 ملن است.غیرم

: 1385علایی نسب، است )ازنظر کارکردگرایان مهاجرت امری ببیعی، به هنجار و داوبلبانه  -6

27.) 

( معتقد است ککه تمکامی   1945مور )نظریه قشربندی کارکردی کینگزلی دیویس و ویلبرت 

شد  و قشربندی هستند و این قشربندی یک ضرورت کارکردی است. در ایکن  بندیجوامع ببقه

هکا ابکلا    شود. این قشربندی به سکمت عنوان یک ساختار در نظر گرفته میه قشربندی بهنظری
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ها به آن سمت. نلته این است که چگونه یک جامعه شود نه به افراد و چگونگی دستیابی آنمی

هکای متناسبشکان را در   کشاند و میک  پکذیرش سکمت   افراد را به سمت قشرهای درخورشان می

آورد و چطور می  بکه احصکا مقتیکیات ایکن سکمت را در وجودشکان روشکن        ها به وجود میآن

سازد. ببق این نظریه یلی از عوام  بسیار مهم در بحکث مهکاجرت خبرگکان در کشکورهای     می

چنکین عکدم وجکود    جهان سکوم، نبکود شکرایط و املانکات متناسکب بااسکتعداد نابگکان و هکم        

 ص خود است.سالاری برای قرارگیری هر فرد در سمت مشاشایسته

هایی که ازنظر آنان کند افراد به ملانمنگالام، شوارز و للر( بیان می) ینسبنظریه محرومیت 

کنند. فلر حرکت به سکایر  های خوددارند حرکت میشانس بالاتری برای رفع نیازها و محرومیت

لهسایی سازند ) برآورد گیرد که نتوانند حداق  نیازهای خود را ها زمانی در افراد شل  میملان

 (.1368زاد ، 

 داند:نظریه اجتماعی دورکیم، مسئله مهاجرت و عدم ماندن را منشعب از دو پدید  می

تواند تحت تکأثیر  حجم جامعه به معنی تعداد افرادی که به اجتماع معینی تعلق دارند که می-1 

 دو عام  زادوولد و مهاجرت تغییر یابد.

از شدت ارتبابات و مبادلات بین افراد. دورکیم تکأثیر متقابک    تراکم اخلاقی که عبارت است -2 

-گیرد و پایه نظریکه خکود را بکر نیازهکای ارتبکابی     کار را در نظر میتراکم فیزیلی و تقسیم

 (.355: 1381آرون، گذارد )انسانی می

نظریه امید استوتلند، به میزان رسیدن فرد به هدف خکویش اشکار  دارد. هکدف آن چیکزی     

ای مطلکو  بکرای خکودش تعریکف ککرد  اسکت. هرچکه احتمکال         عنوان پدید انسان به است که

و  3: 1387جعفکری معطکر،   گذارد )تری بر فرد میرسیدن به این هدف بیشتر باشد تأثیر مثبت

42.) 

شکد   هویتی فرهنگی، مربوط به تحقیقی کیفی است که در دانشکگا  تهکران انجکام   نظریه بی

ایرانی خود و تمایک   -ای قوی بین میزان احترام فرد به هویت اسلامیهکند رابطاست و بیان می

اند در برابکر مشکللات   داد به ترک خدمت وجود دارد. افرادی که هویت فرهنگی خود را ازدست

راحتی وبن را ترک ککرد  و در کشکورهای دیگکر    پذیرترند و بهاقتصادی و اجتماعی خود آسیب

 کنند.زندگی می

نظریه سیستمی، نظام اجتماعی را نوعی سیسکتم ککه اجکزای آن در حالکت ککنش متقابک        
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گیرد. این نظریه بر اساس ماهیت توسعه در نظام جهانی، مهاجرت را حرککت  هستند در نظر می

چنین معتقد اسکت  داند. این نظریه همیافته میاز کشورهای پیرامون به سمت کشورهای توسعه

فی برای ایجاد یک سیستم اجتماعی نیست و نیکز بکرای بررسکی پدیکد      اتصال فیزیلی شرط کا

لهسکایی زاد ،  اثرگذارنکد ) مهاجرت باید متغیرهای متعددی بررسی شوند چون شرایط بسکیاری  

1368 :204.) 

آواکف و گاوریلوگوف( ککه عنکاوینی همچکون: سکرقت مغزهکا و قاچکا        مغزها )نظریه شلار 

قکد اسکت ککه مهکاجرت داوبلبانکه نیسکت بللکه بکه خکابر          های خاکستری نیز دارد، معتسلول

شکود. ایکن   های شغلی و سلونتی، تهدیدها و فشارهای سیاسی و اقتصادی ایجکاد مکی  محدودیت

ثباتی سیاسکی،  کند بیداند و بیان میتر میزا در خروج نیروها را پررنگنظریه نقش عوام  برون

ککارکردن در کشکورهای امپریالیسکتی احسکاس      کند و فرد باروشنفلر و فعالیت او را مات  می

 (.1364مسی و هملاران، دارد )امنیت بیشتری 

گیکرد  گذاری بالقو  در نظر میعنوان سرمایهنظریه چرخش مغزها، مهاجرت متاصصان را به

کنند. دید  در شرایط بهتری نسبت به کشور خود زندگی میای و آموزشعنوان افراد حرفهکه به

گرفته توسط سایر کشکورها اسکتفاد  کنکد    های شل مبدأ فرد بتواند از این سرمایه اگر در کشور

 (.1370ساروخانی، شد )منتفع خواهد 

توسکعه بکه   نظریه تحصکی  مغزهکا، مهکاجرت نابگکان علمکی و فنکی از کشکورهای درحکال        

اسکت  اجتمکاعی کشکور خکود    -ای بکرای توسکعه اقتصکادی   کشورهای صکنعتی، پتانسکی  بکالقو    

 (.1370انی، ساروخ)

شود، بیانگر این واقعیت اسکت  ای اجتماعی تعریف میبه منزلۀ مسئله مسئله عدم نگهداشت

که افراد دارای استعداد علمی، اقتصادی، مدیریتی، فلری یا سیاسی با توجه بکه شکرایط محکیط    

به  اعتناییاجتماعی ازجمله کمبود املانات و تسهیلات، ضعف در نظام آموزشی و دانشگاهی، بی

های علمی، فقدان نظام جذ  و تقویت دستاوردها و نظرات خلاقانه، مشکللات  تولیدات و یا اید 

های پژوهشکی و علمکی   گذاری داخلی در حمایت از برحتوجهی به سرمایهدر تأمین مالی، یا کم

یا به لحاظ تنگناهای فرهنگی، سیاسی یا ایدئولو یلی، اقکدام بکه مهکاجرت دائمکی یکا موقکت از       

 کنند.شور خود میک
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 اثربخشی:

های آموزشی در سراسکر دنیکا، مقولکه اثرباشکی اسکت.      های سازمانترین چالشیلی از مهم

گیکری و  انکداز  تعاریف متعددی از اثرباشی وجود دارد و این ساز  متناسب با هکر تعریکف قابک    

اهکداف خکود   ارزیابی است. ببق تعریف دفت، اثرباشی درجه یا میزانی اسکت ککه سکازمان بکه     

: 1380دفکت،  شود )رسد و کارایی مقدار منابعی است که در این را  صرف مینزدیک شد  و می

شد  برای این موضوع ی دستیابی به اهداف و میزان املانات استفاد اما رابینز هر دو گزینه؛ (64

 (.53: 1380رابینز، کند )را اثرباشی سازمانی معرفی می

است رسیدن به اهداف سکازمان بکرای مفهکوم اثرباشکی، نگکاهی       ( معتقد1371بند )علاقه 

عقلایی به این مفهوم دارد و اگر از دیکدگا  سیسکتم اجتمکاعی بکه سکازمان بنگکریم، اثرباشکی        

 (.167: 1371علاقه بند، ) یطیمحعبارت است از قابلیت سازگاری سازمان با شرایط 

وجود دارد. دلی  این امکر ایکن اسکت    ندرت املان مقایسه مطالعات ماتلف اثرباشی باهم به

که معیارهای مشترک برای تعیین اثرباشی در اکثکر مطالعکات وجکود نکدارد و اثرباشکی یکک       

های سازمانی از یکک دیکدگا  وسکیع و متنکوع     برچسب شناسایی بر روی تعداد وسیعی از پدید 

اسکت   چنکین مملکن  است و معیار و شاخص نهایی برای سکنجش اثرباشکی وجکود نکدارد. هکم     

(. بکه  1389حسنی و سامری، کند )معیارهای اثرباشی در یک سازمان در دور  حیات آن تغییر 

شکود  شکد  ممانعکت مکی   همین دلی  است که معمولاً از استانداردهای ارزیکابی از پکیش تعیکین   

ها و تعاریف ماتلفکی  (. در خصوص مقوله اثرباشی، مدل1974؛ و  و دیگران، 1977استیرز، )

 ها آورد  شد  است:هایی از آناست که نمونه شد ارائه

دارد میزان تأمین شکدن اهکداف، مقکدار اثرباشکی را نشکان      مدل هدف منطقی که بیان می

هکای آن بکا   دهد. بر اساس این مدل زمانی یک سازمان اثرباش خواهد بود که نتایج فعالیتمی

 (.728: 1382، هوی و میسل باشد )ها اهداف سازمانی برابر یا بیشتر از آن

گیکرد ککه دارای ورودی و   مدل منبع سیستم که سازمان را مانند یک سیسکتم در نظکر مکی   

خروجی است. اساس مدل فو  این است که سازمان در تحصی  و تأمین منابع موردنیکاز و نیکز   

در حفظ و نگهداری سیستم سازمانی باید موفق باشد تا بتواند در وضعیت اثرباش بکاقی بمانکد.   

زککی و  کننکد ) اری به دلی  ناکارآمد بودن مدل هدف محور ایکن رویلکرد را جکایگزین مکی    بسی

 (.29: 1385هملاران، 

رویلرد مبتنی بکر فراینکد درونکی، اثرباشکی را میکزان سکلامت و ککارایی سکازمان در نظکر          
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سازمانی یلپارچکه و هماهنکگ دارد   گیرد. در این رویلرد، یک سازمان اثرباش، فرایند درونمی

کننکد تکا اثرباشکی بکه     ای هملاری مکی گونهای که اعیای آن احساس رضایت دارند و بهگونهبه

 (.31: 1385زکی و هملاران، برسد )بالاترین میزان خود 

رویلرد عوام  استراتژیک اعتقاد دارد زمانی یک سکازمان اثکرباش خواهکد بکود ککه بتوانکد       

هاسکت را بکرآورد  سکازد.    زم حمایکت از آن عوام  محیطی خود را که تداوم حیات سازمان مستل

هملکاران  نامنکد. کونکولی و   هکای نینفکع نیکز مکی    گاها این مدل را رویلرد تأمین رضایت گکرو  

 ( برای ناستین بار این مدل را مطرح نمودند.1980)

کنکد ککه   بعدی ساماندهی مکی مدل رویلرد رقابتی ارزش، اثرباشی را در قالب یک نظم سه

گیری توجه بکه  های متمرکز و غیرمتمرکز، با جهتهای ساختاری سازمانویژگیبرهم عمودند و 

بنکدی  داخ  یا خارج و رابطه میان ابزار و اهداف بکرای بکه دسکت آوردن نتکایج مطلکو  ببقکه      

 (.315: 1983کویین و رورباف، ) ردیگشوند در نظر میمی

برای داشکتن بیشکترین    که دهدنشان میتحقیقات متعدد در حوز  اثرباشی در سراسر دنیا 

بسته و توانمندی داریم خروجی از کارکنان فقط رضایت کافی نیست بلله ما نیاز به کارکنان دل

هکای  که برای تحقق اهداف سازمانی تلاش کنند. در حقیقت رضایت شغلی نیز مانند سایر حوز 

راسکتای ایکن    در. دستاوش تحولاتی شکد  اسکت  ی های متمادمدیریت منابع انسانی، بی سال

شد  اسکت   منابع انسانیمدیریت  ادبیات وارد اخیر هایدهه بی که هاییمدل از یلی  تغییرات

وجه تمایز این مدل، در نگکا  آن   .استگیری اثرباشی کارکنان سازمان گروپ در انداز مدل هی

به اثرباشی کارکنان از دو جنبه تعلق و توانمندی است؛ منطق این مدل بکر ایکن مبناسکت ککه     

، اما با افکزایش تعلکق   نمایندافزایش تعلق کارکنان اقدام می نهیدر زمهای زیادی در دنیا سازمان

هکا کارکنکانی   توان انتظار بالاترین عمللرد را داشت، نیکاز امکروز سکازمان   تنهایی نمیکارکنان به

 اهکداف  تحقکق  جهکت  در وتوانمنکد هسکتند    ،اثرباش است یعنی کارکنانی که علاو  بکر تعلکق  

 .نمایندمی تلاش سازمانی

 پیشینه تحقیق:

 پیشینه خارجی:

https://hrmacy.ir/%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%a8%d8%b9-%d8%a7%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86%db%8c-%da%86%db%8c%d8%b3%d8%aa/
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هکای  نفکر از کارکنکان خبکر  شکرکت     200(، با بررسی 2023) 9اوکومارآنتونی شلوی و مده

به تأثیر مثبت شکادی بکر    AMOSو  SPSSافزارهای آوری ابلاعات و با استفاد  از نرمحوز  فن

چنین با توجه به کمبود نیروی کار مکاهر و بکرای حفکظ ایکن     حفظ این کارکنان اشار  نمود. هم

 پیشنهاد نمود. را 10کار ترکیبیدسته افراد مدلی تحت عنوان مدل 

( به بیان نقش مدیریت استعداد برجذ  کارکنان پرداختنکد ککه   2023هملاران )و  11لاتوخا

ای بکرای مجموعکه فکازی و روش    ککارگیری آنکالیز مقایسکه   ی اکتشافی با بهبا استفاد  از مطالعه

سککعه تککأثیر شککد  اسککت. نتککایج نشککان داد نگهداشککت و توهککا انجککامتحلیلککی نظککری مجموعککه

 ای برجذ  کارکنان بااستعداد دارد.ملاحظهقاب 

(، در پژوهشی با عنوان اقدامات مکدیریت منکابع انسکانی و    2015هملاران )ایساک کوسی و 

کارکنکان خکود بکا اسکتفاد  از      1262نفکر از   291نگهداشت کارکنان ارشد دانشکگاهی بکر روی   

ران بکر اقکدامات مکدیریت منکابع انسکانی      گیری تصادفی پرداختنکد. تأکیکد ایکن پژوهشکگ    نمونه

چنین براحی یکک سیسکتم پکاداش عادلانکه و     خصوص سیستم جبران خدمات و پاداش و همبه

 (.64:2015ایساک کوسی و هملاران، بود )مبتنی بر سیستم مدیریت عمللرد بر نگهداشت 

نگهداشکت  ( پژوهشی با عنوان راهبردهای اداری محیط کار، جهت 2017هملاران )ملولا و 

علمی دانشگا  انجام دادند. این پژوهشگران بکه دنبکال پاسکاگویی بکه دو پرسکش      اعیای هیئت

 اصلی بودند:

 علمی مؤثرند؟چه عواملی در محیط کار در نگهداشت اعیای هیئت -1

 شد  است؟به جهت بهبود نگهداشت، چه راهبردهای مدیریتی در دانشگا  ارائه -2

دانشگا   5نفر از  250این پژوهش و سنجش وضع موجود تعداد برای پاساگویی به سؤالات 

شد  بود که برای باکش کیفکی از مصکاحبه    حیور داشتند. روش پژوهش آمیاته در نظر گرفته

شد  بود. ایکن پژوهشکگران عوامک  مکؤثر بکر      عمیق و برای باش کمی از پرسشنامه بهر  گرفته

و غیرمالی، املانات فیزیلی، ارتقکاء آمکوزش و   های مالی نگهداشت را شام : موجود بودن انگیز 

شد  نیز شام : توسعه، به رسمیت شناخته شدن و حقو  و دستمزد برشمردند. راهبردهای ارائه

                                                                                                                                       

9. Selvi & Madhavkumar 

10. Hybrid Work Model 

11. Latukha 
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کاهش حجم کار، استادام افراد واجد شرایط، ارتقاء بر اساس عمللرد، ارائه خدمات باکیفیت به 

هکای رقکابتی و درمجمکوع ایجکاد     ائکه پکاداش  علمی، بهبود روابط میان هملاران، اراعیای هیئت

 (.80: 2017ملولا، ادهیامبو و کاتوندانو، کردند )محیط کار مطلو  را پیشنهاد 

آرمسکترانگ،  ) های شغلی نگهداشت نابگکان تأکیکد داشکت   ( بر جنبه2008) 12آرمسترانگ

2008.) 

داشتند های فردی در حوز  نگهداشت نابگان تأکید ( بر جنبه2009هملاران )و  13فیلیپس

 (.2009فیلیپس و هملاران، )

 (.2004شویز، پرداخت )های فرهنگی در حوز  نگهداشت نابگان (، بر جنبه2004) 14شویز

عنوان مکانع نگهداشکت   های سازمانی به( بر جنبه2015) 16(، گاگن2010هملاران )و  15ایلز

 تأکید داشتند.

 های روانی نگهداشت نابگان را بررسی نمودند.( جنبه2008) 17اگز و راگه

علمکی در  ( در پژوهشی با عنوان جکذ  و نگهداشکت اعیکای هیئکت    2006) 18مانوج وکومار

علمکی در  آموزش فنی، به راهبردهکایی در حکوز  جکذ  و نگهداشکت اعیکای هیئکت       مؤسسات

 بودند از:ها با روش مصاحبه دست یافتند که عبارت دانشگا 

عنکوان افکرادی   علمی؛ با در نظر گرفتن ایکن افکراد بکه   دادن اختیار و آزادی به اعیای هیئت

 برداری زیاد ندارند.صاحب استعداد، تمایلی به فرمان

ها که باعث از بین رفکتن  گیریعلمی در تصمیممشارکت دادن و دخی  کردن اعیای هیئت

 شود.ازخودبیگانگی این اعیا می

                                                                                                                                       

1. Armestrang 

13. Phillips 

14. Schweyer 

15  . Iles 

16. Gagne 

17  . Hacks and rags 

18. Kumar & Manoj 
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هکای مکنظم و   علمکی؛ منظکور ارزیکابی   افیت در ارزیکابی عمللکرد اعیکای هیئکت    وجود شکف 

 .استشد  ریزیبرنامه

 علمیفراهم کردن تعادل بین کار وزندگی اعیای هیئت

 فراهم کردن املانات و تجهیزات

های جبران خدمات این های جبران خدمات؛ بایستی جذابیت دربستهوجود عدالت در برنامه

 (.2006کومار و مانوج، باشد )ه اعیا وجود داشت

عنکوان یکک   علمکی بکه  ( در پژوهشی با عنوان: نگهداشت اعیای هیئکت 2014)  ینسلشو و 

هکای آفریقکای جنکوبی    علمی دانشگا عیو هیئت 80عام  انسانی در دانشگا ، نگهداشت ضعیف 

شد  بودند را بکه روش کیفکی بررسکی نمودنکد. ایکن پژوهشکگران،       که به حالت تصادفی انتاا 

علمی را رضایت شغلی، رهبری، امنیت و مسکیر  ی هیئتترین عوام  مؤثر بر نگهداشت اعیامهم

 (.2014سلشو و نی ،کردند )پیشرفت شغلی، حقو  و دستمزد و توسعه علمی عنوان 

کنند  نگهداشت اعیکای  ( در پژوهشی با عنوان: عوام  تعیین2012نموسانگ )نت، ایراوو و 

هکای برابکری،   وهشگران بر نظریههای دولتی کنیا پرداختند. تأکید این پژعلمی در دانشگا هیئت

عوامک   -1انتظار، دوعاملی هرزبرگ سرمایه انسانی بود که منجر به تولید دودسته عوامک  شکد.   

فرصکت ترفیکع،   ) یرونیبعوام  -2رهبری، عدالت توزیعی، محیط کار و حقو  و مزایا( و ) یدرون

 (.210:2012موسانگ، به رسمیت شناخته شدن، آموزش و توسعه و استقلال( )نت، ایراوو و ن

 مکؤثر ی عوامک   بنکد رتبکه ی تجربی به تعیکین، شناسکایی و   امطالعه( بی 2005) 19ورهاگن

اسکتعداد، از   عنکوان بکه ی علمک ئکت یهو نگهداشت استعدادها، با در نظر گکرفتن اعیکای    برجذ 

 ندهنکدگا پاسخی بهر  برد  است. تعداد علمئتیهاعیای  نیچنهمو  هادانشلد دیدگا  روسای 

کشکور   12دانشکلد  بازرگکانی در    181رئیس دانشلد  بود ککه از   69و  یعلمئتیهعیو  350

 15 نظکر  ازادبیات موجود در این حوز  و نیکز اسکتفاد     بامطالعهبودند. وی  شد د یبرگزاروپایی 

بندی دسته ببقه 7عام  مربوط به جذ  و نگهداشت را فهرست کرد و در  42رئیس دانشلد ، 

علمی فرسکتاد  ها و اعیای هیئتنمود. سپس عوام  را در قالب پرسشنامه برای روسای دانشلد 

بنکدی، بایسکتی میکزان    بندی نمایند. عکلاو  بکر اولویکت   ها خواستند این عوام  را اولویتو از آن

                                                                                                                                       

19.Verhaegen 
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شد  بکود  ستهها خوادر آخر از روسای دانشلد  ؛ وکردندرضایت خود را از عوام  ارسالی نکر می

شان را در تحقق و اثرگذاری این عوام  بیان کنند. نتایج ایکن پکژوهش نشکان داد    میزان توانایی

ها متفکاوت اسکت.   علمی و روسای دانشلد که اهمیت هریک از این فاکتورها برای اعیای هیئت

در مورد رضکایتمندی نیکز همکین مسکئله وجکود داشکت. در بکین همکه عوامک  بکرای اعیکای            

علمی در هر دو فاکتور جذ  و نگهداشت، بکه ترتیکب: عوامک  آزادی علمکی و آکادمیکک،      هیئت

ی احرفکه ی رشکد و توسکعه   هکا فرصتزمان تحقیق و پژوهش، موقعیت ملانی دانشلد  و وجود 

عوامک  برانگیاتگکی هملکاران، ارزشکمند تلقکی ککردن        نیچنهمرا داشتند.  هاتیاولوبالاترین 

عوامک  مهکم تلقکی شکد  بودنکد.       عنوانبهپژوهشی و جو پژوهشی نیز ی تحقیقاتی و هاتیموفق

اولویت مربوط به شهرت دانشلد ، نکوآور بکودن و پیشکرفت مکدار بکودن دانشکلد  و        نیترنییپا

 .استی گرایی المللنیب

از: شکهرت دانشکلد     اندعبارتها علمی از دید روسای دانشلد عوام  جذ  هیئت نیترمهم

لمی، پیشرفت مدار و نکوآور بکودن دانشکلد ، برانگیاتگکی هملکاران و زمکان       در میان جوامع ع

اند از آزادی علمکی،  ترین عوام  نگهداشت از دید روسای دانشلد  عبارتتحقیق و پژوهش. مهم

تکرین  . پکایین اسکت های پیشکرفت  های پژوهشی و تحقیقاتی و وجود فرصتبها دادن به موفقیت

انکد از: مشکارکت در   ها عبکارت ازنظر روسای دانشلد  نگهداشتو اولویت در هر دو فاکتور جذ  

هکای شکغلی   ای و فرصکت رشکته های پیگیری بورسیه بینگیری، وجود فرصتفرایندهای تصمیم

ی هکا یمشک خکط های بازرگانی نیازمنکد تکدوین   برای همسر. ورهاگن معتقد است اغلب دانشلد 

ورهکاگن،  استعدادهاست )ا جذ  و نگهداشت مناسب در راستای تحقق هریک از عوام  مرتبط ب

علمکی در جکدول زیکر آورد  شکد      و نگهداشت اعیای هیئت برجذ  مؤثر(. کلیه عوام  2005

 است:

 (2005) علمی از دیدگاه ورهاگنو نگهداشت اعضای هیئت برجذب مؤثر. عوامل 1جدول 

 عوام  ببقات ردیف

1 
و  هاارزش

 فرهنگ دانشلد 

 آزادی آکادمیک

 برانگیاتگی هملاران

 گیریمشارکت در فرایندهای تصمیم

 تدوین استراتژی و رسالت وجودی دانشلد 

 ی نوهاد یادر اختیار داشتن منابع و املانات برای 

 نوآور بودن و پیشرفت مدار بودن دانشلد 
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2 
موقعیت و 

 شهرت دانشلد 

 شهرت دانشلد  در میان جامعه علمی

 ی تجاریهاسازمانشهرت دانشلد  در میان 

 شهرت گرو  و رشته

 وجود سبد برنامه

 ی گرایی دانشلد المللنیب

 هامشارکت با سایر دانشلد 

 شرایط کاری 3

 پاداش

 ی پیشرفت و ارتقای شغلیهافرصت

 امنیت شغلی

 ی پاداش غیرمالیهاستمیس

 یاحرفهی هاتیفعالوجود منابع برای 

4 
ی احرفهتوسعه 

 و شاصی

 یوزندگتعادل بین کار 

 فرصت برای کار با افراد خارج از دانشلد 

 فرصت و تسهیلات برای خانواد 

 فرصت برای رشد و توسعه شاصی

 یاحرفهفرصت برای توسعه 

 ایرشتهی بینهاهیبورسفرصت برای پیگیری 

5 
جو تدریس و 

 آموزش

 تدریسزمان 

 ی موفقهاسیتدربها دادن به 

 ی آموزشیهاتیحماوجود 

 وجود تسهیلات تدریس و آموزش

 کیفیت دانشجویان

 مشارکت در امور اجرایی آموزش

 جو پژوهشی 6

 های پژوهشیبها دادن به موفقیت

 وجود منابع مالی برای تحقیق و پژوهش

 ی پژوهشیهاتیحماوجود 

 تسهیلات پژوهشیوجود 

 جو پژوهشی درون دانشلد 

 محیط کاری 7

 ملان جغرافیایی دانشلد 

 لزوم صحبت به زبان بومی و محلی

 های شغلی برای همسروجود فرصت

 هااتا کیفیت محوبه دانشلد ، کیفیت 

 شایستگی کارکنان اداری
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 پیشینه داخلی:

بندی عوامک   ( پژوهشی با عنوان شناسایی و رتبه1391زاد  )بهماسبی، قلی پور و جواهری 

نفکری از   381هکا انجکام دادنکد. نمونکه     مؤثر برجذ  و نگهداشت استعدادهای علمی در دانشگا 

نفری دانشگا  تهران انتاا  شد. این پژوهش که از نوع کاربردی بود  و بکه روش   5000جامعه 

عنککوان ، جککو تحقیککق و پککژوهش را بککهشککد  اسککتکمککی و توصککیفی در دانشککگا  تهککران انجککام

 تأثیرگذارترین عام  در جذ  و نگهداری استعدادها بیان نمود.

( در پژوهشکی بکا عنکوان: مکدیریت راهبکردی      1392) یککاظم مبینی دهلردی و بهماسب 

انکد ککه مکدیریت اسکتعدادها وقتکی      ها، آورد استعدادها، جستاری در رویلردها، مسائ  و مؤلفه

فکرد  هکایی منحصکربه  شود. هر کشوری با چالشگیرد، بسیار پیچید  میود میشل  جهانی به خ

روبرو است و برنامه استانداردی برای مدیریت استعدادها وجود ندارد که در همه کشورها موفکق  

هکا در هکر   وجود، اصولی به شرح زیر در مدیریت استعدادها وجود دارد که رعایکت آن باشد. بااین

معیارها و ملاک شناسایی و انتاا  افراد نابه نیاز به بازنگری دارد؛ بحکث  محیطی الزامی است: 

هکای علمکی،   وری از توانکایی کارگیری نابگان و استعدادهای برتر و چگونگی بهر شناسایی و به

هکای ماتلکف   های چشکمگیر در شکاخه  بروز تحولات و پیشرفت منشأفلری و خلاقیتی آنان که 

ابیر مناسب در راستای ح  مشللات موجود در عرصه زنکدگی بشکر و   علوم و فناوری و اتاان تد

هکای زیرکانکه،   ها بسیار بااهمیت است. بسیاری از کشورهای استثمارگر با اجرای سیاستسازمان

مبینکی دهلکردی و   ) نکد ینماهموار  در جهت جذ  نابگکان از اقصکی نقکاط دنیکا تکلاش مکی      

 (.1392بهماسب کاظمی، 

علمکی در  های رفکاهی اعیکای هیئکت   پژوهشی کیفی با عنوان سیاست( در 1393) یقاراخان

عنکوان درونکداد قکانونی    ها بکه ها و مصوبهنامهایران به بررسی و تحلی  اسناد شام  قوانین، آیین

هکای دولتکی ایکران در    علمی دانشگا های اجتماعی مرتبط با تأمین رفا  اعیای هیئتمشیخط

 بندی نمود:ها را در دودسته ببقهمشیترین این خطخت و مهمپردا 1390تا  1360باز  زمانی 

ککه هکم نیازهکای زنکدگی و      اسکت های رفا  شغلی ککه مکرتبط بکا شکغ  فکرد      مشیخط-1

 شود.ای او میکند و هم منجر به بهسازی حرفههای اجتماعی فرد را تأمین میمزیت

توسکعه علمکی، منجکر بکه     های های ارتقا و امنیت شغلی که ضمن ایجاد فرصتمشیخط-2

 شود.علمی میای عیو هیئتارتقای کیفیت علمی و حرفه
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ی و شکهر نیبک ( در پژوهشی با عنوان: تحلیلی بر عوام  مهکاجرت  1392هملاران )سلامی و 

ی و سکالار وانیک دانکد ککه نابگکان از وجکود نظکام      بازشناسی راهلارهای جذ  نابگکان، آورد  

هکای کوچکک   در سکازمان  دهنکد یمک هکا تکرجی    . آنشوندیم کاغذبازی در سازمان بسیار آزرد 

هکا سکاختار پهکن و غیرمتمرککز را،     فعالیت کنند؛ زیرا از آزادی عمک  بیشکتری برخوردارنکد. آن   

ی لازم را بکرای انجکام کارهکای علمکی و فلکری فکراهم کنکد. مشکو          ریپذانعطافساختاری که 

داننکد  یمباشد، شرط اثرباشی کارشان  ریپذافانعطخلاقیت و ابتلار عم  باشد و در برابر تغییر 

 (.1392سلامی و هملاران، )

( پژوهشککی بککا عنککوان شناسککایی ریسککک نگهداشککت اعیککای 2021هملککاران )سککبک رو و 

 7علمی در دانشگا  یزد انجام دادند. جامعه آماری شکام  کارکنکان و اسکاتیدی بکود  ککه      هیئت

علمی فعالیت دارنکد. ایکن پکژوهش ککه بکه حالکت کیفکی        استادام اعیای هیئت نهیدر زمسال 

ها اسکتفاد  نمکود  اسکت و سکه تکم اصکلی:       است از روش تحلی  تم برای تحلی  داد  شد انجام

نماید و معتقد است نگهداشکت اسکاتید ناکارآمکد    ریسک ادراکی، شغلی و مدیریتی را معرفی می

 شود.لمی دانشگا  میمنجر به تنزل اعتبار و وجهه ع

توسکعه( اعیکای   ) یبالنکدگ ( پژوهشکی بکا عنکوان: الگکویی بکرای      1395هملکاران ) قرونه و 

بر نگهداشت انجام دادنکد. هکدف    مؤثردانشگا  تهران به جهت شناسایی فاکتورهای  یعلمئتیه

 این مطالعه، پاسخ به سه پرسش زیر بود  است:

 انشگا  تهران چه مواردی هستند؟د یعلمئتیهبالندگی اعیای  یهامؤلفه -1

 دانشگا  تهران چیست؟ یعلمئتیهالگوی مفهومی بالندگی اعیای  -2

 در دانشگا  تهران چگونه است؟ یعلمئتیهوضعیت موجود توسعه و بالندگی اعیای  -3

 آمد، در شل  زیر آورد  شد  است: به دستالگوی مفهومی که در این پژوهش 
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 (1395قرونه و همکاران، تهران )دانشگاه  یعلمئتیهتوسعه( اعضای ) یبالندگ. الگوی مفهومی 1شکل 

 

کمی( انجام شکد  اسکت. در ابتکدا و در باکش کیفکی      -)کیفی آمیاته به حالتاین پژوهش 

نفکر از متاصصکان در حکوز  بالنکدگی مصکاحبه بکه حالکت نیمکه سکاختاریافته           15پژوهش، با 

ت تا رسیدن به اشکباع نظکری ادامکه یافتکه اسکت. روش      ابلاعا یآورجمعاست و این  شد انجام

، از روش هاداد انجام شد  است. برای کدگذاری  یار یزنج صورتبههدفمند بود  و  یریگنمونه

 5بیکانگر   آمکد  دستبهباز و محوری استفاد  شد  است. نتایج  یمرحلهکدگذاری روشمند با دو 

اسکت.   آمکد  دسکت بکه  یعلمک ئتیه یاعیای و توسعه فاکتورهای بالندگ عنوانبهاصلی  یمؤلفه

اصکلاح گردیکد. ایکن گکرو  شکام        آمکد  دسکت بکه سپس، با روش گرو  کانونی، مدل مفهکومی  

هکا مصکاحبه شکد  بکود. در فکاز بعکد،       متاصصانی بود که در مرحله اول به حالت انفرادی بکا آن 

نسکبتی   یاببقه یریگنمونه لهیوسبهنفری انتاا  شد که  1733نفری از جامعه  309 یانمونه

کمکی از روش پرسشکنامه اسکتفاد  شکد. ایکن       یهکا داد افراد برگزید  شکدند. بکرای گکرداوری    

بالنکدگی آموزشکی، بالنکدگی پژوهشکی، بالنکدگی خکدماتی،       ) یاصکل  مؤلفکه  5پرسشنامه شام  
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. روایی ایکن  بود یعلمئتیهبالندگی اعیای  مؤلفه زیر 30بالندگی فردی و بالندگی سازمانی( و 

شد  است و پایکایی بکا    دییتأنظران و متاصصان حوز  مربوبه نفر از صاحب 4پرسشنامه توسط 

 ازنظکر است. نتایج پژوهش نشان داد که  آمد دستبه( 0.96مقدار )استفاد  از آلفای کرونبا  به 

قرونکه  اسکت ) مطلو   نسبتاًبالاتر از میانگین و  یعلمئتیه، بالندگی اعیای یعلمئتیهاعیای 

 (.1395و هملاران، 

( در پژوهشککی بککا عنککوان بررسککی علکک  گککرایش بککه مهککاجرت  1391هملککاران )حککاتمی و 

کنند  به مراکز اعزام دانشجویان به خارج در شهر شیراز به ایکن  کرد  مراجعهدانشجویان تحصی 

.. .منیت شکغلی و های اقتصادی، نبود انتیجه رسیدند که عوام  بیلاری، نبود درامد کافی، بحران

 .استعنوان عوام  رانشی مهاجرت نابگان مؤنث به خارج از کشور ای معنادار بهگونهبه

( در پژوهشی با عنوان براحی مکدل نگهداشکت  ن نابگکی بکا     1398) یزندو  ایالرعا یوک

نگهداشکت نابگکان در ایکران     نهیدر زمآموختگان آموزش عالی، عوام  پراهمیت تأکید بر دانش

برای حفظ نس  نابگی را شناسایی نمودند. این مطالعه موردی که به روش کیفکی انجکام شکد،    

 گر، فردی و نگهدارند  را شناسایی نمود.پنج بعد جانبه، دافعه، مداخله

سکازمانی، توسکعه فکردی، فراینکد     ( در پژوهش خود بکه توسکعه  1392) یغفارافجه و صال  

 گیری، حیور منعطف و شناور اشار  نمودند.دن، مشارکت در تصمیماجتماعی ش

ی مهکاجرت نابگکان   سکنج علکم ( در پژوهشی با عنوان مطالعه 1392هملاران )و  هایصحبت

د  دانشگا  برتر امریلا که بر اسکاس   تباریرانیای علمئتیههای آمریلا، اعیای ایرانی به دانشگا 

ها پایگا  اسکلوپوس  ی ابلاعات آنآورجمعنتاا  شدند و پایگا  ی االمللنیبی بندرد ی هانظام

ی هکا حکوز  ی ایرانکی در  علمئتیهنفر اعیای  141. نتایج نشان داد قراردادند موردمطالعهبود را 

های آمریلکا مشکغول فعالیکت    ی و علوم پایه در دانشگا انسانفنی، هنر، علوم  علوم علوم پزشلی،

قب  از مهاجرت، دانشگا  صنعتی شریف و دانشگا  تهکران در   مبدأی هاهستند. در میان دانشگا 

مهکاجرت  میکزان تولیکدات علمکی قبک  از      شکد  یبررسی هاحوز دو رتبه ناست قرار دارند. در 

درصد( بسکیار انکدک اسکت. میکزان تبکادل       99.61مهاجرت )درصد( در مقایسه با بعد از  0.39)

بررسی رفتار اسکتنادی از   نیچنهمدرصد است.  4.23بر علمی این اعیا با نویسندگان داخلی برا

درصکد بکه آثکار ایرانکی و      0.136ککه   دهدیمی نشان رانیا ریغحیث استناد به آثار ایرانی و آثار 

 (.1391و هملاران،  هایصحبتکنند )یمی استناد رانیا ریغدرصد به آثار  99.864

( در تحقیقی تحت عنوان شناسکایی عوامک  مکؤثر بکر مانکدگاری      1392هملاران )قلی پور و 
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های نفتی ایران، دریافتنکد ککه پرداخکت بکر     کارکنان دانشی در شرکت پالایش و پاش فراورد 

 ماندگاری کارکنان تأثیر دارد.

( در تحقیقی با عنوان عوام  مؤثر بر ماندگاری پرسکتاران دانشکگر   1391هملاران )چمانی و 

ها، بیان کردند که سه عام : سازمانی، فکردی و شکغلی بکه ترتیکب بکر مانکدگاری       ستاندر بیمار

 پرستاران دانشگر تأثیر دارند.

( در پژوهشی با عنوان بررسی اثرات محیط برجذ  و مانکدگاری  1390هملاران )سجادی و 

 شغلی دریانوردان دریافتند رضایت شغلی با ماندگاری شغلی ارتباط مستقیم دارد.

( در پژوهشی با عنوان بررسی عوام  مؤثر بر کاهش ترک خکدمت  1394هملاران )ی و امیر

های سرپرست، های شغلی، ویژگیهای دولتی ایران، بیان نمودند بین ویژگیکارکنان در سازمان

هویت سازمان، احساس و عوابف در شغ ، شرایط کاری و نگرش شغلی با کاهش ترک خکدمت  

 دار وجود دارد.عنیکارکنان رابطه مستقیم و م

( در پژوهشی با عنوان براحکی و تبیکین مکدل حفکظ و نگهکداری      1394) یدیرشرسولی و 

هکا، حقکو  و مزایکا، فرصکت مشکارکت، حمایکت       دریافتند که توسعه مهکارت  هیپادانشکارکنان 

ای از بریق متغیرهای رضایت شغلی، تعهد سازمانی و اعتماد به مکدیران  سازمانی و عدالت رویه

 بینی کنند.توانند قصد ماندن را پیشمی

نکوان: ککار،   ( تحقیقی در دانشلد  پرستاری تورنتوی کانادا بکا ع 2013هملاران )و  20تورانگو

محیط کار و سایر عوام  نگهداشت بر نگهداشت اعیای هیئت علمی پرداختنکد. جامعکه آمکاری    

نفکر بکه    650نفر عیو هیئت علمی دانشلد  پرستاری بود که از بکین آنهکا تعکداد     1328شام  

عنوان نمونه انتاا  شدند. ابزار گرداوری ابلاعات، پرسشنامه بود  است. هم چنین برای تسکت  

ل از آزمون آماری رگرسیون بهر  گرفته شد  است. پژوهشگرانِ این تحقیق دریافتند ککه بکر   مد

ساز  ی نگهداشت، رویلردی چندوجهی اثرگذار است که شام  خصوصیات شاصکی، محتکوای   

شغلی، محیط کاری، حمایت سازمانی و عوام  خارجی مکی باشکد؛ ککه عوامک  خکارجی شکام        

 (.2013ی باشد: )تورانگو، موراد مطرح شد  در جدول زیر م

                                                                                                                                       

20.Tourangeau 



1403، بهار 1/ فصلنامۀ مدیریت نظامی، سال بیست و چهارم، شمارۀ  22 

 (2013تورانگو، ) یعلم. عوامل موثر بر نگهداشت اعضای هیئت 2جدول 

 قصد اعیای هیئت علمی برای ادامه شغ 

محککیط کککاری و حمایککت  محتوای شغلی ویژگی های خارجی

 سازمانی

 ویژگی های شاصی

 ملان و موقعیت دانشگا 

 توافق جمعی

فرصکککت هکککای شکککغلی 

 جایگزین در دسترس

 استقلال

 رضایت از حجم کار

 کیفیت آموزش

همسکککو بکککا انتظکککارات  

 تحصیلی

 تنوع نقش

 کفایت حقو  و پاداش

 رضایت شغلی

 رضایت از فرصت ارتقاء

 استادام تمام وقت

 کیفیت رهبری

حمایککککت سککککازمانی و   

 توانمندسازی

 کیفیت محیط فیزیلی

دستیابی به منابع انسکانی  

 موردنیاز

دسترسی به منکابع مکادی   

 یازموردن

 کیفیت روابط هملاران

توانایی ایجاد تعکادل بکین   

 کار و زگی

 وابستگی داشتن

نزدیلککککی بککککه سککککن  

 بازنشستگی

 وضعیت سلامت

 

( با تحلی  تأثیر اقدامات مکدیریت منکابع انسکانی بکر حفکظ      1393رباط )شیرازی و حسینی 

تعهکد سکازمانی بکر    کارکنان به این نتیجه رسیدند که اقدامات مدیریت منابع انسکانی از بریکق   

 حفظ کارکنان تأثیر دارد.

 بر نگهداشت اعیای هیئت علمی مؤثربندی عوام  جمع بندی پیشینه پژوهش: دسته

بر نگهداشت را در قالب سه گرو  کلکی شکام  عوامک  فکردی،      مؤثرجدول زیر ابعاد و ارکان 

 :دهدیمعوام  ساختاری و سازمانی و عوام  محیطی و خارجی نشان 

 

 . دسته بندی عوامل موثر بر نگهداشت اعضای هیئت علمی3جدول 

 محقق )سال(

 بر نگهداشت مؤثربندی ابعاد و ارکان دسته

 عوام  سازمانی و ساختاری عوام  فردی
عوام  محیطی و 

 خارجی
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آنتونی شلوی و 

 (2023مدهاوکومار )
   شادی

ایساک کوسی و 

 (2015هملاران )
 

 یانسککاناقککدامات مککدیریت منککابع 

سیستم جبران خدمات و پاداش، )

براحی سیسکتم پکاداش عادلانکه    

مبتنکککی بکککر سیسکککتم مکککدیریت 

 عمللرد(

 

هملاران ملولا و 

(2017) 
 

راهبردهای اداری محیط کار، ارائه 

ی مککالی و غیرمککالی،  هککاز یککانگ

آمککوزش و توسککعه، بککه رسککمیت  

شناخته شدن، حقو  و دسکتمزد،  

ارتقککا بککر اسککاس عمللککرد، ارائککه  

اکیفیککت بککه اعیککای   خککدمات ب

علمی، بهبکود روابکط میکان    هیئت

هملککاران، کککاهش حجککم کککار،   

استادام افراد واجد شرایط، ارائکه  

 های رقابتیپاداش

املانکککات فیزیلکککی، 

 محیط کار مطلو 

  ی شغلیهاجنبه  (2008آرمسترانگ )

هملاران فیلیپس و 

(2009) 
   ی فردیهاجنبه

 های فرهنگیجنبه   (2004) زیشو

هملاران ایلز و 

گاگن ( و 2010)

(2015) 

  های سازمانیجنبه 

   های روانیجنبه (2008) هاگز و راگ

  (2006) مانوج و کومار

اختیار و آزادی عمک ، دخالکت در   

، شفافیت، برقراری هایریگمیتصم

ی، املانات و وزندگتعادل بین کار 

تجهیکککزات، عکککدالت در جبکککران 
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 خدمات

 رضایت شغلی (2014) سلشو و نی 

رهبری، امنیت و مسکیر پیشکرفت   

شککغلی، توسککعه علمککی، حقککو  و 

 دستمزد

 

 نت، ایراوو و نموسانگ

(2012) 
 

فرصت ترفیع، به رسمیت شناخته 

شککککدن، آمککککوزش و توسککککعه و 

استقلال، رهبری، عدالت تکوزیعی،  

 محیط کار و حقو  و مزایا

ی هکا هیک نظرتوجه به 

برابککککری، انتظککککار، 

 دوعاملی هرزبرگ

 (2005ورهاگن )

فرصت و تسهیلات برای 

خانواد ، فرصت برای 

رشد و توسعه شاصی، 

فرصت برای توسعه 

ی، شایستگی احرفه

کارکنان اداری، وجود 

های شغلی برای فرصت

 همسر

آزادی علمککی و آکادمیککک، زمککان 

تحقیککککق و پککککژوهش، وجککککود 

ی رشکککد و توسکککعه هکککافرصکککت

ی، جو پژوهشکی، ارزشکمند   احرفه

ی هکککاتیکککفقموتلقکککی ککککردن 

تحقیقککاتی و پژوهشککی، تککدوین   

و  هکا ارزشی مناسب، هایمشخط

فرهنکککگ دانشکککلد ، در اختیکککار 

داشککتن منککابع و املانککات بککرای  

ی نو، شهرت گرو  و رشکته،  هاد یا

وجود سکبد برنامکه، مشکارکت بکا     

هکککا، پکککاداش، سکککایر دانشکککلد 

ی پیشککرفت و ارتقککای هککافرصککت

شغلی، امنیت شغلی، نوآور بودن و 

فت مکدار بکودن دانشکلد  و    پیشر

ی هکا ی گرایکی، سیسکتم   المللنیب

پاداش غیرمالی، تعکادل بکین ککار    

ی، زمان تکدریس، بهکا دادن   وزندگ

ی موفککق، وجککود هککاسیتککدربککه 

ی آموزشککی، وجککود  هککاتیککحما

تسهیلات تدریس و آمکوزش، جکو   

تککدریس و آمککوزش، مشککارکت در 

امور اجرایی آموزش، بها دادن بکه  

هککای پژوهشککی، وجککود  موفقیککت

موقعیککککت ملککککانی 

ت دانشکککلد ، شکککهر

دانشکککلد  در میکککان 

جامعه علمی، شهرت 

دانشکککلد  در میکککان 

ی تجکاری،  هاسازمان

وجککود منککابع بککرای  

ی، احرفهی هاتیفعال

فرصت بکرای ککار بکا    

افکککککراد خکککککارج از 

دانشلد  فرصت برای 

ی هکا هیبورسپیگیری 

ای، کیفیکت  رشتهبین

دانشککجویان، ملککان  

جغرافیایی دانشکلد ،  

لزوم صحبت به زبکان  

 بککککومی و محلککککی،

کیفیککککت محوبککککه 

دانشکککلد ، کیفیکککت 

 هااتا 
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منکککابع مکککالی بکککرای تحقیکککق و 

ی هککاتیککحماپککژوهش، وجککود  

پژوهشکککی، وجکککود تسکککهیلات   

پژوهشککی، جککو پژوهشککی درون   

 دانشلد ، جو پژوهشی،

بهماسبی، قلی پور و 

 (1391زاد  )جواهری 
  جو تحقیق و پژوهش 

 های ارتقا و امنیت شغلیمشیخط  (1393) یقاراخان
هکای رفکا    مشکی خط

 شغلی

هملاران سلامی و 

(1392) 
 

سککاختارهای پهککن، غیرمتمرکککز و 

ی هککاتیککفعالبککرای  ریپککذانعطککاف

 فلری و علمی

نبکککود کاغکککذبازی و 

در  سکالار وانیدنظام 

، هککککککاسککککککازمان

ی سکککککازکوچکککککک

 هاسازمان

هملاران سبک رو و 

(2021) 
 

ی ادراکککی، هککاسکککیرتوجککه بککه 

شککککغلی و مککککدیریتی اعیککککای 

ی، عککدم نگهداشککت  علمککئککتیه

 ناکارآمداساتید 

 

هملاران قرونه و 

(1395) 

توجه به اخلا ، 

یادگیری مستمر، روحیه 

خلا  و منعطف، 

مدیریت زمان، 

خودتنظیمی، مهارت 

ارتبابی، مسئله 

شناسی، تدوین 

ی پژوهشی، هابرح

مهارت اجرای تحقیق، 

تسلط بر روش تحقیق، 

تسلط بر ابزارهای 

ی و پردازهینظرتحقیق، 

ارائه دکترین، انتشارات 

کار گروهکی، مربیگکری، تعکاملات    

علمی، مهکارت مکدیریتی، رعایکت    

 هنجارهای دانشگا 

ارتبککاط بککا صککنعت،  

ارتبککاط بککا اجتمککاع،  

گفتمکککان سکککازی و  

 ینیکارآفر
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علمی، قدرت کلاس 

 نقش، یالگو داری،

تسلط بر محتوا، 

ارزشیابی دانشجویان، 

 یهایفناورتوجه به 

 آموزشی

هملاران حاتمی و 

(1391) 
 اقتصادیی هابحران امنیت شغلی، درامد کافی 

 یغفارافجه و صال  

(1392) 

توسعه فردی، فرایند 

 اجتماعی شدن

ی، مشکککارکت در سکککازمانتوسکککعه

ی، حیکور منعطکف و   ریک گمیتصم

 شناور

 

هملاران و  هایصحبت

(1392) 

میزان تولیدات علمی، 

میزان تبادل علمی 

 اعیا

  

هملاران قلی پور و 

(1392) 
  پرداخت 

هملاران چمانی و 

(1391) 
  عوام  سازمانی، عوام  شغلی عوام  فردی

هملاران سجادی و 

(1390) 
   رضایت شغلی

هملاران امیری و 

(1394) 

احساس و عابفه نسبت 

 به شغ ، نگرش شغلی
 ی سرپرستهایژگیو

ی شککغلی، هککایژگککیو

 هویت سازمان

 یدیرشرسولی و 

(1394) 

ها، توسعه مهارت

رضایت شغلی، تعهد 

سازمانی، اعتماد به 

 مدیران

حقو  و مزایا، فرصکت مشکارکت،   

 ایحمایت سازمانی و عدالت رویه
 

ی شککغلی هککافرصککتکفایت حقکو  و پکاداش، حمایکت    رضایت از حجم کار، هملاران و  21تورانگو

                                                                                                                                       

21.Tourangeau 
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آموزش همسو با  (2013)

انتظارات تحصیلی، تنوع 

نقش، رضایت شغلی، 

ی هافرصترضایت از 

ارتقای شغلی، وضعیت 

سال سلامت، سن و 

فاصله تا بازنشستگی(، )

وابستگی داشتن، 

استقلال در کار، کیفیت 

روابط با هملاران، 

دسترسی به منابع 

 مادی موردنیاز

 

ی توانمندسازی، هابرنامهسازمانی، 

توانککایی ایجککاد تعککادل بککین کککار  

 یوزندگ

جککککککککککایگزین در 

دسکککترس، ملکککان و 

موقعیکککت دانشکککگا ، 

دسککتیابی بککه منککابع 

انسکککانی موردنیکککاز،  

فیککککت محککککیط  کی

 فیزیلی

 

 

گرفتکه  دهد غالب مطالعکات انجکام  بررسی مطالعات صورت گرفته داخلی و خارجی نشان می 

منظکور شکناخت   ها برساز  نگهداشت بود  و واکاوی دقیقی بهدر موردبررسی تأثیرات سایر ساز 

نشد  است؛ مورد دیگر، بررسکی  های نگهداشت با استفاد  از تئوری داد  بنیاد انجامابعاد و مؤلفه

 عنکوان نمونکه: عسکگری و هملکاران    نگهداشت در قالب یک عام  خاص بکود  اسکت؛ بکه    متغیر

 ( از دیکدگا  اقتصکادی؛ مقکدس و شکرفی    1387) ( و فلاحی و منوریان1387) (، عظیمی1387)

( و 1385) ( از دیدگا  سیاسکی؛ صکالحی عمکران   1388) ( و جانمردی1385ترجمان )(، 1388)

 (، بکالبی زیکد و رضکایی   1388) وزشکی و مقکدس و شکرفی   آم-( از دیدگا  علمی1383) هداوند

ای خکاص از  اجتماعی، هریک بکه ارائکه جنبکه   -( از دیدگا  فرهنگی1388) ( و جانمردی1388)

ای بود  و اثرگکذار و اثرپکذیر از عوامک     رشتهکه ساز  نگهداشت میاناند درحالیموضوع پرداخته

چنکین در تمکامی   نگریسکته شکود. هکم    هکای ماتلفکی بکه آن   متعددی است و بایستی از جنبکه 

فکرض  انکد، بکه حالکت پکیش    شکد  حال در حوز  نگهداشت سرمایه انسانی انجاممطالعاتی که تابه

شد  است و اعتقاد بر این بود  که صرف حیور فیزیلی افراد و اساتید موضوع نگهداشت پذیرفته

قاد بر این است که مفهوم سکاز   کند؛ اما در پژوهش حاضر اعتدر دانشگا  این مفهوم را احصا می

نگهداشت هم حیور فیزیلی و هم حیور نهنی و متمرککز و متعهکد نیروهاسکت. در غیکر ایکن      
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ی توان شاهد بازدهی منفی نیز بود. پس از توجه به عوامک  اثرگکذار و سکازند    صورت، حتی می

ریلکی از  علمکی د متغیر نگهداشت و دستیابی به مکدلی جکامع بکرای نگهداشکت اسکاتید هیئکت      

هایی با بندی این اعیا در قالب گرو های نظامی با استفاد  از تئوری داد  بنیاد، به دستهدانشگا 

شود. با توجه به اینله عوام  سازند  متغیکر نگهداشکت   های اثرباشی پرداخته میشاخص بندی

این اعیکا   بندیدر سطوح ماتلف فردی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و... بود  و هدف ما دسته

. اسکت بنکدی، شکبله عصکبی مصکنوعی     ، بهترین ابزار برای ایکن دسکته  استهایی در قالب گرو 

هکای عصکبی   بنکدی عوامک  ماتلکف، شکبله    سازی و دستهتحقیقات نشان داد  است برای مدل

بنکابراین  ؛ (2002و هملکاران،  22بهارادارند )های آماری توانایی بالاتری مصنوعی نسبت به روش

علمی و در اینجا دو دغدغه اصلی وجود دارد: در ابتدا ترک کردن دانشگا  و خروج اعیای هیئت

اند؛ بنابراین در پژوهش حاضکر بکه   سپس پربازد ، توانمند، مفید و متعهد بودن اعیایی که ماند 

ی علمک بین نگهداشت اعیای هیئتدنبال پاساگویی به این پرسش اصلی هستیم که مدل پیش

 :استچگونه است؛ که این مهم در ابتدا نیازمند پاساگویی به دو پرسش فرعی زیر 

 علمی چه مواردی هستند؟های مؤثر بر نگهداشت اعیای هیئتعوام  و شاخص

شوند و افکرادی ککه در سیسکتم    بندی مینیروی کار اثرباش بر اساس چه معیارهایی دسته

 گیرند؟اند در کدام گرو  قرار میماند 

 روش اجرای پژوهش:

هکای  پژوهش حاضر به دلی  تلاش برای افزایش دانکش حکول سکاز  نگهداشکت در دانشکگا      

گیکری،  چنین بکه لحکاظ جهکت   گیرد. همداخلی و ارائه مدل در زمر  تحقیقات اکتشافی قرار می

. ایکن  اسکت کاربردی و از جهت روش، کیفی و از دیدگا  استراتژی، مبتنی بر نظریکه داد  بنیکاد   

توانکد  های کیفی است مکی وتحلی  داد مند تجزیههای نظامروش که یلی از پرکاربردترین روش

ها به نظریه دست یابکد.  ها را استاراج نماید و با کشف روابط بین آنمفاهیم نهفته در ورای داد 

صکورت  هکای واقعکی و بکه   شکوند بکر اسکاس داد    داد  بنیاد اسکتاراج مکی   هیازنظرهایی که مدل

های سیسکتماتیک را بکه   اند. این استقرا یک سلسله رویهگرفتهگام به حالت استقرایی شل بهمگا

 (.1398استراوس و کوربین، کند )ای دربار  پدید  موردمطالعه ایجاد گیرد تا نظریهکار می

                                                                                                                                       

22.Behara   
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سکال   5کم ای که دستجامعه آماری پژوهش حاضر به جهت مصاحبه، شام  اساتید باتجربه

گیکری  . با توجه به روش پژوهش، نمونکه استاند، های داخلی را داشتهیس در دانشگا سابقه تدر

هکا  شد  و سپس ببق الگوریتم گلوله برفی و معرفی سایر نمونکه در ابتدا به شیو  هدفمند انجام

هکا یکا اصکطلاحاً    یابد تا پدید  اشباع داد قدر ادامه میگیری آنادامه یافته و بر این اساس نمونه

ای حاص  نشود. در ایکن  های جدید تلراری شد  و ابلاعات تاز شباع نظری حاص  شود و داد ا

آمد  اسکت. ابکزار گکرداوری ابلاعکات، مصکاحبه      دستاشباع نظری به مصاحبه 12 مقاله، پس از

ها در جکدول زیکر آمکد     چنین ابلاعات جمعیت شناختی نمونهنیمه ساختارمند بود  است. هم

 است:

 

 اطلاعات جمعیت شناختی افراد مصاحبه شده .4جدول 

 رده سنی تحصیلات ردیف

 نفر 1 سال 30-35 نفر 1 لیسانسفو  1

 نفر 8 سال 35-40 نفر 10 دکتری 2

 نفر 3 سال 40-45 نفر 1 پست دکتری 3

مند بهر  گرفته شد. منظکور  ها از بریق مصاحبه، از رهیافت نظامپس از به دست آمدن داد 

های کدگذاری باز، محوری و گزینشی و تدوین یکک الگکوی منطقکی    مند، استفاد  از گاماز نظام

 .است هیازنظر

ا و هک بندی و کشکف ویژگکی  گذاری مفاهیم و ببقهمنظور از کدگذاری باز، فرایند تحلیلی نام

که پژوهشگر بایستی مفکاهیم را از زوایکای ماتلکف     استها از بریق انجام مقایسه مدام ابعاد آن

هکایی اسکت ککه از    تحلی  نماید تا دیدگا  متفاوتی کسب نماید. کدگذاری محوری سلسله رویکه 

 نمایکد. ایکن ککار بکا    ای برقکرار مکی  ها و مقولات فرعی، ارتبکاط بکین داد   بریق پیوند بین مقوله

شود تا روابط بین شرایط علی، پدیکد  محکوری، شکرایط    گیری از یک مدل الگویی انجام میبهر 

ای، شرایط میانجی، راهبردها و پیامدها را نشان دهد. در مرحلکه آخکر ککه همکان مرحلکه      زمینه

پرداز داد  بنیکاد مقولکه محکوری    . نظریهاستپردازی کدگذاری انتاابی یا اصطلاحاً مرحله نظریه
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گردند را به شل  روشمند انتاا  نمود  و با ارتباط دادن آن با سایر مقولات بر محور آن می که

 (.1398، 23استراوس و کوربینکند )ها به نگارش نظریه اقدام میسایر مقوله

و  24باش کیفی(، ببق روش گوبکا حاضر )چنین برای اعتبارسنجی این باش از پژوهش هم

 27، قابلیکت انتقکال،  26فاکتور: قابلیکت اعتبکار   4بررسی صحت و تائید روایی و پایایی از  25لینللن

 شد  است.( استفاد  1392فرد و امامی، دانایی) 29قابلیت تائید و 28اعتماد تیقابل

 . اعتبارسنجی بخش کیفی5جدول 

 مصدا  در مصاحبه شد موارد استفاد 

 قابلیت اعتبار
شوند  های مصاحبه توسط مصاحبهو تائید داد  صرف زمان کافی برای پژوهش

 گوا  بر این امر است.

 قابلیت انتقال
های سایرین ها شرکت نداشتند در خصوص جوا از اساتیدی که در این مصاحبه

 نظرخواهی شد  است.

 قابلیت اعتماد
صورت صحی  و بدون دخ  و تصرف ثبت و شوندگان بهابلاعات مصاحبه

 شد  استضبط

 های پژوهش و مستندات در فرایند پژوهش مستندسازی شد  است.تمامی گام قابلیت تائید

 

 بندی افراد بر اساس اثربخشیمدل هی گروپ در دسته

هکای  هکا، سکرمایه  بروزترین اقتصادهای دنیا، اقتصادهای مبتنی بر دانش هسکتند؛ ککه در آن  

هکا یکک   بسکتگی ایکن سکرمایه   براین دلکنند  اصلی موفقیت سازمانی هستند؛ بنکا انسانی تعیین

تنهکا بکه   ها به نیروهای کار وفاداری نیاز دارنکد ککه نکه   دارایی حیاتی برای سازمان است. سازمان

های سازمانی وفادار باشند، بلله هرروز بر توانایی خود بیفزایند. در همکین راسکتا، شکرکت    ارزش

                                                                                                                                       

1. Strauss & Corbin 

24. Guba 

25. Lincoln 

26. Credibility 

27. Transferability 

28. Dependability 

29. Conformability 



31/ نظامی( هایدانشگاه: یکی از موردمطالعهی )علمئتیهنگهداشت اعضای  نیبشیپمدل    

 

  است که دو متغیر اصلی توانمنکدی  مدلی با عنوان اثرباشی کارکنان تدوین نمود 30هی گروپ

 4بکر ایکن مبنکا، یکک مکاتریس       ؛ ودهکد ها را موردسنجش قرار میکارکنان و تعلق سازمانی آن

هکا  چنین مزیت دیگر این مدل، املان مقایسه نتایج با سکایر شکرکت  دهد. همای را ارائه میخانه

های زیادی سالانه از شرکت کهن است . دلی  این امر آاستمنظور ارائه راهلار و اقدامات لازم به

انکد. از  بانک ابلاعاتی مطلوبی در این حوز  به دست آورد  کنند وارزیابی هی گروپ استفاد  می

کننکد و در پایگکا    مورد آن در این پژوهش شرکت می 250سازمان اول فورچون،  500مجموع 

؛ شکود آوری میها جمعرکنان سازماننفر از کا ونیلیم 2های بیش از ی شرکت، سالانه داد اداد 

هکای  های با عمللرد بکالا، سکازمان  تواند مقیاس بسیار خوبی برای مقایسه با سازمانبنابراین می

گکذاری  توسط ادوارد نِدهی پایه 1943ای باشد. این مدل در سال های منطقهبرتر دنیا و سازمان

(. شکمایی از مکدل در شکل     31،2021محمدیاندارد )کشور شعبه  90شد  است و در بیش از 

 شد  است:زیر نمایش داد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مدل هی گروپ2شل  

                                                                                                                                       

30. Hay Group 

31. Mohammadian 

 کارکنان ستار  کارکنان توانا

 کارکنان میطر  کارکنان کوشا

تعلکککککککق 

 سازمانی

 زیاد کم

توانمنککککککککدی 

 کارکنان

 زیاد

 کم
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هکای  گیکری از شکبله  نگهداشت، بکا بهکر    در فاز بعدی پژوهش، پس از به دست آمدن مدل

 شوند.بندی میعصبی مصنوعی، اعیا در چارچو  اثرباشی هی گروپ دسته

 

 های عصبی مصنوعیشبکه

ای از اند ککه هکر یکک بکرای دسکته     شد های عصبی مصنوعی معرفیاز شبله گوناگونیانواع 

ها و خصوصیات مغز انسان استفاد  هستند و در هرکدام از وجه مشاصی از قابلیتکاربردها قاب 

شد  است که البتکه  ها، یک ساختار ریاضی در نظر گرفتههمه این مدل در .شد  استالهام گرفته

های تنظکیم دارد. ایکن   نمایش دادن است و یک سری پارامترها و پیچاب صورت گرافیلی هم قبه

ککه بتوانکد    شکود قدر تنظیم و بهینه میآن ساختار کلی، توسط یک الگوریتم یادگیری یا تربیت

 .را از خود نشان دهد قاب  قبولیرفتار 

تنهکا  های عصبی مصنوعی کاملاً متفاوت است و هکر یکک،   های ماتلف شبلهبرز نگا  مدل

انکد.  هکای یکادگیری و تطبیکق مغکز انسکان را هکدف قکرار داد  و تقلیکد نمکود          باشی از قابلیت

هکای  های پویکا هسکتند ککه بکا پکردازش داد      ای از سیستمهای عصبی مصنوعی زیرشاخهشبله

کننکد و بکه همکین    ها را به ساختار شبله منتق  میتجربی، دانش یا قوانین نهفته در ورای داد 

سکازی  های مبتنی بر هوش محاسباتی، مدلاند. تلاشِ این سیستمگذاری شد شمند نامعلت هو

تکدریج  های هوش مصکنوعی بکه  آوریفن (.1379منهاج، است )سیناپتیلی مغز بشر -ساختار نرو

در حال جکایگزینی فراینکدهای معمکول اداری هسکتند و بکرای داشکتن نتکایج بهتکر و مکؤثرتر          

 (.2023و هملاران،  32گوسین) ندریگمورداستفاد  قرار می

اند. با توجه به تعکداد  شد آوریها به جهت استفاد  در این شبله با ابزار پرسشنامه جمعداد 

شکد   نفکر در نظکر گرفتکه    72و با استفاد  از جدول مورگان، حجم نمونکه   نفر 90جامعه آماری 

نفکر   58دارای تحصکیلات کارشناسکی ارشکد،     نفکر  2است. که همگی مرد بود  و از ایکن تعکداد   

 30تکا   20بین  نفر 1ی سنی، چنین در خصوص رد باشند. همنفر پسادکتری می 12دکتری و 

سکال   60تکا   50نفکر بکین    14سکال و   50تا  40نفر بین  16سال،  40تا  30نفر بین  41سال، 

                                                                                                                                       

32. Gusain 

https://ieeexplore.ieee.org/author/37089819876


33/ نظامی( هایدانشگاه: یکی از موردمطالعهی )علمئتیهنگهداشت اعضای  نیبشیپمدل    

 

مدل در جکدول زیکر آورد  شکد      باشند. اعداد مربوط به آلفای کرونبا  ابعاد مورداستفاد  درمی

 باشند.و مورد تائید می 7/0است؛ که تمامی مقادیر بیشتر از 

 های مدل. ضریب آلفای کرونباخ سازه6جدول 

ضریب آلفای 

 کرونباخ
 سازه ابعاد هامقوله

 های رفاهیها و شاخصتوجه به پرداخت 0.741

 شرایط علی

 نگهداشت اعیا

 ارتقا و رشدهای پژوهشی، فرصت 0.816

 توجه به شأن و منزلت اعیا 0.748

 های بروزسازی بستر آموزشفراهم 0.707

0.902 
ساعات کاری ) ریپذوجود سیستم کاری انعطاف

 شناور و دورکاری(

 برند و شهرت دانشگا  0.811

 برقراری تعادل بین کار وزندگی 0.826

 توجه به امنیت شغلی 0.798

 سازی نظام آموزشیبومی 0.722

 های فردی اعیاتوجه به ویژگی 0.799

 توجه به عدالت در تمامی ابعاد 0.861

 قوانین حاکم بر جامعه 0.723

عوام  

 گرمداخله

0.888 
بستر فرهنگی حاکم بر جامعه و توجه بیشتر به 

 مقام علم و عالم

 جامعهثبات در اوضاع مالی، سیاسی و اجتماعی  0.821

 وظیفه برای نابگانهای نظامتغییر در سیاست 0.751

 هاها و مبتنی بر عمللرد بودن آنتوسعه پرداخت 0.920

 راهبردها
 شایسته گزینی و ارتقا بر اساس شایستگی 0.700

0.763 
کاهش بروکراسی در نهادهای علمی و صنعتی 

 کشور
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0.793 
اعیای تصویب قوانین جدید در حمایت از 

 علمیهیئت

0.845 
دوستی در پرستی و وبنافزایش روحیه میهن

 بین اعیا

 استفاد  از استعداد و پتانسی  اعیا 0.768

0.828 

های کمرنگ نمودن سیاست زدگی از محیط

علمی و دانشگاهی و افزایش تحلی  و آگاهی در 

 این حوز 

0.855 
این قشر سازی جامعه و مسئولان از خروج آگا 

 نابگان

0.793 
تغییر کلی ساختار نظام آموزشی و توجه بیشتر 

 بر کیفیت تا کمیت

0.762 
ها و تسهی  جابجایی اساتید بین دانشگا 

 شهرهای ماتلف

0.787 
ها و مراکز علمی با تجهیز نمودن آزمایشگا 

 های روز دنیادستگا 

0.749 
علمی هیئت ای از اعیایایجاد پایگا  جامع داد 

 های آنانو تاصص

 هزینه و تورم زیاد 0.868

 ایعوام  زمینه

 وجود رانت و فساد اداری 0.809

 های اجتماعیوجود تبعیض 0.795

0.752 
عدم اجرای صحی  چرخه عمر استعداد در 

 هاسازمان

 های انسانیتوجهی و کمرنگ بودن ارزشبی 0.923

 سالاریشایستهعدم وجود  0.829

 بها ندادن به پژوهش توسط مسئولان 0.813

 متعهد و دلگرم شدن اعیا 0.797
 پیامدها

 رضایت شغلی 0.706



35/ نظامی( هایدانشگاه: یکی از موردمطالعهی )علمئتیهنگهداشت اعضای  نیبشیپمدل    

 

 افزایش کیفیت تدریس 0.854

 های پژوهشیحیور پربازد  و باانگیز  در فعالیت 0.719

 ارتقاء سط  آموزش 0.784

 دانشگا افزایش بازدهی و درآمد  0.862

 ایجاد بستر ارتباط با صنعت 0.909

 سالاریحاکم شدن فرهنگ شایسته 0.913

 مشارکت 0.729
 تعلق سازمانی

 مدل هی گروپ
 های اختیاریتلاش 0.876

توانمندی  محیط حمایتی 0.719

 شد های بهینهنقش 0.754 کارکنان

 

 مشاهد  است.شل  قاب  شد  در این پژوهش درشمایی از اقدامات انجام

 

 : شمایی از کلیت پژوهش حاضر3شکل 

 های تحقیقیافته

ها در مطالعه حاضر، مبتنی بکر نظریکه داد    وتحلی  داد گونه که نکر شد، شروع تجزیههمان

 ای اقدام شد  است:( بود  است که بی یک فرآیند سه مرحله1990) نیکورببنیاد استراوس و 

های خکامِ حاصک  از   سازی دقیق داد قسمتی از تحلی  است که پس از مفهوم کدگذاری باز:

تکری  شکود تکا بکه شکل  سکاد      بنکدی مکی  گذاری و ببقکه ای، نامهای زمینهمصاحبه و یادداشت

 (.1393، نیالدنیزشوند )ها شناسایی ها و تفاوتشباهت
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هکایی  شام  سلسله رویهکه  استپردازی داد  بنیاد کدگذاری محوری: مرحله دوم در نظریه

نمایکد.  هکا را برقکرار مکی   های فرعی، ارتباط بکین داد  است که از بریق پیوند بین مقوله و مقوله

ها اشار  دارد. این کار با اسکتفاد  از الگکویی   دهی مقولهدرواقع کدگذاری محوری به فرایند شل 

ای، شکرایط میکانجی،   ینکه شود تا روابط بین شرایط علکی، پدیکد  محکوری، شکرایط زم    انجام می

 راهبردها و پیامدها را نشان دهد.

پکرداز داد  بنیکاد   پردازی است، نظریهکدگذاری انتاابی: این مرحله که درواقع مرحله نظریه

و بکا ارتبکاط داد  بکا    33مندگردند را به روش نظاممقوله محوری که سایر مقولات بر محور آن می

فکرد،  دانکایی دهکد ) انتزاعی برای فرایند پژوهش ارائکه مکی  دهد و شرحی ها شل  میسایر مقوله

1392.) 

شد  است که بکی  نفر از اساتید باتجربه انجام 12مقاله حاضر با استفاد  از مصاحبه عمیق با 

بنکدی و  مفهکوم ببقکه   118شد  و این ککدها در قالکب   استاراج کد 320 ها، تعداداین مصاحبه

 5و درنهایت در قالب مدل اسکتراوس و ککوربین در    کلان مقوله 42سپس این مفاهیم در قالب 

 شد  است:های فو  مدل زیر حاص بعد آورد  شد  است. پس از انجام تحلی 

                                                                                                                                       

33. Systematic 



37/ نظامی( هایدانشگاه: یکی از موردمطالعهی )علمئتیهنگهداشت اعضای  نیبشیپمدل    

 

 
 های نظامی(علمی )موردمطالعه: یکی از دانشگاهبین نگهداشت اعضای هیئت: مدل پیش4شکل 

 

اسکتفاد  از تئکوری داد  بنیکاد،    علمی با پس از به دست آمدن مدل نگهداشت اعیای هیئت

و نیکز   هکا آوری داد های کیفی احصاء شد  به پرسشنامه و براحی و توزیکع و جمکع  تبدی  ساز 

بندی اعیا با استفاد  از شبله عصبی مصنوعی استفاد  از پرسشنامه استاندارد هی گروپ، دسته

 شد  است.به چهار گرو  در مدل هی گروپ انجام

آمکد  در مرحلکه قبک ، شکبله آمکوزش      دسکت های بهاد  از ورودی و خروجیدر ابتدا با استف

بینی نمکود ککه   توان پیششد  و سپس با داشتن ابلاعات مربوط به نگهداشت هر عیو، میداد 

بینکی، اقکدامات و   این فرد در کدام باش مدل هی گروپ قرار خواهد گرفت و متناسب با پکیش 

 د.شوتصمیمات لازم مدیریتی انجام می

 بندی اعیا با استفاد  از شبله عصبی مصنوعیدسته
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 اسکت ( MLP)34های عصبی، شبله عصبی پرسکپترون چندلایکه  ترین انواع شبلهیلی از رایج

هکا مورداسکتفاد    بندی داد آمیزی در باز  وسیعی از کاربردها ازجمله ببقهصورت موفقیتکه به

ط غیرخطی بین بردارهای ورودی و خروجکی  گیرد. یک شبله پرسپترون چندلایه، ارتباقرار می

دهکد. خروجکی   های قبلی و بعدی نشان مکی های هر گر  به لایهرا از بریق متص  نمودن نورون

شکود. در  عنکوان ورودی داد  مکی  هر نورون در ضرایب وزنی ضر  و به تابع تحریک غیرخطی به

ای گونکه اوزان شکبله بکه  شکود و سکپس   مرحله آموزش به پرسپترون ابلاعات آموزشی داد  می

شوند که خطای بین خروجی فعلی و هدف حداق  گکردد و یکا اینلکه تعکداد دفعکات      تنظیم می

شد  است برابر گردد. عموماً آموزش شبله عصکبی  آموزش، با تعدادی که از قب  به سیستم داد 

یگکران،  د و 35روملهکارت اسکت ) سکازی بکا تعکداد متغیکر زیکاد      بسیار پیچید  و یک مسئله بهینه

1986.) 

هکای چندلایکه، روش الگکوریتم جسکتجوی     های بسیار موفق در آموزش شکبله یلی از روش

که سرعت بسیار بالایی در انجام محاسبات و رسیدن بکه جکوا  بهینکه     است( GSA36)گرانشی

هکا،  بنکدی داد  (. در فرایند آموزش شبله عصبی جهت ببقکه 1389دهباشیان و ظهیری، دارد )

تکرین میکانگین مربعکات    تجوی بهترین اوزان شبله عصبی است که به کوچکک هدف نهایی جس

برای یکافتن بهتکرین اوزان شکبله     GSA( منتهی شود؛ که در این پژوهش، روش MSE) 37خطا

شکود. جکدول زیکر، نکر      هکای پنهکان پیشکنهاد مکی    ترین تعداد لایهچنین متناسبعصبی و هم

افکزار متلکب نشکان    ن شبله را با استفاد  از نرمهای آموزشی و آزمایشی ایتشایص صحی  داد 

  دهد.می

 

 

 

 شده توسط شبکه عصبیهای پردازش. خروجی داده7جدول 

                                                                                                                                       

34. Multi Layer Perceptron 

35. D. E. Rumelhart 

36. Gravitational Search Algorithm 

37. Mean squared error 



39/ نظامی( هایدانشگاه: یکی از موردمطالعهی )علمئتیهنگهداشت اعضای  نیبشیپمدل    

 

GSA مراح  بندیدرصد ببقه 

81.42% Min 

 مرحله آموزش

84.31% Max 

82.86% Average 

0.00010% Variance 

148 Time(seconds) 

76.48% Min 

 مرحله آزمون
78.93% Max 

77.70% Average 

0.01592% Variance 

 

 

 گیریبحث و نتیجه

علمکی دریلکی از   بینکی نگهداشکت اعیکای هیئکت    هدف پژوهش حاضکر، ارائکه مکدل پکیش    

در ابتدا بکه علکت نبکود مکدلی جکامع در حکوز  نگهداشکت اعیکای          ؛ کههای نظامی بوددانشگا 

های عمیکق نیمکه   علمی، با استفاد  از روش تئوری داد  بنیاد، مدلی با استفاد  از مصاحبههیئت

علمی باتجربه به دست آمد و روایی و پایکایی مکدل سکنجید  شکد.     ساختاریافته با اعیای هیئت

دن اعیا با استفاد  از دو فاکتور مهمِ حفظِ کارکنکان  سپس مدل هی گروپ در حوز  اثرباش بو

یعنی تعلق سازمانی و توانمندسازی ارائه شد. فکاز بعکدی پکژوهش، توزیکع دو پرسشکنامه بکرای       

های نگهداشت و اثرباشی بود  است ککه بکه ترتیکب ورودی و خروجکی شکبله عصکبی را       ساز 

برای آموزش و سکپس تسکت    3به  2سبت ها به نی آنشد آوریهای جمعاند. داد تشلی  داد 

هایی در رابطه با حفظ و نگهکداری اثکرباش اعیکا    شبله استفاد  شدند. در این باش، رهنمون

چه ازنظر فیزیلی و چه ازنظر فلری و نهنکی ارائکه خواهکد شکد. راهلارهکا در پکژوهش حاضکر        

های سپس ارائه روشعلمی و دومنظور  هستند؛ در ابتدا عوام  مؤثر بر نگهداشت اعیای هیئت
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حفظ این افراد در سط  کارکنان ستار  در بحث اثرباشی و تلاش برای رساندن سایر اعیکا بکه   

شد  در ایکن حکوز    های مطرحاین سط ؛ که درواقع هدف اصلی این پژوهش و پاسخ به پرسش

 اند.بود 

همیت ایکن  علمی، نشان دادن شأن و ایلی از نلات کلیدی در مورد نگهداشت اعیای هیئت

چنکین  هکای بعکدی و هکم   دهنکدگان نسک   های انسانی و پرورشعنوان سرمایهقشر در جامعه به

اشکتبا   . شاید در نگا  اول در جامعه، این قشر بهاستتمرکز بر تبعات خروج و ناکارآمدی ایشان 

نسکبت بکه    شکان یدرآمکد که میکانگین  شوند؛ درحالیعنوان نجومی بگیران دولت شناخته میبه

شکود  تر است؛ افزایش نر  تورم باعث میمیانگین جهانی و البته کشورهای همسایه بسیار پایین

ها ناتوان شد  و به مشاغ  دوم و سوم روی آورد  ترین مایحتاجایکه اساتید حتی در تأمین پایه

عمک  ککرد  و    کارآمدتربنابراین در این خصوص دولت باید بسیار ؛ یا تصمیم به مهاجرت بگیرند

یکک   توانکد یمک دانشکگا    نیچنهمعلمی وضع نماید. قوانین جدیدی به جهت رفا  اعیای هیئت

گرفتن شرایط پرداختکی و رفکاهی    در نظرسیستم پرداخت منعطف و اثرباش را براحی نماید. 

ی شغلی و هاگا یجابودن سازمان در تاصیص پست و  مدارقانونعلمی در کنار به اعیای هیئت

و نیکز مسکیرهای پیشکرفت از ارککان مهکم عکدالت        هاهیتنبو  هاقیتشوچنین منصفانه بودن هم

 سکاک یا .اسکت ( 1400هملکاران ) و  رضا پکور ی نتیجه تحقیقات راستاهمباشند که سازمانی می

الاصوص سیستم جبران ( نیز بر اقدامات مدیریت منابع انسانی و علی2015هملاران )کوسی و 

چنین بر براحی یک سیستم پاداش عادلانه و مبتنی بر سیستم مکدیریت  همخدمات و پاداش و 

( نیز یلی از عل  گرایش به مهکاجرت را نبکود   1391هملاران )عمللرد تأکید نمودند. حاتمی و 

ی به این قشکر داشکت؛ چراککه    زتریآماحترامچنین، بایستی نگا  درآمد کافی معرفی نمودند. هم

 سیتأسک ی سکاله  1750ی سکابقه و  استان درزمینه آموزش عالی کشور جه نیتریمیقدایران، 

ی فرهنگکی جامعکه در ایکن    هکا هیک پادزفول در یونسلو وجود دارد. بایستی  شاپوریجنددانشگا  

حوز  تقویت شود و تدابیری برای افزایش حقو  این اعیا چه بکه لحکاظ مکادی و چکه معنکوی      

های غیرمالی همچون احتکرام بکه جهکت    ه انگیز ( نیز ب2017هملاران )اندیشید  شود. ملولا و 

هایی به وجود بیاید که صدای اساتید باشکد.  حفظ استعدادهای برتر اشار  نمودند. بایستی رسانه

، کمتکر دیکد    وپکرورش آمکوزش ازجملکه   هکا حکوز  این افراد به علت تعداد کمتر نسبت به سایر 

ی ماتلف هنکوز بکه مرحلکه اجرایکی     هاوزارتاانهی در سازهمسانهای چنین برحشوند. هممی

یی متعکددی مسکئله نگهداشکت اسکاتید را از جهکت اقتصکادی بررسکی        هکا پژوهش. اندامد یدرن

( و فلاحکی و  1387) (، عظیمکی 1387) ی عسکگری و هملکاران  هکا پکژوهش انکد ازجملکه   نمود 
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باشکند.  مکی نتکایج حاصک  از پکژوهش حاضکر      دیک مؤ( ککه همگکی در راسکتا و    1387) منوریان

های خاص، شود که بتوانند بدون دغدغهعلمی باعث میی مالی و رفاهی اعیای هیئتهاتیحما

 ی خود استفاد  نمایند.هایتوانمنداز پتانسی  و 

هاسکت. درواقکع،   حقیقت این است که ساعات کاری واقعی اساتید بسیار بیشتر از موظفی آن

ایام سال و روزهای هفته در حکال ککار، تحقیکق و     دانشگا  ساعت بردار نیست و اساتید در همه

چنکین،  دانش خود، تدریس و تحصی  و انجام امور دانشجویان خود هستند. هکم  داشتننگهبروز 

  یک بکه دل علمی شدن دهند که فرایند استاد شدن و عیو هیئتها نشان میتحقیقات و مصاحبه

گذرانکدن مراحک  پیچیکد      کنلکور شکرکت ککردن و بکی ککردن تحصکیلات عالیکه و        چند بکار 

از کارمنکد و رئکیس ادار  شکدن اسکت و نقصکان در فهکم        ترساتاستادامی و گزینشی، بسیار 

علمکی از  گیری برای اعیای هیئتدهد و بهتر است در شورای تصمیمنظامات علمی را نشان می

چنین ایکن  همآید.  به عم نقطه نظرات نابگانی که به این موارد اشراف دارند استفاد  بیشتری 

هکای  کننکد، سکال  علمکی کسکب مکی   اعیا با توجه به مدارج عالی که برای دریافت منصب هیئت

دارند و باید از برقکی مثک  دریکافتی بیشکتر جبکران شکود. از برفکی         ریتأخزیادی در استادام 

توانند بکا مکدرک کارشناسکی    یی مبارز  شود. وقتی مشاغلی میگرامدرک بافرهنگباید  زمانهم

مدارک بالاتر همچون کارشناسی ارشد و دکتری ککه باعکث بکه وجکود      برگرفتنشوند دلیلی  پر

شکود،  ی مکی سازهمسانعلمی و ادعای چنین قیاس با اعیای هیئتآمدن انتظارات بیشتر و هم

شود و بعدها بکر بودجکه   های بسیار برای گرفتن مدرک که بر جامعه تحمی  میچنین هزینههم

، نیسکت و نیکاز بکه    گذارنکد یمی بازنشستگی تأثیر هاصندو بازنشستگی بر  عمومی و در دوران

هکای کیفکی   های کلان وجود دارد. بایستی تمرکز بیشتر بکر جنبکه  بازنگری جدیدی در سیاست

این موضوع، شام  مراح  ارتقای اساتید نیز هست که بهتر است تغییراتکی در   ؛ کهباشد تا کمی

 د.ارتقاء به وجود آی نامهنییآ

ای است و باید رشتهنیز اشار  شد، مسئله نگهداشت اساتید، امری میان ترشیپکه  بورهمان

های ماتلف مورد ارزیابی و تحلی  قرار گیرد. عکلاو  بکر در نظکر گکرفتن بحکث ارتقکا و       از جنبه

یآزادی آموزشی و متفلر صکاحب  هاقطبعنوان علمی بهجبران خدمات، بایستی اعیای هیئت

ی شکایان  هکا کمکک ی سیاسی نیز باشند و با افزایش دانش و آگاهی و تحلی  در ایکن حکوز    ها

 زیشکو (، 1388) یشکرف ی تحقیقکاتِ مقکدس و   راسکتا هکم توجهی ارائه دهند. نتایج این باکش  

. موضوع بعد، توجه بکه شکاخص فرهنگکی    است( 1388) یجانمرد( و 1385ترجمان )(، 2004)
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ی سازمانفرهنگو  شناسیروان)یلی از دانشمندان بزرگ حوز   ادگار شاین زعمبهاست. فرهنگ 

ای است که در تمام مدت ابراف مکا را احابکه ککرد  اسکت و شکام       دانشگا  ام آی تی(، پدید 

، الگوهای رفتار اجتماعی، علوم، معارف و هنرهای یک جامعکه  ورسومآدا اد ، تربیت، مجموعه 

ثرگذار اسکت و گکاهی مملکن اسکت بکا جابجکایی بکین        است و صدالبته بر جابجایی و مهاجرت ا

های ماتلف، انگیز  بیشتری در اساتید به جهت استقرار پیکدا شکود.   شهرهای ماتلف و دانشگا 

، مهکارت و تاصکص اعیکا و    هایتوانمندی از ریگبهر برای  تواندیمیی جاجابهتسهی   نیچنهم

هکویتی فرهنگکی   اخص فرهنگی، نظریکه بکی  نیز انتقال دانش بسیار مفید واقع شود. در مقاب  ش

وجود دارد؛ به این معنا که هرچه فرد هویت فرهنگی خکود را بیشکتر از دسکت بدهکد و تمایک       

 رتریپکذ بیآسک بیشتری برای ترک خدمت داشته باشد، در مقاب  مشللات اقتصادی و اجتماعی 

(، بکالبی  1388) یشکرف موضوع، با تحقیقات مقدس و  کند. اینتر ترک میبود  و وبن را ساد 

 .است راستاهم( 1388) یجانمرد( و 1388) ییرضازید و 

بایستی بیشتر موردتوجه قرار گیرد، توجه به روحیه معلمکی افکراد    اثرگذار کهیلی از عوام  

علمکی اسکت نکه اینلکه     ها در قالب مصاحبه ها و سوالات در جایگا  عیو هیئکت در بدو ورود آن

ی نتایج تحقیق حسنقلی پور و راستاهمبه جایگا  اجتماعی توجه نمایند که این مهم  صرفاًافراد 

. شاخص مهم دیگر، توجه به بحث تناسب در پرداختکی بکه افکراد اسکت.     است( 1396هملاران )

های خود را مبتنی بر عمللکرد خکود و در حکدی مطلکو  در     افراد باید جبران خدمات و پاداش

شود احساس مثبت و روشنی ی مشابه خود ببینند که باعث میهاپستم ها و هقیاس با سازمان

. بحکث عکدم   اسکت ( 2021هملکاران ) تحقیق سکبک رو و   دیمؤدر فرد به وجود آید. این باش 

ی کلی یا باورهای رایکج همچکون اینلکه    هاقیاوتعلمی را نباید بر پایه نگهداشت اعیای هیئت

عظیمکی و هملکاران،   داد )افتکد، نسکبت   ی اتفکا  مکی  مالی یکا سیاسک    یبه دل صرفاًاین موضوع 

یتلنولو ی ماتلف، نیاز به هارشتهها در جدیدترین تئوری بامطالعه(؛ در خیلی از موارد 1398

شکود و  و ابزارهای پیشرفته آزمایشگاهی و خاص وجود دارد و اجبار باعث رفتن این اعیا مکی  ها

نظریکه   دیک مؤستر مناسبی برای ماندن فکراهم آیکد ککه    ها و املانات ببا تجهیز آزمایشگا  بساچه

. درواقکع رسکیدن   اسکت شدن است که شام  حرکت آزاد ابلاعکات، تلنولکو ی، ککالا و...    جهانی

ی بیکانگر نظریکه   نکوع بکه مبارز  با عوام  دافعه در مبدأ و  قاًیدقی جدید، هایتلنولو ابلاعات و 

ظریه بازار کار دوگانکه پیکور ، مهکاجرت نابگکان     ببق ن بساچه ؛ وراونشتاین در این زمینه است

بیشتر ناشی از بازار کار و شرایط مناسب در کشور مقصد است تا شرایط بکد در مبکدأ. در عمک ،    

آوری، کشورهای صکنعتی در برابکر تلنولکو ی، کالاهکای فنکی و      ببق نظریه انتقال معلوس فن
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، مغزهای پرورد  و نیروی مکاهر ایکن   فروشندیمهای بالینی که به کشورهای جهان سوم دستگا 

 خک  ی ماتلف و مشاهدات در سطوح ماتلکف،  هاپژوهش بامطالعهکنند. کشورها را دریافت می

توانکد در  که می خوردیمهای ایشان به چشم ی جامع از اساتید و تاصصداد وجود یک پایگا  

ککه افکراد در تاصکص خکود،      عنوان نمونکه، زمکانی  های بسیاری مورداستفاد  قرارگیرد. بهحوز 

تواند شکل  بگیکرد و رغبکت ایکن افکراد      و پیوندهایی می هامیت، شناسندیمهملاران بیشتری را 

های اجتماعات پژوهشکی  شود، نظریهی بیشتر میفلرهمبرای ماندن در وبن و تشلی  فیاهای 

 .ندینمایماین مطالب را تائید  صراحتاًو سرمایه اجتماعی 

ترین کارکنان از دیکد سکازمان، کارکنکان    با توجه به مدل هی گروپ در بحث اثرباشی، مهم

ستار  هستند که تعلق و توان سازمانی بالایی دارنکد. اسکتراتژی مطلکو ، حفکظِ ایکن دسکته از       

در دسکته   هکا نیتکر بکازد  و کم  استبه این مرحله  هادستهکارکنان و تلاش برای رساندن سایر 

گیرند که تعلق سازمانی کمی داشته و به لحکاظ توانمنکدی در سکط     ر  قرار میکارکنان میط

پایینی قرار دارند. مدیران اغلب نگرانی کمتر برای ترک این دسکته از افکراد دارنکد. در خصکوص     

تکوان اقکداماتی همچکون: برگکزاری     تعلق سازمانی زیکاد و توانمنکدی ککم(، مکی    کوشا )کارکنان 

هکای حمکایتی، تفکویض    در محکیط  قرار دادنی به ابلاعات و منابع، ی آموزشی، دسترسهادور 

چنین دادن اختیار را در نظر گرفت. در خصوص کارکنان اختیارات خاص به جهت آموزش و هم

ی ککاری بکدون در نظکر گکرفتن     هکا میتک توانمندی بکالا و تعلکق سکازمانی ککم(، سکاخت      توانا )

، برگزاری گرامیداشت و مراسم تجلی  و تقکدیر  های صمیمی اداری و ایجاد محیط مراتبسلسله

 .باشندتوانند مفید برای اعیا، شنیدن نظرات اعیا و تشویق اعیا برای حفظ عمللرد خود می

 

 منابع:

 ( .(، مبانی پکژوهش کیفکی )فنکون و مراحک  تولیکد نظریکه       1398استراوس، انسلم؛ کوربین، جولیت
 اپ اول.ای(، ترجمه ابراهیم افشار، نشر نی، چزمینه

   ( .عوامک  مکؤثر بکر نگهکداری و تکرک خکدمت       1392افجه، سید علی اکبر و صال  غفکاری، عکادل .)
-112، 21. دانش محور: موردمطالعه جهاد دانشگاهی واحد تهران. راهبرد فرهنکگ،  3-41-کارکنان

79. 
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 ( .بررسکی عوامک  مکؤثر بکر ککاهش تکرک خکدمت        1394امیری، قاسم و محمودزاد ، سیدمجتبی ،)
مکدیریت  مطالعکه مکوردی: سکتاد وزارت را  و شهرسکازی(،     ) رانیک اهای دولتکی  کارکنان در سازمان
 .559-579: 2، ش 31، دور  فرهنگ سازمانی

 ،ترجمکه بکاقر پرهکام، تهکران: نشکر       ،یدر جامعه شناس شهیاند ی(، مراح  اساس1381رمون. ) آرون
 .یفرهنگ یعلم

 یو توسعه علوم انسان قاتی(، مهاجرت نابگان، تهران: موسسه تحق1387. )ریدونمعطر، ف یجعفر. 
   ،(، عوامک  مکؤثر بکر    1391عبدالرضکا ) چمانی چراغ تپه، رقیه؛ محمودی، امیرحسین و بابکامحمودی

 .3، س اول، دور  اول، ش نامه مدیریت پرستاری، فصلهاماندگاری پرستاران دانشگردر بیمارستان
   ( .بررسکی عوامک  مکرتبط بکا گکرایش      1391حاتمی، علی؛ فتاحی، سجاد و جهکانگیری، جهکانگیر .)

بکه مراککز    کننکد  مراجعهبه خارج از کشور )مطالعه موردی دانشجویان دختر  کرد تحصی دختران 
 .55-80، صص 2، شمار  3، دور  عهنشریه زن و جاماعزام به خارج دانشجوی شهر شیراز(، 

 ( .توسکعه مکدل ارزشکیابی خکط     1396حسنقلی پور، حلیمه؛ امیری، مجتبی؛ پورعزت، علی اصغر .)
 .489-516، مدیریت دولتیعلمی در آموزش عالی، مشی نگهداشت اثرباش اعیای هیئت

 ( .بررسی اثرباشی سازمانی مکدارس متوسکطه   1389حسنی، محمد و سامری، مریم ،)   ناحیکه یکک
شهر ارومیه با استفاد  از مدل پارسونز، مدیریت فرهنگ سازمانی، سال هشتم، شمار  بیست و یلم، 

 .201-223، صفحات 1389بهار و تابستان 
 (، اسکتراتژی نظریکه داد  بنیکاد در مطالعکات سکازمان و      1392فرد، حسکن؛ امکامی، مجتبکی )   دانایی

هش کیفی در مدیریت: رویلردی جامع(، انتشارات فص  چهارم از کتا  روش شناسی پژو) تیریمد
 صفر، چاپ دوم.

 ( مبانی تئکوری و براحکی سکازمان، ترجمکه علککی پارسککا ییکان و سکید     1380دفت، ریچارد ال ،)
 .محمد اعرابی، چاپ چهارم، تهران، دفتر پژوهشهای فرهنگی

 ی(. آموزش شبله عصب1389. )دیدحمیس ،یریو ظه میمر ان،یدهباش MLP ها بندی داد در ببقه
 .SID. 274-267(، 4)8 ران،یک ا وتریککامپ  یبکر  و مهندسک   ی. مهندسک GSAبا استفاد  از روش 

https://sid.ir/paper/360722/fa 
 انتشکارات   ،یآموزش عال یبر جامعه شناس ی: درآمدیرانی(، دانشگا  ا1383. )لامرضاغ ،یصالح ناکر

 .ریکو
  ،(. براحی و تبیین مدل حفظ و نگهداری کارکنان دانش پایه، 1394) یمهدرسولی، رضا و رشیدی

 (.1394، بهار 19)پیاپی 1فصلنامه پژوهش های مدیریت منابع انسانی، سال هفتم شمار  
    .(. شناسکایی عوامک  مکؤثر بکر نگهداشکت      1400) رضاپور، غلامعلی؛ باقری، مهکدی و گلکرد، پروانکه

مطالعکه: بانکک رفکا  ککارگران اسکتان کهلیلویکه و       مورد) رانیک اکارکنان خلا  در صنعت بانلداری 
 .1401، اردیبهشت 29، شمار  13بویراحمد(. مطالعات رفتاری در مدیریت. دور  
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 (، بررسککی اثرباشککی   1385کی، محمد علکی؛ ادیبکی سککد ، مهککدی؛ یزدخواسککتی، بهجککت )      ز
مجلکه علکوم اجتمکاعی  ، سازمانی مدارس آموزش و پرورش شهر اصکفهان )آزمکون مکدل پارسکونز (

 (.2)24، و انسانی دانشگا  شیراز
 ( تبیین الگوی رهبری تحول آفرین در تحقیقات و جهاد خودکفکایی  1393زین الدینی، سیدمجید .)

مدظله العالی(، رسکاله دکتکری،   ) یاارتش جمهوری اسلامی ایران بر اساس رهنمودهای امام خامنه
 تهران: دانشگا  عالی دفاع ملی.

 (، درآمدی بر دایر  المعارف علوم اجتماعی، تهران: انتشارات کیهان.1370. )اقرب انی،ساروخ 
 (. شناسکککایی ریسکککک نگهداشکککت اعیکککای   2021حسکککینی. ) ،آنیکککن ،کایکککدیان ،سکککبک رو

 .17-1(. 1)8 .آموزش علوم دریایی علمی.هیئت
 ،(، بررسکی  1390) اریشهر سجادی پارسا، سیدجعفر؛ برایی نژاد، سعید؛ نورامین، امیر و نظری آبلنار

های تانلر، فله بکر و  ای بین کشتیاثرات محیط کاری برجذ  و ماندگاری شغلی دریانوردان: مقایسه
 .1-10(: 3)2، شناسیاقیانوسکانتینربر، 

 ( تحلیلی بر عوام  مهاجرت بین شکهری و  1392سلامی، هادی. اعظمی، امیر و یزدانی، حمیدرضا .)
 .377-399(، 2)2نابگان. مدیریت در دانشگا  اسلامی،  بازشناسی راهلارهای جذ 

 یجهان سوم، تهران: انتشارات اشراق ی(، جامعه شناس1369. )حمدتقیم ،یایش. 
 (  تحلی  تأثیر اقدامات مدیریت منکابع انسکانی   1393شیرازی، علی و حسینی رباط، سید  منصور ،)

 .11-18(: 19، )فصلنامه مدیریت توسعه و تحولبر حفظ کارکنان، 
       صحبتی ها، فریبا؛ جمالی مهموئی، حمیدرضا و منصوریان، یکزدان. مطالعکه علکم سکنجی مهکاجرت

، 47هکا، دور   های آمریلا. تحقیقکات کتابکداری و ابکلاع رسکانی دانشکگا      نابگان ایرانی به دانشگا 
 .273-286، ص. 1392، پاییز 3شمار  

 یاز مازنکدران بک   یاجرت نابگکان دانشکگاه  عل  مه ی(، بررس1388ج. ) ،یع و رضائ ،یدیز یبالب 
 .16، شمار  سال ششم ت،یریفصلنامه مد، 1370-1380های سال

 ( مکدیریت اسکتعدادها: شناسکایی و    1391بهماسبی، رضا؛ قلی پور، آرین و جواهری زاد ، ابراهیم .)
 5، پکژوهش هکای مکدیریت عمکومی    بندی عوام  مؤثر برجذ  و نگهداشت استعدادهای علمی. رتبه
(17 ،)26-5. 
 عل  فکرار   ی(. بررس1387. )باسع ،یو شاکر نوچهرم ،ی. عسگرهدیم ،ی. تقوشمت الهح ،یعسگر

فصکلنامه اقتصکاد   مکدل جانبکه.    در قالکب  OECD یدرحال توسعه به کشورها یمغزها از کشورها
 (.2)5 سابق(. یاقتصاد یهایبررس) یمقدار

  (. کشف و تبیین خوشه هکای  1398) پویا، علیرضا.عظیمی، علی؛ شیرازی، علی؛ کاظمی، مصطفی و
علمی مهاجرت کرد  بر اساس تحلی  عاملی دیدگا  دربار  نگهداشت سکرمایه انسکانی   اعیای هیئت
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، صکفحه  1398، خکرداد  43، شمار  12. دور  پژوهش های مدیریت عمومیهای برتر ایران. دانشگا 
183-157. 

 ( ویژگیهای رفتا1371علاقه بند، علی ،) ،فصک  نامکه مککدیریت در آمکوزش و   ری مکدیران اثکرباش
 .سال اول، شمار  پرورش،

 یو افکراد بکوم   نیمهکاجر  یتیوجمع یاجتماع ،یاقتصاد یهایژگیو سهی(، مقا1385نسب، م. ) ییعلا 
(، 1380خکانوار کک  کشکور در سکال      یاجتمکاع  -یاقتصاد اتیهای برح خصوص)با استفاد  از داد 

 دانشگا  تهران. یارشد، دانشلد  علوم اجتماع ینامه کارشناس انیپا

 ( .سیاست1393قاراخانی، معصومه .)    علمکی در ایکران. فصکلنامه علکوم     هکای رفکاهی اعیکای هیئکت
 .126-128(، 66اجتماعی، )

 ،(. نابگان دانش: مشارکت یا مهاجرت؟ تهران: پژوهشکلد  مطالعکات   1396امین ) محمد قانعی راد
 جتماعی.فرهنگی و ا

     ( الگکویی بکرای   1395قرونه، داود؛ میرکمالی، سیدمحمد؛ بازرگکان، عبکاس و خکرازی، سکیدکمال .)
دور  فصلنامه پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عکالی،  بالندگی اعیای هیئت علمی دانشگا  تهران. 

 .1-17، صص 1395، 3، شمار  22
 شناسکایی عوامک  مکؤثر بکر      (.1392فر )انی زم   ومهدی زاد ،علی نقی ،امیری ،رحمت الله ،قلی پور

مکدیریت فرهنکگ    .ایکران  نفتکی  یهکا ماندگاری کارکنان دانشی در شرکت پالایش و پاش فرآورد 
 .161-133 (،11)2یسازمان

 بکه مهکاجرت بکه شکهر       یک اقامکت و تما  هی(، تجز1386. )لیع ،یاردهائ یو قاسم هلاپور، ش یکاظم
 .3سال دوم، شمار   ران،یا یشناس تیتهران، نامه انجمن جمع

 دی: انتشارات نورازیمهاجرت، چاپ اول، ش اتی(، نظر1368. )بدالعلیزاد ، ع ییلهسا. 
 ( مدیریت راهبردی اسکتعدادها، جسکتاری   1392مبینی دهلردی، علی و بهماسب کاظمی، بهروز .)

 .105-134، 22ها. فصلنامه راهبرد فرهنگ، در رویلردها، مسائ  و مؤلفه
 در حفکظ و نگهداشکت    یاجتمکاع  طیو شکرا  هیسکرما  ی(، نقکش محکور  1383. )ادیه یدس ،ییمرجا

 .یریزی آموزش عالموسسه پژوهش و برنامه ،ینابگان، گزارش برح پژوهش
 دختیک ترجمکۀ پر  ،یابیو ارزشک  یبکازنگر  ،یالملل نیهای مهاجرت ب(، نظریه1364داگلاس. ) ،یمس 

 .94، 143 ،یاجمتماع ،یاقتصاد ،یاسیمسائ  س دۀیگز ،یدیوح
 های عصبی، جلد اول، انتشکارات دانشکگا  صکنعتی    منهاج، محمدباقر، هوش محاسباتی: مبانی شبله

 .1379امیرکبیر، 
     ( براحکی مکدل نگهداشکت  ن    1398وکی  الرعایا، یونس؛ زندی، رضکا و فرهکادی نکژاد، محسکن .)

، شناسی کاربردیفصلنامه جامعهآموزش عالی و وزارت بهداشت.  آموختگاندانشبر  تأکیدنابگی با 
 .97-112، صفحه 4، شمار  30دور  
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 (  تئکوری، تحقیکق و عمک  در مکدیریت آموزشکی، ترجمککه میککر محمکد    1382هوی و میسکل ،)
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