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A B S T R A C T 
Considering the importance and vital role of governance as a mechanism for the 

development of countries, the current research seeks to extract and introduce the 

features and characteristics of governance based on the political opinions and 

thoughts of Mohammad Ali Foroughi as a historical doctrine. In this research, the 

interpretive paradigm and inductive approach have been used, the current 

research has been carried out in terms of the purpose of exploratory type and 

qualitative method, the desired strategy for data collection is content analysis and 

the data collection tool is copying of documents and documents in which The 

book, letters and manuscripts of Mohammad Ali Foroughi were analyzed as a 

statistical sample. The findings of the research showed that the coordinates of 

governance in Mohammad Ali Foroughi's opinions have many and diverse 

indicators.These indicators are under the title of the special achievement of the 

research on the coordinates of governance in the components, integrity and 

perceived integrity of the ruler, democracy, citizen-centeredness, national 

maturity, learning, meritocracy, international policy maturity, structural 

transparency, and in the form of seven main categories including meritocracy, 

National maturity, international policy maturity, democracy, learnability, 

structural transparency and perceived integrity of the ruler were classified. These 

categories were introduced as governance coordinates in Foroughi's political 

opinions and thoughts.These features can be extracted as a historical lesson and 

can be used for policy making at different government and organizational levels. 

Based on these features, in order to use opinions and thoughts Foroughi to 

optimize governance, policy making, and decision-making, suggestions were 

presented at the government and organizational levels. 
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 «اکتشافی-مقاله پژوهشی»
 

 ییها درس، یفروغ یمحمدعل یاسیس یها شهیدر آراء و اند یمختصات حکمران

 رانیا یدولت یها سازمان یبرا

 

3الله موذنی ، روح2شبنم زرجو ، 1پور میابراه بیحب
 

 
 چکیده

سازوکاری برای توسعه کشورها، پژوهش حاضر  عنوان بهبا توجه به اهمیت و نقش حیاتی حکمرانی 
های سیاسی  های حکمرانی براساس آراء و اندیشه درصدد استخراج و معرفی مختصات و مشخصه

ی تاریخی است. در این پژوهش از پارادایم تفسیری و رویکرد  آموزه عنوان بهی فروغی محمدعل
کتشافی و به روش کیفی انجام شده است، استقرائی استفاده شده است، پژوهش به لحاظ هدف از نوع ا

برداری از اسناد و  ها، نسخه ابزار گردآوری دادهها تحلیل مضمون و  برای گردآوری داده موردنظرراهبرد 
جامعۀ و نمونه  عنوان بهی فروغی محمدعلی ها نوشته دستها و  مدارك است که در آن کتاب، نامه
های پژوهش نشان داد که مختصات حکمرانی در آراء محمدعلی  آماری مورد بررسی قرار گرفت. یافته

دستاورد ویژه پژوهش در ها تحت عنوان  های متعدد و متنوعی است این شاخص فروغی دارای شاخص
ی، سالار مردمتمامیت و یکپارچگی ادراك شده حکمران، ی، ها مؤلفهمورد مختصات حکمرانی در 

، شفافیت ساختاری الملل نیببلوغ سیاست  سالاری، ه، شایسته شهروندمحوری، بلوغ ملی، یادگیرند
الملل،  سالاری، بلوغ ملی، بلوغ سیاست بین تعریف و در قالب هفت مقوله اصلی شامل شایسته

بندی شد. این  قهشده حکمران طب  سالاری، یادگیرنده بودن، شفافیت ساختاری و تمامیت ادراك مردم
های سیاسی فروغی معرفی شد. این مختصات  مختصات حکمرانی در آراء و اندیشه عنوان بهها  مقوله

گذاری در سطوح مختلف دولت و سطح سازمانی  ای تاریخی استخراج و برای سیاست آموزه عنوان به
سازی  ی گذشته برای بهینهها اساس این مختصات جهت استفاده از آراء و اندیشهقابل استفاده است. بر

 گردید. ارائهگیری پیشنهادهایی در سطح دولت و سطوح سازمانی  گذاری و تصمیم حکمرانی، سیاست
  

 
 ،یو گردشگر یدولت تیریگروه مد ،استاد. 1

 . رانیا ل،یاردب .یلیدانشگاه محقق اردب
 هیو سرما یگروه رهبر، یدکتر یدانشجو .2

 ،یو علوم سازمان یدولت تیریدانشکده مد ،یانسان
دانشگاه تهران، تهران،  ت،یریدانشکدگان مد

 ایران.
 ،یگروه حقوق، دانشکده علوم انسان ،اریاستاد .3
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 مقدمه
از  ابعااد مختلاف   اخیر در های دههشتابان در و  مستمر تحولات

، اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی، اداره امور فناوری قبیل
در  رو نیا ازاساخته اسات.   مواجه بسیاری مشکلاتعمومی را با 

 نیااز باه  هاایی،   لشچاا  چناین و شایسته به  مناسباسخ جهت پ
علمی  خردمبتنی بر  های گزینشهای حکمرانی و  اصلاح روش

 باه  این تحاولات هدایت  در جهتاثربخش و کارآمد  مدیریتو 
(. حکمرانای عامال   1400)یعقاوبی،  توساعه پایادار اسات    سوی

در کاه   اسات  هاایی  تحولات و مدیریت چنین چاالش بسترساز 
 ؛139961، لانتاری )حسانی و ک های اخیر رواج یافته است  سال

دغدغااه  تاارین چااالش و بااا اهمیااتیکاای از (. 2018، 1کپینا  
هاای   از ظرفیات  بارداری  بهاره یکام،   ها در قرن بیست و دولت

 یارتقابهبود معیشت شهروندان،  در جهتنهادی و انسانی خود 
بسایاری   ،خدمات عمومی اساسی بوده است ارائهها و  وکار کسب

هاا   نهادها، چارچوب ،این امر به نائل آمدن در راستای ها ملتاز 
 دنظریا تجدهاا   خود را توسعه داده و در آن حکمرانیو ابزارهای 
 .(1401نیا و احمدی،  )صالح آورند به عمل می

سیارى از اندیشمندان، دلیل توجه باه بحاح حکمراناا را    ب
(. 1390)نیکونسابتی،   دانناد  میشکست برنامه تعدیل ساختارى 

قادرت   اعماال « سازی خردمند» جهتدر ، «حکمرانی» سازوکار
 ییهاا  حیاات معقاول حکومات    به بقا و سیاسی است. حکمرانی

در پای تعادیل    مبتنی بر فهام های  که با سیاست کند کمک می
میازان مشاارکت   حکمرانای، باه    سازوکار از .قدرت دولت است

گیری در نظام اجرایای   قانون، تصمیم و شفافیت مردم، حاکمیت
 وجاود  های قانونی، باه  چارچوبوازین و مدر  پاسخگوییکشور، 
برخاورداری از   و عماومی در کشاور   همادلی و همکااری   آمدن

 باه تمامی این موارد در  بنابراین. کردتوان اشاره  برابر میحقوق 
 ازنداهی بدیعی) نیاز است رات ساختاری و کارکردی حکومتتغیی

کاه در رابطاه باا     یهاای  نگرانای  زیرا(. 180، 1398و همکاران، 
هاای آن در اداره و حکمرانای وجاود     و چاالش  بدساختار مسائل

های مرتبط با نقاش، محادوده و سایطره     دارد تا حدی به بحح
همچنااین  (.1400)مصاالح و ساالیمی،   دولاات ماارتبط اساات 

 ،در دنیاای کناونی  حیطای  م های جمعیتی، مالی و زیست چالش
 زیارا  ،توجه به بازنگری در نقش دولت را ضروری ساخته اسات 

حکمراناای در  نظااامپااذیری و اثربخشاای   یاات، انعطاااف کیف
آینده نقاش   اهدافبه  یابی در جهت دست ها ملت توانمندسازی

بناابراین،   (.1401نیاا و احمادی،    )صاالح  کناد  را ایفا می کلیدی
هاای متعاددی بار سار راه رونادهای کناونی        نتقادات و چالشا

                                           
1. Keping 

 رطاو  باه  کاه  وجاود دارد اصلی  مسئلهبر چهار  حکمرانی مبتنی
 هستند. متصلبه یکدیگر  تسلسلی

های انادازه دولات، عادم دسترسای شاهروندان باه        چالش
اهاداف جمعای باا اهاداف فاردی       ییجاا  جابهرهبران سیاسی، 

 یهاا  ساازمان آمیاز نهادهاا و    مداران و ماهیات منازعاه   سیاست
حکمرانای باه شامار     کلیدیهای  چالش نیتر مهمنفع که از  ذی
، شارایط  ماوارد با رفع هریک از ایان   تر، روند. به بیان دقیق می

شود؛ و اگر حکومتی،  ها و موانع فراهم می برای حل دیگر چالش
 هاا نازول کناد، وضاعیت حکمرانای در      در یکی از این شاخص

شاود   رنج میغدر حال تغییر است ب دائم طور به عتاًیطبجهانی که 
باا  بناابراین،  (. 184-183 ،1398و همکااران،   ازناداهی  بدیعی)

 یشارو یپهاای   چاالش  تاوان از  ه به توضایحات فاوق، مای   توج
کاه   اشاره نماود  شدن حکمرانی عملیاتیبه  بسیاری از کشورها

دارد و بااه عواماال متعااددی بسااتگی    اسااتپیچیااده  امااری
 (.180، 1398و همکاران،  ازنداهی بدیعی)

و  سو کیدر توسعه کشورها از با توجه به اهمیت حکمرانی 
کمرانی در برهه زمانی مختلف بارای  توجه به تجربه تاریخی ح

 ء ودر پاژوهش حاضار، آرا  مندی نظاری و تجربای از آن،    بهره
 هاای  نموناه  محمادعلی فروغای از حیاح بررسای    های  اندیشه

ت حکمرانای ماورد بررسای قارار     در موفقیت و شکس رگذاریتأث
و  هاااا ناماااهگرفااات و ماااوارد اساااتخراج شاااده از کتاااب و 

ست و ارتباطی به عملکرد و محمدعلی فروغی ا یها نوشته دست
ه آراء دلیل پرداختن بذکر است،  شایان اجرایی ندارد. یها سوژه

وی بااه  لی فروغاای تساالطمحماادع هااای سیاساای و اندیشااه
حقاوق اساسای از    ۀنظر درزمینا  های مدرن دولت، صاحب نظریه

کارگیری آن در عمل در چند دهه در ایران است.  بعد نظری و به
توانست نسبت  ی نه میودهد  نشان می بررسی اسنادطوری که 

ها، قانون و تفکیک قدرت مساتتر در نهااد جمهوریات     به آزادی
های فکری و اجتماعی  و نه نسبت به فقدان زمینه اعتنا باشد بی

لازم در ایران برای محقق شدن نظام مادرن و بحاران نشاات    
تفاوت باشد، فروغی از منطق مناسبات جدید در  گرفته از آن بی

وضعیت اجتماعی، سیاسای و رواباط    چنینب مطلع بود و همغر
پرهاام و  باود ) درك کارده   یخاوب  باه را قدرت در جامعه ایاران  

ر اندیشه و کنش سیاسای  با توجه به اینکه د، (4، 1397رنجبر، 
، قانون اساسای،  دولت مشروطههای  محمدعلی فروغی، شاخص

 هویاات ملاای،  ک قاوا، مجلاق قدرتمناد، قاوه قضااییه،      تفکی
مشااروطیت قاادرت، ، ، مرزهااای ساارزمینی مشااخصوحااادت
و حتی  عمومیحقوق  ،پذیری شاه و حقاوق شهروندی مسئولیت

 ،نحاو  حکومات کاردن    و شهروندان، ملات ، مصلحتها اقلیت
توان ملاحظه کارد کاه    میبنابراین ، مستتر است تربیات ملات
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ای منسجم، یکپارچه و منطقای   محمدعلی فروغی دارای نظریه
 بندی سیاسی ایران اسات  ل مناسب از حکمرانی در پیکرهاز شک

 (.1398)اسلامی و همکاران، 
بررسای و  پاژوهش حاضار   با توجه به اینکه هدف  ،رو نیااز

محمادعلی   هاای  در آراء و اندیشاه  حکمرانی مختصات شناخت
 ها از قبیل حقوق شاهروندی،  همیت سایر بخشو افروغی است 

حکمرانی است و  ات ضروری، از مختصیسالار مردمشفافیت و 
های فروغی نیز چنین مشخصاتی ملماوس و مشاهود    در اندیشه

 عناوان  به آراء و نظرات ایشاناز طریق بررسی تلاش شد  است،
 از دیادگاه ایشاان  به سایر ابعااد حکمرانای    تاریخی، های درس

حکمراناای منتاازع از نظاارات ایشااان را  و مختصااات پرداختااه 
پژوهش حاضر اساتخراج   هدف براینبنا .کردمعرفی استخراج و 

سیاسای  هاای   و اندیشاه   راءحکمرانی باا توجاه باه آ    مختصات

شاود:   ل میهای زیر دنبا بوده و پاسخ پرسش فروغی یمحمدعل
 هاای محمادعلی   ء و اندیشههای حکمرانی در آرا ابعاد و شاخص

حکمرانای در دیادگاه    فروغی کدامند؟ و بر اساس آن مختصات
 ؟مندکدافروغی محمدعلی 

 

 مبانی نظری

‌حکمرانی
حکمرانی مفهوم  در مورد یزیبرانگ بححگسترده و  علمیادبیات 

ظرفیات نهاادی عماومی     حکمرانی. (2014، 1)پیترز وجود دارد
ها در جهت ارائه خادمات درخواسات شاده     که به سازمان است

طارف اشااره    اثربخش، شفاف و پاسخگو و بی طور به شهروندان
در بساایاری از (، همچنااین، 133، 2016، 2کاتسامونیسااکا) دارد

کاربردهای امروزی، حکمرانی به موارد زیر اشااره دارد: فرآیناد   
ش قاعاده دساتوری و رو   و شارایط از  و تغییار  جدید حکومات 

(. 2007، 3ژودس) شااود جدیاادی کااه جامعااه بااا آن اداره ماای 
ای که مدیریت منابع اقتصادی  شیوه عنوان بهحکمرانی همچنین 

 شاود  کناد تعریاف مای    را مادیریت مای  یک کشاور   و اجتماعی
هاااای  رو حکمرانااای باااه شااایوه یااانااز(، 2012، 4تومااااس)

گذاری توسط بازیگران دولتی و غیردولتی وابساته باه    مشی خط
یکدیگر اشاره دارد که برای اهداف سیاستی کاه ممکان اسات    

جانساون  ) کنند مشترك باشند یا نباشند با یکدیگر همکاری می
 (.2021، 5و پورت

                                           
1. Peters 

2. Katsamunska 

3. Rhodes 

4. Thomas 

5. Johnson & Porth 

کمیسایون اقتصاادی و اجتمااعی     نظار ویژگی حکمرانی از 
سازمان ملال متحاد عباارت اسات از: مشاارکت، پاساخگویی،       

، حاکمیت قانون و و کارایی ، اثربخشیپذیری مسئولیتشفافیت، 
کاه در ایان    (1400محمادی،   و جهانگیری) است کنترل فساد

 ترین آن خواهیم پرداخت. بخش، به محوری

‌ میحضور مردم در تصم یبه معن مشارکتمشارکت:

 قیو هم از طر میمستقمختلف است که به صورت  یها یریگ
. ابدی یمتحقق  عو مشرو یقانون یا واسطه یو نهادها ندگانینما

و حق  انیب یبر وجود آزاد یمبتن غالباًمباحح مشارکت 
و  یاسیسمختلف  یها حوزههمه افراد جامعه در  اظهارنظر

 یمشارکت همانا آزاد یاصل یگیژو نیابرابن خواهد بود یتیامن
امر در  نیخود است که ا یهادگاهید و همه مردم در ابراز نظر

آزاد و  یها رسانه ازجمله یخاص ابزارهای ازمندیمرحله اجرا ن
 .ل استمستق یمدن ینهادها

پاسخگویی به تعهدمحور بودن کسانی که دارای :‌پاسخگویی

شااره دارد و افعاالی از قبیال    مسئولیت در قبال دیگران هستند ا
توضیح دادن، فهماندن و بر عهده گرفتن مسائولیت تصامیمات   

شود،  اخذ شده، اقدامات انجام شده و نتایج عملکرد را شامل می
بنابراین طبق اصال پاساخگویی افارادی کاه مسائول هساتند       

هاا و   هاا، رویاه   براساس قوانین، مقررات، دستورالعمل اند موظف
هر چه نهادهاا و افاراد    (.2020، 6یان )وی نندها عمل ک سیاست

شاغل در نهادها پاسخگوتر باشند فساد نیز باه میازان بیشاتری    
هاای مختلاف تارمیم     شود و ناکارآمادی در بخاش   فروکش می

و  ماؤثر  طاور  بههای عمومی و بودجه  ها و هزینه شود، کمک می
تاا  )گاون شود در راستای ابتکارات توسعه و نتایج بهتر هدایت می

 .(54، 2013، 7جی و مک

 تیا آزاد اطلاعاات و قابل  انیا جر یبه معنا  : شفافیتشفافیت

 اسات  عاان فن یذ یتماام  یاز سوبه آن آسان سهل و  یدسترس

ها در   ابزار مهمی برای سازمان (. شفافیت323: 1402)صالحی، 
جهت منعکق کردن قابلیت اعتماد است، زیرا در دسترس بودن 

شاود کاه از شافافیت نشاات      تماد مای اطلاعات باعح ایجاد اع
عناصر  عنوان بهگیرد. ارتباطات باز، پاسخگو بودن و شفافیت  می

کلیدی در تقویت اعتماد عمومی به دولت مطرح هساتند کاه از   
 (.2021، 8)لی و لیی مشخصات حکمرانی است

است که نهادها و  نیا ازمندین یحکمران: یریپذ‌تیمسئول

به  یمنطق یچارچوب زمان کیدر  یریگ میتصم یندهایفرآ
 نیادهند. تحقق  ارائهعان آن خدمات لازم را فن ذی همه

                                           
6. Vian 

7. Gaventa & McGee 

8. Lee & Li 
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 ندهریگ میتصم یاست که نهادها ریپذ امکان یهدف تنها زمان
 تیمسئول ساحسا افراد لاتیتماها و  خواسته نیتأمنسبت به 

 داشته باشند.

هایی ایجاد  یندها و نهادها، باید رویهافر اثربخشی‌و‌کارایی:

گیری  ها را با بهره ند که دستیابی اثربخش و کارا به هدفکن
: همه مردان و زنان مشارکت .پذیر سازد طلوب از نتایج امکانم

د )زاهدی و گیری داشته باشن ( در تصمیمی)سهم بایستی صدایی
 (.75: 1401پور،  ابراهیم

‌و‌مشروعیت‌حاکمیت‌قانون  نکهیا یعنیقانون  تیحاکم:

 یحکمران ستمیس یبرقرار د و ق قانون باشمطاب یانجام هر عمل
و منصفی است که از  عادلانه یقانون یها چارچوب ازمندین

 گونه نیا یاجرا طرفانه بودن برخوردار است. های بی ویژگی
 ازمندیبر انعطاف، ن یو مبتن طرفانه یب یفضا کیدر  نیقوان

از فساد  یو عار طرف یب قیپلل و نیروی مستق ییدستگاه قضا
مفهوم مشروعیت ریشه در دیدگاه  .(324: 1402)صالحی،  است
 مشروعیت درك شدهمعتقد است  دارد. وی( 2006) 1تایلر

شان اقدام  کاتارادکه افراد بر اساس  دارد موضوع ایندلالت بر 
زیرا  کنند داوطلبانه می طور بهبه اطاعت از دستورات مقام بالاتر 

را درست تلقی شود  یدستوری که از جانب مقام بالاتر صادر م
 طور بهقوانین  ،مشروعیتمفهوم  طبق بنابراین. کنند می

مورد پذیرش و تبعیت قرار  اجبار بهداوطلبانه و بدون نیاز 
 در سطح سازمانی .(4، 2023، 2سیج و همکاران )ری گیرد می
 ها آنشوند که اقدامات  می، واحدها زمانی مشروع تلقی نیز

ساخته شده اجتماعی از  های نظام چارچوب با و متناسب مطلوب
 بنابراین ها، باورها و تعاریف باشد، حیح هنجارها، ارزش

است که ارتباط نزدیکی « ادراك»یا « نگرش»مشروعیت یک 
 .(2023، 3)مارتین و والدمن با اعتبار نهادی دارد

 ،یهای حکمران ترین شاخص شده یکی از شناخته: فسادکنترل‌

 یخص ادراك از فساد شاخصاشفساد است.  زانیشاخص م
 انیکشور را در م کی یاست که رتبه فساد در بخش عموم

 تی. سازمان شفافدهد یجهان نشان م یکشورها ریسا
با استفاده از شاخص ادراك فساد، کشورها را برحسب  الملل، نیب
 مداران استیو س یتمقامات دول انیفساد موجود در م زانیم

بر فساد در بخش دولتی تمرکز این شاخص . کند یم یبند رتبه
 کند تعریف می دولتیمنابع استفاده از  سوء عنوان بهرا  دارد و آن

 .(76: 1401پور،  )زاهدی و ابراهیم
 

                                           
1. Tyler 

2. Reisig et al 

3. Martin & Waldman 

‌ذکاءالملک()‌یفروغمحمدعلی‌
اجتماااعی   ژرف تحولات، دوران پهلوی رضاشااه سلطنت عصر

، کااه تااا اواخاار    مغارب زماین   های اندیشهو فرهنگای باود. 
 مکاتباات و  بیاناات  گاذر از  اندك اندك انقاجاار سلطنت اندور

در فرهنگی و سیاسی به جامعاۀ ایاران راه یافتاه باود،      نخبگان
فروغی به ساحت آزماون   از قبیلباه دسات دولتمردانی  نهایت

کاه   وسایع باود   قادر  آن تحولاتو عمل رساید. در واقاع ایان 
کاماال   باور تیتحولا چنین ریشه. نادیده گرفت را آنتوان  نمی
مدرنیتااه از راه تضااعیف قاادرت     پیدایش و ظهور الزاماتباه 

لای باود.     مذهب و روی آوردن به عقلانیت عسانتی و گسترد
فروغی اما در عین باور بااه ضاارورت ورود جامعاۀ ایاران باه      

هااای فرهنگاای و    باه ارزش عمیقعرصۀ مدرنیتاه، اعتقاادی 
 (.1398می و همکاران، )اسلا معناوی میراث ایران داشت

جنا  جهاانی دوم و    نابسامان وضعیتفروغی با توجه به  
، بارای  کشاور  گسایختگی از خطر  آشوب ناشیاشغال کشاور و 
و بارای حفاا،،   تلاش کرد یطورجد به کشورانسجام و وحدت 

باا   نشاان داد. یسلطنت تمایل به حکومتبقا و استحکام جامعه، 
پذیری  امکانغای جامعاه را فاقاد فرو آمده شیپتوجه به شرایط 

 از این امار مطلاع باود   فروغی ، دید برای جمهوریت می مناسب
مقادمات لازم، گاذار از   زمینه، بستر و کاه بادون فاراهم آمدن 

اول باید بنابراین . پذیر نیست امکاننظام سلطنتی باه جمهوریت 
دولااات و مجلااق  ازجملااهدر نهادهااای حکاااومتی جامعاااه  

. همچناین سااختار اجتمااعی، فرهنگای، اعمال شود تغییراتای
آگااه،  افاراد  تاا   دچار تحولات شاود سیاسای و اقتصادی جامعه 

 رساانه از طریق  ملیو فرهن   کرده ظهور طلب قتیحقو  عالم
نهادیناه   عماومی  سرمایه اجتماعی و مشاارکت و  شود دگرگون
 –رابطاه دولات    یجاا  به و شدهرا موجب اقتصادی  بلوغشود و 

 .(1397پرهام و رنجبر، ) دیآدولت پدید  -ملت  ۀملت رابط
و  اداره کشاور از  ناو  تفکار محمادعلی فروغای باا ارائااه   

 ای را در مسایر تاازه  ، در دوران مدرندولات  ابعادآن باا  ترکیب
هاای هویاات ملاای، وحاادت و     . مؤلفاهجهت حکمرانی گشود

از  تناداساا، مرزهااای ساارزمینی مشااخص را باااا یپرساات وطاان
 که یکشور. در کردسیاست در ایران  لغات دایرهشااهنامه وارد 

رأس هاارم   و باالا باه پاایین    از هاا  میتصام های متمادی  سال
شاااد، ساااخن از مشاااروطیت قااادرت،  صاااادر مااای قاااادرت
تار از هماه حقااوق شاهروندی باه     پذیری شاه و مهم مسئولیت
افکاار   .شددر ایران عمومی  توجه به حقوق و موجب میان آورد

روکراسای و  وسیاست تنها مختص باه دولات، ب  ۀدرزمین فروغی
 صالاح و مصالحت  ساختارها و نهادها نیست، بلکه باه نحاوی   

 بار نیاولدهد و برای  را ماورد توجاه قرار می و شهروندان ملات
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گویااد. عاالاوه باار     ها سخن مای از حقوق مردم و حتی اقلیت
نیاز توجاه دارد. او   حاکم و حکومت بر نحاو  حکومات کاردن    

مناافع ملای را در نظار     شارایط نشاان داد کاه بایاد در همااه  
بتاوان باه   ، تاا  کارد تادبیر عمال    اساسبر  تلاش کردو  داشت

. در واقع باید گفت که وی در راستای آبادی کارایی دست یافت
تربیات  معتقد باود  ایران، مبنا را بر تربیات ملات قارار داد، اماا 

 حکمرانی و قدرت و سااختار مادیریتی بر هیتک ایستی بملت را با
 (.1398اسلامی و همکاران، ) دادانجام  شایسته

 

 پیشینه پژوهش
هاای   پاژوهش شاد کاه،    در بررسی پیشینه پژوهشای ملاحظاه  

صااورت حکمراناای از رویکردهااای مختلااف  ۀدرزمیناا متعااددی
 1هاا در جادول شاماره     برخی از این پژوهشبه  پذیرفته است،

 .شده استپرداخته 
 

 

 های داخلی و خارجی پیشین پژوهشبررس .‌1جدول‌
Table 1. Review of Previous Domestic and Foreign Researches 

‌یافته‌پژوهش‌هدف‌پژوهش‌نویسنده/سال

 پرهام و رنجبر،
1397 

بررسی جایگاه جمهوریت در اندیشه سیاسی 
 محمدعلی فروغی

 ی فروغی نظم سیاسی سلطنت و شناخت عمیق محمدعل
 حاکم بر مناسبات دوران جدید و ظهور نظم و   از منطق

 حاکمیت قانون در جهت ایجاد هنجار سیاسی

اسلامی و 
 1398همکاران، 

مندی در اندیشه و کنش  بررسی حکومت
 فروغی یمحمدعل

 ، مرزهای یپرست وطنهاای هویات ملای، وحادت و  مؤلفاه
 ذیری شاه و حقاوق پ مشروطیت قدرت، مسئولیت، سرزمینی مشخص

  و شهروندان، ملات ، مصلحتها حقوق مردم و حتی اقلیت ،شهروندی
‌.تربیات ملات ،نحو  حکومت کردن

داداش کریمی و 
 1398همکاران، 

 کمرانی آموزش عالی کشورطراحی مدل ح

 شفافیت سیاسی اجتماعی، شفافیت اقتصادی، حکمرانی،  یها مؤلفهبه 
 (، پاسخگویی سیاسی اجتماعی، پاسخگوییسالاری مردمشفافیت اداری )

 (، مشارکت سیاسی اجتماعی، سالاری مردماقتصادی، پاسخگویی اداری ) 
 یافتند.دست ( سالاری مردممشارکت اقتصادی، مشارکت اداری )

ن و شمق فلاورجا
 1400همکاران، 

 یدار حکومت یکاربست الگو یابیارز
 یدولت تیریمد یالگو عنوان به ریرکبیام

 اقتصادی، بوروکراتیک، سیاسی آموزشی،  اقدامات
 آن با نظام مدیریت دولتی در   و تناسب  حفاظتی و اجتماعی

 استخراج و بحح شده است. ریرکبیام یدار حکومتمدل 

دوی و حم
 1400همکاران، 

حکمرانی خوب در سیرالملوك خواجه 
 الملک طوسی نظام

 ،یاجتماعاا ،یادار ،ینظام ،یاساایسحکمرانی،  یها مؤلفهبه 
 ی دست یافتند.اقتصاد و یحقوق ،یفرهنگ 

متفکر و بهاروندی، 
1401 

های  و شاخص ها مؤلفه الگویارائه 
 حکمرانی اسلامی

 ، ییافزا همهمگرایی و  ،جامانسحکمرانی،  یها مؤلفهبه 
 اصلاح و نظارت گزینش، فراگردیکدیگر،  به  اعتماد ارکان حکمرانی

 توسعه  حاکمیت و ،اقدامات ،ها ها، سیاست ، توسعه ظرفیتبر حکومت 
 دست یافتند. های اسلامی در فرآیندها ارزش

کلابی و یعقوبی، 
1401 

حکمرانی پایدار با تأکید بر  الگویارائه 
 توسعه کارآفرینی

 سازی بدنه دولت، حذف نهادهای موازی، جوان حکمرانی، های مؤلفهبه 
 نوسازی بدنه دولت، عوامل اقتصادی )اصلاح ساختارهای بانکی(، 
 افزاری، ایجاد مزیت رقابتی فزاری و نرما های سخت ایجاد زیرساخت 
 چارچوب حکمرانی پایدار با که  المللی المللی و نفوذ در بازارهای بین بین 

 دست یافتند. دهند رویکرد توسعه کارآفرینی را تشکیل می

بیگی و همکاران، 
1402 

های دولتی در  حکمرانی شرکت الگوی
 های کلی اقتصاد مقاومتی چارچوب سیاست

 ، «محور عدالت مشارکت»، «پذیری انطباق» حکمرانی ار ویژگیچهبه 
 دست یافتند. «مدیریت جهادی»و « فسادزدایی و سلامت»

 2022، 1بنگون
پذیری سازمانی در پیوند  حکمرانی و انعطاف

 مسائل پایداری
 پذیری و پویایی سازمانی  نتایج حاکی از آن بود، پایداری به انعطاف

 های فناورانه بستگی دارد. ها و فرصت نوآوریسازوکارهای حکمرانی، 

‌

                                           
1. Bengono 

https://ipom.journals.pnu.ac.ir/article_5881_5ad9cd83cfa5d635cedb54241a70d08b.pdf
https://jipa.ut.ac.ir/article_88921_d26599accea46503efdcb0d4c73a57b7.pdf
https://jipa.ut.ac.ir/article_88921_d26599accea46503efdcb0d4c73a57b7.pdf
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 پژوهش  های پرسش
 ند از:ا ترعباهای پژوهش  پرسش

ی حکمرانای باار اساااس آراء و  هااا شااخص و  هااا مؤلفاه 
 محمدعلی فروغی کدامند؟سیاسی های  اندیشه

هااای  حکمراناای باار اساااس آراء و اندیشااه  مختصااات
 است؟دعلی فروغی چگونه محم

 

 پژوهش شناسی روش

های  شناسی، جزء پژوهش ژوهش حاضر از نظر پارادایمپ
تفسیرگرا با رویکرد استقرایی است. روش پژوهش، را 

های کیفی  پژوهش ءها جز توان بر اساس ماهیت داده می
های اکتشافی  پژوهش و بر اساس هدف، در زمره

مورد استفاده در راهبرد پژوهش بندی کرد.  طبقه
 روشها،  تحلیل داده پژوهش حاضر در راستای تجزیه و

یک فن برای تحلیل  عنوان بهتحلیل مضمون است که 
شود. تحلیل مضمون  محتوای پنهان از آن استفاده می

ل و گزارش الگوهای موجود روشی برای شناخت، تحلی
های  های کیفی و فرایندی برای تحلیل داده در داده

های  های پراکنده و متنوع را به داده متنی است که داده
عابدی جعفری و کند ) غنی و تفصیلی تبدیل می

 (.153، 1390همکاران، 

از اسناد و مدارك  برداری  نسخهداده،  یابزار گردآور 
های  نوشته جامعه آماری کتاب مقالات و دستاست. 

ها و  کتاب، نامهفروغی است و  یمحمدعل

پور  همایونکه توسط فروغی  یمحمدعل یها نوشته دست
نمونه  عنوان بهشده،  گردآوری( 1389) و همکاران

با  گران نخست پژوهش .انتخاب شده استآماری 
، اولیهرمزهای و استخراج  گذاریرمزاستفاده از 

های خام را تفکیک، مفهوم بندی و ترکیب کردند.  داده
از مجموع  مفاهیمبر اساس ارتباط با حکمرانی و 

 ییارمزهها تبیین و استخراج شده و در  ها و نامه نوشته
 رمزهایبندی شدند. سپق  بندی و طبقه دستهاولیه 
مه برای مفاهیم ایجاد شده، ، شناسایی و در ادااولیه
قرار داده شد.  های فرعی مقولههایی انتخاب و در  مقوله

سازی و بهبود  در نهایت از طریق فرایند یکپارچه
جای  های اصلی مقولهها، مفاهیمی انتخاب و در  مقوله
گذاری و شناسایی و استخراج رمزاز اتمام . پق شدداده 

، شکل کی، در اصلیو  مقوله فرعی، اولیه رمزهای
ارتباط بین مضامین در قالب مختصات حکمرانی 

های  ابعاد و مؤلفه این مختصات،استخراج شد. بر اساس 
های محمدعلی فروغی  حکمرانی مبتنی بر آراء و اندیشه

 شکل گرفت.
هاای   اعتمادپذیری یافتهدر نهایت در جهت ارزیابی 

( بهاره  1989) و لیانکن  گوباا  پژوهش از روش ارزیاابی 
بااودن،  قبااول قاباالو پااژوهش از حیااح  گرفتااه شااد

یدپااذیری مااورد أیپااذیری، قابلیاات اطمینااان و ت انتقااال
 بررسی قرار گرفت.

 
 و متون مورد بررسی  اسناد .2جدول‌

Table 2. Documents and Texts Reviewed 
 پژوهش: جامعه مورد 

 فروغی یمحمدعل یها نوشته دستو  ها ، سخنرانیها نامهمقالات، 

 یاسیس یها یراننو سخ ها ها، نامه ذکاء الملک: مقاله نامه استیسآماری کتاب  ها نمونه
 (1389، پور و همکاران همایون) 

 50الی  9ص( صفحه )در اصول و مبانی اساس دول، 

 61الی  51حقوق ملت، ص 

 76الی  65، ص 1919سال ایران در 

 82الی  77نامه خصوصی به محمود وصال ص 

 89الی  83، ص 1919سخنرانی صلح پاریق در 

 98الی  92پاسخ به مطبوعات انگلیق، ص 

 110الی  94چهار نامه ذکاء الملک فروغی به سید حسن تقی زاده، ص 

 115الی  113گذاری، ص  خطابه تاج
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مورد بررسیهای  نمونه.‌2جدول‌ادامه‌  
 جامعه مورد پژوهش:

 ی فروغیمحمدعل یها نوشته دستها و  ها، سخنرانی نامهمقالات، 

 149الی  131خلاصه مذاکره با توفیق رشدی بیک، ص 

 155الی  149مذاکره با نماینده انگلیق، ص 

 173 یال 161سخنرانی درباره جامعه ملل، ص 

 186 یال 174ص گزارش از مجمع عمومی جامعه ملل، 

 205_ 204معرفی هیئت دولت به مجلق شورای ملی، ص 

 215 یال 206تشریح سیاست خارجی دولت، ص 

 217 -216برای آرامش مردم تهران، ص 

 219 -218اعتماد به دولت، ص  یرأتقاضای 

 224الی  220استعفای رضا پهلوی، ص 

 229الی  225رانی از رادیو تهران، ص  سخن

 مجلق شورای ملی،  17شوروی و انگلیق جلسه پیمان اتحاد با 
 238الی  230ص 

 240 یال 239سخنان فروغی در مهمانی وزارت خارجه، ص 

 244 یال 242استقلال فرهنگی ملت، ص 

 250الی  245تقلید و ابتکار، ص 

 255الی  251ایران را چرا باید دوست داشت، ص 

 284الی  271حقوق در ایران، ص 

 286و  285 انتخابات، ص

 294الی  288پاسخ به دکتر محمد مصدق، ص 

 300الی  295وصیت به فرزندان خود، ص 

 

 های پژوهش یافته

هاا و   ، نامهءهای حاصل از آرا در این بخش به بررسی یافته
فروغی در راستای دستیابی باه   یمحمدعل یها نوشته دست

کاه ملاحظاه    طاور  همانشد.  مختصات حکمرانی پرداخته
 راهبارد در راستای نائل شادن باه هادف پاژوهش از      شد

تحلیال مضامون روشای    تحلیل مضمون بهره گرفته شد، 
باارای شااناخت، تحلیاال و گاازارش الگوهااای موجااود در  

ایان روش، فراینادی بارای تحلیال      ،های کیفی است داده
هاای پراکناده و متناوع را باه      های متنی اسات و داده  داده
تحلیال مضامون،   ، کند می هایی غنی و تفصیلی تبدیل داده

صرفاً روش کیفی خاصی نیست بلکه فراینادی اسات کاه    
و  هاای کیفای باه کاار رود )بارون      تواند در اکثار روش  می

‌(.2006، 1کلارك

                                           
1. Braun & Clarke 

 

فهرساتی اولیاه از   و  شاد ها مطالعاه   ، دادهآنکه از پق
؛ شاد هاا تهیاه    آن کلیدیها و نکات  داده ازموجود  نظرات

در این گاام، از  . شود خراج میاولیه از دل متن است رمزهای
های فهمیدنی  های متنی به قسمت برای تقسیم داده رمزها

پذیر مانند بند، عبارت، کلمه یاا ساایر معیارهاایی     و استفاده
شود. این گام  که برای تحلیل خاص لازم است استفاده می

به لحاظ تفسیری حائز اهمیت اسات؛ اماا تاا ایان مرحلاه      
عابادی  ) ان وارد مرحله بعاد شاد  تو اشد نمیتکمیل نشده ب

طباق روش تحلیال    بناابراین  (.1390جعفری و همکاران، 
اولیه از متون ماورد بررسای    رمزهایمضمون به استخراج 
تاا زماانی اداماه یافات کاه      مرحلاه  پرداخته شاد، و ایان   

کاه   دطلاعات جدیدی نائل نشادن اپژوهشگران به دانش و 
 این امر ناشی از کفایت نظری پژوهش است.

و  شاد گذاری اولیه و گاردآوری  رمزها،  همه داده سپق
هاا،   مختلف در مجموعاه داده  رمزهایفهرستی طولانی از 

در این گام که به تحلیل در سطحی کلانتار از   شدشناخته 
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هاای   مقولاه مختلاف در قالاب    رمزهایتمرکز دارد رمزها 
ی  شاده  گاذاری رمزهاای   شود و همه داده مرتب میفرعی 

شاود.   ک از مضامین، شناخته و گردآوری میمرتبط با هر ی
شاود و باه    تجزیه و تحلیل می رمزهااساساً در این مرحله، 

مختلاف جهات تشاکیل     رمزهاای نحوه ترکیاب و تلفیاق   
 جعفااری وعاباادی شااود ) ، توجااه ماایهااای فرعاای مقولااه

 رمزهای شود، میکه ملاحظه  طور همان (.1390همکاران، 
باا   هاای فرعای   مقوله قالبر تر و د به مفاهیم انتزاعی اولیه

شادند و ساپق     بنادی  توجه باه قرابات و نزدیکای طبقاه    
بندی  دسته تری انتزاعی قالبدر  شده یده سازمانمضامین 

زرجاو و پاورعزت،   دارند )نام  اصلیهای  شوند که مقوله می
حاصاال شاده در ایاان بخااش   هااای فرعای  (. مقولاه 1401
ی، مرززدایی ه محوربودج خشنودی شهروندان، از اند عبارت

مسااوات و براباری، امنیات     سازی مالیاات،  اقتصادی، سالم

منادی، تعااون،    ، بلوغ فرهنگای، قاانون  سالاری مردمی، مل
ذاکرات خاارجی،  ، عقلانیت در میدوست وطناستقلال ملی، 

، اساتخدام بار   الملال  نیباندوزی، رفتار  فسادگریزی، تجربه
قاوا،  مدار شایساتگی، ارزشایابی عملکارد، اصال تفکیاک      

 مراتاب  سلساله پاساخگویی و مسائولیت،    عدالت محوری،
یری پاذ  انعطااف پایین به بالا، اصلاح فراینادهای قضاایی،   

اداری، آموزش مبتنی بر ابتکار، عبرت اندوزی خردمنداناه،  
 باه اخلاقیاات،   یبناد یپانفق،  نظارت، آسایش شهروندان

، یگازار  خدمتمدیریت ارتباطات، صلاحیت فردی، روحیه 
، رشاد تربیات محاور، عادم     ری، رهباری مثبات  حق مادا 

سیاسات خاارجی،    ساازی  شفاف، الملل نیبوابستگی، روابط 
دهای مادیریت، اصالاح     سازی، یکپارچگی، ساامان  شایسته

 ساختار انتخابات و در نهایت اختیار ملت.

 

 پژوهش های فرعی مقولهکدهای باز مستخرج و  .3جدول‌

Table 3. Extracted Open Codes and Research Subcategories 

‌اولیه‌رمزهایهای‌حاصل‌از‌‌یافته
‌منبع

 ردیف اولیه‌رمزهای های‌فرعی‌مقوله

 نظارت بر نفق و
 مناعت طبع

 حف،  -تن ندادن به رذالت و دنائت -زندگی با شرافت و آبرومندانه
 .دستی صبر و قناعت در تن  -داری شرافت و امانت -دامن از آلوده شدن

1 

ی:
صل
ع‌ا

منب
‌

ک
مل
‌ال
اء
ذک
ه‌
ام
ت‌ن

س
سیا

‌
 پای بندی به اخلاقیات

  -دوری از دروغ و تقلب -دوری از تکبر و خودپسندی -یدار امانتشرافت و 

 کسب معرفت -دوری از دزدی -تلاش برای تکامل عقل و نفق -حف، اسرار خود
 به یبندیپا -پیمودن راه راست -های خداوند قدردانی از نعمت -  کردنو خدمت  
 گرایی. وجدان -یکسان بودن ظاهر و باطن -قضاوت براساس حقیقت  -یاتاخلاق 

2 

 مدیریت ارتباطات

  -ها رعایت اعتدال در ارتباطات و معاشرت -مدیریت رفتاری صحیح با زنان
 عدم آسیب  -استقلال و آزادی فردی -مناسب نینش همانتخاب   -مدیریت ارتباطات

 عدم  -فتادنینحتیاط در بند و اسارت دیگران ا -خلق خوش داشتن -رساندن به سایرین
 .کاری و دوری از خیانت تیسوءننداشتن   -و تصرف اموال دیگران یورز طمع

3 

 4 .تجربه مداری -کاری ائل شدن به مقام بالاتر بدون دغلن -شایستگی صلاحیت فردی

 یگزار خدمتوحیه ر
  -مملکت دلسوزی و جدیت برای -خدمت خالصانه -کوشش برای مملکت

 .توجه به نفع کشور و دوری از نفع شخصی -تلاش برای آبادانی کشور
5 

 6 قضاوت بر اساس حقیقت. -یطلب قتیحق -عدم تضییع حق مردم حق مداری

 رهبری مثبت

 -بهبود شایستگی و نائل شدن به صفات کمال -حکمران مقبول و مشروع
 پدرانه گر، نقش ری هدایترهب-دهنده استعداد ملت پرورش -رزاگ رهبری خدمت 

 حکمران.

7 

 آسایش شهروندان

 آسایش عمومی  -فراهم آوردن رفاه و آسایش و اطمینان خاطر شهروندان
 توجه به -امنیت و آسایش مردم ایجادگیری از قدرت برای  بهره  -و امنیت

 تلاش برای آسایش شهروندان. -آسایش مردم در برگزاری انتخابات 

8 
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های فرعی پژوهش کدهای باز مستخرج و مقوله.‌‌3جدولادامه‌  

‌های‌حاصل‌از‌رمزهای‌اولیه‌یافته
‌های‌فرعی‌مقوله ‌اولیه‌رمزهای ‌ردیف ‌منبع

 خشنودی شهروندان
  -عدم استفاده از زور در ارتباط با شهروندان -کسب رضایت شهروندان

 و شفقت حکمران نسبت به ملت. رأفت
9 

ء ا
ذکا

ه 
نام

ت 
اس

سی
ی: 

صل
ع ا

منب
ک

لمل
 

 10 پایین آوردن هزینه زندگی. -در بودجه  ییجو صرفه بودجه محوری

 11 .پذیری کردن مشکلات اقتصادی، افزایش رقابتباز بودن راه تجارت برای برطرف  مرززدایی اقتصادی

 سازی مالیات سالم
 عدم معافیت مالیاتی -مساوات در مالیات -اجتناب از مالیات سنگین

 -معافیت مالیات فقرا -مالیات متناسب با استطاعت مالی اشخاص -قشاربرخی از ا جهت یب
 مالیه و اقتصاد. نظامتنظیم  

12 

 13 .و مساوات در مالیات مساوات در مقابل محاکم عدلیه -برابر قانون مساوات در مساوات و برابری

 ملیامنیت 

 -مصلحت کشورتوجه به  -توجه به خیر مملکت -صلح، آسایش کشور و دوری از جن 
 طور بهها بر اساس مصلحت نه  سرکوب گفتار جراید و روزنامه -امنیت -بر صلح و مسالمت دیتأک 

 عدم هراس و پریشانی ملت. -گیری از قدرت برای ایجاد امنیت و آسایش مردم بهره -کامل 

14 

 یسالار مردم

  -برابری -یالارس مردمبر  دیتأکاستقلال و آزادی،  -استقلال کشور -مساوات -آزادی
 -استقلال کشور -ها آناستقلال ملل همراه با مکلف بودن  -سلب آزادی از ملل با ظلم

 آزادی. -عفت شرط بهآزادی زبان و قلم 

15 

 16 های کشور با همه قومیت رأفتملاطفت و  -بهبود فرهن  -ها سوم و زبان سایر قومیتراحترام به آداب و  بلوغ فرهنگی

 یمند قانون

  -وجود قانون و اطاعت از قانون -تفاوت قانون اساسی با قوانین متعارف -اساسی بر قانون دیأکت
  -عمل مطابق قانون اساسی -بودن رابطه مردم با دولت مدار قانون -بودن رابطه مردم باهم مدار قانون

ر حدود و قیود و ب دیتأک -یمدار خود قانون -قانون مداری -بر قیود و حدود دیتأک -مند قانونآزادی 
  -بر اهمیت قوه مقننه دیتأک -نقانون اصل تمد -وزیران مجری قانون و خادم ملت -مداری قانون

 کارکنان دولت مجری قانون. -مجری بودن قانون -حکمران حاف، قانون

17 

 تعاون
ملت  قوت روحیه معنوی -همکاری قوه مقننه و مجریه -اختیار تشکیل انجمن -تعاون و همبستگی کلی

 .شدن یجهانتوجه به  -اختلاف کلمه و نفاق آفت حکومت -برای ایجاد اتحاد
18 

 19 .استقلال ملل لازمه ترقی -استقلال ملل -بر تمامیت و استقلال سیاسی ایران دیتأک استقلال ملی

 یدوست وطن
 ادای حق نسبت به وطن، علاقه نسبت به وطن به -غرضانه یبپرستی  وطن

 .توجه به بهبود مستمر کشور -یدار جانبو دور از تعصب  
20 

عقلانیت در مذاکرات 
 خارجی

  -پذیری در مذاکرات تیولئمس -هزینه در مذاکرات-تحلیل فایده
 و تعقل. تأملبر  دیتأک -گیری سنجیدن شرایط در تصمیم

21 

 22 .وگیری از فسادافکار عامه در جل -فساد اداری -جلوگیری از تبدیل حکومت به بستر فساد فسادگریزی

 یاندوز تجربه
  -توجه به حال و آینده -گذشته و آینده، ارزیابی وضعیت کشور در زمان حال

 .پیشرفت در معارف و با حف، معارف گذشته -عبرت اندوزی از گذشته
23 

 الملل نیبرفتار 
 -رفتارهای مبتنی بر انسانیت با سایر ملل و دور از ظلم -بار خشونتدوری از رفتارهای 

 .فضایل اخلاقی -یرفتار کین -تمدن و تربیت
24 

استخدام بر مدار 
 شایستگی

  -بر اساس شایستگی ءارتقا -گرایی در تخصیص مشاغل عدم قوم
  -داشتن شرایط احراز جهت تصدی شغل  -ارتقا براساس حسن اخلاقی

 استخدام افراد واجد -استخدام افراد  پرهیز از نظام تاراج در -ستهافراد شای  مشکل وجود
 پروری. شایسته  -شرایط به تعداد کافی 

25 

 ارزشیابی عملکرد
 مساوات در -عملکرد افراد برحسبارزشیابی صحیح و دور از تعصب 

 .وظیفه مداری -عملگرایی -مشاغل و مناصب 
26 

 اصل تفکیک قوا
  -اصل تفکیک قوا -جری قانونو م کننده وضعتفکیک 

 .گذار و مجری قانون بر نقش قانون دیتأک
27 
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های فرعی پژوهش کدهای باز مستخرج و مقوله .3جدول‌ادامه‌  
 های‌حاصل‌از‌رمزهای‌اولیه‌یافته

‌های‌فرعی‌مقوله ‌اولیه‌رمزهای ‌ردیف ‌منبع
 28 دولت حاف، حقوق مردم و نگهبان عدل -خابیعادل بودن نمایندگان انت -نگهبان عدل عنوان بهدولت  عدالت محوری

ک
مل
ء ال

ذکا
ه 

نام
ت 

اس
سی

ی: 
صل

ع ا
منب

 

 29 پذیری و پاسخگویی ملت بر مسئولیت دیتأک -خود اصلاحی -تفویض اختیار -مسئول و پاسخگو بودن وزراء پاسخگویی و مسئولیت

 -پایین مراتب سلسله
 به بالا 

نقش مردم در ایجاد قانون  -سلطنت ملی -قانون اساسی مردم مداری -اهمیت نظرات نمایندگان ملت
توجه به  -مداری قانون اساسی مردم -واگذاری امور ملت به خود ملت -اساسی از طریق انتخاب نمایندگان

نظارت ملت بر اعمال  -مداری مردم -توجه به آراء مردم -اصلاح کشور با افکار عامه -صدای افکار ملت
 انفصال اختیارات دولت -انتخاب نماینده صالح توسط مردم -کشور با ملت اختیار امور -نمایندگان

30 

اصلاح فرایندهای 
 قضایی

 عدم پرداخت پول به قاضی و دادگاه بابت حق قضاوت -های مشترك عمومی دادگاه
 های جانبی از قبیل حق ثبت شکایت معاف نمودن فقرا از پرداختن هزینه -توسط مردم 

31 

 32 سالاری در فرایند اداری خطر ماشینی و دیوان -دهی تعبیه نظام صحیح گزارش -زدایی ساختار اداری ابهام اداری پذیری انعطاف

 33 ابتکار در علم و حکمت و هنر -توجه به ابتکار در کنار تقلید رفتارهای صحیح آموزش مبتنی بر ابتکار

اندوزی  عبرت
 خردمندانه

 -تقلید صحیح از سایر اقوام-نگری عمق -بر حف، هویت دیتأک -حف، شخصیت در حین تقلید
 -مشاهده حکیمانه -تقلید و اقتباس اقتضایی-توجه به اقدامات صحیح گذشتگان 

 ی ملتآموز عبرت -تقلید براساس شرایط
34 

 رشد تربیت محور
 -پیشرفت مدنی و تربیتی -رشد و کمال نهیزم شیپناهمگونی افراد  -تربیت و مدنیت ویژه

 توانمندسازی ملت در جهت -بر تربیت صحیح ملت دیتأک -خدمت به معارف -بر تربیت ملت دیتأک
 اختیار تعلیم و تربیت -تقویت مایه اخلاقی -ازدیاد و کاربست صحیح ثروت 

35 

 حف، استقلال
 عدم وابستگی و 

  -ملل قانون مداری ارتباط با -توجه به مرزبندی -حف، تمامیت ارضی -ادای حق از سایر ملل
 ی سایر مللانداز سن مقاومت در برابر  -تقویت ساختار نظامی کشور

36 

مدیریت روابط 
 الملل نیب

 -روابط ملل مبتنی بر عدالت و شرافت -زیستن ملل در صلح و آرامش -روی در ارتباط با سایر ملل میانه
 -عقلانیت در ارتباطات -للتوجه به افکار عامه مردم در ارتباطات با م -مداری ارتباط با ملل قانون

روابط حسنه با سایر  -رابطه دوستانه و خیرخواهی با کشورهای همسایه -الملل مطالعه در روابط بین 
همکاری و  -اتحاد ملل متعهد به تعهدات رسمی یکدیگر  -و همکاری بین ملل مختلف  ها، تعاون دولت

 -جلوگیری از به وجود آمدن عداوت و دشمنی -دیگرها با یک مند به روابط دولت نگاه نظام -دوری از رقابت
 افزایش رو به افزون نیاز کشورها به یکدیگر. -ها با یکدیگر تسهیل فعالیت اقتصادی دولت

37 

 سازی شفاف
 سیاست خارجی 

   -الملل نیبتوجه به سیاست  -های خارجی در مجلق مقننه بررسی سیاست
 ی خارجی.ها عدم ابهام سیاست -اصلاح سیاست خارجی

38 

 سازی شایسته
 ارج دانستن مدارس در جهت پرورش  -شایستگی ملت برای ادامه حیات

 به حاشیه راندن افراد -بهبود شایستگی و نائل شدن به صفات کمال -افراد شایسته
 و در مرکز قرار دادن افراد لایق و توانمند.  ظاهرنما 

39 

 یکپارچگی
 بر نقش ملت در حل مشکلات  دیتأک -تلافات داخلیمراقبت از خطر اخ -مدیریت بحران

 ها. نقش سازنده رسانه و روزنامه -جلوگیری از نفاق و اختلاف ملت -عدم ناامیدی  -دولت
40 

 41 استبدادی. مراتب هلسلستوجه به عدم ایجاد  -مراقب بودن از خطر جهل و سوء مدیریت دهی مدیریت سامان

اصلاح ساختار 
 انتخابات

  -های مردمی نمایندگان و نخبه -جلوگیری از به فساد کشیده شدن انتخابات -به حسن انتخاباتتوجه 
 طولانی شدن هر دوره انتخابی. -جلوگیری از ایجاد فضای حزبی و سیاسی در انتخابات

افزایش سواد مردم درباره  -های انتخابی مدیریت شعب و حوزه -بر شواهد محوری در انتخابات دیتأک
 اصلاح قانون انتخابات. -دهندگان یرأ، افزایش آگاهی دهندگان یرأعدم محدودسازی  -انتخاباتاهمیت 

42 

 اختیار ملت
  -اختیار نفق برای ملت -دولت حاف، نظام هیئت اجتماعی بشر

 اختیار -اختیار عقاید ملت -اختیار کار و پیشه برای ملت -اختیار مال برای ملت
 اختیار عرض. -اختیار تعلیم و تربیت  -یل انجمناختیار تشک  –اظهار افکار  

43 

 

بنادی آن موجاب    فرعی و دسته های مقولهبررسی و بازبینی در 
هاای   مقولاه شاود،   از طبقات قبلی مای  رت یعای انتزا ایجاد طبقه

هساتند در   تری نزدیک که دارای شباهت و وجه اشتراكفرعی 

هاای اصالی    قولهگیرد و در م رار میبندی سطح بالاتری ق دسته
در جدول  ،شود. جزییات مربوط به این مرحله گذاری می برچسب

 مورد تشریح قرار گرفته است. 4
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 های فرعی بندی مقوله حاصل دسته پژوهش های اصلی مقوله.‌4جدول‌

Table 4. The Main Categories of the Research Result from the Classification of Subcategories 
‌های‌فرعی‌مقوله‌یبند‌دستههای‌حاصل‌از‌‌هیافت

‌های‌اصلی‌مقوله ‌منبع های‌فرعی‌مقوله

 تمامیت و یکپارچگی

 ادراك شده حکمران 
 

 و مناعت طبع نفق نظارت بر
ی: 

صل
منبع ا

یس
ت

اس
 

نامه
ذ 

ک
کاء المل

 
 به اخلاقیات یبندیپا

 مدیریت ارتباطات

 صلاحیت فردی

 یگزار خدمتروحیه 

 ریحق مدا

 رهبری مثبت

 یدوست وطن

 یسالار مردم

 

 اختیار ملت

 عدالت محوری

 مساوات و برابری

 سالاری مردم

 دولت(-)ملت پایین به بالا مراتب سلسله

 یمند قانون

 آسایش شهروندان

 خشنودی شهروندان

 شفافیت ساختاری

 بودجه محوری

 مرززدایی اقتصادی

 ک قوااصل تفکی

 پاسخگویی و مسئولیت

 فسادگریزی

 پذیری اداری انعطاف

 اصلاح فرایندهای قضایی

 مالیات یساز سالم

 اصلاح ساختار انتخابات

 بلوغ ملی

 امنیت ملی

 یکپارچگی

 بلوغ فرهنگی

 تعاون

 آموزش، تجربه و یادگیری

 شایسته سازی

 عبرت اندوزی خردمندانه

 شد تربیت محورر

 آموزش مبتنی بر ابتکار

 یاندوز تجربه

 سالاری شایسته

 دهی مدیریت سامان

 استخدام بر مدار شایستگی

 ارزشیابی عملکرد

 الملل نیبمدیریت روابط 

 عدم وابستگی

 استقلال ملی

 الملل نیبروابط 

 سیاست خارجی سازی شفاف

 یعقلانیت در مذاکرات خارج

 الملل نیبرفتار 
‌
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مختصاات   ارائاه نتج باه  نتایج بررسی هدفمند پژوهشگران م 
الملال، شافافیت    وغ سیاسات باین  بلا  یهاا  مؤلفهبا  حکمرانی

سااالاری،  سااالاری، بلااوغ ملاای، مااردم  ، شایسااتهساااختاری
رفتااار  سااازی اقتصاااد، عاادالت محااوری، یادگیرناادگی، سااالم

در ذیال   ها مؤلفهز شهروند محوری شد که هر یک ا ،حکمران
 گرفت.خواهد مورد بررسی و تشریح قرار 

به روابط هوشمندانه در برقاراری   الملل نیببلوغ سیاست  
ستقلال تعامل با سایر ملل اشاره دارد، طوری که ضمن حف، ا

با عقلانیات   توأم الملل نیب روابط ملی و عدم وابستگی بتواند
ر کشاورها داشاته   خارجی یا سای در مذاکراتعقلانیت  ژهیو به

های خارجی و دارا  سازی سیاست و ضمن توجه به شفاف باشد
صحیح، ماردم کشاور و ساایر ارکاان از      الملل نیببودن رفتار 

مردم نهاد را  مؤسساتها و  قبیل نهادهای خصوصی و دانشگاه
در این مهم شریک دانسته و اخذ هر تصامیمی را باا در نظار    

ده و مصلحت نهادهاای  گرفتن این ارکان سبک و سنگین کر
مندی از ظرفیت این  مربوط را در نظر گیرد. و از سویی با بهره

ای باا ساایر کشاورها     خردمندانه الملل نیبنهادها بتواند روابط 
 داشته باشد.

حکمرانی شفافیت ساختاری مختصات  یها مؤلفهاز دیگر  
است که در مرکز آن مسئولیت و پاساخگویی هماه ارکاان و    

انجاام  حبان اختیار نهفتاه اسات، کاه در صاورت     نهادها و صا
پاذیری و پاساخگویی    صحیح وظایف و پایبندی به مسائولیت 

مسااتمر موجااب کاااهش فساااد و در نهایاات تاارویج رفتااار    
پاذیری اداری در ساطح خارد،     شاود، انعطااف   فسادگریزی می

اصلاح فرایند قضایی در سطح میاانی و خارد کشاور و اصال     
تواناد عالاوه بار اینکاه      ر میتفکیک قوا در سطح کلان کشو

در  یساازوکار  عناوان  باه مصداقی از شفافیت ساختاری باشاد  
عمل کناد کاه لازماه حکمرانای      و شفافیت بیشتر جهت ارتقا

و تساطیح فرایناد و سااختار     صحیح است. همچنین با اصلاح
تاوان باه اهمیات شافافیت سااختاری       انتخابات در کشور می

 رد.در بحح مشارکت نیز پی ب ژهیو به
ساالاری   حکمرانای شایساته   مختصاات  یها مؤلفهدیگر  
که اشاره به صلاحیت و توانایی و عملکارد راساتین در    است،

 یهاا  خاون در شااهر    عناوان  باه  امر حکمرانی دارد و اگار 
نمود و ظهاور   بخش خصوص و نهادهای مردم نهاد( -دولت)

ویژه   واقعی داشته باشد و نهادهای مختلف کشور به آن توجه
این امر  تواند نتایج پایداری را به ارمغان آورد، بذول دارند میم

دهی مدیریت، اساتخدام بار مدارشایساتگی و     از طریق سامان
 است. ریپذ امکانارزشیابی صحیح عملکرد و اهتمام به آن 

 یریادگیا آموزش، تجرباه و  حکمرانی،  دیگر مختصات ۀمولف
وند تنگاتنگی شایستگی پی ۀلفؤاست که با م (ه بودنیادگیرند)

انادوزی و   دارد که اشاره به اهتمام مستمر به یادگیری و درس
انادوزی   ها ناشی از فرایند یادگیری دارد، عبرت کاربرد آموخته

اندوزی و آموزش مبتنی بر ابتکاار باا نگااه     خردمندانه، تجربه
سازی و تلاش بارای تربیات افاراد     تربیتی و توجه به شایسته

اسات. یادگیرناده باودن و      مؤلفاه این های  شایسته از مصداق
رها باا توجاه باه    توجه به فرهن  یادگیری حتی از سایر کشو

 ییاادگیری کماک شاایانی باه اجارا      هاای  سازی روش بومی
کناد و عادم    صحیح حکمرانی در دنیای پرتلاطم کناونی مای  

رو توجه به آن  یناتواند ویرانگر باشد از می مؤلفهتوجه به این 
هاا و   و ساازمان  نهادهاا  ریساا یسات و  مختص بخش دولتی ن

‌شود. شامل می نیز شهروندان را
توان به بلوغ ملی اشااره   حکمرانی می یها مؤلفهاز دیگر  

که  کرد که اهمیت فراوانی به مدیریت بدون آشوب نظام دارد
 یاین مهم اشاره به یکپارچگی و تعاون دولت، بخش خصوص

چناین پیونادی    و نهادهای مردم مدار و شاهروندان داشاته و  
شود و از سویی ارتباط دوساتانه و   موجب بسط امنیت ملی می

 و رو موجب شده ها و مذاهب ناشی از تعامل قومیت ییافزا هم
ها موجب بهبود و ارتقاء سطح  ها و تعارض اجتناب از تفاوتبا 

ساازد، در نتیجاه    مای  ماؤثر شود و بلوغ فرهنگی را  امنیت می
بلوغ ملی بیشتر باشاد   یها ؤلفهمهرچه پیوند و همبستگی در 

 را موجب شده و تعاون جای تضاد را خواهد گرفت. ییافزا هم
شهروند  مؤلفهاست که با  یسالار مردمدیگر حکمرانی  ۀلفؤم

محوری پیوند تنگاتنگی دارد، توجه به اختیار ملت، دارا باودن  
نهادهاای   از طریاق  باودن آن  موردقباول  رساماً این اختیار و 
شود که  به بالا می پایین مراتب سلسلهوجب ایجاد بالادستی م

پاسخگویی و مسئولیت را به  در صورت وجود فرایندهای کارا،
بااا  تااوأمدهااد و حکمراناای  صااورت دوسااویه افاازایش ماای 

البته این مداخله و اختیاار در   شود، سالاری را موجب می مردم
شاود و عادم    سایه قانون اساسی است کاه موجاب نظام مای    

سالاری و شایوع   ح موجب افسارگسیختگی مردمنظارت صحی
 شود. گرایی می نظام عوام

در نهایت تمامیت و یکپاارچگی ادراك شاده حکماران از    
حکمرانی در پژوهش حاضر است، موجود  یها مؤلفه نیتر مهم

بر  سازی نظام حکمرانی صحیح علاوه حکمرانان در جهت پیاده
هاای   ناماه  یدارا بودن صلاحیت علمی و دانشی که باا گاواه  

شود نیاز است کاه باه    مهارتی و مدارك تحصیلی سنجیده می
الزامات رفتاری و اخلاقی مجهز شوند که باه آناان در جهات    

رشد و تعالی  که بسترساز سازی حکمرانی صحیح انجام و پیاده
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ارکان مختلف کشور است کمک کند و موجب تماایز آناان از   
 ژهیا و بهل نظارت نفق سایر افراد شود. الزامات رفتاری از قبی

، پایبنادی باه اخلاقیاات، مادیریت     الماال  تیا بدر برخورد باا  

ماداری،   ، حقیگزار خدمتارتباطات، صلاحیت فردی، روحیه 
 .(1)نمودار  است یدوست وطنرهبری مثبت و 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figure 1. Coordinates of Governance in the Opinions and Thoughts of Mohammad Ali Foroughi 
 های محمدعلی فروغی مختصات حکمرانی در آراء و اندیشه  .1شکل‌

 

 گیری بحث و نتیجه
اداره، ماادیریت،  از قبیاال مفاااهیمی، در دل خااود حکمراناای

ا اسات  را دارراهبری منابع ملّی  های شیوهریزی و توسعه،  برنامه
؛ کناد  آفرینی می ملل نقشدر توسعه  کلیدی عنوان سازوکار و به

حکمرانای، اندیشاه    و سبک شیوه توجه و اصلاح بدون بنابراین
 و موجب کااهش ؛ پذیر نیست امکانبه توسعه پایدار،  یابی دست

 (.1400)پاورعزت،  خواهاد شاد   مناابع ملّای   تباهیها و  ظرفیت
یی و استخراج مختصاات  شناساپژوهش حاضر با هدف  بنابراین

 محمادعلی فروغای  هاای   و اندیشاه حکمرانی با توجاه باه آراء   
تجربی سعی شد الگویی و صورت گرفت  تاریخی  عنوان آموز به

، ه شاود ئا حکمرانی ارا  اصلاح و بهبود شیودر جهت و تاریخی 
ی مطالعه شاده از منظار تجربای ماورد     در کنار دیگر الگوها که

با راهبارد پژوهشای اکتشاافی و بررسای      لذا استفاده قرار گیرد.
با ابزار تحلیال مضامون و بررسای    و  و رویکرد کیفی استقرائی

حکمرانای پرداختاه    متون سعی بر آن شد به احصااء مختصاات  
 ، خشانودی شاهروندان،  شود که دساتاورد آن عباارت اسات از   

مساوات  سازی مالیات، بودجه محوری، مرززدایی اقتصادی، سالم
مندی،  سالاری، بلوغ فرهنگی، قانون ت ملی، مردمو برابری، امنی

ماذاکرات  ، عقلانیات در  یدوسات  وطان تعاون، اساتقلال ملای،   
الملل، استخدام بر  اندوزی، رفتار بین خارجی، فسادگریزی، تجربه

مدار شایستگی، ارزشیابی عملکرد، اصال تفکیاک قاوا، عادالت     
الا، مراتب پاایین باه با    پاسخگویی و مسئولیت، سلسله محوری،

یری اداری، آموزش مبتنای  پذ انعطافاصلاح فرایندهای قضایی، 
نظاارت  ، آسایش شهروندانبر ابتکار، عبرت اندوزی خردمندانه، 

 

 حکمرانی

 

 تجربه‌اندوزی

 شایسته‌سازی
 عبرت‌اندوزی‌خردمندانه

 رشد‌تربیت‌محور

 آموزش‌مبتنی‌بر‌ابتکار

یدوست‌وطن  

مداری‌حق رهبری‌مثبت  

یگزار‌خدمتروحیه‌  

 صلاحیت‌فردی

 کنترل‌نفس‌و‌مناعت‌طبع

 مدیریت‌ارتباطات

 پایبندی‌به‌اخلاقیات

 تعاون
 امنیت‌ملی
 بلوغ‌فرهنگی یکپارچگی

پذیری‌اداری‌نعطافا  
 بودجه‌محوری

سازی‌مالیات‌سالم اصلاح‌ساختار‌انتخابات  

 اصلاح‌فرایندهای‌قضایی

 فسادگریزی

 مرززدایی‌اقتصادی

 پاسخگویی‌و‌مسئولیت

 اصل‌تفکیک‌قوا

دهی‌مدیریت‌سامان  

م‌بر‌مدار‌شایستگیاستخدا  

 ارزشیابی‌عملکرد

 مساوات‌و‌برابری

ندیم‌قانون  
یسالار‌مردم  

پایین‌‌به‌بالا‌‌مراتب‌سلسله

دولت(-)ملت  
 آسایش‌شهروندان

 خشنودی‌شهروندان

 اختیار‌ملت
 

 عدالت‌محوری

سازی‌سیاست‌خارجی‌شفاف  

 استقلال‌ملی

الملل‌رفتار‌بین  

الملل‌روابط‌بین  
 عدم‌وابستگی

 عقلانیت‌در‌مذاکرات‌خارجی
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مادیریت ارتباطاات، صالاحیت     به اخلاقیات، یبندیپابر نفق، 
، رشاد  ماداری، رهباری مثبات    ، حقیگزار خدمتفردی، روحیه 

ساازی   ملال، شافاف  ال محور، عدم وابساتگی، رواباط باین    تربیت
دهاای  سااازی، یکپااارچگی، سااامان سیاساات خااارجی، شایسااته

مدیریت، اصالاح سااختار انتخاباات و در نهایات اختیاار ملات.       
 مختصااات و شااناخت دسااتاورد ویااژه پااژوهش ارائااهرو  یاانااز

 یهاا  مؤلفاه  است وتوجه به آراء محمدعلی فروغی  حکمرانی با
راك شااده تمامیاات و یکپااارچگی اد، آن  احصاااء شااد اصاالی

، بااودن ه بلااوغ ملاای، یادگیرنااد   ،سااالاری حکمااران، مااردم 
شافافیت سااختاری   و  الملال  بلوغ سیاست بین سالاری، شایسته
مختصااات حکمراناای مبتناای باار آراء و عنااوان  بااه کااه اساات،
عنوان آموزه تاریخی  های فروغی، جهت استفاده از آن به اندیشه

 گاذاری و  سیاسات  برداری در حکمرانی، سازی و بهره برای بهینه
باا بررسای   همچناین،   .مورد اساتفاده قارار گیارد    یگیر تصمیم
تاوان دریافات کاه موضاوع حکمرانای       های پیشین می پژوهش

گران باوده  وعات مورد علاقاه بسایاری از پژوهشا   ازجمله موض
است و روند بررسی حکمرانی و موضوعات مرتبط با آن، رو باه  

پژوهش خاود باه    ( در1400) حمدوی و همکارانفزونی است، 
 حکمرانی خاوب دسات یافتناد، متفکار و بهارونادی      یها مؤلفه

ی را احصاا  هاای حکمرانای اسالام    و شاخص ها مؤلفه (،1401)
و ارائاه الگاوی    ( باه بررسای  1401) نمودند، کلابای و یعقاوبی  

(، 1398) حکمرانی پایدار پرداختند، داداش کریمای و همکااران  
الی ارائه دادناد، بیگای و   الگویی در راستای حکمرانی آموزش ع

های دولتای   (، به ارائه الگوی حکمرانی شرکت1402) همکاران
که حکمرانی را از ابعاد دیگری مورد بررسی قرار دادند،  پرداختند

های انجام شاده بیشاترین همساویی از حیاح      در میان پژوهش
تاوان باه پاژوهش اسالامی و      دساتاورد مای  پاژوهش و   ئلهمس

هاای  مؤلفاهه کرد، آنان در پژوهش خود ( اشار1398) همکاران
، مرزهااای ساارزمینی یپرساات وطاانهویااات ملااای، وحااادت و 

پاذیری شااه و حقااوق     مشروطیت قدرت، مسائولیت ، مشخص
و  ملاات  ، مصالحت هاا  حقوق مردم و حتای اقلیات   ،شهروندی
هاا و   از اندیشاه  تربیات ملات ،نحو  حکومت کردن شهروندان،

هاای پاژوهش    مقوله کردند که باآراء محمدعلی فروغی احصاء 
 حاضر همسانی دارد.

پژوهشاگران پدیاده    ،شاود  طاور کاه ملاحظاه مای     همان 
حکمرانی را در ارتباط با حوزه خاص مورد تحلیل و واکاوی قرار 

باا   ایان پاژوهش نیاز    اناد،  و به دساتاوردهایی نائال شاده    داده
افزایای   حکمرانی به داناش ه مختصات ئشناسایی، استخراج و ارا

همچناین، نتاایج پاژوهش حاضار      ،کند کمک می در این حوزه
 دولت، در سطح سازمانی نیز قابلسطح بر سطوح کلان و  علاوه

 بهباود  عناوان رهنماودی در جهات    تواند باه  و میاستفاده است 
 .باشدکننده  کمکهای دولتی  حکمرانی و پیشبرد اهداف سازمان

نتایج پاژوهش   ها و پذیری یافته در نهایت، از رهگذر انتقال 
تاوان   مای طاور کاه ذکار شاد،      هماان حاضر به سایر بساترها،  

سطوح میانی تصمیمات مربوط به ه دست آمده را در مختصات ب
کارد و مادیران را    و واحدهای دولتی استفادهها  از قبیل سازمان

حکمرانی منابع انسانی و ساایر مناابع هادایت کارد،      اجرایدر 
، محوری سالاری، عدالت ، شایستهگیهای یادگیرند لفهؤم بنابراین

هاای     مشی و راهبارد  بلوغ سازمانی، شفافیت ساختاری، بلوغ خط
شاده رهباران ساازمانی و توجاه باه        سازمانی، تمامیات ادراك 

های موفق در محیط آشوبناك  نفعان سازمانی اساس سازمان ذی
نفعاان بیااموزد در    است، سازمانی که قادر نباشد از محیط و ذی

شاود،   رو می راه از حرکت ایستاده و بقای آن با چالش روبهمیانه 
مناد،   های چابک و چالاك مبتنی بار بیانش نظاام    نزیرا سازما

در فرایناد   و اماروزی هساتند،   موردنیاز دنیای آشوبناك و متغیر
گیرند که باه چناین    استخدام و جذب نیز افرادی مورد توجه می

رو در راساتای ایجااد    یان اهایی مجهز و متعهد باشند، از شاخصه
افزایی در سازمان، طراحی نظام اساتخدام، جاذب، گازینش،     هم

انتخاب، ارزیابی، ارزشیابی، حقوق، دستمزد و پاداش مبتنای بار   
 ، توجاه باه مختصاات   یده سازمانو  سالاری و طراحی شایسته

هاای   دهناده ساازمان   تواند یاری ، می1مطابق نمودار حکمرانی 
 و موفق باشد. شرویپ

‌

 های پژوهش یشنهادیپ
شاده  حکمرانای حاصال   در جهت کاربست مختصاات   بنابراین
 شود: زیر ارائه میهای پیشنهاد

در جهت بهبود یادگیرندگی در سطوح مختلف اعم از سطح  .1
بر تحکیم و توسعه فرایندهای آموزشی  )سازمانی(، کلان و خرد

هایی از قبیل مربیگری و مرشدیت که باه تجرباه    ویژه روش به
 کید شود.أت اند قائلای  یت ویژهاهم

سااالاری، بااه تغییاار و ترساایم   در جهاات بهبااود شایسااته .2
های ارزشیابی افراد پرداختاه شاود و عملکارد محاوری      سیستم

مرسوم شود و متناسب به عملکرد به افراد پاداش داده شود و در 
 کید شود.أدهی درونی ت  ارائه پاداش به پاداش

که به سطح کالان مرباوط    الملل در جهت بلوغ سیاست بین .3
هاای بااز و    شاود از طریاق ترسایم سیاسات     است، پیشانهاد مای  

گیااری از حضااور نخبگااان علماای و  بهاارهمشااارکت شااهروندان، 
در جهات بهباود منطقای     الملال  سیاست باین  ۀدانشگاهی درزمین

 همت گماشته شود. ویژه با کشورهای همسایه به الملل روابط بین



 16 ...                                  یفروغ یمحمدعل یاسیس یها شهیدر آراء و اند یمختصات حکمرانپور و همکاران:  ابراهیم                            

سالاری که در سطح کالان   مدر جهت بهبود و ترویج مرد  .4
به رابطه ملت و دولت و در سطح سازمانی به رابطه کارکناان و  

هاای   شود که از طریاق ساامانه   مدیران اشاره دارد، پیشنهاد می
الکترونیکی و ایجاد بسترهای مراوده چهره به چهره با مسئولان 

در جهت شنیدن صدای شهروندان  ،ریزی شده به صورت برنامه
 شود. همت گمارده

در جهت ترویج و توساعه شافافیت سااختاری، باه ایجااد       .5
دهی مرتب اقادام شاود و ضامن ایجااد پایگااه       ساختار گزارش

 شود. دیتأکاطلاعات در جهت کسب دانش بر شواهد محوری 

در جهت بهبود تمامیت ادراك شده چاه در ساطوح کالان     .6
سطح خرد برای مدیران سازمانی برای رهبران سیاسی و چه در 

های اخلاقی شود و کلیه اقدامات قبل  ید بر طراحی مرامنامهکأت
ت داده شود و همچناین در  قاز تصویب با مرامنامه اخلاقی مطاب

فراوانی  دیتأکهای اخلاقی  لفهؤتخصیص پاداش و ارتقا نیز به م

ای طراحی شود که به افراد  گونه تشویق و تنبیه بهشود و نظام 
اخلاقای حاائز اهمیات    طوری علامت دهد که رعایت اصاول  

تواناد بارای آیناده شاغلی فارد       بوده و عادم رعایات آن مای   
 باشد. ساز مشکل

 

 سپاسگزاری
مساتخرج از طارح پژوهشای باه شاماره قارارداد        حاضار  مقاله
از محل اعتبارات معاونات   25/04/1402مورخه  1402/د/8445

 باشد. پژوهش و فناوری دانشگاه محقق اردبیلی می
محقق اردبیلی به ویژه بخش معاونات   همچنین از دانشگاه

پژوهش و فنااوری دانشاگاه محقاق اردبیلای نهایات تشاکر و       
 قدردانی را داریم.
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